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1 Investeringsplan for valfardsomradet

1.1 Investeringsplanens juridiska bakgrund

Valfardsomradet ska arligen utarbeta en investeringsplan fér de investeringar
inom valfardsomradeskoncernen som pabérjas under de fyra rakenskapsperioder
som foljer pa féljande rakenskapsperiod och for finansieringen av dem.
Investeringsplanen ska innehalla uppgifter om investeringar och avtal som
motsvarar investeringar. Dessutom ska planen innehalla uppgifter om planerade
overldtelser av valfardsomradets lokaler och fastigheter samt andra tillgdngar med
lang verkningstid. Investeringsplanen bestar av en delplan fér social- och
halsovarden och en delplan for raddningsvasendet. Investeringsplanen far inte
strida mot vélfardsomradets fullmakt att uppta Ian.

Enligt 25 § i lagen om ordnande av social- och halsovard (612/2021) ska
delplanen for social- och hdlsovarden grunda sig pa de riksomfattande mélen for
social- och hélsovarden och pa befolkningens behov av service. Vélfardsomradet
ska i delplanen for social- och halsovarden vélja in de investeringar som &r
viktigast med tanke pa ordnandet av social- och halsovarden och de avtal som
motsvarar sddana investeringar, och i delplanen ska det bedémas vilken inverkan
de i delplanen ingdende dtgarderna har pa jamlikheten, kvaliteten och
kostnadsnyttoeffektiviteten inom social- och halsovarden i vélfardsomradet. I
delplanen for social- och hélsovarden ska hansyn tas till samarbetsavtalet mellan
vélfardsomradena.

Ett valfardsomrade far verkstélla en social- och halsovardsinvestering eller ett
avtal som motsvarar en social- och halsovardsinvestering eller en éverlatelse av
en lokal, fastighet eller annan tillgang for social- och halsovard med lang
verkningstid bara om den ingar i den delplan fér social- och halsovarden for den
forsta rakenskapsperioden som godkénts av social- och hélsovardsministeriet.
Valfardsomradet ska genom &garstyrning se till att valfardsomrddeskoncernens
social- och hélsovardsinvesteringar, avtal som motsvarar social- och
halsovardsinvesteringar eller éverlatelser av tillgdngar fér social- och halsovard
med |1&ng verkningstid inte strider mot den godkénda delplanen foér social- och
halsovarden.

Enligt 11 § i lagen om ordnande av raddningsvasendet (613/2021) ska delplanen
for raddningsvasendet basera sig pa de riksomfattande strategiska malen samt pa
nationella, regionala och lokala behov och olycksrisker och andra risker.
Valfardsomradet ska i delplanen for raddningsvasendet vélja in de viktigaste
investeringarna med tanke pa ordnandet av vélfdrdsomradets raddningsvasende
och de avtal som motsvarar investeringarna, och i delplanen ska det bedémas
vilken inverkan de i delplanen ingaende atgérderna har pa den jamlika tillgangen
till tjdnsterna inom vélfardsomrddets raddningsvasende och pa tjénsternas kvalitet
och kostnadsnyttoeffektivitet.
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I delplanerna for social- och halsovarden samt raddningsvésendet ska hinsyn tas
till samarbetsavtalet mellan valfardsomradena. Ett valfardsomrade far verkstélla

en investering eller ett avtal som motsvarar en investering eller en dverlatelse av
en lokal, fastighet eller annan tillgdng med lang verkningstid bara om den ingar i
den delplan for den férsta rakenskapsperioden som godkants av ministeriet.

Valfardsomradet ska i planeringen av investeringar se till att fullmakten att uppta
1&n &r tillrécklig for att verkstélla investeringarna. Statsrddet beslutar &rligen pa
forslag av finansministeriet om valfardsomradenas fullmakter att uppta
l&ngfristiga 1an. Valfardsomradet far uppta ett 1angfristigt 1an endast for att
finansiera investeringar i enlighet med den godkanda investeringsplanen.

Valfardsomradet ska dessutom genom &garstyrning se till att
valfardsomradeskoncernens investeringar, avtal som motsvarar investeringar eller
dverlatelser av tillgdngar med 18ng verkningstid inte strider mot den godkanda
delplanen.

1.2 Godkannande av investeringsplanen

Enligt 61 § i lagen om genomférande av reformen av social- och hélsovarden och
raddningsvasendet och om inférande av den lagstiftning som galler reformen
(616/2021) ska en investeringsplan fér dvergangsskedet i inférandet av
vélfardsomradena aren 2023-2026 ldmnas in till ministerierna senast den 1
oktober 2022. Dartill ska valfadrdsomradena utarbeta och till ministerierna ldmna
in en investeringsplan for aren 2024-2027 fore slutet av innevarande &r. I Vastra
Nylands vélfirdsomrade har investeringsplanerna tekniskt slagits ihop till en
helhet, s3 att inget separat beslut behdver fattas om investeringsplanen for aren
2024-2027. Mot bakgrund av detta &r aren 2023 och 2024 i den bifogade
investeringsplanen bada bindande, d& utgangspunkten normalt &r att endast det
forsta aret i investeringsplanen &ar bindande.

Social- och halsovardsministeriet beslutar om att godkénna delplanen fér social-
och hélsovarden. Beslut om att godkénna delplanen fér raddningsvésendet fattas
av inrikesministeriet. Ministerierna kan antingen godkanna eller avsla delplanen.

Ministerierna meddelar valfirdsomradena om de godkénda investeringsplanerna
for 2023-2026 senast den 30 november 2022. Varen 2023 beslutar statsradet om
valfardsomradets fullmakt att uppta I13n, varvid valfardsomradet kan komplettera
den inlamnade investeringsplanen. Beslut om investeringsplanerna for 2024-2027
fattas av ministerierna i maj 2024.

Social- och halsovardsministeriet beslutar om att godké&nna delplanen fér social-
och halsovarden. Beslut om att godkénna delplanen for raddningsvésendet fattas
av inrikesministeriet.

Ministerierna kan 13ta bli att godk&nna en delplan om
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1. det i delplanen inte har anvisats finansiering fér alla investeringar och avtal
som motsvarar investeringar som ingér i den,

2. delplanen strider mot samarbetsavtalet mellan valfardsomradena,

3. det i delplanen ingar en till sina effekter vittsyftande eller ekonomiskt
betydande investering eller ett avtal som motsvarar en sddan investering som
uppenbart kan genomféras pa ett kostnadseffektivare sitt som ett samarbete
mellan valfardsomradena, eller

4. det i delplanen ingar en till sina effekter vittsyftande eller ekonomiskt
betydande investering eller ett avtal som motsvarar en sddan investering eller
en till sina effekter vittsyftande eller ekonomiskt betydande dverlatelse som
uppenbart inte framjar ett kostnadsnyttoeffektivt ordnande av social- och
halsovarden.

Med en till sina effekter vittsyftande investering eller ett avtal som motsvarar en
sadan investering eller en till sina effekter vittsyftande dverldtelse avses ett
projekt som har langvariga och betydande konsekvenser pa sattet att genomfédra
social- och hélsovarden och pa tillgdngen till tjdnster, tjdnsternas tillgdnglighet
och kvaliteten pa tjansterna i valfardsomradet eller som pa ett vasentligt satt
skulle paverka arbetsférdelningen eller samarbetet mellan valfardsomradena. Med
en ekonomiskt betydande investering eller ett avtal som motsvarar en sadan
investering eller en ekonomiskt betydande &verlatelse avses ett projekt eller en
del av ett projekt som pa ett vasentligt satt skulle paverka vélfardsomradets
ekonomi pa Iang sikt genom att inverka pa valfardsomradets méjligheter att
genomféra andra social- och hilsovardsprojekt eller att ordna de social- och
halsovardstjanster som motsvarar befolkningens behov.

1.3 Forhallandet mellan investeringsplanen och langvarig finansiering

Valfardsomradet far uppta Iangfristiga I1&n endast for att finansiera investeringar i
enlighet med investeringsplanen. Darmed definierar investeringsplanen hur
mycket 1&n vélfardsomrddet hogst kan ta. Statsradet faststéller arligen pa forslag
av finansministeriet maximibeloppet av vélfardsomradets fullmakt fér varje
rakenskapsperiod att uppta langfristiga 1an. Lanefullmakten kan anvéndas under
flera ar om genomférandet av investeringarna sa kraver. Statsradets tidigare
beslut i berdkningen av fullmakter att uppta Ian beaktas i beloppet av féljande ars
fullmakt att uppta 13n.

A andra sidan har l8neskotselbidraget i lagen om vélfardsomraden faststéllts pa en
malniva, sa att valfardsomradet ska klara av sina amorteringar. Beloppet av
fullmakten att uppta 1an &r darfoér beroende av respektive valfardsomrades
ekonomiska situation samt Ianestock. Om vélfardsomradet redan har genomfort
betydande investeringar kan dess |&nekapacitet och fullmakt att uppta 1&n vara pa
en |13g niva eller negativa. Darfér har det stor betydelse fér valfardsomradets
ekonomi och verksamhet att valfardsomradets planering av investeringarna
lyckas. Valfardsomradenas fullmakt att uppta |1&n galler inte befintliga 18n som
dverfors fran samkommuner till valfardsomraden eller férnyande av sddana.
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Valfardsomradets fullmakt att uppta 1an utgdrs av skillnaden mellan det
maximibelopp som grundar sig pa vélfirdsomradets kalkylméssiga
laneskdtselbidrag och det estimerade lanebeloppet i bérjan av
rakenskapsperioden. Det kalkylmassiga |&neskdtselbidraget rdknas ut med en
formel dar rantekostnaderna laggs till arsbidraget i resultatrakningen och summan
divideras med summan av rantekostnaderna och de kalkylmassiga
amorteringarna. De kalkylméassiga amorteringarna fas genom att I3nebeloppet i
balansrakningen divideras med tio. N&ar beloppet av fullmakten att uppta lan
raknas ut &r vardet pa det kalkylméssiga laneskétselbidraget ett. Som vérde for
arsbidraget anvands véardet enligt valfardsomradets budget for aret fore
rakenskapsperioden, vilket kan rattas utifran uppféljningen av valfardsomradets
ekonomi.

I praktiken ska véalfardsomradets arsbidrag bara positivt, fér att valfardsomradet
ska klara av att betala av sina |1&n. Vélfardsomradets maximala Ianebelopp kan
dven berdknas genom att multiplicera arsbidraget med tio. Det maximala
l&nebeloppet minskas med det estimerade |anebeloppet i bérjan av
rakenskapsperioden, varvid skillnaden blir fullmakten att uppta lan. N&r
l&nebeloppet raknas ut inkluderas dven kortfristiga lan i ldnebeloppet (bade 1&n
som ursprungligen lyfts med en aterbetalningstid pa under ett ar och féljande ars
amorteringar pa langfristiga 1an).

Statsradet beslutade den 16 juni 2022 (VM/2022/109) om vélfardsomradenas och
HUS-sammanslutningens fullmakter att uppta 13n fér 2023. Valfardsomradenas
fullmakter att uppta 1&8n for 2023 grundar sig pa uppgifterna i 2021 ars bokslut
och 2022 3rs budgeter fér de samkommuner for sjukvardsdistrikt och
specialomsorgsdistrikt som &verférs till valfardsomradet. HUS-sammanslutningens
fullmakt att uppta 18n faststalls utifrdn foéljande uppgifter. Vastra Nylands
sjukvardsdistrikts fullmakt att uppta lan fér 2023 &r 351,4 miljoner euro.

1.4 Investeringsplanens innehall

Investeringsplanen innehaller fédrutom en sammanfattning dven delplanerna fér
social- och halsovarden samt raddningsvéasendet.

Innehallsméssigt ar investeringsplanen indelad i investeringar, avtal som
motsvarar investeringarna, dverlatelse av tillgangar och investeringsstéd.
Investeringarna och avtal som motsvarar investeringarna ar indelade i byggnader,
utrustning och materiel, IKT-tillgdngar samt &vriga investeringar.

Med investering avses anskaffning av markomraden, byggnader, maskiner och
utrustning som bokfors i valfardsomradets egen balansrdkning eller grundlig
forbattring av sadana. Investeringar ar dven dvriga utgifter med I3ng verkningstid,
sasom anskaffning av informationssystem eller deldgare eller deltagande i
finansiering av en annan sammanslutnings investeringar, nar deltagandet ar till
nytta dven i valfardsomradets verksamhet. Underh@llsreparationer och arliga
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reparationer i fastigheter samt eventuella reparationer av skador betraktas inte
som investeringar och kan inte bokféras i balansrakningen.

Med avtal som motsvarar investeringarna avses langvariga hyresavtal for
verksamhetslokaler samt andra avtal, dar det ar fraga om férbindande till flerdriga
avtal, till exempel projekt for informationssystem och leasingfinansierade projekt.
Dessa ska presenteras i investeringsplanen, eftersom de framéver inverkar pa
valfardsomradets formaga att klara av sina Idneamorteringar. Avtal som
motsvarar investeringarna dkar valfardsomradets driftskostnader och férsamrar
arsbidraget.

1.5 Behandling av investeringsplanen i Sodra Finlands samarbetsomrade

Investeringsplanen far inte strida mot samarbetsavtalet mellan de
valfardsomraden som hér till samarbetsomradet fér social- och halsovarden.
Vastra Nylands vélfardsomrade hor till Sédra Finlands samarbetsomrade, som
bestdr av Sodra Karelens valfardsomrade, Helsingfors stad, HUS-
sammanslutningen, Ostra Nylands valfardsomrade, Mellersta Nylands
vélfardsomrade, Paijanne-Tavastlands vélfirdsomrade samt Vanda och Kervo
vélfardsomrade. I Sédra Finlands samarbetsomrade har HUS-sammanslutningen
det administrativa ansvaret for samarbetsavtalet. Samarbetsavtalet ar for
narvarande under beredning.

I Sédra Finlands samarbetsomrade har investeringarna gatts igenom under
ledning av HUS. I behandlingen har konstaterats att det betréffande saval
anskaffningen av lokaler som anskaffningarna av utrustning och materiel inte
gjorts nagra déverlappande anskaffningar. Vad betréffar IKT-systemen pagar flera
harmoniseringar av klient- och patientdatasystem samt uppbyggande av
vélfiardsomradenas bassystem. I fraga om de aktuella IKT-systemen paverkas
genomférandet av vélfardsomradenas strategier, som fortfarande &r under arbete,
och vélfardsomradenas resurslage.
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2 Sammanfattning av investeringsplanen for 2023-2026 och 2024-

2027

Bestdende aktiva

Byggnader

Anskaffning av utrustning
och materiel
IKT-tillgédngar och 6vriga
immateriella
tillgdngar
varav harmonisering av
klient- och
patientdatasystem

Ovriga investeringar

Avtal som motsvarar
investeringarna

Byggnader

Anskaffning av utrustning
och materiel

IKT-tillgdngar och &vriga
immateriella

tillgdngar

vilkas 8rliga féréndring

av hyresansvaren

Overlatelse av tillgdngar

Anskaffning av utrustning
och materiel

Investeringsstod

36 565 000

2 885 000

8 418 000

24 562 000

1 000 000

700 000

143 199 000

128 879 000

14 320 000

4 037 000

78 000

78 000

0

40 911 000

3175000

10 990 000

26 746 000

15 000 000

9 270 000

7 230 000

270 000

1770 000

3 643 000

77 000

77 000

0

32 501 000

2 485 000

7 466 000

22 550 000

15 000 000

5155 000

5 000 000

155 000

293 000

108 000

108 000

0

31 273 000

2 580 000

11 633 000

17 060 000

15 000 000

-1 184 000

129 000

129 000

0

14 661 000

2 280 000

5381 000

7 000 000

5000 000

110 000

110 000

0

155911 000

13 405 000

43 888 000

97 918 000

51 000 000

700 000

157 624 000

141 109 000

14 745 000

1770 000

6 789 000

502 000

502 000

0

Tabell 1: Sammanfattning av investeringsplanen for 2023-2026 och 2024-2027
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Tabell 2: Finansiering av investeringar

Investeringsutgifter 36 565 000 40 911 000 32 501 000 31 273 000 14 661 000 155 911 000

Finansieringsandelar
for - - - - - -
investeringsutgifter

Overl3telseinkomster
for bestdende aktiva -78 000 -77 000 -108 000 -129 000 -110 000 -502 000
tillgdngar

Investeringarnas

. 36 487 000 40 834 000 32 393 000 31 144 000 14 551 000 155 409 000
kassaflode

Vastra Nylands vélfardsomrade har inga dotterbolag, s& ingen koncernstruktur
bildas i valfardsomradet och inga koncerninvesteringar behéver darfér presenteras
i investeringsplanen. HUS-sammanslutningen ska utarbeta en egen
investeringsplan.

Vastra Nylands sjukvardsdistrikts fullmakt att uppta I&n fér 2023 ar 351,4 miljoner
euro. Utdver investeringarna under 2023 ska aven harmoniseringen av klient- och
patientdatasystemen, som genomférs under dren 2023-2027, beaktas i Véastra
Nylands vélfardsomrades l1anebehov for 2023. De berdknade kostnaderna for
harmoniseringen av klient- och patientdatasystem uppgar till 51 miljoner euro,
varav 1 miljon euro férverkligas ar 2023. Ddrmed kommer Vastra Nylands
valfardsomrade att ar 2023 anvanda en fullmakt att uppta 13n pa omkring 85,8
miljoner euro. Ldnebehovet for 2024 kommer att vara omkring 25,8 miljoner
euro, eftersom investeringskostnaderna ar 2024 for harmoniseringen av klient-
och patientdatasystemen rédknas in i fullmakten att uppta 1&n fér 2023.
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Delplan for social- och hdlsovarden
for dren 2023-2026 och 2024-2027
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3 Delplan for social- och halsovarden for aren 2023-2026 och
2024-2027

Tabell 3: Delplan for social- och hélsovdrden fér &ren 2023-2026 och 2024-2027

Bestdende aktiva 32936000 37282000 28277000 25933000 10543000 134971000
Byggnader 2 570 000 2 910 000 2420000 2390000 2240000 12 530 000
Anskaffning av utrustning 5 104 000 7 626 000 3307000 6483000 1303000 23823000

och materiel
IKT-tillgdngar och &vriga

immateriella 24 562 000 26 746 000 22550 000 17060 000 7000000 97 918 000
tillgdngar
varav harmonisering av
Kklient- och 1000 000 15000000 15000000 15000000 5000000 51 000 000
patientdatasystem

Ovriga investeringar 700 000 - - - - 700 000

Avtal som motsvarar 113 174 000 7 830 000 155 000 - - 121 159 000

Investerlngarna
Byggnader 98 854 000 7 230 000 - - - 106 084 000
Anskaffning av utrustning 14 320 000 270 000 155 000 - - 14 745 000

och materiel
IKT-tillgdngar och 6vriga

immateriella - 330 000 - - - 330 000
tillgdngar

vilkas &riiga férandring 3 044 000 3 146 000 -97 000 -1 554 000 - 4 539 000
av hyresansvaren

Overlatelse av tillgdngar 34 000 51 000 85 000 59 000 59 000 288 000
Anskaffning av utrustning 34 000 51 000 85 000 59 000 59 000 288 000

och materiel

Genom investeringsplanen for aren 2023-2026 och 2024-2027 for Vastra Nylands
valfardsomrade sékerstills att social- och halsovardstjansterna fortsatter att halla
hég kvalitet och vara jamlika i hela Vastra Nyland.

Genom att 6ka fordonsbestandet sakerstalls bland annat hemvardens férmaga att
svara pa den dkade efterfragan pa service.

Gamla och utspridda verksamhetslokaler ersatts med nya, vilket garanterar
jamlika tjanster i hela valfardsomradet. Med hjélp av de nya verksamhetslokalerna
efterstravas bland annat battre lokaleffektivitet och battre arkitektonisk
anvandbarhet med tanke p& produktionen.
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3.1 Bestaende aktiva

3.1.1 Byggnader

Investeringarna i byggnader omfattar grundliga forbattringar av de byggnader
som Véstra Nylands vélfardsomrade dger och funktionsméssiga férbattringar i
hyresfastigheter som hyresgasten ansvarar for.

Tabell 4: Byggnader

Grundlig férbattring

. 2 570 000 2 910 000 2 420 000 2 390 000 2 240 000 12 530 000
av fastighet

Byggnader totalt 2570000 2910000 2420000 2390000 2240000 12530000

3.1.2 Anskaffning av utrustning och materiel

I utrustnings- och materielprojekt hanfdr sig majoriteten av investeringarna till
forstagangsinredning. Infor ar 2024 har man foérberett sig for fardigstallandet
samt inredningen av de nya social- och hélsocentralerna i Ingd och Sjunded samt
de nya familje- och hélsocentralerna i Esbo. Infér &r 2026 har man férberett sig
for att avtal om hyrning av verksamhetslokaler eventuellt |6per ut, nar
hyresférordningen, som reglerats med stdd av inférandelagen, slutar galla. I
anknytning till detta har man aven férberett sig fér inredning av eventuella nya
lokaler.

En annan betydande post ar halsovardens utrustning och maskiner, inklusive
tandvardens vardenheter och sjukhusutrustning. Av tandvardens enheter kommer
111 stycken att férnyas under 8ren 2023-2027. Aven utrustningsanskaffningar
inom raddningsverkets akutvard finns med i delplanen fér social- och hélsovarden,
eftersom akutvarden i klassificeringen réknas som en del av social- och
hélsovardstjdnsterna. 71 defibrillatorer kommer att skaffas till rdddningsverket
under 3ren 2023-2027.

Anskaffningarna av utrustning och materiel presenteras som anskaffningar som
ska inga i en egen balansrdkning. Vid anskaffningen av utrustning och materiel
kommer man att i ett senare skede utifran produktgrupp bedéma vilka
anordningar som skaffas for att ingd i en egen balansrdkning och vilka som
skaffas med hjdlp av leasingfinansiering.

Tabell 5: Anskaffningar till de nya tandvardsenheterna

Antal anordningar

. ae 4 24 1 24 111
som inforskaffas 5 5 3
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Tabell 6: Anskaffning av utrustning och materiel

Anskaffning plip 2 2025
av
utrustning

och
materiel

Férstagdngsinre

ahing 490 000 3490000 1390000 4700000 400000 10 470 000
IKT-utrustning 1 436 000 881 000 399 000 142 000 - 2 858 000
Inventarier 220 000 200 000 160 000 140 000 140 000 860 000
Sjukhusutrustni

ng och - 2566000 1733000 1220000 1180000 763000 7 462 000
inventarier

Sakerhetsanska 59, 599 1322 000 138 000 321 000 - 2 173 000
ffningar

Anskaffning
av utrustning
och materiel
totalt

5104 000 7 626 000 3 307 000 6483000 1303000 23823000

3.1.3 IKT-tillgangar och évriga immateriella tillgangar

Investeringar i IKT och évriga immateriella tillgdngar omfattar bland annat
harmonisering av de separata klient- och patientdatasystem som 6verférs fran
kommunerna till Vastra Nylands valfardsomrade, digitalisering av tjénster,
obligatoriska uppdateringar av de datasystem som &verfors och valfardsomradets
allmanna administrationsprogram.

Majoriteten av investeringarna i IKT-program har planerats till &ren 2023 och
2024. I en del av projekten stracker sig utvecklingsarbetet langre fram i tiden.

Harmoniseringen av klient- och patientdatasystemen genomférs i etapper. Genom
att harmonisera datasystemen kommer man fram till en 16sning, dér omradet i
stallet for flera system anvander ett system i respektive sektor.
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Tabell 7: Planerade ar fér genomférande av IKT-projekt

Harmonisering av klient- och patientsystem
Digital serviceutveckling

Ledning genom information samt analys
Losningar for verksamhetsstallen
Hanteringssystem for upphandlingar
Personsdkerhetssystem

Andringsarbeten i eller anskaffning av ITSM-lésningar
Kompetenshantering

Riskhantering

Robotteknik och automation

Social- och hélsovardens datasjo

Planerings- och rapporteringssystem for ekonomin
Nya familjecenter

Klienthanteringssystem for stodtjanster
Elektronisk arkivering

Konkurrensutsattning av affarssystemet Hilkka
Kanta 2-uppdateringar

Lanehanteringssystem

Versionsuppdatering i Lifecare
Konkurrensutsattningar: kvalitets- och
kostnadseffektivitet

Lésning for klienthantering

Losning for identitetshantering (IDM)

System for uppsattning och hantering av mal
Utveckling av arbetsskiftsplaneringen

X X X X X X X X X X X X X X X
X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

X
X
X
X

X X X X

Investeringsbeskrivning for harmoniseringen av klient- och
patientdatasystemen

I harmoniseringen av klient- och patientdatasystemen efterstravar man for Vastra
Nylands vélfardsomrdde en funktionsméssigt och arkitektoniskt sett enhetlig
systemhelhet, som férbattrar den operativa effektiviteten, digitaliseringsférmagan
och kostnadseffektiviteten. Helheten ar omfattande, och investeringen (och de
fordelar den realiserar) genomférs stegvis inom 4-6 ar, beroende pa modell for
genomférande.

Nar verksamheten inleds den 1 januari 2023 kommer valfardssystemet att
anvanda sig av ett huvudsystem, som tillhandahalls av fem olika leverantérer, och
flera kompletterande I6sningar, bland annat inom munhéalsovarden och
hemvarden.
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Lisaksi erillistapauksina:

Karkulla: Abilita

Eteva: Abilita
Lifecare/Effica - LifeCare katselukantana
TietoEvry

Omni360
(Pegasos & ProConsona)s——
CGI

Raasepori: Lifecare STH
Kirkkonummi: Lifecare STH

Kauniainen:
Sosiaali-LifeCare katselukantana

Mediatri/Saga

Mediconsult Epic

Apotti

Omni360

(Pegasos & ProConsona)
CGI

Apotti-osakkaita

Bild 1. Utgdngsldget fér klient- och patientdatasystemen i Véstra Nylands
vélfdrdsomréde

Det splittrade utgangslaget uppfyller inte serviceproduktionens krav och innebér
uppenbara operativa utmaningar under de ndrmaste aren:
e Ledningen av servicestrukturen ar utmanande och informationsproduktionen
ar inte helt och hallet majlig.
e Personalens kompetenskrav véxer och rérligheten férsvaras.
e Klienternas lika varde samt valfrihet férverkligas pa ett otillfredsstéllande satt
eller inte alls.
o Det &r svart och dyrt att utveckla digitala tjanster som syftar till att forbattra
produktiviteten.
Stodet for flersprakighet bland klienterna och personalen &r svart och dyrt.
o De centrala kraven med tanke pa informationshantering, dataskydd och
informationssédkerhet ar svara och dyra att uppfylla.
e Underhallskostnaderna &r héga och leverantérshanteringen komplicerad.

I praktiken ar det inte mdjligt att i den splittrade grundlaggande strukturen
uppfylla klienternas och personalens férvantningar pa digitala verktyg eller
utnyttja de mdéjligheter som den tekniska utvecklingen fér med sig for att forbattra
produktiviteten bland annat i frega om vard och omsorg pa distans. Den kritiska
utvecklingen kan och bér ocksad géras oberoende av harmoniseringen av klient-
och patientdatasystemen, men om man inte I6ser problemen i den grundlaggande
arkitekturen genomfdrs utvecklingen endast i form av punktinsatser och forblir
kortsiktig.

Ovanstdende utmaningar strider &ven konsekvent mot principerna for
informationshanteringen inom social- och halsovarden, och principerna kan inte
genomforas till rimliga kostnader i en splittrad helhet.

Ett alternativ till investeringen &r att underhalla och vidareutveckla den nuvarande
miljdn med manga leverantdrer. Detta &r mdjligt pa kort sikt och dven nédvandigt
pa grund av att tidsspannet foér harmoniseringen stricker sig éver flera ar. Pa
grund av de skal som beskrivs ovan kan modellen med manga leverantdrer dock
inte betraktas som en hallbar 16sning. Den splittrade strukturen &r inte den
modularitet som beskrivs i principerna for informationshanteringen och kommer
inte att bli det heller pa grund av de éverlappande funktionerna i de befintliga
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|6sningarna. Att skjuta upp vidareutvecklingen skulle @ andra sidan orsaka en
teknisk skuld som ocksa &r ohdllbar, och som det i slutédndan skulle bli mycket
kostsamt att arbeta bort.

Man har &nnu inte valt nagot sétt att genomféra harmoniseringen av klient- och
patientdatasystemen. I analysen av olika alternativ har tre centrala I6sningar
identifierats:

A. Offentlig upphandling genom konkurrensutsattning

B. Bevarande av nulédget enligt ovanstdende

C. Férvarvande av anknutna enheter

>

2022-2023 2023-2024 Fran och med 2024
| 5. Tmplemen-
L rmeklEnday I 5.1. Konkurrensutsattning av KPDS-lésningen tering av
vélfardsomradets mal och ! Wk KPDS-
de fordelar Som efterstravas I :
med beslutet om KPDS : |6sningen ***

2. Riklinjer for den
efterstravade
KPDS-arkitekturen 4. Valfards-
(igmoterai e et 5.2. Uppratthallande av nulaget
isoierad)’v I6sningen

4

3. Narmare i

mmsk:;'r]::sﬁ?ng ! 5.3. Upphandling av KPDS-l6sningen hos en te?i'nlmg\l,e;;gs_
e ! anknuten enhet ** |£js?1ingen
marknaden .

Bild 2. Férdplan och alternativa scenarier fér harmoniseringen av Véstra Nylands
vélfardsomrddes klient- och patientdatasystem

I investeringsplanen har man férberett sig for den beredningsfas som kommer att
genomfdras ar 2023. Under denna fas férbereder man sig via marknadsdialog och

kostnadsanalyser for beslutet om hur man ska ga vidare, vilket fattas sommaren
2023. I enlighet med den valda modellen for védgen framat genomfors
upphandlingen och startas ett projekt for ibruktagandet. Huvuddelen av
investeringen i dessa berdknas realiseras under aren 2024-2027. Investeringens
omfattning grundar sig p@ en uppskattning av de totala kostnaderna, som klarnar
i och med den valda modellen.

I det har skedet av processen &r det inte méjligt att utarbeta ndgon egentlig
kostnads-nyttoanalys. Majoriteten av vélfirdsomradets strategiska och operativa

mal samt krav &r &nnu under arbete som en del av uppstarten av omradet. Dessa

faktorer paverkar den slutgiltiga omfattningen av investeringen samt de
kvalitetsmassiga och ekonomiska férdelar som efterstravas genom den. A andra
sidan klarnar aven drifts- och utvecklingskostnaderna fér den nuvarande miljén

forst nar andringsarbetena i beredningsfasen har utférts, pa grund av bland annat

andringar i de tekniska drifttjansterna och sammanjamkningen av alla brokiga
avtal.
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N&r investeringen genomférs dr det méjligt att samarbeta savél regionalt som
nationellt. Vad betraffar deras egna huvudsystem befinner sig organisationerna
inom Soddra Finlands samarbetsomrade i olika livscykelfaser, fran
upphandlingsfasen till vidareutvecklingsfasen. Omradet anvander dven flera olika
etablerade system, vilket méjliggdér samarbete sa@ gott som oberoende av vilka
|6sningar Vastra Nylands vélfardsomrade slutligen véljer i upphandlingsprocessen.

Behovet av att harmonisera klient- och patientdatasystemen i Vastra Nylands
vélfardsomrade har behandlats i Sédra Finlands samarbetsomrades
samordningsmoten, och moéjligheter till samarbete har identifierats mellan
aktérerna. Samarbetsmadjligheterna bérjar konkretiseras i takt med att
beslutandeprocessen framskrider. Likasa &r flera harmoniseringar av och
upphandlingsprocesser for klient- och patientdatasystem pa vag att inledas i
landet. Samarbete och gemensamt larande ar centralt for effektiva projekt. For att
projekten ska bli framgangsrika ar det dven viktigt att samordna dem, sd att man
undviker konkurrens om resurser och experter mellan projekten.

Investeringen genomférs under flera ar och &r en tung operativ férandring, som
dock ar oundviklig fér att genomféra integrationen av ordnandet av social- och
hélsovarden samt de nationella principerna. Ett valfardsomrade som fungerar
enhetligt och effektivt behdver enhetliga verktyg.

Tabell 8: IKT-tillgdngar och dvriga immateriella tillgangar

IKT-program 24 562 000 26 746 000 22 550 000 17 060 000 7 000 000 97 918 000
varav harmonisering av

klient- och 1 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 5000 000 51 000 000
patientdatasystem

IKT-tillgangar och

ovriga immateriella 24 562000 26746000 22550000 17060000 7 000000 97918 000

tillgdngar totalt

3.1.4 Ovriga investeringar

Till 6vriga investeringar hor de aktier och andelar som képs till Vastra Nylands
vélfardsomrade. Ar 2023 &ar avsikten att képa deldagarskap i Henkildstépalvelut
Seure Oy och Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy. Delagarskapen hanfor sig till
ordnandet av kritiska stédtjanster for att sakerstalla en kontrollerad dverféring av
ansvaret for ordnandet.

Tabell 9: Ovriga investeringar
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Ovriga investeringar 700 000 - - - - 700 000

Ovriga investeringar 700 000 - - - - 700 000

3.2 Avtal som motsvarar investeringarna

I avtal som motsvarar investeringarna specificeras varje ar det eurobelopp som &r
de olika projektens ekonomiska totalansvar gentemot valfardsomradet det ar som
man férbinder sig till projekten. Den arliga férdndringen av hyresansvaren
beskriver den arliga skillnaden mellan nya hyreslokaler och hyreslokaler som utgar
samt hyror for utrustning, med andra ord hur vélfardsomradets totala hyror
utvecklas.

3.2.1 Byggnader

Till avtal som motsvarar investeringarna hér hyresavtal for nya
verksamhetslokaler. Vastra Nylands vélfardsomrade verkar i huvudsak i hyrda
lokaler och kommer inte att bygga lokaler fér den egna balansrakningen. For
hyreslokaler visar investeringsplanen totalbeloppet fér hyresansvaren for nya
lokaler fér det ar som lokalen kommer att tas i bruk.

Lokalprojekt, deras storleksklasser och effekterna p@ hyresansvaren grundar sig
pa de investeringsplaner som gjorts i kommunerna och som i sin tur har styrt
kommunernas serviceproduktionsplaner. Projekten hanfér sig till grundliga
forbattringar av halsovardens verksamhetslokaler samt i mindre utstréckning till
inspektioner av vardlokaler och munshélsovardens lokaler. Nettoeffekten av dessa
framstallningar for de kommande aren &r med tanke pa hyresatagandet ringa.

Vélfardsomradet kommer i ett senare skede att utarbeta en egen servicestrategi
och utifran den riktlinjer fér servicenétet. P& basis av dessa riktlinjer preciserar
man tillsammans med kommunerna de nuvarande planerna och ger projekten sitt
slutgiltiga atagande.

Tabell 10: Byggnader

Byggnader totalt 98 854 000 7 230 000 - - - 106 084 000

3.2.2 Anskaffning av utrustning och materiel

Till avtal som motsvarar investeringarna hér dven leasingfinansierade anordningar
och maskiner. Nya datorer kommer att skaffas med hjalp av leasingfinansiering,
likasa de fordon som hemvarden och évriga serviccomraden behdver. Dessutom
kommer férstagdngsinredningen av vélfardscentralen i Kyrkslatt att skaffas med
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hjalp av leasingfinansiering. Ovriga anskaffningar av utrustning och materiel har i
investeringsplanen skrivits in som anskaffningar som ska ingd i balansrakningen,
men senare kommer man att per produktgrupp utvardera vilken
finansieringsmodell som &r mest &ndamalsenlig.

Tabell 11: Antal fordon som skaffas med leasingfinansiering

2023 2024 2025 2026 2027 totalt

Fordon 7 8 10 11 11 46
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Tabell 12: Anskaffning av utrustning och materiel

Anskaffning av 2024 2025 2026 2027 totalt
utrustning och

materiel

Fordon 1 145 000 270 000 155 000 - - 1 570 000
Forstagangs- 7 500 000 - - - - 7 500 000
inredning

IKT-utrustning 5675 000 = = = = 5 675 000

Anskaffning av
utrustning och 14 320 000 270 000 155 000 - - 14 745 000
materiel totalt

3.2.3 IKT-tillgangar och évriga immateriella tillgangar

Till avtal som motsvarar investeringarna hér dven I&ngvariga avtal for IKT-
tillgdngar och évriga immateriella tillgangar. Investeringarna i IKT-tillgangar och
évriga immateriella tillgdngar inkluderar akutvardens andel av projektet for Virve-
natverket.

Tabell 13: IKT-tillgdngar och évriga immateriella tillgdngar

IKT-tiligdngaroch 2023 2024 2025 2026 2027 totalt

ovriga

immateriella
tillgdng

IKT-program 330 000 330 000

IKT-tillgdngar och
ovriga immateriella 330 000 330 000
tiligdngar totalt

3.3 Overlatelse av tillgangar

Overlatelse av tillgdngar omfattar férsaljning av anordningar som skaffats for att
ingd i balansrékningen, nar anordningarna ersatts med nya. Summan utgdrs av
det kvarstaende balansvardet av de sdlda tillgangarna.

Tabell 14: Overl3telse av tillgdngar

Overlatelse av 2023 2024 2027 totalt
tillgdngar (euro

Fordon = 44 000 65 000 55 000 55 000 219 000
Medicinsk utrustning 34 000 7 000 20 000 4 000 4 000 69 000

Overlatelse av tillgdngar

34 000 51 000 85 000 59 000 59 000 288 000
totalt
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Delplan for raddningsvasendet
for dren 2023-2026 och 2024-2027

e

Vihti
Vichtis

Kauniainen
Grankulla
Ingd
Inkoo
Kirkkkonummi
Kyrkslatt
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Hanko
Hangd
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4 Delplan for raddningsvasendet for aren 2023-2026 och 2024—-
2027

Tabell 15: Delplan for raddningsvasendet for aren 2023-2026 och 2024-2027

Bestdende aktiva 3 628 000 3 629 000 4 225 000 5 340 000 4118 000 20940 000

Byggnader 315 000 265 000 65 000 190 000 40 000 875 000

Anskaffning av utrustning
och materiel
Avtal som motsvarar

3313 000 3 364 000 4 160 000 5150 000 4 078 000 20 065 000

: ' 30 025000 1440000 5 000 000 - - 36 465 000
|nVester|ngarna
Byggnader 30 025 000 - 5 000 000 - - 35 025 000
IKT-tillgdngar och évriga
immateriella - 1 440 000 - - - 1 440 000
tillgdngar
vilkas &rliga féréndring av 993 500 497 000 390 000 370 000 . 2 250 500
hyresansvaren
Overlatelse av tillgdngar 44 000 26 000 23 000 70 000 51 000 214 000
Anskaffning av utrustning 44 000 26 000 23000 70 000 51 000 214 000

och materiel

Genom investeringsplanen fér 8ren 2023-2026 och 2024-2027 foér Vastra Nylands
valfardsomrade sakerstalls att raddningsvasendets tjénster fortsatter att halla hog
kvalitet och vara jamlika i hela Vastra Nyland.

Genom att férnya utrustning och materiel sakerstalls att raddningsvasendet har
moderna och valfungerande fordon.

Gamla verksamhetslokaler ersatts med nya och brandkarsnatverket utdkas, vilket
garanterar jamlika tjanster i hela vélfardsomradet.
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4.1 Bestaende aktiva

4.1.1 Byggnader

Investeringar i byggnader omfattar de investeringar som gors i de byggnader och
omraden som raddningsverket anvander. Till investeringarna hér de arbeten som
utférs pa évningsomradet i Karis och uppbyggnaden av ett sidkerhetsnatverk pa
brandstationerna. Vastra Nylands valfardsomrade deltar &ven i uppbyggnaden av
en gemensam ledningscentral for raddningsverken i Nyland. Dartill omfattar
investeringarna funktionsmassiga férbattringar i hyresfastigheter som hyresgasten
ansvarar for, sa att lokalerna fungerar i tjanstebruk.

Tabell 16: Byggnader

Byggnader 2023 2024 2025 2026 2027 totalt
euro

Konstruktioner 240 000 200 000 - - - 440 000

Grundlig

forbattring av 75 000 65 000 65 000 190 000 40 000 435 000

fastighet

Byggnader totalt 315 000 265000 65000 190000 40000 875000

4.1.2 Anskaffning av utrustning och materiel

Anskaffning av utrustning och materiel omfattar de fordon och den utrustning som
ar avsedda att anvandas av raddningsverket. Oljebekdmpningsfartyg och olika
fordon kommer att skaffas till raddningsverket, och dartill kommer larmsystemet
fér varning av befolkningen att fornyas regelbundet.

Tabell 17: Antal fordon som skaffas som investeringar

2023 2024 2025 2026 2027 totalt

Fordon 7 7 4 8 5 31

Tabell 18: Anskaffning av utrustning och materiel

Anskaffning av 2025 2026

utrustning och

materiel

Fordon 2235000 2250000 2270000 4200000 3200 000 14 155 000
IKT-utrustning 207 000 90 000 107 000 105 000 53 000 562 000
Foérstagdngsinredning 40 000 130 000 - 80 000 - 250 000
Inventarier 645 000 835 000 1645000 765 000 825 000 4 715 000

Sakerhetsanskaffningar 186 000 59 000 138 000 - - 383 000
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Anskaffning av
utrustning och 3 313 000 3364000 4160000 5150000 4078000 20 065 000
materiel totalt

4.2 Avtal som motsvarar investeringarna

I avtal som motsvarar investeringarna specificeras varje ar det eurobelopp som &r
de olika projektens ekonomiska totalansvar gentemot valfardsomradet det &r som
man férbinder sig till projekten. Den arliga férandringen av hyresansvaren
beskriver den arliga skillnaden mellan nya hyreslokaler och hyreslokaler som utgar
samt hyror for utrustning, med andra ord hur valfardsomradets totala hyror
utvecklas.

4.2.1 Byggnader

Till avtal som motsvarar investeringarna hér hyresavtal for nya
verksamhetslokaler. Vastra Nylands vélfardsomrade verkar i huvudsak i hyrda
lokaler och kommer inte att bygga lokaler for den egna balansrakningen. For
hyreslokaler visar investeringsplanen totalbeloppet for hyresansvaren for nya
lokaler fér det ar som lokalen kommer att tas i bruk.

Lokalprojekt, deras storleksklasser och effekterna pa hyresansvaren grundar sig
pa de investeringsplaner som gjorts i kommunerna och som i sin tur har styrt
kommunernas serviceproduktionsplaner. Projekten hanfér sig till grundliga
forbattringar av nuvarande verksamhetslokaler, till projekt som ersatter
nuvarande lokaler och till nya verksamhetslokaler. Lokalprojektens hyreseffekt pa
vélfardsomradets driftsekonomi &r ringa.

Valfardsomradet kommer i ett senare skede att utarbeta en egen servicestrategi
och utifrdn den riktlinjer fér servicenatet. P& basis av dessa riktlinjer preciserar
man tillsammans med kommunerna de nuvarande planerna och ger projekten sitt
slutgiltiga atagande.

Tabell 19: Byggnader

Byggnader

30 025 000 - 5 000 000 - - 35 025 000
totalt
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4.2.2 IKT-tillgangar och dvriga immateriella tillgangar

Investeringarna i IKT-tillgdngar och évriga immateriella tillgdngar inkluderar
projektet for Virve-natverket.

Tabell 20: IKT-tillgdngar och évriga immateriella tillgangar

IKT-tillgdngar 2023 2024 2025 2026 2027 totalt
och ovriga

immateriella
tillgang

IKT-program 1 440 000 - - - 1440000
IKT-tillgdngar

och ovriga

immateriella 1 440 000
tillgadngar

totalt

1 440 000

4.3 Overlatelse av tillgangar

Overldtelse av tillgdngar omfattar férsaljning av anordningar som skaffats for att
ingd i balansrdkningen, nar anordningarna ersatts med nya. Summorna utgdrs av
det kvarstdende balansvérdet av tillgdngarna.

Tabell 21: Overlatelse av tillgangar

Overlatelse av 2023 2024 2025

ILELTEL

Fordon 36000 15000 17000 15000 8000 91000
Bat 2000 5000 - 30 000 18000 55000
Inventarier 6000 6000 6000 25000 25000 68000

Overlatelse av

! 44 000 26 000 23 000 70000 51000 214000
tillgdngar totalt



