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Bemotanden till revisionsnamndens iakttagelser i
utvarderingsberattelsen for 2021

Revisionsnamnden tog i sin utvarderingsberattelse for 2021 upp féljande
iakttagelser, till vilka det ska ges bemétanden till valfardsomradesfullméktige.

Iakttagelse 1

Beredningsorganet beslutade den 1 oktober 2021 om férvarv av aktier i
Kommunernas Tiera Ab och den 15 oktober 2021 om férvarv av aktier i Istekki Oy.
Den 28 januari 2022 blev valfardsomradet aktiedgare i Sarastia Oy for att
genomféra inhouse-upphandlingar. Revisionsndmnden dgnar uppmarksamhet at
att det belopp som investerats i aktier ar mycket litet.

Bemotande (ekonomi):

Valfardsomradet har forvarvat aktier i Kommunernas Tiera Ab, Istekki Oy och
Sarastia Oy for genomférande av inhouse-upphandlingar. Upphandlingarna hanfér
sig till organiseringen av IKT-funktioner och ekonomi- och I6neférvaltningens
basfunktioner som &r kritiska med tanke pa déverféringen av organiserings- och
produktionsansvaret for tjdnsterna. Anskaffningsvardet pa aktier i inhouse-bolag &r
vanligen |13gt eftersom omséttningen av aktierna inte baserar sig pa
placeringsverksamhet utan pa férvérv av dgande, vilket for sin del gér det mojligt
att paverka produktionen av de tjanster som anskaffas samt att pa ett flexibelt satt
skaffa de tjanster som behdvs.

Iakttagelse 2

Valfardsomradet har under rakenskapsperioden och darefter beslutat forvarva
aktier i inhouse-bolag for att sakerstalla de kritiska funktionerna.
Revisionsndmnden rekommenderar att valfiardsomradet bedémer
dndamalsenligheten i inhouse-upphandlingarna samt alternativa Idsningar som fas
pa marknaden. Revisionsndmnden rekommenderar att de kdpta tjansterna
konkurrensutsatts och att upphandlingsprocesserna enligt upphandlingslagen
iakttas och att inte enbart inhouse-bolag anvands.

Revisionsndmnden rekommenderar att valfardsomradet gér upphandlingar fran
inhouse-bolag utan konkurrensutsattning enligt upphandlingslagen endast nar den
tjanst som anskaffas inte finns att tillga pa den 6ppna marknaden eller nér det pa
grund av kontinuiteten i vélfirdsomradets verksamhet eller av ndgon annan orsak
ar nodvandigt att anskaffa den fran inhouse-bolag. Vélfardsomrddet ska stréva
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efter att kontinuerligt bedéma tillgdngen och nédvéndigheten nar upphandlingar
gors.

Bemotande (ekonomi):

Ett effektivt utnyttjande av marknaden i tjanste- och varuupphandlingar ar en
grundldggande utgangspunkt vid ordnandet av valfardsomradets funktioner. Inom
vélfardsomraddet kommer man under denna fullméaktigeperiod att bedéma
dndamalsenligheten i inhouse-upphandlingar och vid behov bedéma alternativa
|dsningar som fas pa marknaden. Inhouse-upphandlingen har i princip till uppgift
att svara pa brister pa marknaden. Genom inhouse-upphandlingar kompletteras
marknadsbaserade upphandlingar till exempel nér det finns ringa konkurrens pa
marknaden eller om det inte finns ndgra produktlésningar som lampar sig for
vélfardsomradesorganisationen pa marknaden.

Iakttagelse 3

Revisionsnamnden forutsétter att valfirdsomradet utarbetar egna
upphandlingsanvisningar sa snart som maéjligt.

Bemotande (upphandling):

Enligt 41 § 13 punkten i férvaltningsstadgan ska vélfardsomradesstyrelsen besluta
om de strategiska principerna fér upphandling vid ordnandet och utférandet av
tjanster i enlighet med vélfardsomradesstrategin.

Enligt 144 § i forvaltningsstadgan godkénner vélfardsomradesstyrelsen
upphandlingsanvisningen.

Upphandlingsanvisningen ar under beredning. Valfardsomradesfullmaktige torde
godkénna valfardsomradesstrategin vid sitt sammantrade den 25 oktober 2022. I
upphandlingsanvisningen ingar centrala principer som styr upphandlingar. Dessa
harleds ur vélfirdsomradesstrategin. Upphandlingsanvisningen féreldggs
vélfardsomradesstyrelsen fér godkdnnande fére utgangen av 2022.

Iakttagelse 4

Revisionsndmndens uppgift har varit att utvdrdera verksamheten ar 2021. De
egentliga malen och métarna for verksamheten har saknats, vilket har férsvarat
utvarderingen. Revisionsnamnden forutsatter att det fér 2022 och i synnerhet for
2023 ska stallas upp mal och méatare med hjalp av vilka uppndendet av malen och
deras verkningsfullhet mats.

Bemotande (ekonomi):
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Valfardsomradets budgetar 2021 och 2022 &r budgetar i omstéliningsfasen, dar
malen har satts upp genom en beskrivning av verksamheten i driftsekonomidelen
och de prioriteringar som presenteras i den. En systematisk maluppstéllning, som
baserar sig pa valfardsomradets egentliga strategi, genomfors i budgeten fér 2023,
da vélfardsomradets verksamhet formellt inleds. I samband med uppstéllandet av

malen sérjer man fér uppféljningen av maluppfyllelsen genom att faststilla tydliga
matare.
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