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Konstaterande av sammantradets laglighet och beslutsforhet

Arendet pa listan som en egen paragraf.

Val av protokolljusterare

Arendet pa listan som en egen paragraf.
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13 § Organisering av motet och faststdllande av rostlangden
Redogorelse

Enligt 7 § i grundavtalet foretrads vid sammanslutningens stamma varje medlem av
en representant som anvander rostratten for den representerade medlemmen. Enligt
9 § i grundavtalet ar sammanslutningens stamma beslutfor nar minst halften av
medlemmarna och dver halften av medlemmarnas rostratt foretrads vid motet.

Enligt 8 § i grundavtalet fordelas medlemmarnas rostratt vid sammanslutningens
stdmma i férhallande till deras invanarantal. Enligt 37 § i grundavtalet grundar sig
rostratten for varje medlem i HUS-sammanslutningen pa invanarantalet enligt
uppgifterna i Statistikcentralens befolkningsstrukturstatistik i slutet av 2020 under
den forsta valperioden.

Da rostratten ar en procentuell andel av befolkningsantalet kan det totala antalet
roster for tydlighetens skull faststallas till ett tal som ar delbart med hundra.
Invanarantalen per medlem enligt Statistikcentralens statistik dver befolkningen i
slutet av 2022 beskrivs i motiveringarna till grundavtalet.

For att beakta skillnaderna i invanarantalen boér rostratten faststallas med tillracklig
noggrannhet och darmed blir det totala antalet for HUS-sammanslutningens roster 1
000 roster som fordelar sig per medlem i férhallanden till de invanarantal som
beskrivs i rostlangden. Rostlangden finns i bilaga 1 till punkten.

Enligt 46 § i lagen om genomférande av reformen av social- och halsovarden och
raddningsvasendet och om inférande av den lagstiftning som galler reformen (nedan
genomfdrandelagen) fors ordet vid det forsta sammantradet av den till aren aldsta
deltagaren tills organet har valt ordférande for stdmman eller ordférande och vice
ordférande for fullmaktige.

Protokollet fardigstalls omedelbart efter motet. Ordférande godkanner och
protokolljusterarna justerar protokollet elektroniskt i arendehanteringssystemet
senast kl. 15 under sammantradesdagen.

Beslutsforslag

Sammanslutningens stdmma beslutar att
1. konstatera de representanter under sammanslutningens stdmma som
medlemmarna i HUS-sammanslutningen utsett samt de 6vriga
motesdeltagarna och konstatera att moétet ar lagligt och beslutsfort,
2. utarbeta och faststalla rostlangden fér sammanslutningens stamma,
3. valja ordférande fér sammanslutningens stdmma som kallar en protokollférare
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till att féra protokoll 6ver motet samt
4. valja protokolljusterare

Offentlighet
Offentligt

Tillaggsuppgifter

Tf. forvaltningsdirektor Suvi Posio, suvi.posio(at)hus.fi

For kinnedom

HUS/13227/2022
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14 § Andring av forvaltningsstadgan
Redogorelse
Styrelse for sammanslutningen 26.9.2022 § 18

Foredragande Verkstallande direktor Matti Bergendahl
Forberedare Tf. forvaltningsdirektor Suvi Posio

Sammanslutningens stamma godkande forvaltningsstadgan 7.7.2022 § 8. | det
skedet saknade forvaltningsstadgan bestammelser om upphandlingsfullmakter,
Overlatelse och uthyrning av egendom samt beredskap och stérningar.

Till det bifogade forslaget till forvaltningsstadga har fogats ovannamnda helheter
som tidigare saknades. | forvaltningsstadgan har dessutom gjorts vissa andringar av
narmast teknisk natur som inverkar pa HUS-sammanslutningens operativa
verksamhet.

Upphandlingsfullmakter samt dverlatelse och uthyrning av egendom

Utgangspunkten for de upphandlingsfullmakter som foreslas i forvaltningsstadgan ar
att sammanslutningens styrelse beslutar om kop av fast egendom och forvarv av
aktier samt om forvarv till ett varde av mer an 10 miljoner euro. Verkstallande
direktoren fattar beslut om anskaffningar, vilkas totala kostnadskalkyl ar hogst 10
miljoner euro samt om ramavtalsupphandlingarna.

Vid offentlig upphandling gér den upphandlande enheten de val som paverkar
upphandlingens innehall i anbudsférfragan. | skedet da upphandlingsbeslut tas, ar
den upphandlande enheten bunden till de kriterier som stalls i
upphandlingsannonsen och anbudsbegaran. Saledes ar det andamalsenligt att
endast de upphandlingsbeslut som ar viktigast med tanke pa verksamheten tas upp
for behandling i organen.

| fraga om dverlatelse av egendom foreslas det att styrelsen beslutar om dverlatelse
av fast egendom. Verkstallande direktoren eller en person som verkstallande

direktoren delegerat ansvaret till, ska ges befogenhet att besluta om hyresavtal.

Behorighet vid allvarliga storningar och beredskap infor dem

Till forvaltningsstadgan har fogats bestammelser om de uppgifter som enligt lagen
om ordnande av social- och halsovard ska skétas av beredskapscentralen for social-
och halsovarden. | férvaltningsstadgan har dessutom i enlighet med den modell som
Kommunfoérbundet utarbetat tagits in bestammelser om tjansteinnehavarnas
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uppgifter och behorighetsfordelningen vid allvarliga storningar och
undantagsférhallanden.

En sammanstallningstabell har gjorts upp 6ver dvriga andringar och motiveringarna
till dem. Tabellen finns till paseende i styrelsens arbetsarea.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse foreslar for sammanslutningens stdmma att den
godkanner den bifogade férvaltningsstadgan sa att den andrade férvaltningsstadgan
trader i kraft 1.11.2022.

Arendets behandling
Foredragande andrade bilagan pa foljande satt:

Meningen i paragraf 93 § "Narvaro- och yttranderatten galler endast arenden som
inte ar sekretessbelagda." raderas fran forvaltningsstadgan

Beslut

Det andrade beslutsforslaget godkandes.

Sammanslutningens stamma 26.10.2022 § 14
Beslutsforslag

Sammanslutningens stamma beslutar att godkdnna den bifogade
forvaltningsstadgan sa att den andrade forvaltningsstadgan trader i kraft 1.11.2022.

Offentlighet

Offentligt
Tillaggsuppgifter

Tf. forvaltningsdirektér Suvi Posio, suvi.posio(at)hus.fi
Bilagor

Forslag till HUS-sammanslutningens férvaltningsstadga_Styrese for
sammanslutningen 26.9.2022 § 18
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For kinnedom
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15 § Forslag till investeringsprogram for 2023 och investeringsplan for 2024 - 2026 samt
HUS-sammanslutningens fullmakt att uppta lan for 2023

Redogorelse
Styrelse for sammanslutningen 26.9.2022 § 16

Foredragande  Verkstallande direktor Matti Bergendahl
Forberedare Ekonomidirektor Jari Finnila
Investeringsdirektor Tomi Kauppinen

Den kommande investeringsperioden kommer att styras av reformen av social- och
halsovarden och raddningsvasendet, som andrar finansieringen. | fortsattningen
kommer HUS-sammanslutningen inte att ha en sjalvstandig ratt till Iangfristig
upplaning, utan investeringarna kommer att begransas av den fullmakt fér upplaning
som statsradet faststallt. HUS-sammanslutningen ska ldmna in investeringsplanen
till ministerierna for godkannande senast 1.10.2022.

Investeringsplanen for 2023-2026 baserar sig pa HUS nuvarande och kénda
investeringar som framjar sjukvardsdistriktets strategi, den nuvarande
befolkningsbasen, dess forandringsprognoser samt behoven av att utveckla
verksamheten, byggnads- och utrustningsbestandet samt datasystemen. Den
ramniva for investeringar som faststallts for 2023 ar ca 15 % mindre i férhallande till
nivan under det innevarande aret och darfér har investeringsplanens projekt i
betydande grad prioriterats.

HUS byggnads- och utrustningsbestand ar relativt gammalt och dessutom
aterspeglas den tidigare reparationsskulden i form av ett rikligt antal
investeringsforslag. Stommen for investeringsprogrammet for de foljande fyra aren
och en stor del av dess kostnader utgors av redan tidigare godkanda och inledda
projekt, sdésom Eksjukhuset och Jorvs nya vardavdelningsbyggnad samt ett flertal
grundrenoveringsprojekt. Programmet innehaller ocksa en plan fér utveckling av
sjukhusomradet i Peijas. Det viktigaste nya byggprojektet ar nybyggnadsprojektet for
HUS Apotek, centralkoket och parkeringen i Mejlans. Projektet har redan behandlats
i styrelserna for bade Samkommunen HNS och HUS-sammanslutningen.

Projektspecifika investeringsbeslut for stora projekt ar langtgaende 16sningar,
eftersom det i praktiken inte ar majligt att avbryta pagaende projekt. Manga
pagaende byggprojekt 6kar behovet av utrustnings-, mébel- och ICT-anskaffningar
och okar investeringsprogrammets totala belopp.

Byggbranschen har under den senaste tiden upplevt tva stora marknadsstorningar.
Den férsta var coronaviruspandemin, som hade en betydande inverkan pa tillgangen
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pa ravaror och byggnadsmaterial. En annan stor marknadsstorning ar kriget i
Ukraina, vilket har lett till att snabbt stigande inflation, materialbrist och kraftigt
stigande energipriser i hog grad har paverkat kostnaderna for byggprojekt. Det har
blivit mycket dyrare att bygga, eftersom priserna pa de allra viktigaste
byggmaterialen har stigit exceptionellt mycket pa kort tid. | pagaende eller nyligen
paborjade byggprojekt har det blivit en utmaning att ha kontroll éver priset och
tidtabellen for byggandet. Service- och materialleverantérerna har p.g.a. det radande
marknadslaget varit tvungna att hdja sina preliminara offerter. Man har ocksa varit
tvungen att annullera pa forhand éverenskomna underentreprenader p.g.a.
leverantdrens materialbrist.

De ovannamnda orsakerna har ocksa paverkat HUS byggprojekt och lett till att
slutestimatet for Jorvs nya vardavdelningsprojekt och Eksjukhusets
byggnadskostnader har hojts. Kostnadskalkylen for Jorvs nya vardavdelningsprojekt
har i genomférandeplanen stigit fran maximipriset pa 232 miljoner euro som
fullmaktige godkant till 259 miljoner euro. Fullmaktige beslutade 10.6.2022 (§ 23) att
man i projektets kostnader utan sarskild behandling av fullmaktige kan beakta
forandringen i anbudsprisindexet for byggande efter 3/2021. Kostnadskalkylen for
Eksjukhuset ar 140,2 miljoner euro i det pagaende och godkanda
investeringsprogrammet. Arbetet inom projektet har framskridit lAngsammare an
planerat bl.a. pa grund av att mangden sten som brutits har 6kat och att skadliga
amnen hittats. Kostnaderna har ocksa Okat till foljd av de ovan beskrivna hdjningarna
av byggkostnaderna. For projektet féreslas en ny totalkostnadskalkyl pa 149,1
miljoner euro.

Investeringarna under den kommande investeringsplaneringsperioden har
prioriterats och i budgetférslag for 2023 uppgar investeringarna till hogst 259,9
miljoner euro. Under investeringsperioden 2023-2026 uppgar HUS-
sammanslutningens prioriterade investeringsbehov till 1 043 miljoner euro. | siffrorna
ingar férutom investeringar i balansrakningen ocksa projekt som finansieras med
leasingfinansiering samt genom ett utrustningsanskaffningsbolag.

Fullmakt att uppta lan

Statsradet fattade 16.6.2022 beslut om valfardsomradenas och HUS-
sammanslutningens fullmakter att uppta lan fér 2023. Enligt beslutet ar HUS-
sammanslutningens fullmakt att uppta Ian 288,9 miljoner euro. Eftersom HUS-
sammanslutningen har nédvandiga investeringsbehov for planeringsperioden for
investeringar som inte kan tackas med den fullmakt att uppta lan som anges i
statsradets beslut, har sammanslutningen varit tvungen att Idmna in en ansékan om
andring av fullmakten att uppta lan till finansministeriet.
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Finansministeriet tillsatte en beredningsgrupp for beslut om andring av HUS-
sammanslutningens fullmakt att uppta lan. Arbetsgruppens mandatperiod har
faststallts till 7.9.-14.10.2022. Beredningsgruppen har till uppgift att bedoma
forutsattningarna for andring av fullmakten att uppta lan, storleken pa fullmakten som
behdvs, samt de villkor som stélls pa HUS-sammanslutningen. Bedémningen
baserar sig pa en helhetsbedémning som gjorts utifran uppgifterna om HUS-
sammanslutningens ekonomi och verksamhet. Beredningsgruppens arbete kan leda
till att den ramniva for investeringar som stélls upp for HUS-sammanslutningen
kommer att andras.

Sammanslutningens styrelse informeras om hur beredningsgruppens arbete
framskrider samt om de preliminara resultaten.

Investeringsprogrammet for 2023-2026 finns som bilaga 1. Den av finansministeriet
tillsatta beredningsgruppen for beslut om andring av HUS-sammanslutningens
fullmakt att uppta lan kan féresla andringar i programmet. Sammanslutningens
styrelse informeras om andringarna och resultaten av beredningsgruppens arbete.
Det investeringsprogram for 2023 som nu foreslas ar dock investeringarnas
maximibelopp. Beslut om godkdnnande av investeringsplanen fattas av
sammanslutningens stamma i samband med godkannandet av budgeten.

Investeringsprogrammen ar sekretessbelagda enligt 24 § 1 mom. punkt 17 i lagen
om offentlighet i myndigheternas verksamhet p.g.a. de kostnadsuppgifter pa
projektniva som ingar i dem.

Beslutsforslag

Styrelsen beslutar,

1. att for sin del godkanna det utkast till investeringsplan for 2023-2026 som finns
i bilaga 1 och presentera det for ministerierna,

2. godkanna att Jorvs nya projekt for byggande av vardavdelningar genomfors till
ett maximipris pa 259 miljoner euro,

3. for sin del godkanna genomforandet av Eksjukhusets byggprojekt till ett
maximipris av 149,1 miljoner och féresla en ny totalkostnadskalkyl for
godkannande av sammanslutningens stamma, samt

4. anteckna for kannedom en lagesrapport om HUS-sammanslutningens fullmakt
att uppta lan.

Arendets behandling

Foredragande andrade beslutsforslaget pa foljande satt:
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Styrelsen for sammanslutningen beslutar

1. att for sin del godkanna det utkast till investeringsplan for 2023-2026 som finns
i bilaga 1 och presentera det for ministerierna,

2. godkanna att Jorvs nya projekt for byggande av vardavdelningar genomfors till
ett maximipris pa 259 miljoner euro,

3. for sin del godkanna genomforandet av Eksjukhusets byggprojekt till ett
maximipris av 149,1 miljoner och féresla en ny totalkostnadskalkyl for
godkannande av sammanslutningens stamma, samt

4. anteckna for kannedom en lagesrapport om HUS-sammanslutningens fullmakt
att uppta lan samt en dartill hérande investeringsplan och féra dem vidare Hill
sammanslutningens stamma for kdnnedom.

Beslut

Det andrade beslutsforslaget godkandes.

Sammanslutningens stamma 26.10.2022 § 15
Beslutsforslag

Sammanslutningens stdmma beslutar

1. godkanna genomforandet av Eksjukhusets byggprojekt till ett maximipris av
149,1 miljoner samt

2. anteckna for kannedom en lagesrapport om HUS-sammanslutningens fullmakt
att uppta lan, samt en dartill hérande investeringsplan, samt utkastet till
investeringsplanen for 2023-2026

Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal § 10
Tillaggsuppgifter

Ekonomidirektor Jari Finnild, jari.finnila(at)hus.fi
Investeringsdirektdr Tomi Kauppinen, tomi.kauppinen(at)hus.fi

Bilagor

Bilaga 1: Investeringsprogrammet 2023-2026 (sekretessbelagt)



HUS™

HUS-sammanslutning
Sammanslutningens stdmma

Bilaga 2: Inversteringsplan 2023

For kinnedom

Foredragningslista
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26.10.2022
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16 § Arrangemang av grundkapitalandelar i anslutning till dverféringen av Mérskom
och Pukkila till Ostra Nylands vilfirdsomrade

Redogorelse
Styrelse for sammanslutningen 26.9.2022 § 20

Foredragande Verkstallande direktor Matti Bergendahl
Forberedare Ekonomidirektor Jari Finnila

Enligt 7 § 2 mom. 1 punkten i lagen om genomforande av reformen av social- och
halsovarden och radddningsvasendet och om inférande av den lagstiftning som galler
reformen (genomférandelagen, 616/2021) omfattar Ostra Nylands valfardsomrade
forutom andra kommuner i regionen aven Morskom och Pukkila kommuner. For
narvarande ar Morskom och Pukkila kommuner medlemskommuner i Paijanne-
Tavastlands valfardssamkommun.

Enligt 20 § i genomférandelagen ansluts samkommunens tillgangar, skulder och
forbindelser 1.1.2023 till det valfardsomrade som samkommunens
medlemskommuner geografiskt sett hor till. Om medlemskommunerna i en
samkommun hor till flera valfardsomraden ska tillgangarna, skulderna och
forbindelserna delas mellan valfardsomradena i proportion till
medlemskommunernas agarandelar, férutom ifall en éverforing av tillgangar, skulder
och forbindelser ar av ringa betydelse med hansyn till valfardsomradets ekonomiska
barkraft. Valfardsomradena kan avtala om att dela tillgangar, skulder och
forbindelser ocksa pa annat satt.

Till Mérskom och Pukkila hor enligt grundavtalet for Paijanne-Tavastlands
valfardssamkommun den skillnad (av nettotillgangarna) eller en del av den som
motsvarar medlemskommunsandelen for tillgangar, skulder och andra forbindelser.
Paijanne-Tavastlands samkommuns tillgangar, skulder och férbindelser éverfors till
Paijanne-Tavastlands valfardsomrade 1.1.2023.

Med beaktande av sarslosningen for Nyland bor Paijanne-Tavastlands
valfardssamkommun och HUS-sammanslutningen komma 6verens om hur
Morskoms och Pukkilas andel av valfardssamkommunens nettotillgangar éverfors till
HUS-sammanslutningen. Avsikten ar att man under 2022 ska komma Overens om
principerna for delningen genom enhetliga beslut av fullmaktige for Paijanne-
Tavastlands valfardsomrade och HUS-sammanslutningens stdmma och att
utbetalningarna ska genomforas under forsta halften av 2023. | HUS-
sammanslutningen riktas den post som ska overforas till grundkapitalandelen for
Ostra Nylands valfardsomrade.
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Arrangemanget motsvarar till sina huvuddrag forfarandet ar 1996 nar Pukkila
kommun uttrddde ur davarande Nylands sjukvardsdistrikt och HUCS-samkommun
och nar Mérskom pa motsvarande satt uttradde ur HUS 2004.

Det ar inte mojligt att faststalla kommunernas andel av Paijanne-Tavastlands
valfardssamkommuns nettotillgangar vid arsskiftet 2022-2023 innan Paijanne-
Tavastlands valfardssamkommuns bokslut for ar 2022 har fardigstallts och
fullmaktige for Paijanne-Tavastlands valfardsomrade har bekraftat bokslutet i
enlighet med 41 § 2 mom. i genomférandelagen. Valfardsomradets fullmaktige
bekraftar nar det godkanner bokslutet ocksa Mérskoms och Pukkilas andel av
samkommunens nettotillgangar enligt vilka betalningen sker.

Enligt en preliminar berakning som gjorts i mars 2022 skulle M6rskoms andel av
samkommunens nettotillgangar vara 485 438,12 euro (0,76 %) och Pukkilas andel
av nettotillgangarna 738 645,39 euro (1,15 %).

Ostra Nylands valfardsomrades temporara beredningsorgan har 28.2.2022 § 41
foreslagit att Morskom och Pukkila kommuners grundkapitalandelar dverfors till
Ostra Nylands valfardsomrade i enlighet med den lagstiftning som galler
valfardsomradesreformen och att dessa grundkapitalandelar beaktas som en hdjning
av Ostra Nylands valfardsomrades grundkapitalandelar i HUS-sammanslutningen.

Forslag till beslut

Styrelsen fér sammanslutningen foreslar till sammanslutningens stamma /
sammanslutningens fullmaktige att Paijanne-Tavastlands valfardsomrade och HUS-
sammanslutningen i fraga om éverféringen av andelen av nettotillgangarna till
Morskom och Pukkila kommuner kommer 6verens om foljande:

1. Paijanne-Tavastlands valfardsomrade betalar HUS-sammanslutningen utifran
det bekraftade bokslutet 2022 for Paijanne-Tavastlands valfardssamkommun
Morskoms och Pukkila kommuners andel av valfardssamkommunens
nettotillgangar.

2. Paijanne-Tavastlands valfardsomrade utfér den betalning som har avses fore
30.6.2023 till det konto som angetts av HUS-sammanslutningen. Den ovan
namnda betalningen riktas i HUS-sammanslutningen som en hojning av
sammanslutningens grundkapital och i grundkapitalet till Ostra Nylands
valfardsomrades andel.

3. HUS-sammanslutningen bekraftar genom ett separat beslut nya
grundkapitalandelar som trader i kraft 1.7.2023.

Beslut
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Beslutsforslaget godkandes.

Sammanslutningens stamma 26.10.2022 § 16

Beslutsforslag

Sammanslutningens stdmma beslutar att Paijanne-Tavastlands valfardsomrade och
HUS-sammanslutningen i fraga om dverféringen av andelen av nettotillgangarna till
Morskom och Pukkila kommuner kommer 6verens om foljande:

1. Paijanne-Tavastlands valfardsomrade betalar HUS-sammanslutningen utifran
det bekraftade bokslutet 2022 for Paijanne-Tavastlands valfardssamkommun
Moérskoms och Pukkila kommuners andel av valfardssamkommunens
nettotillgangar.

2. Paijanne-Tavastlands valfardsomrade utfér den betalning som har avses fore
30.6.2023 till det konto som angetts av HUS-sammanslutningen. Den ovan
namnda betalningen riktas i HUS-sammanslutningen som en hdjning av
sammanslutningens grundkapital och i grundkapitalet till Ostra Nylands
valfardsomrades andel.

3. HUS-sammanslutningen bekraftar genom ett separat beslut nya
grundkapitalandelar som trader i kraft 1.7.2023.

Offentlighet
Offentligt
Tillaggsuppgifter
Ekonomidirektor Jari Finnila, jari.finnila(at)hus.fi

For kinnedom
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17 § Projektplan for nybyggnadsprojektet HUS Apotek, centralkoket och parkeringen i
Mejlans

Redogorelse
Styrelse for sammanslutningen 15.8.2022 § 10

Foredragande Verkstallande direktor Matti Bergendahl
Forberedare Ekonomidirektor Jari Finnila

Investeringsdirektor Tomi Kauppinen
Bakgrund

Projektutredningen for nybyggnadsprojektet HUS Apotek, centralkdket och
parkeringen i Mejlans har behandlats av samkommunen HNS styrelse 29.11.2021 (§
32). Pa grund av Fdrvaltningscentralens allt samre skick samt det akuta behovet av
lokaler for de planerade verksamheterna i nybyggnaden ansags projektet vara
sarskilt bradskande. Styrelsen antecknade projektutredningen fér kdnnedom och
beslutade att planeringen skulle fortsatta sa snart som majligt med sammanstalining
av en projektplan. Samkommunen HNS styrelse behandlade projektplanen
21.3.2022 (§ 44) och 11.4.2022 (§ 58), godkande projektplanen for sin del vid sitt
mote 20.6.2022 (§ 104) samt besl6t att foresla for HUS-sammanslutningens styrelse
att projektplanen godkanns.

Motiveringar

Nybyggnadsprojektet for HUS Apotek, centralkdket och parkeringen i Mejlans ar
med tanke pa verksamhetskontinuiteten och sakerstallandet av verksamheterna ett
viktigt projekt. Projektet bestar av tre verksamhetshelheter som var och en kraver
snabba avgoranden. En uppskjutning av besluten om projektet aventyrar i vasentlig
grad tillgangen pa livsviktiga funktioner. Av denna anledning ansdks for projektet
social- och halsovardsministeriets dispens annu i detta skede, innan social- och
halsovardsreformen trader i kraft.

HUS Apoteks verksamhet har delats upp mellan olika lokaler. Det ar langt mellan
lokalerna, och man blir tvungen att flytta varor mellan de olika lokalerna flera ganger.
P& grund av de otillrackliga lokalerna har man varit tvungen att hyra ytterligare
lokaler. | dag verkar apoteket huvudsakligen i den skyddade Servicecentralen som
byggdes 1917. | undersdkningen av byggnadens kondition 2020 konstateras det att
byggnaden kraver en totalrenovering. Apotekets lokaler ar i daligt skick, och under
de senaste manaderna har det i dessa uppkommit sex allvarliga avvikelser som
orsakat ett produktionsavbrott. Sedan boérjan av 2021 har dessutom den 6vre
gransen for mogel- och mikrobhalterna i lakemedelstillverkningens renrum mer an 20
ganger overskridits sa mycket att anvandningen av renrummen har aventyrats. Pa



Foredragningslista 17

HU S" 3/2022

HUS-sammanslutning
Sammanslutningens stamma 26.10.2022 HUS/3278/2021

grund av mogel- och mikrobhalterna har det kravts provtagningar och
rengoringsatgarder, vilket i sin tur orsakat problem i produktionen och apotekets
funktioner. Darutéver har man pa HUS Apotek redan i dag varit tvungen att utplacera
verksamheter till externa lokaler. Darfér kan man av grundad anledning anta att
lokalernas skick fortfarande kommer att forsamras betydligt. Apotekets
produktionsvolymer ar stora, och enbart antalet lakemedelsleveranser uppgar
dagligen till cirka 4 000 och antalet behandlade lakemedelsforpackningar till 11 000.
Den kravande lakemedelstillverkningen sakerstaller sallsynt lakemedelsbehandling
for patienter och omfattar en stor produktion pa 800 preparat per dag. Fér denna
kravande lakemedelstillverkning behovs sarskilda lokaler (renrum). For narvarande
ar lokalerna inte tillrackligt stora, och de kan inte heller utvidgas. Med tanke pa
verksamhetens omfattning och de nationella ansvarsuppgifterna behdver apoteket
storre lokaler for sina funktioner, och det kravs en snabb |6sning for lokalproblemet.
Funktionerna kan inte sakerstallas pa nagot annat satt an genom ett
nybyggnadsprojekt.

Centralkoket verkar i forvaltningsbyggnaden. Centralkdkets verksamhet ar
exceptionellt omfattande. Har produceras varje dag maltider for 1 200 patienter och
vardagar for cirka 3 500 lunchgaster. Centralkdket har under de senaste 30 aren
renoverats i etapper allteftersom problem har uppstatt. En évergripande
totalrenovering av lokalerna dar maltiderna tillreds i dag har dock inte kunnat
genomforas i byggnaden. | den konditionsundersokning som 2020 genomfordes i
byggnaden konstaterade man att det pa manga stallen i byggnaden finns betydande
problem i bland annat golvkonstruktionerna, yttervaggarna samt vatten- och
avloppsrorsystemet. | de extra undersokningarna efter den ovan namnda
konditionsundersokningen lade man marke till att skicket hade forsamrats betydligt. |
granskningen av alternativ undersoktes och jamfordes olika alternativ dar

1) huvudmailtiderna i sin helhet képs fran industrin eller nagon annan
tjiansteleverantor

2) all mat tillreds i kdket eller 3) en hybridmodell av de tva ovan ndmnda alternativen
tillampas.

3) en hybridmodell av de tva ovan namnda alternativen tillampas.

Med lampliga centralkdkslokaler minskar behovet av lokaler med mer an 1 200
kvadratmeter. Kép av huvudmaltiderna fran en extern tjansteleverantér minskar inte
behovet av lokaler i nagon vasentlig grad, eftersom tillredningslokalerna upptar
mindre ar 20 procent av kOkets area. | granskningen av alternativen visade sig
hybridmallen vara det mest Idbnsamma och ekonomiska alternativet dar en del av
maten tillreds i kdket och en del kdps fran industrin eller nagon annan leverantér.
Kostnaderna for centralkoket utgor cirka 20 procent av totalkostnaderna for
nybyggnadsprojektet.
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Verksamheten pa Mejlans campusomrade har utvidgats och antalet patienter dkat,
och darfor har trafikvolymerna 6kat pa omradet. Det blir allt svarare for de anstallda
Foredragningslista 1/2022 HUS-sammanslutning Styrelse for sammanslutningen
15.8.2022 HUS/3278/2021 23 att hitta parkeringsplatser inom omradet, vilket i sin tur
forsvarar rekryteringen av personal. For att kunna trygga tjanstetillgangen ar det
viktigt att parkeringsomradet utvidgas. | granskningen av alternativ undersdktes
mojligheterna att utvidga de nuvarande parkeringsgrottorna. En utvidgning av
grottorna skulle i betydande grad paverka verksamheten i de narliggande enheterna
och minska antalet parkeringsplatser under forandringsarbetet. Dessutom skulle en
utvidgning av de nuvarande parkeringsgrottorna bli cirka 10 miljoner euro dyrare an
en parkeringsanlaggning som byggs inom ramen for nybyggnadsprojektet.

Pa grund av forvaltningsbyggnadens daliga skick I6nar sig inte en totalrenovering.
Byggnaden har inte skyddats i detaljplanen och kan darfor rivas. | stallet kan en
betydligt stoérre byggnad uppféras, och pa detta satt kunde tomten utnyttjas
effektivare. Darfér beslutade man sig for att i projektutredningen foéresla en
nybyggnad pa den plats dar férvaltningsbyggnaden star i dag. Byggnaden kommer
att inrymma HUS Apoteks lokaler, huvudsakligen pa de tva dversta planen, och
dessutom kontor samt Oppna apotekets lokaler pa entréplanet. Pa entréplanet
kommer det dessutom att finnas omkladningsrum for cirka 1 000 personer som
betjanar hela campusomradet. Centralkdkets (senare produktionskdkets) och
lunchrestaurangens lokaler kommer att finnas pa planet under entréplanet, i tva plan
sa att lunchrestaurangens lokaler placeras i delen med naturligt ljus, pa markniva.
Byggnadens fyra nedersta plan har anvisats som parkeringsanlaggning for cirka 350
bilar. Fran byggnadens nedersta plan finns det goda tunnelférbindelser till andra
byggnader pa campusomradet.

Tack vare de nya lokalerna kan HUS Apoteks verksamhet centraliseras,
lakemedelsleveransen och tillverkningsprocesserna effektiviseras och rationaliseras
med hjalp av automatisering. En utvidgning av HUS Apoteks kapacitet for
lakemedelstillverkning kunde bana vag for att centralisera beredningen av lakemedel
for anvandning till HUS Apotek. Detta skulle forbattra lakemedelssakerheten och ta
mindre av den arbetstid i ansprak som skétarna lagger ned pa beredning av
lakemedelsdoser pa avdelningarna. Dessutom skulle HUS Apotek battre kunna
tillgodose hemsjukvardens behov av tjanster da det galler beredning av
lakemedelsdoser, vilket ocksa skulle forbattra séakerheten i lakemedelsbehandlingen
och forkorta den arbetstid som skétarna lagger ned pa administrering av lakemedel. |
de nya lokalerna kan ocksa produktionskdkets processer rationaliseras och
automatiseras battre och effektivare an i de nuvarande lokalerna. Syftet ar att
utvidga sjukhusens mangsidiga och innovativa nartjanster da det galler bespisning
och kaféverksamhet, till exempel med en take away-kiosk och kafétjanster for
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patienterna och personalen.

For nybyggnaden rivs den nuvarande forvaltningsbyggnaden, och verksamheterna i
denna flyttas till tillfalliga lokaler. En del av centralkdkets verksamheter placeras i
tillfalliga lokaler som star tomma pa Parksjukhuset och en del av
maltidsleveranserna kdps av externa aktorer. For forvaltningsbyggnadens kontor
ordnas tillfalliga lokaler pa Mejlans campusomrade och i Gradushuset pa
Paciusgatan. Efter den tillfalliga flyttningen atervander férvaltningen till
campusomradet, men verksamheterna kommer inte att placeras i den planerade
nybyggnaden. | detta skede behéver HUS Apotek inte nagra tillfalliga lokaler, utan
fortsatter sin verksamhet i de nuvarande lokalerna en tid framdéver. Pa grund av HUS
Apoteks specialfunktioner och héga krav pa avancerade lokaler ar det svart att ordna
tillfalliga lokaler for apotekets verksamhet. Av denna anledning borde
implementeringsfasen av projektet paboérjas sa snart som mgjligt.

Nybyggnadens bruttoarea ar 39 774 m?, och av dessa upptas 24 862 m? av
operativa plan och 14 912 m? av parkeringsanlaggningen. Bruksarean, 18 197 m2,
upptas i sin helhet av operativa plan.

Enligt tidsplanen for projektet har man for avsikt att paboérja planeringen av
implementeringen, inklusive utvecklingsfaserna, sa snart som mgjligt. Enligt planerna
skulle rivningsarbetet paborjas i slutet av 2023. Byggarbetet, inklusive
markbyggnads- och schaktningsarbetet, skulle paga 2024-2028.

Risken for byggtekniska problem, som i vasentlig grad paverkar
lakemedelsférsorjningen eller maltidsservicen, blir allt stdrre med tiden, och darfor
bor projektet inledas utan dréjsmal. Man har kunnat avhjalpa problemen som
uppkommit fram till i dag, men de aterspeglar lokalernas daliga skick. Av det ovan
beskrivha framgar det att man inte inom ramen fér det nuvarande
byggnadsbestandet kan implementera ersattande |6sningar for
lakemedelsforsérjningen och inte heller for maltidsservicen pa kort sikt. Det problem
med inomhusluften som utgor ett hinder for att anvanda lokalerna kan i varsta fall
leda till att lokalerna belaggs med ett akut anvandningsforbud, vilket i praktiken
skulle innebara att verksamheterna upphor och i betydande utstrackning aventyra
universitetscentralsjukhusets verksamhet.

Projektet ingar i HUS budget for 2022 och ekonomiplan for 2022-2024 samt i det av
styrelsen bekraftade investeringsprogrammet for 2022. Enligt prisnivan 1/2022 ar
kostnadskalkylen for projektplanen 210 miljoner euro.

De operativa malen fér och det tekniska genomférandet samt de ekonomiska
konsekvenserna av investeringen presenteras mer ingaende i projektplanen (bilaga
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1). Enligt 24 § 1 mom. 7 punkten i lagen om offentlighet i myndigheternas
verksamhet (621/1999) ar bilagan inte offentlig. Projektplanen lamnas som en
vagledande och bindande plan till sammanslutningens styrelse for godkannande.
Planen har godkants av fastighetsdirektoren samt verksamhetscheferna for
enheterna som flyttar in i den nya byggnaden.

| 49 § i lagen om genomférande av reformen av social- och halsovarden och
raddningsvasendet och om inférande av den lagstiftning som galler reformen
foreskrivs att "Efter att HUS-sammanslutningen har valt en styrelse far inte organ vid
samkommunen HNS fatta beslut som har betydande bindande konsekvenser for
HUS-sammanslutningen, utan samtycke fran HUS-sammanslutningens styrelse". Av
denna anledning laggs projektet nu ocksa fram for HUS-sammanslutningens styrelse
som i sin tur lagger fram ett forslag for sammanslutningens stdamma.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att

1. for sin del godkanna projektplanen for nybyggnaden for HUS Apotek,
centralkdket och parkeringen i Mejlans,

2. foresla for sammanslutningens stamma att nybyggnaden for HUS Apotek,
centralkdket och parkeringen i Mejlans fors upp till ett maximipris pa 210
miljoner euro. | projektkostnaderna kan utan sarskild behandling beaktas den
forandring som skett i anbudsprisindexet for byggande efter 1/2022.

Beslut

Beslutforslaget godkandes.

Sammanslutningens stamma 26.10.2022 § 17
Beslutsforslag

Sammanslutningens stdmma beslutar

1. att godkanna projektplanen for nybyggnaden for HUS Apotek, centralkdket och
parkeringen i Mejlans,

2. att nybyggnaden for HUS Apotek, centralkdket och parkeringen i Mejlans fors
upp till ett maximipris pa 210 miljoner euro. | projektkostnaderna kan utan
sarskild behandling beaktas den férandring som skett i anbudsprisindexet for
byggande efter 1/2022.

Offentlighet



Foredragningslista

HU S" 3/2022

HUS-sammanslutning
Sammanslutningens stamma 26.10.2022

Offentligt

Tillaggsuppgifter

Ekonomidirektor Jari Finnila, jari.finnila(at)hus.fi
Investeringsdirektor Tomi Kauppinen, tomi.kauppinen(at)hus.fi

Bilagor
Bilaga 1: Projektplan (sekretessbelagd)
For kannedom

Ekonomidirektor Jari Finnila
Investeringsdirektor Tomi Kauppinen

21

HUS/3278/2021



Foredragningslista 22

HU S" 3/2022

HUS-sammanslutning
Sammanslutningens stamma 26.10.2022 HUS/15053/2022

18 § Val av ordférande, vice ordférande, medlemmar och personliga ersattare till
narservice- och integrationsnamnden

Redogorelse
Styrelse for sammanslutningen 26.6.2022 § 21

Foredragande Verkstallande direktor Matti Bergendahl
Forberedare Tf. forvaltningsdirektor Suvi Posio

| 14 § i forvaltningsstadgan bestams att HUS-sammanslutningen har en narservice-
och integrationsnamnd. Namnden har 9 medlemmar. Varje medlem har en personlig
ersattare. Sammanslutningens stamma valjer namndens ordférande och vice
ordférande bland namndens medlemmar. Narservice- och integrationsnamndens
uppgifter ar att lagga fram forslag till styrelsen for sammanslutningen om HUS-
sammanslutningens produktion av narservice, narserviceutbud och servicenat samt
satta upp mal for serviceintegrationen inom ramen for valfardssammanslutningens
strategi.

Krav enligt jAmstalldhetslagen samt valbarhet

Enligt 4 a § i jamstalldhetslagen ska kvinnor och man vara representerade till minst
40 procent vardera i valfardssammanslutningens organ, om inte sarskilda skal talar
for nagot annat.Enligt 81 § i lagen om valfardsomraden ar en person valbar till
valfardssammanslutningens organ, om personen enligt 76 § ar valbar till ett
fortroendeuppdrag inom ett valfardsomrade som ar medlem i
valfardssammanslutningen. Valbar ar dock inte en statstjansteman som direkt skoter
tillsynsuppgifter som galler ett valfardsomrade eller en person som ar anstalld hos
samma valfardssammanslutning.Valbar till medlem i ett annat organ an
valfardssammanslutningens stdmma ar inte heller en person som ar medlem i
styrelsen eller ett darmed jamforbart organ eller innehar en ledande och ansvarsfull
uppgift eller darmed jamforbar stallning i en sammanslutning eller stiftelse som
bedriver affarsverksamhet, om det ar fraga om en sddan sammanslutning, som kan
ha vasentlig nytta eller lida vasentlig skada av avgérandet av fragor som normalt
behandlas i organet.

Tillampning av proportionalitetsprincipen

Enligt 61 § i lagen om valfardsomraden kan det i grundavtalet avtalas att
sammansattningen i valfardssammanslutningens andra organ an
sammanslutningens fullmaktige och sammanslutningens stdmma ska anpassas sa
att den motsvarar den andel roster som olika grupper som ar representerade i
regionfullmaktige for valfardsomraden som ar medlemmar i valfardsomradet fatt i
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omradesvalen inom valfardssammanslutningens omrade i enlighet med
proportionalitetsprincipen som bestamts i vallagen.l| HUS-sammanslutningens
grundavtal har det inte avtalats om tillampning av den politiska
proportionalitetsprincipen, vilket innebar att den politiska proportionalitetsprincipen
inte iakttas i narservice- och integrationsnamndens sammansattning.

Beslutsforslag

Styrelsen foreslar for sammanslutningens stamma att den
1. tillsatter en narservice- och integrationsnamnd for mandatperioden 2022-2025
och valjer 9 medlemmar och 9 personliga ersattare, samt
2. utser ordférande och vice ordférande for narservice- och integrationsnamnden.

Beslut

Beslutforslaget godkandes.

Sammanslutningens stamma 26.10.2022 § 18
Beslutsforslag

Sammanslutningens stdmma beslutar att

1. tillsatta en narservice- och integrationsnamnd for mandatperioden 2022-2025
och valja 9 medlemmar och 9 personliga ersattare, samt
2. utse ordférande och vice ordférande for narservice- och integrationsnamnden.

Offentlighet

Offentligt
Tillaggsuppgifter

Tf. forvaltningsdirektér Suvi Posio, suvi.posio(at)hus.fi
For kannedom

Invalda ledamoter och suppleanter
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19 § Val av ordférande, vice ordférande, medlemmar och personliga ersattare till
forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsnamnden

Redogorelse
Styrelse for sammanslutningen 26.9.2022 § 22

Foredragande Verkstallade direktor Matti Bergendahl
Forberedare Tf. forvaltningschef Suvi Posio

| 14 § i forvaltningsstadgan bestams att HUS-sammanslutningen har en forsknings-,
utbildnings-, utvecklings- och innovationsnamnd. Namnden har 10 medlemmar.
Varje medlem har en personlig ersattare. Helsingfors universitet utser en av
medlemmarna samt medlemmens personliga ersattare till namnden.
Sammanslutningens stamma valjer namndens ordforande och vice ordforande bland
namndens medlemmar.

Forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsnamnden har till uppgift att ge
forslag till en budgetproposition for sammanslutningens styrelse gallande HUS-
sammanslutningens forskningsverksamhet, utveckla forsknings-, utbildnings-,
utvecklings- och innovationsverksamheten i HUS-sammanslutningen samt framja
samarbetet inom forskning, utbildning, utveckling och innovation mellan HUS-
sammanslutningen, valfardsomradena i Helsingfors stads, Nylands och Sddra
Finlands samarbetsomrade, regionens forskningsenheter och laroanstalter samt de
valfardsomraden som uppratthaller universitetssjukhuset.

Krav enligt jAmstalldhetslagen samt valbarhet

Enligt 4 a § i jamstalldhetslagen ska kvinnor och man vara representerade till minst
40 procent vardera i valfardssammanslutningens organ, om inte sarskilda skal talar
for nagot annat.

Enligt 81 § i lagen om valfardsomraden ar en person valbar till
valfardssammanslutningens organ, om denna enligt 76 § ar valbar till ett
fortroendeuppdrag inom ett valfardsomrade som ar medlem i
valfardssammanslutningen. Valbar ar dock inte en statstjansteman som direkt skoter
tillsynsuppgifter som galler ett valfardsomrade eller en person som ar anstalld hos
samma valfardssammanslutning.

Valbar till medlem i ett annat organ an valfardssammanslutningens stamma ar inte
heller en person som ar medlem i styrelsen eller ett darmed jamforbart organ eller
innehar en ledande och ansvarsfull uppgift eller darmed jamforbar stallning i en
sammanslutning eller stiftelse som bedriver affarsverksamhet, om det ar fraga om en
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sadan sammanslutning, som kan ha vasentlig nytta eller lida vasentlig skada av
avgorandet av fragor som normalt behandlas i organet.

Tillampning av proportionalitetsprincipen

Enligt 61 § i lagen om valfardsomraden kan det i grundavtalet avtalas att
sammansattningen i valfardssammanslutningens andra organ an
sammanslutningens fullmaktige och sammanslutningens stdmma ska anpassas sa
att den motsvarar den andel roster som olika grupper som ar representerade i
regionfullmaktige for valfardsomraden som ar medlemmar i valfardsomradet fatt i
omradesvalen inom valfardssammanslutningens omrade i enlighet med
proportionalitetsprincipen som bestamts i vallagen.

| HUS-sammanslutningens grundavtal har det inte avtalats om tillampning av den
politiska proportionalitetsprincipen, vilket innebar att den politiska
proportionalitetsprincipen inte iakttas i forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och
innovationsnamndens sammansattning.

Beslutsforslag

Styrelsen foreslar féor sammanslutningens stdmma att den
1. tillsatter en forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsnamnd for
mandatperioden 2022-2025 och valjer 10 medlemmar och 10 personliga
ersattare, av vilka en ordinarie medlem samt medlemmens ersattare har utsetts
av Helsingfors universitet, samt
2. utser ordféranden och vice ordféranden for forsknings-, utbildnings-,
utvecklings- och innovationsnamnden.

Beslut

Beslutforslaget godkandes.

Sammanslutningens stamma 26.10.2022 § 19
Beslutsforslag

Sammanslutningens stamma beslutar att
1. tillsatta en forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsnamnd for
mandatperioden 2022-2025 och valja 10 medlemmar och 10 personliga
ersattare, av vilka en ordinarie medlem samt medlemmens ersattare har utsetts
av Helsingfors universitet, samt
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2. utse ordféranden och vice ordféranden for forsknings-, utbildnings-,
utvecklings- och innovationsnamnden.

Offentlighet
Offentligt
Tillaggsuppgifter
Tf. forvaltningsdirektor Suvi Posio, suvi.posio(at)hus.fi

For kinnedom

Invalda ledamoten och suppleanter



