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AKTIEAGARAVTAL

PARTER
(M
)

©)

@

Finska staten (representerad av finansministeriet), PB 28, 00023 Statsradet (senare “Staten”);

Vélfardsomraden, HUS-sammanslutningen samt Helsingfors stad (senare “Valfardsomradena”
och varje enskilt "Valfardsomradet”) som réknas upp i bilaga A;

Staten, Valfardsomradena, Helsingfors och HUS-sammanslutningen, senare tillsammans
"Parterna” och varje enskilt "Part” (Bilaga A).

Landskapens lokalcentral Ab, FO-nummer 2809806-2, [PB 237, 00531 Helsingfors] (senare
"Bolaget”) ar inte en part i avtalet, men har bundit sig med sin underskrift att folja avtalet till
den del det galler Bolaget.

AVTALETS BAKGRUND, SYFTE OCH DEFINITIONER

(A)

(B)
©

(D)

(E)

(F)

G)

Staten (representerad av Senatsfastigheterna) har grundat Bolaget den 20 mars 2017 med ett
underskrivet fordrag. Bolaget fungerar som det nationella kompetenscentret fér lokal och
fastighetsforvaltning i enlighet med lagen om vélfardsomradden (611/2021) 3 kap. 21 §, senare
"Kompetenscentret”.

Bolagets hela aktiestock har varit i Statens dgo fran att Bolaget grundades.

Vilfardsomradena (exkl. Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen) har grundats den 1 juni
2021 pa grund av lagen om genomférande av reformen av social- och halsovarden och
raddningsvasendet och om inférande av den lagstiftning som galler reformen (616/2021, senare
och fore jamte andringar “Genomfoérandelagen”). Med redovisning som ror Valfardsomrade
menas i detta Avtal valfardsomradena, HUS-sammanslutningen samt Helsingfors stad, om inget
annat anges.

Om vilfardsomradena regleras med lagen om valfardsomrade (611/2021) som tradde i kraft
den 1 juni 2021 jamte andringar senare "Vélfardsomradeslag”).

Nylands vélfardsomrade, Helsingfors stad samt HUS-sammanslutningen har ansvaret for att
ordna social- och halsovard i landskapet Nyland som féreskrivs i lagen om ordnande av social-
och hélsovarden och rdddningsvasendet i Nyland (615/2021). | enlighet med lagens 5 kap. 17 §
2 mom. vid Helsingfors stads genomférande av social- och hélsovard och raddningsvésendets
uppgifter tillampas bland annat, vad som tilldmpas i lagen om valfardsomraden 21 § om det
nationella kompetenscentret for lokal- och fastighetsforvaltning. | enlighet med lagens 2 § 4
mom. tilldmpas pa HUS-sammanslutningen vélfardsomradeslagens 21 §.

Social- och hélsovardens samarbetsomraden (“Samarbetsomraden”) grundar sig pa och ar
definierade i lagen om ordnande av social- och hélsovard (612/2021). Till samarbetsomradena
hor valfardsomradena, HUS-sammanslutningen och Helsingfors stad medraknat ar definierat
enligt lagen i statsradets férordning om samarbetsomraden for social- och halsovarden.

Staten, Vélfardsomradena, Helsingfors stad samt HUS-sammanslutningen har i samband med
undertecknande av detta Aktiedgaravtal (senare “Avtal”) kommit dverens om dverlamnande av
H-Aktier definierade har under av Staten till Vélfardsomraddena, Helsingfors stad samt HUS-
sammanslutningen.
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(H)

(n

o)

(K)

Deadlinen faststalld i tillampningslagen fér éverlatande av aktierna ar den 1 januari 2023, da
Aganderdtten for H-Aktierna har berdknats flytta (stunden fér &garbyte senare
"Genomfdrandetid”)

H-seriens aktier oOverldts vid Genomférandetiden utan ekonomisk ersattning till
Valfardsomradenas &go.

Enligt genomforandelagens 63 § ska aktierna fordelas mellan dem i proportion till deras
invanarantal men anda sa, att HUS-sammanslutningen far en tredjedel (1/3) av de aktier som
tillfaller varje valfardsomrade i Nyland och Helsingfors stad. Som invanarantal beaktas
invanarantalet i de kommuner som hor till respektive Valfardsomrade den 31 december 2021.
Bolagets dgo efter undertecknande av detta Aktiedgaravtal ar beskrivet i bilaga A.

Parternas avsikt ar med detta Avtal att avtala om rérande Bolagets lagstiftning, aktiebolagslagen
och Bolagets bolagsordning genom komplettering av bland annat Bolagets
verksamhetsprinciper, styrelse, beslutsfattande, dgande av Bolagets aktier och o6verldtande,
finansiering och fordelning av medel samt férhallandet mellan Parterna for att forsakra likvardig
behandling av Valfardsomradena.

1 BOLAGET SYFTE OCH ALLMANNA VERKSAMHETSPRINCIPER

1.1

1.2

13

1.4

Bolagets uppgifter och verksamhetsomrdde har definierats i valfardsomraddena och i
forordningar i enlighet med den samt i bolagsordningen.

Bolagets syfte &r att uppratthalla valfardsomradenas gemensamma lokaldatasystem och tjanster
i anslutning till det samt arligen ge valfardsomradena och statsradet en utredning om
vélfardsomradenas investeringsbeslut gallande lokaler och deras paverkan pa valfardsomradets
ekonomi. Géllande dessa tjanster har valfardsomraden som &r deldgare och deras dotterbolag
en skyldighet att anvdnda enligt foreskrivna forordningar i Vélfardsomradeslagen och
Tillampningslagen. Detta aktiedgaravtal har inte som syfte att utvidga denna
anvandarskyldighet.

Darutover kan Vélfardsomradena och staten ge kompetenscentrumet dvriga uppgifter géllande
lokal- och fastighetsforvaltning.

Parterna forbinder sig att agera s, att Bolaget bedriver sin verksamhet enligt foljande principer:

(i) Bolagets producerar sina tjanster at valfardsomraddena samt samfund under
valfairdsomradenas bestdammanderatt (dottersamfund), som inte agerar i
konkurrenssituation pa marknaden, och at Staten. Bolaget agerar inom ramarna for
aktiebolagslagen som intern enhet (in house-bolag) for Parterna i deras intresse.

(ii) Bolaget producerar tjénster i princip endast at dess deldgare som nyttjar
bestdammanderatt och dess avsikt &r inte att producera vinst at dess aktiedgare.
Bolagets verksamhet bor vara konkurrenskraftigt och transparent. Bolagets
verksamhets effektivitet och kostnadseffektivitet evalueras regelbundet. Tjanster som
produceras at ovriga prissatts marknadsmassigt.

(iii) | Bolagets verksamhet foljs likvardig behandling av aktiedgarna samt tjansteavtal.

(iv) | Bolagets verksamhet foljs gott styrelseskick, som grundar sig pa aktuella giltiga
rekommendationer om gott styrelseskick som ar gemensamma for branschen samt
gemensamma riktlinjer for gott styrelseskick for Valfardsomrddena som mdjligen
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1.5

1.6

bekraftas senare. Darutdver foljer Bolaget riktlinjer och principbeslut gallande
statsdgda foretag.

(v) | Bolagets verksamhet foljs i &vrigt konventionella principer for affars- och
fastighetsforvaltning inom fastighetssektorn.

(vi) Ifall Valfardsomradena 6verfor lokaler eller fastigheter at bolaget fortfarande for
uthyrning at valfardsomradena eller i dvrigt for att pavisas for att uppfylla uppgifter
som pavisats at valfardsomradena, bor Parterna avtala om principer som foljs i
verksamheten.

Bolaget kan inom ramarna for upphandlingslagstiftningen producera tjdnster dven for instanser
utanfér Valfardsomrddena. Motsvarande géller &dven vid produktion av tjanster via
dotterbolagen eller intressebolag. Tjansterna produceras pa marknadsvillkor och de bor tacka
alla kostnader som foljer dem.

Parterna ar medvetna om, att Vélfardsomradeslagen och andra férordningar gallande den
begrénsar (a) for Bolagets verksamhet samt (b) for Valfardsomradena géllande bl.a. 6verldtande
av Bolagets aktier och inkop av tjanster som Bolaget erbjuder. Parterna forbinder sig till, att
Bolaget eller aktiedgarna inte begar atgarder eller beslut som strider mot bestdmmelserna i
vélfardsomradeslagens 21 § eller mgjliga andra bestammelser i vélfardsomradeslagen som styr
Bolagets anvandning och verksamhet.

2 AKTIEINNEHAV, FINANSIERING OCH UTDELNINGSPOLITIK

2.1 Aktieserier och dgarbyten

2.1.1

2.14

Bolaget har tvd olika slag av Aktieserier Om inget annat &verenskommits i detta Avtal,
framkommer rattigheter och skyldigheter gallande Aktierna i bolagsordningen (och
aktiebolagslagen).

Bolaget har en V-Aktie, som &gs av Staten och som inte har ratt till férdelningen av medel ur
Bolaget.

Valfardsomradena ager H-Aktierna, vars dgo omedelbart i samband med undertecknande av
detta avtal efter overlatande fordelas enligt bilaga A .

Valfardsomradena far inte 6verlata, flytta eller panta sina Aktier at andra aktorer an at ett annat
vélfardsomrade eller staten eller pa annat satt anstranga sina Aktier. Parterna ar medvetna om,
att i Bolagets bolagsordning finns en samtyckesklausul (14 §) och bestdmmelse om inldsen (15
§), med vilka Parterna tryggas fran dverldtanden i strid med bestdmmelserna i detta Avtal.

Valfardsomradet har inte ratt att overlamna hela sin aktiedgo i Bolaget. Vid éverlamnande av
aktier i enlighet med hur valfardsomrédeslagen och detta avtal tilldter bor dverlamnande
Valfardsomrade sakerstalla att inte Bolagets stallning som dess anknutna enhet dventyras. Om
det efter uppgodrandet av detta Avtal framkommer, att Bolagets aktuella giltiga bolagsordning
och verksamhet enligt Avtalet inte ses uppfylla villkor for anknutna enheter enligt
upphandlingslagstiftningen eller ifall bestimmelser géllande anknutna enheter andrar eller
deras tolkning andrar pa sa satt, att den anknutna enheten &r hotad, férbinder sig Parterna att
avtala om andring av Bolagets verksamhet och verksamhetsprinciper pa sa sétt, att villkoren for
anknutna enheten uppfylls. D& férbinder sig Parterna aven till att andra Bolagsordningen och
Avtalet i den man det behovs.
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Om inte senare efter denna punkts 2.1 villkor annat foljer, ger inte Bolaget nya Aktier eller
rattigheter till Aktier och Overlater inte Aktier i dess egen ago. Bolaget skaffar inte heller eller
I6ser in sina egna Aktier i annat fall &n enligt villkoren i detta Avtal eller enligt bestdammelsen
om inldsen enligt Bolagets bolagsordning. Aktier i Bolagets egen &dgo ogiltigforklaras
omedelbart.

Utover det som anforts i punkten ovan kan Bolagets dgarforhdllanden dndra endast pa grund
av vélfardsomradenas sammanslutning, fordelning eller lagférandring.

Parterna forbinder sig till att avsta sin rattighet att 16sa in Bolagets H-series aktier i enlighet med
aktiebolagslagens 18 kap. mm inldsen av minoritetsaktier. Parterna férbinder sig till att inte
anvanda sin inlésenratt enligt Bolagsordningens 14 § i éverlamnanden avsedda i punkt 2.1.5
ovan.

2.2 Finansiering

2.2.1

222

2.2.3

Bolagets verksamhet finansieras i forsta hand genom intern tillférda medel. Vélfardsomradena
ar skyldiga att betala Bolagets I6pande, enligt verksamhet som foljer punkt 1.2 operativa
kostnader manatligen mot rakning i proportion till &garandelarna. Fakturering av lagstadgade
tjidnster grundar sig pa budgeten som styrelsen godkant och Bolaget utarbetat. Bolagets styrelse
justerar den arliga faktureringen i efterhand vid behov. For 6vriga tjanster debiteras abonnenter
av tjansten (t.ex. 1.3).

Parterna kommer Gverens om, att Valfardsomradena &r i andra hand skyldiga att finansiera
kommande investeringar i relation enligt deras Aktiedgo, ifall Bolaget inte kan i enlighet med
punkt 2.2.1 finansiera sin verksamhet och detta forutsatts genom bolagsstémmans beslut.

Skyldigheten om kompletterande finansiering uppfylls i den form bolagsstdmman beslutit till
exempel genom att ge Bolaget ett lan eller garantier som sakerhet for Bolagets skulder eller
genom tillforsel av kapital i Bolaget investerat i en fri aktiefond eller pa annat satt.

2.3 Utdelningspolitik

Bolagets uppgifter har foreskrivits i genomférandelagen och enligt lagen ar Bolagets uppgift att
producera sina tjanster sa effektivt som majligt och rikta dem i férsta hand endast at sina agare.
Bolaget delar inte i princip ut dividend at sina &gare pa grund av naturen av dess uppgift som
foreskrivs i lagen. Likvida medel som uppkommer genom Bolagets verksamhet beraknas i forsta
hand att behovs for investeringar och mojlig skuldforvaltning (och inte fér fordelning av medel).
Forutsatt, att Bolaget inte har enligt styrelsens uppfattning betydande kommande
investeringsbehov och Bolaget inte behdver medel for att tdcka andra utgifter eller skyldigheter,
kan Bolaget @ven dela dividend at sina Aktiedgare (nedan punkten 3.4 (Specifika beslut) med
hansyn till bestdmmelserna) eller anvanda de likvida medlen enligt punkt 2.2.1 fér att tacka
valfardsomradenas framtida tillkommande utgifter som kommer till betalning.

3 BESLUTSFATTANDE OCH BOLAGETS STYRELSE

3.1 Alilmant

3.11

3.1.2

Ifall inte annat foljer av detta Avtal eller Bolagets bolagsordning, foljer Bolagets beslutsfattande
aktiebolagslagen.

Varje Aktiedgare forbinder sig enligt tvingande bestammelser i aktiebolagslagen sjdlv, genom
sitt ombud och/eller sin representant att rosta och fungera under bolagsstdmman, i styrelsen
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3.2 Styrelsen

3.2.1

3.2.2

och alla 6vriga sammanhang till Bolaget pa ett satt, som detta Avtal och bolagsordningens
bestammelses andamalsenliga och omedelbara forverkligande kréver.

Bolaget har en styrelse, i vilken ingar atta medlemmar, vars mandatperiod varar fran egentliga
bolagsstdmman till nasta egentliga bolagsstdmma och till vilken Parterna har rattighet att
utndmna medlemmar enligt féljande:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

Staten far utndmna tvd (2) medlemmar till styrelsen, som valjs ut under
bolagsstamman;

Valfardsomradena far utnédmna sammanlagt sex (6) medlemmar till styrelsen, som viljs
ut under bolagsstamman. Utnamningar genomfors s3, att valfardsomradena som hor
till Sédra Finlands social- och hélsovards samarbetsomrade far utndmna tillsammans
tva (2) medlemmar till styrelsen och Valfardsomraden som hér till andra
samarbetsomraden far var och en tillsammans utndmna en (1) medlem till styrelsen.
Valet av medlemmar till den egentliga bolagsstimman som forslag mellan varje
samarbetsomrades valfardsomrade sker enhélligt. Ifall Valfardsomrdden som hor till
social- och halsovardens samarbetsomrade inte utndmner en medlem for styrelsen i
enlighet med denna punkt, valjer bolagsstdmman styrelsemedlemmen i frdga, ifall inte
ifrdgavarande styrelsemedlems befattning lamnas obesatt;

Parternas malsattning ar nar det galler Bolagets verksamhet att bilda en kunnig och
kompetent styrelse samt for att sékerstalla fortsatt och langvarigt styrelsearbete. Den
forsta styrelsen efter att aktiedgaravtalet tratt i kraft utndmns enhalligt for tre ar.
Parterna férbinder sig att forhandla, ifall mer an halften av styrelsens sammanséattning
laggs fram for andring samtidigt.

Parterna bor enligt mojlighet foresld badde en kvinna och en man for varje
medlemsplats;

Parterna utnamner medlemmar till styrelsen, som har for i fraga om Bolagets
verksamhet och uppgift behovlig och tillrdcklig sakkunskap géllande branschen,
affarsverksamheten eller finansiering;

Till varje Valfardsomrade som hor till social- och hélsovardens samarbetsomrade
avsedd i Bilaga A far tillsammans utndmna i tur och ordning, fran det forsta
samarbetsomradet i alfabetisk ordning, styrelsens ordférande av utvalda
medlemmarna i styrelsen; och

Som styrelsens vice ordférande fungerar en av Staten utndmnd medlem i styrelsen.

Agarna forbinder sig till att utnamna personer till medlemmar i styrelsen med nédvandig
sakkunskap som kravs for styrelsearbete, som har tillracklig sakkunskap och erfarenhet fran
Bolagets bransch eller tillracklig annan erfarenhet fran affarsverksamhet for att skota
styrelsemedlemmarnas uppgifter framgangsrikt. Sakkunskap och erfarenhet bedéms &ven pa
styrelsekollegiets niva for att bilda en balanserad kompetens- erfarenhetsbas.

3.3 Verkstillande direktor

3.3.1

Bolaget har en verkstallande direktdr som styrelsen utndmner och avskedar.
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3.4 Specifika beslut

341

34.2

| Bolagsordningens 11 § anges i synnerhet drenden som godkénns under bolagsstamman.
Utover det forutsatter foljande beslut alltid (a) Statens understod (savida bolagsstamman eller
Aktiedgarna i annat fall gor beslut om arendet) eller (b) godkdnnande av medlem ur Bolagets
styrelse som utndmnts av Staten, savida beslutet gors i styrelsen:

i. Bolagets fusion eller uppdelning eller nagon annat bolags fusion med Bolaget;

ii. FOrsatta eller ansoka om Bolagets konkurs, foretagssanering eller annat
insolvensforfarande eller forfarande, som siktar pa avslutande av Bolagets
verksamhet, som likvidation, sévida inte annat foreskrivs i bindande lagstiftning;

iii. Fordelning av placerat eget fritt kapital och annan férdelning av medel;

iv. Lan pa over 1 milj. euro. och att ge av Bolagets egendom som garanti for ett sadant
lan;

v. Utndmnande och avskedande av Bolagets verkstallande direktor

vi. Arenden avsedda i 11-16 § i Bolagets bolagsordning s& som bestadms i
bolagsordningens relevanta paragrafer;

Ovan faststallda medgivanden bor ges skriftligen for bolagsstammans beslut sa, att Statens
representant for bolagsstdmman och for regeringsbeslutet sd, att Statens utndmnda
styrelsemedlem undertecknar det berdrda protokollet eller annat skriftligt dokument som
uttrycker medgivande.

3.5 Kunddelegation

3.51

352

353

Bolaget har en kunddelegation utvald av styrelsen som stoder dess kundstyrning och
utvecklingen av verksamheten.

Styrelsen utnamner kunddelegationens ordférande, vice ordférande och medlemmar for tva ar
at gangen. Till kunddelegationen hor atminstone en representant for varje Part samt Bolaget.
Kunddelegationen férbereder mal och en plan for sin verksamhet.

Kunddelegationen behandlar atminstone:
(i) Utvecklingsriktningar och tillvagagangssatt for Bolagets verksamhet;

(i) Utvecklingsplaner for Bolagets tjanster, prioritering av tjdnster och évriga arenden
géllande utvecklingen av tjansterna;

(ii) Arenden géllande kvaliteten pé Bolagets tjanster och kundnéjdhet;
(iii) Arenden géllande pris fér Bolagets tjanster och prissattningsmodeller;
(iv) Kostnadsstrukturen som grund for prisen pa Bolagets tjanster och kostnadernas

utveckling; och

v) ovriga motsvarande arenden gallande Bolagets verksamhet, som har bredare
betydelse an en enskild kund fér Bolagets tjansters produktion, utveckling eller
anvandning.
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354 Avtalets parters meningsskiljaktigheter gallande detta Avtal och bolagets verksamhet hanskjuts
for forlikning till Kunddelegationen innan malet tas upp vid domstol fér avgdrande.

3.55 Kunddelegationen goér motioner at Bolaget gallande arenden den behandlar och fungerar i
vaxelverkan med Bolagets styrelse.

3.5.6 Kunddelegationens medlemmar fungerar i en vaxelverkande roll frdn Bolaget till Aktiedgarna
och stravar efter att fora Bolagets centrala beslutsfattande med bakgrunder och verkningar till
Aktiedgarnas medvetande och till beaktande i dess verksamhet.

4 OVRIGA VILLKOR

4.1 Skadestand och avtalsvite

411

Ifall Aktiedgaren vasentligt bryter mot villkoren i detta Avtal och dstadkommer fér Bolaget, dess
verksamhet eller at en annan Aktiedgare vasentlig skada , och ifragavarande avtalsbrott inte har
korrigerats inom nittio (90) dagar, nar brottet har anmarkts skriftligen at avtalsbrytaren, ar
Aktiedgaren som gjort sig skyldig till avtalsbrott forpliktad att utfora skada at var och en
aktiedgare som lidit skada eller till bolaget 100 000 euro som avtalsvite.

Utfort avtalsvite undanrodjer inte skyldigheten av Aktiedgaren som brutit mot avtalet att
korrigera sitt forfarande i enlighet med Avtalet och inte ersattningsskyldigheten i det avseendet
som skadan orsakad at den krénkta Parten som skadan som orsakats av avtalsbrottet 6verstiger
beloppet for den avtalsmassiga som den overtrddande Aktiedgaren betalat till Parten.

4.2 Forsakring

4.2.1

Bolaget forbinder sig till att ta och uppratthalla en lamplig ansvarsforsakring for styrelsens
medlemmar och verkstallande direktéren med beaktande av Bolagets ekonomiska verksamhet.

4.3 Offentlighet och sekretess

4.3.1

432

433

434

Avtalet ar offentligt.

Parterna &r medvetna om, att Agarna ar skyldiga att félja lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet (621/1999 jamte forandringar, senare "offentlighetslagen”) samt
Ovriga bestdammelser géllande offentligheten av myndighetshandlingar. Bestdammelser om
sekretess som OSverenskommits i Avtalet begrénsar inte Agaren frén att Sverlata eller
offentliggéra sddan information som galler eller hor till Bolaget, som Agaren &r skyldig att
Overlata eller offentliggéra med stdd av transparenslagen eller annan tvingande lag, en
forordning eller beslut av domstol eller myndighet.

Agarna férbinder sig till att hemlighélla Bolagets affarshemligheter och information géllande
Bolagets affarsverksamhet enligt transparenslagen. Darutéver férbinder sig Agarna att inte
anvanda Bolagets konfidentiella affarshemligheter och information géllande Bolagets
affarsverksamhet for annat an andamal i enlighet med Avtalet.

Bolaget kan bestamma &ver det, att information om Avtalet och Bolagets verksamhet ges i
nodvandig utstrackning at sdna mottagare, som behover information for att fatta beslut om
Bolaget och dartill relaterade dgandearrangemang. Bolaget bor se efter att informationen
skyddas pa lampligt sdtt genom att krdva lamplig forbindelse om tystnadsplikt av
informationens mottagare. For Bolagets del gors beslutet och skyddandet av informationen
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skots av Bolagets styrelse, sdvida den inte har delegerat denna behorighet. Bolaget svarar da at
andra Parter dver, att informationens mottagare foljer férbindelsen om tystnadsplikt.

435 Agarna har réttighet att bekanta sig med handlingar gallande Bolaget inom ramen fér ritten till
information enligt aktiebolagslagen.

4.4 Meddelanden

441 Tillkdnnagivanden som gors med stod av detta Avtal och andra meddelanden bor levereras till
Aktiedgarna pa sa satt som inbjudan till bolagsstdmman bor levereras och fér Bolaget bevisligen
till kdnnedom &t dess verkstallande direktor.

4.5 Avtalets giltighetstid

4.5.1 Detta Avtal &r giltigt for vardera Part fran undertecknande till Genomférandetid och efter for
vardera Aktiedgare sa lange som ifrdgavarande Part och i varje fall en annan Part ar Aktiedgare
i Bolaget och for Bolagets del sa lange som Bolaget har tva eller flera Aktiedgare.

452 Avtalet punkter 4.4 (Meddelanden) och 5.5 (Tilldmplig lag och tvister) binder Delagaren anda
aven efter att denna har upphort att vara en Part i detta Avtal. Samma galler sddana andra
avtalsbestammelser, som pa grund av sin natur ar i kraft daven efter det, att Avtalets giltighet
angaende nagon Part har upphort.

4.6 Overflyttning av avtalet

4.6.1 Detta avtal och Parternas rattigheter och skyldigheter som namns i det forbinder dess Parter
och de kan inte verlatas.

5 TOLKNING OCH MENINGSSKILJAKTIGHETER
5.1 Avtalets relation till aktiebolagslagen och bolagsordningen

5.1.1 Ifall detta Avtal avviker eller ar i konflikt med Bolagets bolagsordning, forbinder sig Parterna att
folja Avtalets bestammelser i deras vaxelverkan da, nar Avtalet omfattar bestammelser som ar i
konfliktrelation med aktiebolagslagen och Bolagsordningen. Det tilldmpas anda inte pa sana
tvingande lagstadgar, som Parterna inte kan avvika fran med inbordes dverenskommelser.

5.2 Att gora andringar

5.2.1 Detta Avtal kan &ndras skriftligt med Statens och 4/5majoritet av dgare av H-Aktier med
Vilfardsomradenas beslut forutsatt, att inget Vélfardsomrades betalningsskyldighet at Bolaget
kan laggas till, minska rattigheten till férdelning av medel eller forsamra rattigheten att utndmna
styrelsemedlem(mar) i Bolaget utan samtycke av ifrdgavarande Valfardsomréde. Andringen
trader i kraft bindande for alla Parter 30 dagar fran att den behévliga majoriteten av Aktiedgares
(inkl. Staten) beslut har meddelats at de andra Parterna. Med beaktande av att Bolaget 4r amnat
att vara ldngvarigt och att i framtiden kan det uppkomma férandringsbehov gallande saker som
inte har kunnat foérutses under undertecknandet av detta Avtal, varje Part bekraftar sitt
godkdnnande av att makten att gora andringar i detta Avtal har getts at ovannamnda Majoritet
av aktiedgare (inkl. Saten).

522 Ifall detta Avtal eller ndgon bestéammelse i detta Avtal ses i sin helhet eller till en del som ogiltig
eller obetydlig pa grund av lagférandring eller annan orsak eller ifall férhallanden som radde
nar detta Avtal gjordes har andrats pa annat satt avsevart, binder sig Parterna att uppriktigt
forhandla om att andra Avtalet s3, att Parternas gemensamma ursprungliga avsikt uppfylls. Ifall
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Parterna inte kan nd en overenskommelse om att dndra Avtalet paverkar inte detta Avtals
giltighet i dvrigt.

523 Ifall pa grund av &ndring i bestammelsen gallande Kompetenscentret (Lagen om
vélfardsomrdde kap. 3 21 §) Avtalet eller nadgon bestdammelse i Avtalet géllande
Kompetenscentret strider mot lagen’, binder sig Parterna att férhandla om andring av avtalet
sd, att konflikten forsvinner.

5.3 Hela avtalet

5.3.1 Detta avtal omfattar avtalets @mne som berdr detta Avtal mellan Parterna och samférstdnd i sin
helhet och det utesluter tidigare Avtal mellan Parterna om amnet samt andra skriftliga och
muntliga éverenskommelser.

5.4 Underlatenhet att utéva rattigheter

5.4.1 Ifall en Part inte utnyttjar ndgon rattighet som detta Avtal tillhandahaller, paverkar inte
underldtande av denna rattighet ifrdgavarande Parts rattighet att utdva den rattigheten senare
om de sa vill.

5.5 Meningsskiljaktigheter

5.5.1 Tvister avgors i forsta hand genom férhandlingar och som sista utvag hos en behérig domstol
Tvister orsakade av detta Avtal ska avgors vid Helsingfors tingsratt (som forsta rattsinstans)

6 Underskrift och avtalsexemplar

6.1 Detta avtal har skrivits under i ett system for elektroniska signaturer. En del av detta avtal
bestar av en bekraftelse fran systemet for elektroniska underskrifter dver undertecknarna och
en elektronisk specifikation av underskrifterna.

6.2 Foljande personer har undertecknat denna handling elektroniskt /

XXXX Valfardsomradesdirektor Valfardsomradesdirektor
Finska

staten/Finansministeriet

Valfardsomradesdirektdér  Helsingfors stad

Valfardsomradesdirektor

Valfardsomradesdirektor

Valfardsomradesdirektor

Valfardsomradesdirektor

Valfardsomradesdirektor

Valfardsomradesdirektor

Valfardsomradesdirektor

Valfardsomradesdirektor

Valfardsomradesdirektor

Valfardsomradesdirektor

Valfardsomradesdirektor

Valfardsomradesdirektor

HUS-sammanslutningen
Valfardsomradesdirektor
Valfardsomradesdirektor
Valfardsomradesdirektor
Valfardsomréadesdirektor
Valfardsomradesdirektor

Valfardsomradesdirektor
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LANDSKAPENS LOKALCENTRAL AB

Vi har idag mottagit informationen om aktiedgaravtalet ovan och férbinder oss att folja dess
villkor i den man som villkoren galler oss.

Namn: Jukka Latvala
Position: Verkstallande direktor
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BILAGOR TILL AVTALET

Bilaga Beskrivning

A Valfardsomradena och samarbetsomradena for social- och halsovarden samt aktieinnehav
den 1 januari 2023.
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