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Principer for finansierings- och placeringsverksamheten

Principerna for finansierings- och placeringsverksamheten faststaller de
grundlaggande utgangspunkterna fér ordnandet av vélfardsomradets
finansieringsverksamhet, placeringsverksamhet, utldningsverksamhet och
borgensverksamhet. Detta dokument motsvarar de grunder for skotseln av
tillgdngarna och for finansierings- och placeringsverksamheten som avses i 22 §
i lagen om vélfardsomraden och som valfardsomradesfullméktige beslutar om.

Syftet med principerna fér finansierings- och placeringsverksamheten ar att
sakerstélla

- att finansierings- och placeringsverksamheten genomférs pa ett enhetligt
satt oberoende av person och i enlighet med principerna fér god férvaltning

- den finansiering som kravs for serviceverksamheten och investeringarna
samt att en tillracklig likviditet uppratthalls ocksa fér oférutsedda situationer

- minimering av finansieringskostnaderna och finansieringsriskerna genom
analytisk finansieringsplanering och effektiv konkurrensutsattning

- placeringsverksamhetens samt utldnings- och borgensverksamhetens
effektivitet och riskhantering.

I Vastra Nylands valfardsomrades finansierings- och placeringsverksamhet tas
hansyn till ESG-kriterierna, som sarskilt i placeringsverksamheten hanfoér sig till
beaktande av miljofaktorer, socialt ansvar och god férvaltningssed.

Principerna for finansierings- och placeringsverksamheten galler i tillampliga
delar hela valfardsomradeskoncernen. Sdledes ska man i valfardsomradets
dottersammanslutningar strava efter att iaktta samma principer som iakttas
inom valfardsomrddet (modersammanslutningen). Undantag frén
tilldmpningsomradet for principerna utgors av vélfirdssammanslutningar som
hor till valfardsomradeskoncernen samt sddana sammanslutningar dar
valfardsomradets dgarandel &r liten (under 50 procent). Beslut om principerna
for valfardssammanslutningarnas finansierings- och placeringsverksamhet fattas
separat i respektive valfirdssammanslutning. I vélfardsomradets
koncerndirektiv kan det utfardas narmare bestammelser om principerna fér
koncernsammanslutningarnas finansierings- och placeringsverksamhet.
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1 Finansieringsverksamhet

Finansieringskallor for valfardsomradet &r statlig allméan finansiering, avgifts-
och foérsaljningsintdkter, understdd samt finansiering pa villkor for frammande
kapital. Med inkomsterna técks utgifterna for valfardsomradets verksamhet,
investeringarna och l&neskétselutgifterna.

Aven om upphandlingslagen inte géller anskaffning av finansiering, kan
vélfardsomradet antingen konkurrensutsétta alla sina betydande
finansieringsbehov pa marknaden eller pd annat satt férsakra sig om att
besluten &r marknadsmassiga. Derivat kan ocksa ingds utan
konkurrensutsattning, eftersom utnyttjande av tajmningen, bearbetning av
gamla avtal och avsaknad av jamfdérbara anbud inte alltid talar for
konkurrensutsattning.

Bestammelser om anvandningen av fraimmande kapital i vélfirdsomraden finns i
lagen om valfardsomraden (611/2021). Vélfardsomradet far ta I18ngfristiga 1an
endast for finansiering av investeringar enligt den godkanda investeringsplanen.
Det har inte utfardats ndgra begrénsande bestammelser om kortfristiga 18n eller
finansieringsleasing i lagen om vélfardsomraden.

Valfardsomradets likviditet tryggas genom att man sékerstaller tillréckligt stora
och likvida kassamedel. Praxis for likviditetshantering beskrivs nedan.

1.1 Beslutsfattande i fraga om finansiering

I valfardsomradets budget faststalls drligen en fullmakt att uppta kortfristiga
och I8ngfristiga 18n. Grunden foér bestimmandet av fullmakten ar att
tryggavalfardsomradets likviditet under budgetaret. Den fullmakt att uppta
I1&ngfristiga I&n som faststéllts i budgeten far inte std i strid med
vélfardsomradets fullmakt att uppta 18n som statsradet arligen faststéller.

Befogenheten att uppta langfristiga och kortfristiga 1an samt anvénda
finansieringsleasing har faststéllts i valfardsomradets férvaltningsstadga och
vidare i verksamhetsstadgan, om befogenheten enligt férvaltningsstadgan har
delegerats vidare genom verksamhetsstadgan.

1.2 Principer for anskaffning av langfristig och kortfristig finansiering

Anskaffningen av frammande kapital kan indelas i kortfristig (under 12
manader) och langfristig (12 manader eller mer) finansiering.

For valfardsomradets kortfristiga finansieringsbehov anvénds i férsta hand
valfardsomradescertifikat, som &r skuldférbindelser som valfardsomradet
emitterat. Valfardsomradesfullméaktige beslutar om att éppna ett program for
vélfardsomradescertifikat enligt finansinstitut och faststélla en limit per
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finansinstitut. Program for valfardsomradescertifikat har ingatts med flera
finansinstitut for att sakerstélla konkurrensutsattningen av finansieringen och
tillgdngen till finansiering. Valfardsomradet kan som kortfristig finansieringskélla
ocksa anvanda skuldebrev som &r kortare &n ett ar eller konto- eller
kreditlimiter som tillhandahalls av penninginstitut.

For valfardsomradets 1&ngfristiga finansieringsbehov anvénds bilaterala
skuldebrevslan, masskuldebrevslan och finansieringsleasing.

Bade kortfristig och 18ngfristig finansiering tas endast i euro.

Tilldtna motparter i bilaterala skuldavtal eller derivat ar alla sammanslutningar
med officiell koncession som &r verksamma pa finansmarknaden. Andra
eventuella motparter ar inhemska och utlandska privata investerare, som
regelbundet ar verksamma pa finansmarknaden och erbjuder finansiering i form
av obligationslan. Betréffande dessa ar det vanligen en bank som fungerar som
fdrmedlare och I&nedokumentationen kan upprattas inom ramarna fér ndgon
annan lag &én Finlands. Typiska lander som anvands ar till exempel Tyskland,
England och de dvriga nordiska landerna.

1.3 Hantering av finansierings- och refinansieringsrisker

Valfardsomradet strévar efter att hantera finansieringsrisken genom att pa ett
mangsidigt satt utnyttja den finansiering som aktérerna pa marknaden erbjuder.

Valfardsomradet strévar efter att hantera likviditets- och refinansieringsrisken
genom att anvanda 18n med rak amortering, annuitetslan eller bulletlan.
Refinansieringsrisken hanteras genom att man ser till att 1anen i laneportféljen
forfaller med jamna mellanrum genom planering av |6ptider.

1.4 Hantering av ranterisker

Valfardsomradet strévar efter att hantera ranterisken genom att diversifiera
|&neportféljen mellan 1&n med fast och rérlig rdnta samt genom
ranteskyddsatgarder.

Ranteskyddsinstrument ar bland annat ett rantetak som ar bundet eller en
rantekrage som &r bunden till I3net. Derivatinstrument far endast anvéndas for
att omvandla 1&n med rorlig rénta till 18n med fast rénta. Derivatinstrumenten
ska vara l&nespecifika.

Malet for variationsintervallet for skyddsgraden i valfardsomradets I3neportfol;
&r 30-80 procent av det totala I&nebeloppet. Den radande skyddsgraden
paverkas av det allménna ladget pd rantemarknaden och av synen pa hur
rantorna kommer att utvecklas i framtiden samt av l1anebeloppet och dess
forvantade utveckling. Med skyddsgrad avses den del av ranteriskpositionen for
vilken féljande rantebindning ligger mer &n 12 manader framat i tiden.
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Som skyddade |1&n betraktas sddana 18n som &r bundna till fast rénta eller som
&r 1an med rérlig ranta och som med derivatinstrument har omvandlats till 1an
med fast ranta.

2 Placeringsverksamhet

Placeringsverksamheten omfattar placering i anslutning till valfardsomradets
verksamhetsomrade och placering av kassamedel. Dessutom kan
vélfardsomradet ha donationsmedel som placeras som uppdrag.
Placeringsverksamheten ska basera sig pa ekonomisk avkastning och
minimikravet ar en |13g risk for férlust av kapital. Placeringsverksamheten ska
planeras sd att den tryggar valfirdsomradets likviditet och beaktar
kartldggningen av och skyddet mot de risker som ar forknippade med
placeringsverksamheten.

Vélfardsomradet anlitar vid behov utomstdende tjanster inom
placeringsraddgivning och férmégenhetsférvaltning for att optimera funktionerna
och sékerstalla tillracklig sakkunskap, till exempel med tanke pa
riskhanteringen. Valfardsomradet kan helt eller delvis dverlata
féormdgenhetsférvaltningen till en eller flera formdgenhetsférvaltare i form av
konsulttjanster eller tjanster med diskretionar fullmakt.

2.1 Kortfristig placering av kassamedel

Om det med tanke pa rantesituationen ar &ndamalsenligt och méjligt enligt
villkoren for skuldebreven, kan man strava efter att kortfristigt placera
eventuella dverskottskassareserver eller minska det frammande kapitalet med
medlen.

Vid placeringen av kassadverskott ska man iaktta allman forsiktighet samt de
principer som &r vésentliga med tanke pa ansvarsfullheten och tryggandet av
likviditeten. Salunda investeras kassadverskottsmedel endast i kortfristiga
placeringsinstrument, for vilka pris- och kreditriskerna bedémts vara sma& med
tanke pa helheten. Vid valet av placeringsinstrument gynnas direkta och
kostnadseffektiva placeringslésningar och placeringarna gors i regel i form av
réanteplaceringar i euro.

2.2 Donationsmedel som placeras som uppdrag

Donationsmedel som erhallits som vélfardsomradets uppdrag kan vara fast
egendom, vardepapper, andelar, pengar, banktillgodohavanden eller annan I6s
egendom. Foreskrifterna i gadvobreven eller testamentena styr anvandningen av
donationsmedlen. Om det inte finns ndgra villkor som bestdmmer
anvandningen, skoéter vélfirdsomradet medlen med iakttagande av
omsorgsfullhet och pd det &ndamalsenliga sitt som beddéms vara bast.
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2.3 Principer som styr placeringsverksamheten

De I&ngfristiga placeringarna riktas till likvida och sékra fondplaceringar eller
direkta aktieplaceringar som kan realiseras, det vill séga snabbt omvandlas till
penningmedel som vélfirdsomradet kan anvdnda (hégst en vecka). De direkta
aktieplaceringarnas vikt i placeringsportféljen far vara hégst 20 procent och
aktieplaceringarnas vikt hdgst 40 procent nar placeringsportfdljen har ett varde
som Overstiger 1,0 miljoner euro.

Valfardsomradet strévar efter att hantera marknadsriskerna pa olika sétt.
Valutarisken hanteras genom placeringar endast i placeringsinstrument i euro.
Man stravar efter att hantera ranterisken genom att diversifiera placeringarna
tidsmaéssigt och enligt rdnteperiod. Malet &r att hantera prisrisken genom att
undvika stora engangsinvesteringar. Man stravar efter att hantera de risker som
ar férenade med forlust av kapital genom att diversifiera placeringarna i olika
objekt.
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3 Utlaning

Valfardsomradet beviljar inte utldning till andra an sina
koncernsammanslutningar, med undantag for 18n frdn fonden fér social
kreditgivning. I stadgarna foér fonden for social kreditgivning faststélls vilka 1an
som beviljas i samband med social kreditgivning.

Utg@ngspunkten &r att koncernsammanslutningarna ska skaffa den finansiering
de behéver pa marknaden. Ett 18n far inte beviljas om det innebé&r en betydande
ekonomisk risk. Beviljandet av l8net féregds alltid av en riskanalys och en
granskning av de rattsliga ramarna for beviljandet. Vid analysen av riskerna
med I3net beddéms |&nets storlek och dess inverkan pa valfardsomradets
ekonomi samt bedéms kraven p@ motsikerheter. Motsakerheten ska vara
tillracklig for att den risk som &r férknippad med I&net som beviljas ska kunna
jamkas.

P3 utldning tas det ut ranta. Vid faststéllandet av réntenivan ska EU:s regelverk
om statligt stdéd beaktas.

Om en dottersammanslutning har andra dgare kan véalfirdsomradet delta i
finansieringen av bolaget endast i proportion till &garandelen.

Koncernsammanslutningarna kan ocksd beviljas finansiering pa villkor for eget
kapital. Eventuella finansieringsinstrument ar teckning och 6kning av
aktiekapitalet och grundkapitalet, placering i fonden fér inbetalt fritt eget kapital
(en s.k. SVOP-fond) samt kapitalldn. Inga motsékerheter kravs for kapitallan.

Beviljandet av 18n begrénsas i synnerhet av Finlands och EU:s lagstiftning. De
detaljerade villkoren for varje 18n faststalls separat for varje fall som tas upp till
beslut. Lan inom social kreditgivning kan beviljas av valfardsomradet inom
ramarna foér regleringen.
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4 Borgen

Vélfardsomradet far bevilja en sammanslutning som bedriver verksamhet i ett
konkurrenslage pa marknaden borgen eller annan sakerhet fér en skuld eller
annan foérbindelse endast om sammanslutningen hor till
valfardsomradeskoncernen, om den kontrolleras av vélfardsomradena
tillsammans, av ett eller flera valfardsomraden och staten tillsammans eller av
ett eller flera vélfardsomraden och en eller flera kommuner tillsammans.

Valfardsomradet far trots ovanndmnda punkt bevilja borgen eller annan
sakerhet, om detta grundar sig pa ett stédprogram eller enskilda stéd som
godkants enligt lag eller hanfor sig till en skyldighet att tillhandahalla tjanster
som alagts en sammanslutning eller stiftelse.

De detaljerade villkoren for varje borgen faststalls separat for varje fall som tas
upp till beslut. N&r valfardsomradet beviljar borgen beaktar det alltid
efterlevnaden av EU:s bestammelser om statligt stdd och tillampliga nationella
bestdmmelser.

Fér borgen tas det ut en borgensprovision, som faststalls separat for varje
enskilt fall.

En central risk med borgen ar att huvudgaldendgren hamnar i insolvens, varvid
vélfardsomradet 8ldggs betalningsskyldighet i fraga om borgensbeloppet.
Beviljandet av borgen féregas alltid av en riskanalys och en granskning av de
rattsliga ramarna for beviljandet. Vid analysen av riskerna med borgen bedéms
borgens storlek och dess inverkan pa vélfardsomradets ekonomi samt bedéms
kraven pa motsakerheter. Motsdkerheten ska vara tillrécklig for att den risk som
ar forknippad med borgen ska kunna jamkas.



