Aloite tyéhyvinvointiohjelmasta

SDP:n valtuustoryhma esittaad, etta hyvinvointialueelle on luotava tyéhyvinvointiohjelma. Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialue on suuri tydnantaja, jolla tulee olemaan n. 9000 tyontekijaa. Yhteinen
tavoitteemme on olla Suomen paras sosiaali- ja terveydenhuollon alan tyénantaja. Tavoitteen
saavuttamisessa keskeistad on huolehtia tyontekijoistimme ja tukea henkilostohallinnon toimilla
henkilokunnan jaksamista ja sitoutumista seka tyohon etta tydnantajaan.

Aluevaltuusto nosti yhdessa yhdeksi keskeisimmista haasteistamme osaavan henkildkunnan
saatavuuden. Niin terveydenhuollon kuin sosiaalialankin henkilékunnan rekrytoinnin haasteet ovat
nyt koko Suomen laajuisia. Meiddn on tydnantajana osattava pitaa kiinni tyontekijoistamme ja
pystyttava houkuttelemaan ammattilaisia. Tydnantajan velvollisuus on huolehtia tyéntekijan
ty6hyvinvoinnista ja tyoturvallisuudesta.

STM on arvioinut tekemattdman tyon kustannusten olevan Suomessa n. 2 mrd. € kuukausittain ja
sairaspoissaolojen vuosittaisiksi kustannuksiksi 3,4 mrd. € (STM 2014). EK:n arvio vuodelta 2016
yhden sairaspoissaolopadivan hinnasta on 350 €. Sairaspoissaolot kasaantuvat erityisesti
hyvinvointialueelle siirtyvalle henkil6kunnalle: lahihoitajilla poissaolopaivia kertyy vuosittain 26 ja
sairaanhoitajilla 22. Mielenterveyssyihin liittyviin poissaoloihin (Espoossa 29 % poissaoloista)
ty6nantajana voi vaikuttaa esimerkiksi mielenterveysjohtamisella (THL 2021).

Henkiloston vaihtuvuus on kallista. Hyvinvointialueiden tulevat tyontekijat tyoskentelevat
ammateissa, joissa tyontekijoistd on pulaa ja vaihtuvuus on suurta. Lddkarien, psykologien, hoitajien
ja sosiaalityontekijoiden rekrytointi on haastavaa. Myos tukipalveluiden tyontekijoista on pulaa.
Esimerkiksi sosiaalityontekijoiden vaihtuvuus on Suomessa keskimaarin 15 %. Arvion mukaan yhden
asiantuntijatydssa olevan tyontekijan vaihtuminen maksaa valittémina ja valillisina kuluina n. 50-150
% tyontekijan vuosipalkasta. Sosiaalityontekijoiden palkkatasolla tama tarkoittaa n. 25 000 — 75 000
€ kustannusta jokaista lahtevaa tyontekijaa kohden. (Talentia 2021.) Tyontekijoiden vaihtuvuuteen
liittyy my0s valtava inhimillinen kustannus.

Ty6hyvinvointiin ja tyokykyyn vaikutetaan tyohyvinvointiohjelmalla monitahoisesti. Keskeista ovat
tyokykyjohtaminen (TTL 2021), oman tyon hallinta seka hyvinvointia tukevat toimet. Pitkdjanteinen
ty6hyvinvoinnin edistaminen tehddan yhteistydssa tyontekijoiden kanssa. Selvitetdan ja otetaan
kdyttoon parhaat kdytanteet tukea ja edistda tyohyvinvointia. Tyokykya ja tydhyvinvointia seka
tydoloja ja esihenkilotyoskentelya tulee mitata ja seurata. Tyossa jaksamista tuetaan esimerkiksi
toimivalla varahenkilostojarjestelmalla, mahdollisuudella tydkiertoon, tyoterveyshuollolla ja
tyonohjauksella. Pitovoimaa lisda tyosuhteiden vakinaistaminen.

Henkiloston osallisuus on keskeista. Henkiloston tulee voida vaikuttaa tydaikoihinsa
mahdollisuuksien mukaan, osa-aikatyon tekemista tuetaan ja henkilostolle annetaan mahdollisuus
oman tyon suunnitteluun ja kehittdmiseen seka kouluttautumiseen. Selvitetdan uralla kehittymisen
malleja etenkin hoitotydssa osana pitovoimaisuuden lisdamista. Lisdksi panostetaan henkildston
hyvinvointiin ottamalla kayttoon kuntien hyvaksi havaitut kdytannot tavoitteena se, ettei
henkildstosiirron seurauksena henkiléston edut heikkene.



Motion om ett arbetshéalsoprogram

SDP:s fullmaktigegrupp foreslar att man tar fram ett arbetshalsoprogram for valfardsomradet. Vastra
Nylands valfardsomrade &r en stor arbetsgivare, som kommer att ha cirka 9 000 anstallda. Vart
gemensamma mal ar att vara Finlands basta arbetsgivare i social- och halsovardsbranschen. Foér att
vi ska kunna uppna malet ar det viktigt att vi tar god hand om vara anstallda och genom
personalférvaltningens atgarder stoder personalens ork i arbetet och uppmuntrar dem att forbinda
sig till bade arbetet och arbetsgivaren.

Valfardsomradesfullmaktige uppmarksammade tillsammans tillgangen till kompetent personal som
en av vara viktigaste utmaningar. Utmaningarna i fraga om rekrytering av personal bade inom
hélsovarden och det sociala omradet ar nu riksomfattande. Som arbetsgivare maste vi kunna halla
fast vid vara anstallda och vara lockande foér experter. Arbetsgivarens skyldighet ar att varna om den
anstalldas arbetshdlsa och arbetssdkerhet.

Social- och hidlsovardsministeriet har uppskattat att de manatliga kostnaderna for ogjort arbete i
Finland uppgar till cirka 2 miljarder och de arliga kostnaderna for sjukfranvaro till 3,4 miljarder euro
(social- och héalsovardsministeriet 2014). Enligt Finlands Naringsliv EK:s uppskattning fran 2016 ar
priset pa en sjukfranvarodag 350 euro. Sjukfranvaron hopar sig sarskilt till personalen som dverfors
till valfardsomradet: narvardarna har 26 franvarodagar per ar och sjukskétarna 22 franvarodagar per
ar. Franvaro som hanfor sig till psykisk halsa (29 procent av franvaron i Esbo) kan arbetsgivaren
paverka till exempel genom ledarskap i psykisk hélsa (Institutet for valfard och halsa 2021).

Personalens omsattning ar dyr. De anstdllda som kommer till valfardsomradet arbetar i yrken dar det
rader brist pa arbetskraft och dar omsattningen ar stor. Att rekrytera lakare, psykologer, skétare och
socialarbetare dr utmanande. Det rader dven brist pa personal inom stédtjansterna. Till exempel
socialarbetarnas omsattning i Finland ar i genomsnitt 15 procent. Enligt en uppskattning kostar bytet
av en arbetstagare med kvalificerat arbete cirka 50-150 procent av arbetstagarens arslon i indirekta
och direkta utgifter. Med beaktande av socialarbetarnas I6neniva innebér detta en kostnad pa cirka
25 000-75 000 euro per anstélld som slutar. (Talentia 2021.) Till personalomsattningen hanfor sig
ocksa en enorm maénsklig kostnad.

Arbetshélsan och arbetsférmagan paverkas pa manga plan genom ett arbetshélsoprogram. Det
centrala ar ledningen av arbetsformagan (Arbetshalsoinstitutet 2021), hanteringen av det egna
arbetet och atgarderna som stéder valbefinnandet. Det langsiktiga framjandet av arbetshélsan sker i
samarbete med de anstéallda. Basta praxis for att stéda och framja arbetshalsan reds ut och tas i
bruk. Arbetsférmagan och arbetshilsan samt arbetsférhallandena och chefsarbetet bér matas och
foljas upp. Orket i arbetet stods exempelvis genom ett fungerande inhopparsystem, mojlighet till
arbetsrotation, foretagshéalsovard och arbetshandledning. Mojligheten att fa de anstallda att stanna
forbéattras av att anstallningsférhallandena gors fasta.

Personalens delaktighet ar av yttersta vikt. Personalen ska kunna paverka sina arbetstider i den man
det ar mojligt, arbete pa deltid stéds och personalen ges en mojlighet till planering och utveckling av
det egna arbetet samt utbildning. Karriadrutvecklingsmodeller utreds sarskilt inom vardarbetet som
en del av insatserna for att fa de anstallda att stanna. Dessutom gors satsningar pa personalens
valbefinnande genom att introducera sadan praxis som konstaterats [ampliga i kommunerna, med
malet att personalens férmaner inte blir samre till foljd av 6verféringen.
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