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1 Allmanna motiveringar

Vialfardsomradesdirektorens oversikt

Vélfardsomrddena inleder sin verksamhet under utmanande férhallanden.
Forsorjningskvoten som forsamras och vardskulden till foljd av coronapandemin dkar
efterfrégan pa tjanster, och till exempel mentalvards- och missbrukartjénster behovs
mer an nagonsin. Man ska fa tillgdng till vdrd snabbare &n tidigare. Allt fler
kompetenta anstéllda &n tidigare behdvs for att varda aldre finldndare, men samtidigt
lockar en karriar inom social-, halsovards- och réaddningstjansterna inte pa samma
satt som tidigare. Malet fér vardreformen &r att svara pa dessa utmaningar samtidigt
som kostnadsékningen dampas.

Utmaningarna i en sadan skala kan bara bemétas tillsammans. Vastra Nylands
vélfardsomrdde byggs upp pa en grund som utgdrs av social- och
halsovardstjdnsterna i tio kommuner samt Vastra Nylands réddningsverk. Vart
valfardsomrade har nastan en halv miljon invanare och 9 000 anstéllda. En sadan
mangd kompetens ger oss ypperliga utgangspunkter for att I6sa problemen.

Var grundlaggande uppgift &r att stodja och framja vastnyldnningarnas valfard, halsa
och sédkerhet. Vi ordnar tjénster for vara invanare och kunder pa ett hallbart satt.
Tillsammans bildar vi en vdlmaende och eftertraktad arbetsgemenskap och sorjer for
vart omrddes formaga att locka personal och fa den att stanna. Ett smidigt samarbete
med kommunerna i vart omrade, HUS-sammanslutningen, de andra
valfardsomrddena, organisationer, foretag, nationella aktérer och manga andra
viktiga samarbetspartner ger oss madjlighet att lyckas med det vi efterstravar. Vi
bedriver kontinuerligt en aktiv intressebevakning for att den finansiering som vart
valfardsomrade far av staten pa ett rattvist satt ska beakta sdrdragen i vart omrade
nu och i framtiden.

Utdver strategin ger valfardsomradets budget ocksd riktlinjer fér en hallbar
verksamhet och en ansvarsfull ekonomi i vart valfardsomrade. Under det forsta
verksamhetsaret uppvisar var ekonomi ett underskott. Detta innebar att vi i
fortsattningen maste hitta metoder fér att balansera ekonomin. Jag tror att det gar
att hitta konkreta metoder, men innan dess maste vi satta igdng var verksamhet pa
ett stabilt och tryggt satt.

En trygg 6vergang fran kommunerna till valfardsomrddet innebar planering och
beredskap, men & andra sidan maste man ocksa kunna reagera flexibelt pa plétsliga
och férédnderliga situationer. Under det gangna aret har vi noggrant kartlagt de
forandringar som évergdngen medfor och sidkerstéllt att allt som &r vésentligt och
kritiskt har beaktats. Reservplaner for reservplaner hjdlper oss i situationer dar saker
och ting inte fungerar som de borde.
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Vid sidan av en trygg dvergdng &r det ett bra tillflle att rikta blicken mot framtiden.
Beredningen av servicestrategin och beslutet om raddningsvdsendets serviceniva
samt de strategiska matarna fortsatter under 2023. I dessa preciseras hur tjansterna
konkret ordnas och produceras. Samtidigt har vi en viktig uppgift framfér oss att
forena var verksamhet till en fungerande helhet. Har har vi en fin mojlighet att
tilsammans skapa nya och battre I16sningar.

Jag tackar fér min del alla som deltagit i upprattandet av denna budget och
ekonomiplan. Vi fortsatter tillsammans att bygga upp vart vélfirdsomrdde - for att
véstnylanningarna ska ma bra.

Vastra Nyland den 28 oktober 2022,
Sanna Svahn

valfardsomradesdirektor
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Motiveringar till vilfairdsomradets budget och ekonomiplan

Enligt 115 § i lagen om vélfardsomraden ska vélfardsomradesfullmaktige fore
utgangen av varje ar godkanna en budget for valfardsomradet fér det féljande
kalenderaret. I budgeten ska vélfardsomraddeskoncernens ekonomiska ansvar
och fdérpliktelser beaktas. I samband med att budgeten godkdnns ska
fullméktige ocksa godkdnna en ekonomiplan fér minst tre ar. Budgetaret &r
ekonomiplanens forsta ar.

Ekonomiplanen &r ett centralt verktyg fér vélfairdsomradesfullméktiges
ekonomiska styrning eftersom fullmaktiges behérighet inom den ekonomiska
styrningen uttryckligen bestams genom att ekonomiplanen faststalls.
Ekonomiplanen baserar sig pa vélfirdsomradesstrategin och de mal fér
verksamheten och ekonomin som harletts ur den. I ekonomiplanen har man
sakerstdllt de anslag och berdknade inkomster som valfardsomradets
verksamhet forutsatter.Ekonomiplanen ska uppréattas sa att den &r i balans eller
uppvisar ett o6verskott senast vid utgdngen av det andra aret efter
budgetdret. Ekonomiplanen 2023-2025 ska salunda vara i balans eller uppvisa
ett dverskott senast vid utgangen av planaret 2025.

Valfardsomradesstyrelsen godkande vid sitt sammantrade 10.10.2022 § 131 en
planeringsram, vars uppgift har varit att dra upp ramarna for upprattandet av
vélfardsomradets ekonomiplan 2023-2025. I planeringsramen har man anvisat
en utgiftsram for driftsekonomin, som grundar sig pa finansieringsprognosen,
sa att ekonomins balansmal uppfylls. Valfairdsomradets budget och
ekonomiplan 2023-2025 har beretts utifran den planeringsram som
vélfardsomradesstyrelsen har utfardat.

Ekonomiplanen 2023-2025 har undantagsvis beretts i samverkan med
kommunerna och samkommunerna i Vastra Nyland. Kommunerna och
samkommunerna har berett budgetférslag fér valfardsomradet som
vélfardsomradet har sammanstéllt s3 att de motsvarar valfardsomradets
organisationsstruktur. 1 vélfirdsomradets egen ekonomiplanering har
férdelningen av budgetanslagen och de berdknade inkomsterna preciserats och
o . - o . . o .

malen har faststallts utifran valfardsomradesstrategin.

I ekonomiplanen ser underskottsprognosen for vélfirdsomradets ekonomi ut
att vara betydande. Underskottet beror i synnerhet pa skillnaden mellan den
kalkylerade finansieringen och de berdknade realkostnaderna for produktionen
i bérjan av vélfardsomradesreformens ikrafttrddande. Underskottsprognosen
for &r 2023 &r 71 miljoner euro. Ar 2024 berdknas det uppsta ett dverskott pd
cirka 1,2 miljoner euro och &r 2025 beraknas det uppsta ett dverskott pa cirka
69 miljoner euro. Avsikten &r att tidcka underskottet fran ar 2023 med
dverskotten fran aren 2024 och 2025. For att underskottet ska kunna téckas
maste verksamheten anpassas, och avsikten &r att ett program for balansering
av ekonomin ska utarbetas under 2023 i samband med servicestrategin.
Avsikten ar att precisera ekonomiplanen under 2023 nar valfardsomradets
produktionsekonomiska lagesbild har preciserats.
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Valfardsomradesfullmaktiges forhandlingskommittés
budgetforhandlingar och deras inverkan pa
valfairdsomradesdirektorens budgetforslag

Valfardsomradesdirektérens budgetférslag publicerades den 28 oktober 2022.
Valfardsomradesstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade den 31 oktober 2022
(§ 156) anteckna vélfardsomradesdirektérens budgetférslag fér kinnedom och
gav forslaget vidare for behandling i valfardsomradesfullmaktiges
férhandlingskommitté. Férhandlingskommitténs budgetférhandlingar inleddes
den 3 november 2022 och de fortsatte den 11 november 2022 och den 17
november 2022. Forhandlingskommitténs sista forhandling holls den 22
november 2022.

Ett sammanfattande protokoll upprattades éver forhandlingarna. I protokollet
sammanstalls bland annat de riktlinjer som anses vara viktiga for beredningen
av den nya servicestrategin. Det sammanfattande protokollet kompletterar
budgeten och ar en del av beslutsfattandet om budgeten.

I budgetférhandlingarna kom majoriteten av fullmaktigegrupperna till ett
férhandlingsresultat, utifran vilket valfardsomradesdirektérens ursprungliga
budgetférslag har andrats. Dessa andringar beskrivs nedan. Dessa andringar
har beaktats i valfardsomradesdirektdrens reviderade budgetférslag.

e Hodjningarna av hemvardens klientavgifter graderas sa att avgifterna
justeras ar 2023 och 2024. I det ursprungliga forslaget féreslogs att
klientavgifterna hojs till maximinivan som faststélls i lagen fran och med
ar 2023. Andringen férsvagar driftsekonomin med cirka 2,2 miljoner euro
ar 2023.

e Harmoniseringen av stdd fér narstdendevard graderas sa att
harmoniseringen sker i tvd etapper aren 2023 och 2024. I det
ursprungliga foérslaget féreslogs att harmoniseringen genomférs fullt ut
ar 2023. Andringen férsvagar driftsekonomin med cirka 1,2 miljoner euro
ar 2023.

e Hojningarna av avgifterna for maltider och uppehélle for personer med
funktionsnedséattning graderas sa att avgifterna justeras &r 2023 och
2024. I det ursprungliga forslaget féreslogs att avgifterna hojs fran och
med ar 2023. Andringen férsvagar driftsekonomin med cirka 0,2 miljoner
euro ar 2023.

e Inom serviceomradet for funktionshinderservice anpassas utgifterna med
0,1 miljoner euro ar 2023. Inom serviceomradet fér aldre anpassas
utgifterna med 1 miljon euro ar 2023.

« Ett tilldggsanslag pa 0,1 miljoner euro anvisas for utveckling av svenska
tjanster ar 2023.
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o Ett hojt anslag pa 0,8 miljoner euro anvisas for att avskaffa vardkéer till
foljd av coronaepidemin med servicesedlar ar 2023. I budgeten riktas
anslaget till hdlsovarden dar vardkéerna ar langa och dar servicesedeln
ar ett bra satt att skaffa tjanster.

e HUS-sammanslutningens budgetram fér 2023 ékas med 3,3 miljoner
euro i fraga om Véstra Nylands valfardsomrade.

De ovan beskrivha a@ndringarna forsvagar driftsekonomin med totalt 6,7
miljoner euro ar 2023. Dessutom kom man dverens om att underskotten
ska tdckas pa sa satt att kriterierna for utvarderingsférfarandet i enlighet
med 123 § i lagen om vélfardsomraden inte uppfylls. Darfér ska ar 2024
uppvisa ett 6verskott som betydligt 6kar behovet att anpassa verksamheten
&r 2024. Anpassningarna ska darfor tidigareldggas sd att en del av dem
genomfdrs redan ar 2023 s3 att de anpassningar som verkstalls ar 2024 har
en tillrackligt stor inverkan. Dessutom kom man o&verens om att
tilldggsunderstéd enligt prévning som beviljas av staten inkluderas i ett
program for balansering av ekonomin som utarbetas under 2023 i samband
med beredningen av servicestrategin.
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Bild. Vastra Nylands vélfardsomrddes produktionsorganisation bestar av fem serviceomraden: Tjanster for aldre,
tjanster fér barn, unga och familjer, gemensamma social- och hélsovardstjanster, funktionshinderservice samt
Den hogsta beslutanderatten

raddningsverket.

i valfardsomradets tjansteinnehavarorganisation utdvas av

valfardsomradesdirektéren. Koncernférvaltningen bestar av enheten strategi och ledningsstéd, som leds av
vélfardsomradesdirektéren, samt av koncerntjénsternas och direktéren fér serviceproduktionens helheter, som stéder
serviccomrddena nar det galler att ordna tjdnster pa ett verkningsfullt och effektivt satt. I organisationsschemat
beskrivs dessutom den politiska organisationen.
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Budgetens och ekonomiplanens struktur och bindande verkan

Enligt 115 § i lagen om vélfardsomrdden ska budgeten och ekonomiplanen innehalla
malen fér strategin, en driftsekonomi- och investeringsdel samt en resultatréknings-
och finansieringsdel.

Investeringsdelen baserar sig pa den investeringsplan fér aren 2023-2027 som
valfardsomradesfullméaktige godkande 27.9.2022 § 55.

I valfardsomradets verksamhet ska budgeten och de bindande nivderna som anges
i den iakttas. Budgetens bindande verkan bestammer befogenheterna att ordna
valfardsomradets verksamhet. De bindande nivaerna pa
valfardsomradesfullméaktigenivd fér de centrala posterna och delarna i budgeten
beskrivs i tabellen nedan:

Del Bindande niva

Valfardsomradesstrategin Fullméktigeperiodens mal

och fullméktigeperiodens

Driftsekonomidelen Vélfardsomradets verksamhetsbidrag
Investeringsdelen Vélfardsomradets investeringsutgifter (brutto)

Finansiering med allman tackning,
Resultatriakningsdelen . g . I g
nettofinansieringsintékter/-kostnader

Finansieringsdelen Férandring i lanestocken

Rapportering om budgetens och ekonomiplanens utfall och dndringar i
budgeten

Valfardsomradesfullméaktige far en |ldgesrapport om vélfardsomradets ekonomi vid
varje fullmaktigesammantrade. Budgetutfallet rapporteras till
valfardsomradesfullmaktige kvartalsvis i delarsrapporterna. I deldrsrapporten
rapporteras hur strategins mal fér fullméktigeperioden har uppnatts, hur
driftsekonomin har utfallit enligt servicecomrdde, dessutom dock HUS som en egen
helhet, samt hur investeringsekonomin, resultatrakningsdelen och
finansieringsdelen har utfallit. Dessutom ges en bokslutsprognos.

De bindande nivaerna i vélfirdsomradets budget anges i avsnittet om
ekonomiplanens struktur och bindande verkan. Om budgetutfallet hotar att
overskrida den budget som godkants av fullmaktige, vidtar man omedelbart interna
anpassningsatgarder for att undvika budgetdverskridanden. De &ndringsbehov som
hanfor sig till de bindande posterna i budgeten forelaggs
valfardsomradesfullméktige fér behandling under rakenskapsperioden i samband
med  deldrsrapporterna.  Bradskande  budgetdndringar  féreldggs  dock
valfardsomradesfullméktige utan dréjsmal, om budgetdndringen pa grund av
tidtabellen inte kan behandlas i samband med en deldrsrapport.
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Lagesbild av de offentliga finanserna och valfairdsomradesekonomin

Enligt finansministeriets ekonomiska dversikt hdosten 2022 kommer utsikterna for
de offentliga finanserna att forsvagas efter 2022. Bérjan av 2022 har varit starkare
dn vantat och ekonomin har dterhdmtat sig efter den férsamrade situationen till
foljd av coronapandemin, men Rysslands anfallskrig, den europeiska energikrisen,
den 6kande inflationen och den skarpta penningpolitiken vantas fdérsvaga de
offentliga finanserna under de ndrmaste aren. Enligt prognosen vilar finansieringen
av den offentliga ekonomin inte pa hallbar grund pa lang sikt och den strukturella
obalansen mellan inkomster och utgifter i de offentliga finanserna berdknas uppga
till cirka 9 miljarder euro pa 2026 ars niva. Hallbarhetsunderskottet uppskattas vara
3 procent i férhallande till BNP. Aven om den offentliga ekonomin fortsitter att
starkas 2022, 6kar underskottet igen under 2023 p& grund av den Idngsammare
ekonomiska tillvaxten och den fdrsvagade sysselsattningen. De offentliga
finanserna kommer att uppvisa ett stort underskott under de kommande &ren.

Enligt finansministeriets plan for de offentliga finanserna 2023-2026 berdknas
vélfardsomradenas resultat vara nara balans 2023-2026. Nivan pa finansieringen
av vélfardsomradena fér 2023 &r 22,5 miljarder euro och den berdknas 6ka med
sammanlagt cirka 7,7 procent under ekonomiplansperioden 2024-2025, det vill
sdaga 3,8 procent per ar. Vastra Nylands vélfardsomrades andel av den totala
finansieringen &r cirka 7,27 procent ar 2023 i enlighet med planen fér de offentliga
finanserna, 7,30 procent ar 2024 och 7,33 procent &r 2025. Exempelvis inférandet
av ett universitetssjukhustilldagg som finansieringskriterium eller andra andringar i
finansieringslagen kan i betydande grad andra finansieringen av ett enskilt
valfardsomrade, och de retroaktiva korrigeringsposterna i finansieringen inverkar
pa finansieringen av véalfardsomradena i hela landet.

Valfardsomradena inleder sin verksamhet i bérjan av 2023 med underskott p& grund
av omfattande investeringar, och den snabba 6kningen av personalkostnaderna
forsvagar omradenas underskott ocksd under de féljande aren. Dessutom forutspas
det att det i bdrjan av inledandet av valfardsomrddenas verksamhet uppstar
underskott i flera valfardsomraden eftersom den kalkylerade finansieringen &r lagre
an de realkostnader for serviceproduktionen som o&verférs. Utvecklingen av
underskottet férutspas balanseras 2024 och 2025 pa basis av finansiella
korrigeringsposter.

I tabellen nedan beskrivs finansieringen av vélfirdsomradena, de statsunderstéd
som &verférs samt dndrings- och beredningskostnaderna for reformen. Ramaren
har berédknats enligt prisnivan 2023.

miljoner euro B 2022 2023 2024 2025 2026

Statens finansiering med
allman tackning

FM 880,5 21 4448 22 675,3 22 923,5 23 149,0
Andrings- och beredningskostnader
M 13,3

FM (IKT-andringskostnader) 175,3 4,2 104,2 0,0 0,0
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FM (annan férberedande

finansiering) 202,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Flera huvudtitlar 8,3 9,4 4,6 4,0 4,0
Statsunderstod

IM 4,0 4,0 3,0 3,0
ANM 10,0 10,0 10,0 10,0
SHM 423,5 372,8 294,3 253,5
Totalt 1280,3 21895,9 23170,9 23 234,8 23419,5

Vilfairdsomradets verksamhet och ekonomi under planperioden 2023-
2025

Beredningen av genomférandet av valfardsomradesreformen inleddes 2021 och ar
2022 har beredningen koncentrerats sérskilt pa att bygga upp teknisk och
processuell beredskap pa kritisk niva. Detta har varit en del av sakerstéllandet av
en trygg oOverféring av produktionen. Ekonomiplanen 2023-2025 ar den forsta
ekonomiplanen som omfattar ett fullt ansvar fér ordnandet av social- och
halsovardstjdnster samt raddningsvasendet. Ekonomiplanen kan anses vara en
ekonomiplan under en évergangsperiod, eftersom den strukturella beredningen av
dverforingen av organiseringsansvaret kommer att fortsitta inom valfardsomradet
under dess giltighetstid.

Under de forsta verksamhetsaren kommer vélfirdsomradets beredningsarbete i
synnerhet att fokusera pa att etablera funktionerna och férenhetliga processerna
och verksamhetsmodellerna. Den faststéllda valfardsomradesstrategin och de
planer fér ordnande av tjanster som senare faststadlls fér genomférandet av
strategin utgér som helhet grunden fér etableringen av vélfirdsomradets
funktioner. De stakar ocksa ut en vdg for utveckling av social- och
halsovardstjdnsterna och réaddningsvédsendets tjanster i Vastra Nyland.

Valfardsomradena dvergar till statens kalkylerade finansiering med allmén tackning
redan fran och med 2023. Grunden for finansieringen med allman téckning utgors
av de kostnader for social- och halsovarden och raddningsvdsendet som &verfors
frdn kommunerna. I finansieringen beaktas den kalkylerade 6kningen av
servicebehovet, férandringen i kostnadsnivan och &ndringarna i uppgifterna. I
finansieringen ingdr dessutom en dvergdngsutjdmning som jamnar ut skillnaden
mellan de kostnader som o6verférs och den kalkylerade finansieringen under de
kommande aren. Dessutom korrigeras finansieringen fér 2023 i efterhand genom
en engangspost 2024 och ar 2025 genomfdrs en riksomfattande justering av
finansieringsnivan, genom vilken man sakerstéller att finansieringen féljer den
faktiska kostnadsnivan.

Avsikten ar att de kostnader som 6verférs i enlighet med finansieringsmodellen ska
finansieras helt och hallet i bérjan av reformen. Detta forverkligas dock inte
eftersom den kalkylerade finansieringen inte till fullo identifierar de verkliga
realkostnader som dverférs. Bland annat effekterna av inflation, Idneharmonisering,
forandringskostnader av engangsnatur och &ndringar i uppgifterna beaktas
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bristfalligt i finansieringen. I finansieringsmodellen ingadr dessutom som en
systemisk utmaning kalkylmdssigheten av de kostnader som o&verférs samt av
korrigeringsposter fér finansieringen i efterhand. Pa basis av den nuvarande
prognosen leder berakningsmodellen till att de kostnader som dverfors i fraga om
Vastra Nylands vélfardsomrdde inte beaktas i tillrdcklig omfattning ens nar
finansieringen korrigeras. Berakningarna av utvecklingen av finansieringen kommer
att preciseras under forsta halften av 2023 nar kommunernas bokslutsuppgifter for
2022, som bestammer de kostnader som 6verfors, faststalls.

I frdga om Vastra Nylands vélfardsomrade &r finansieringen med allman tackning
1 670 miljoner euro 2023. Under budgetaret 2023 uppgar nettoutgifterna for
driftsekonomin till 1 734 miljoner euro. Nettoutgifterna déverstiger finansieringen
med allman tackning med 64 miljoner euro, varfér rakenskapsperioden uppvisar ett
underskott pa cirka 71 miljoner euro. Aren 2024 och 2025 uppvisar ekonomin ett
overskott. Ar 2024 berdknas 6verskottet uppga till 1,2 miljoner euro och ar 2025
till 69 miljoner euro. Detta utjdmnar de underskott som uppstatt 2023.

Budgeten och ekonomiplanen 2023-2025 innehdller ett antagande om en kraftig
avmattning av utgiftsékningen inom driftsekonomin. Utgiftsdkningen bér pa arsniva
begransas till 1,5-1,7 procent medan den férvantade utgiftsékningen enligt
basscenariot ar cirka 5,0 procent. Med basscenariot avses ett antagande om
utgiftsékning dar 6kningen av servicebehovet och héjningen av kostnadsnivan har
beaktats utan anpassningsatgarder.

En dampning av utgiftsbkningen forutsatter att verksamheten anpassas.
Anpassningarna kan utgdras av 6kning av foérsaljnings- och avgiftsintakter, direkt
nedskarning i utgifterna eller forbattring av produktiviteten i
produktionsprocesserna. Forbattringen av produktiviteten syns i praktiken sa att
produktionens resurser inte utvidgas i samma takt som efterfragan pa tjanster 6kar
och kostnadsnivan stiger.

N&r vélfardsomradets verksamhet inleds utmanas anpassningen av verksamheten i
synnerhet av den reglering som hanfér sig till dverféringen av ansvaret fér att ordna
tjanster samt av svarigheterna att spara in pa personalkostnaderna inom social-
och héalsovardssektorn som redan i évrigt lider av brist pd arbetskraft. Lokalerna
overfors till valfardsomradet under en évergangsperiod pa tre ar, vilket férsvarar
genomférandet av anpassningsatgarder i anslutning till lokalerna. Ocksa i frdga om
kdépta tjanster &r en del av avtalen tidsbegransade, vilket férdrojer valfardsomradets
formaga att effektivisera verksamheten i fraga om kopta tjdnster i initialskedet.
Bland annat pd grund av de begrénsningar som beskrivs ovan forutsatter
astadkommandet av tillrdckliga anpassningar omfattande atgarder fran ékning av
inkomster till granskning av tjansternas omfattning och forbattring av
produktiviteten.

Valfardsomradesstrategin faststédlldes av valfardsomradesfullmaktige den 25
oktober 2022. I strategins principiella riktlinjer ingar riktlinjen Vi ordnar och férnyar
tjidnster p§ ett hllbart satt. Utifran riktlinjen har man inom vélfardsomradet
forbundit sig till att trygga en balanserad ekonomi bland annat genom att ordna
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tjansterna med beaktande av totalekonomin, forbattra  tjansternas
kostnadseffektivitet, satsa sarskilt pd forebyggande tjanster och tjanster inom tidigt
stdd, utnyttja en modell med flera producenter och ta i bruk olika modeller for
ordnande av tjénster. Av vélfirdsomradets varderingar ar sarskilt ansvarsfullhet ar
ett viktigt rattesndre nar vi i planeringen av vélfardsomradets verksamhet maste
samordna begransade resurser med kritiska kundbehov.

Utifrdn strategin inleds under 2023 utarbetandet av planer fér ordnandet av
tjanster, som for sin del kommer att konkretisera modeller for balansering av
ekonomin i valfadrdsomradet. I strategins mal fér fullméaktigeperioden ingar bland
annat att utarbeta en servicestrategi, ett program foér balansering av ekonomin och
en upphandlingsstrategi samt att inleda planeringen av lokaler. I den dvergripande
planeringen &r det viktigt att identifiera metoder med vilka man kan halla fast vid
balansen i ekonomin samtidigt som tjansterna utvecklas malmedvetet. I féljande
avsnitt beskrivs strategin dér det definieras narmare hur vélfardsomradets tjanster
ska utvecklas i framtiden fér att var vision ska kunna nds - Foér att
véstnyldnningarna ska mé§ bra.
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2 Valfardsomradesstrategin och fullmaktigeperiodens
mal

2.1 Valfardsomradesstrategin

Vastra Nylands véalfardsomrade har bildats pd en grund som utgérs av social- och
halsovardstjdnsterna i tio kommuner samt Véastra Nylands rdddningsverk. Vart
valfardsomrade har nastan en halv miljon invanare och 9 000 anstéllda.

Vart valfardsomrade har manga utmaningar att I8sa. Finldndarna aldras och det
behdvs kompetenta experter for att vdrda dem. Coronapandemin har &kat
vardskulden ytterligare, och utslagningen och ensamheten dkar. Ocksa efterfragan
pa tjdnster inom mentalvarden och missbrukarvarden ékar. Kriserna som paverkar
var sakerhet, klimatférandringen och den svaga ekonomiska situationen féréandrar
varlden runt oss. En karridr inom social-, hdlsovards- och raddningssektorn &r inte
langre nagot sjalvklart val.

Vastnyldnningarnas halsa och funktionsférmaga &r pa en béttre niva &n i resten av
Finland. Trots detta forsamras forsorjningskvoten ocksa i Vastra Nyland och
efterfrdgan pa tjanster dkar. Darfér behdver vi mangsidiga sétt att ordna tjédnsterna
hégklassigt och med beaktande av en ansvarsfull ekonomi.

Vi &r ett tvasprakigt valfirdsomrade. 12 % av vara invanare har svenska som
[o] [o] [o] . .

modersmal och 15 % nagot annat modersmal an finska eller svenska.

Befolkningsékningen och  aldersstrukturen varierar avsevart inom vart

valfardsomrade. Darfor varierar ocksa servicebehovet inom vart omrade.

Valfardsomradet finns till fér sina invdnare. Tillsammans med vara invanare och
kunder stdder och framjar vi valfard, halsa och sdkerhet. Tillsammans bygger vi ett
valfardsomrade som ordnar tjénsterna i ratt tid och satsar pa forebyggande tjanster
och tjanster pa basniva.

I bérjan av beréattelsen om vart vélfardsomrade har vi alla mycket att géra, men
samtidigt en unik mojlighet att skapa ndgot nytt tillsammans.

Vastra Nylands vélfardsomrades varderingar:
e kundorientering
e likvardighet

e ansvarsfullhet.
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01 Var grundldaggande uppgift

For att
vastnylanningarna ska
ma bra.

Vastra Nylands vélfardsomrade stoder
sina invanares valfard, halsa och
sakerhet.

STRATEGIN FOR VASTRA NYLANDS VALFARDSOMRADE

Bild. Valfardsomradets grundldaggande uppgift, som beskrivs i strategin for Vastra Nylands vélfardsomrade, ar att stddja
invanarnas valfard, halsa och sédkerhet.
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02 Vara varderingar 03 Var var berattelse bérjar 04 Strategiska riktlinjer och mal 05 Hur var berattelse fortsitter

Kundorienterat, likvardigt och ansvarsfullt.

kundorienterat ansvarsfullt
likvardigt

Bild. I strategin faststélls valfardsomradets vérderingar, som ar kundorientering, likvdrdighet och ansvarsfullhet.

STRATEGIN FOR VASTRA NYLANDS VALFARDSOMRADE
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2.2 Strategiska riktlinjer och fullmaktigeperiodens mal

Strategin for Vastra Nylands valfardsomrade bestar av strategiska riktlinjer och mal
samt mal fér fullmaktigeperioden (bindande arsmal). I detta dokument faststills
matare for uppfoljning av dessa mal.

Valfardsomradets strategiska riktlinjer

De strategiska riktlinjerna fér Véstra Nylands valfardsomrade &r:

e Vi framjar vara invanares valfard och sakerhet.

e Viordnar och férnyar tjdnster pa ett hallbart satt.

e Vi skapar en vdlmaende och eftertraktad arbetsplats tillsammans.

e Vi uppnar de basta resultaten genom smidigt samarbete.
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04 Strategiska riktlinjer och mat

Vi framjar vara invanares valfard och
sakerhet.

Vi sdkerstadller att tjansterna ges i
ratt tid och satsar pa forebyggande
tjanster.

Vdra tjanster ar smidiga och
U ELTTER

Vara tjanster stoder en god
livskvalitet och funktionsférmaga.

Vara tjanster motsvarar vara
kunders behov.

Bild. Vi framjar vara invanares vélfard och sdkerhet.

STRATEGIN FOR VASTRA NYLANDS VALFARDSOMRADE
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2.2.1 Vi framjar vadra invanares valfird och
sakerhet

Riktlinjens mal

o Vi sékerstaller att tjdnsterna ges i ratt tid och satsar pa forebyggande
tjanster.

e Vara tjanster &r smidiga och tillgéngliga.
e Vara tjanster stéder en god livskvalitet och funktionsférmaga.

e Vara tjanster motsvarar vara kunders behov.

Vi tryggar tillgangen till tjdnster inom vélfdrdsomradet for att vara invanare och
kunder ska fa hjélp och stéd i olika livssituationer. Fran Raseborg till Esbo och
Hogfors till Hangd - for oss ar det viktigt att sakerstalla hdgklassiga tjanster i ratt
tid.

Vara tjanster nar vara invanare pa manga olika satt. Den ena méter kanske helst
lskaren ansikte mot ansikte pa mottagningen, medan den andra upplever att den
digitala tjansten &r mer behandig. Fo6r aldre eller personer med
funktionsnedsattning kan den basta narservicen vara ett hembestdk av en expert
eller mobila tjénster. Raddningsvasendets och den prehospitala akutsjukvardens
tjanster sorjer for sakerheten i hela vart omrade. En del av vara kunder anvénder
vara tjanster endast sporadiskt, och en del behéver l18ngvarigt stéd och hjalp i sina
livssituationer. Tjansterna pd svenska ordnas med beaktande av hela omradets
behov.

Vart mal &r att man far hjalp i bade enkla och komplicerade fragor och att de olika
tjansterna fungerar som en helhet och stdéder valfarden. Vi férnyar fordomsfritt
satten att kontakta oss och det &r smidigt att skéta drenden i vara tjanster.

Vi starker invanarnas och kundernas méjligheter att pdverka och frihet att vélja.
Vara invanare kan lita pd att vi tar hand om dem.

Vi bedriver ett intensivt mangprofessionellt samarbete inom valfardsomradet och
med vara partner, sasom kommunerna, HUS-sammanslutningen, organisationer
och foretag. Ett gediget samarbete garanterar smidigheten, kontinuiteten och
informationsflodet i tjansterna fér kunden. Genom intensivt samarbete framjar vi
ocksa sdkerhet och férbereder oss béttre pa gemensamma hot.

Vi utvecklar var verksamhet utifran evidensbaserad kunskap s& att den baserar sig
pa verkningsfullhet. Med verkningsfullhet avses den nytta for halsan, vélfarden eller
sakerheten som tjansten ger kunden. Bedémningen av hur verkningsfulla vara
tjanster ar hjalper oss att fatta beslut om tjansterna.
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Utdver experternas bedémningar &r det viktigt fér oss att hora vara kunders rést.
Har var service svarat pa behovet och upplevde kunden att hen blivit hérd och
bemott?

Enklast skapas smidiga och fungerande tjanster vid kundorienterade mdten, dar
vara yrkeskunniga anstéllda tillsammans med kunden hittar de l&sningar som
lampar sig bast for situationen.

Fullmdktigeperiodens mal som hanfor sig till riktlinjen

Fullmdktigeperiodens mal

Matare 2023

1. Kundernas néjdhet med tjansterna och | Inom vélfardsomradet faststélls

tillgdngen till dem &kar. kontinuerliga métare for
kundnéjdheten. (ja/nej)
Inom vélfardsomrédet faststalls
maétare for tillgangen till tjanster.
(ja/nej)
Tillgdngen till vard och service &r pa
lagstadgad niva. (ja/nej)

2. Kundernas mdjligheter att delta och Ett program fér delaktighet har
paverka starks. For valfardsomradet utarbetats for valfardsomradet.
utarbetas ett program for delaktighet (ja/nej)
under 2023.

3. Tjansterna med lag troskel starks i alla | Inom valfardsomradet har det skapats
aldersgrupper. en lagesbild och uppféljningskriterier

for situationen i fraga om
lagtroskeltjanster. (ja/nej)

4, Mentalvards- och missbrukartjdnsterna | Som en del av servicestrategin
fornyas sa att klienternas tillgé’mg till uppstalls tyngdpunkter fér férnyandet
tjdnsterna forbattras. av mentalvards- och

missbrukartjansterna. (ja/nej)

5. Tyngdpunkterna i den servicestrategi Servicestrategin och beslutet om

som utarbetas under 2023 ar
verkningsfull férebyggande
verksamhet, hégklassiga nartjanster,
O0kad kostnadseffektivitet och effektivt
utnyttjande av digitala och mobila
tjanster. For raddningsvasendets del
utarbetas ett beslut om servicenivan.

raddningsvasendets serviceniva har
utarbetats inom vélfiardsomradet.

(ja/nej)



20 (63)
Vastra Nylands valfardsomrade
Budget och ekonomiplan 2023-2025

04 Strategiska riktlinjer och mai

Vi ordnar och fornyar tjanster pa ett

hallbart satt.

\

SIS

o ¥ &

Bild. Vi ordnar och férnyar tjanster pa ett hallbart satt.

Vi forbinder oss till en balanserad och
hallbar ekonomi.

Vi arbetar aktivt for att se till att
finansieringen av valfardsomradet ar rattvis
och att den garanterar en hégklassig
resursfordelning och organisering av vara
tjanster.

Vi framjar befolkningens likvardighet och
social rattvisa.

Vi fornyar vara tjanster och forbattrar deras
kostnadseffektivitet.

STRATEGIN FORVASTRA NYLANDS VALFARDSOMRADE
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2.2.2 Vi ordnar och fornyar tjanster pa ett hadllbart
satt

Riktlinjens mal:
e Vi forbinder oss till en balanserad och hallbar ekonomi.

e Vi arbetar aktivt for att se till att finansieringen av vélfardsomradet ar rattvis
och att den garanterar en hdgklassig resursférdelning och organisering av
vara tjanster.

e Vi framjar befolkningens likvardighet och social rattvisa.

e Vi férnyar vara tjdnster och forbattrar deras kostnadseffektivitet.

Vi férbinder oss att ordna vara tjanster med beaktande av totalekonomin, det vill
sdaga i de ekonomiska besluten granskar vi vélfirdsomraddet som en helhet. Vid
ordnandet av tjansterna utnyttjar vi en modell med flera producenter. Vi satsar
sarskilt pa forebyggande tjénster och tjanster inom tidigt stod. Vi jamfér och infor
olika satt att ordna tjanster. Vi bar vart ansvar som starkare av livskraften i vart
omrade och vi beaktar ocksa mindre aktérer i var verksamhet.

Vi arbetar aktivt for att sardragen i vart omrade beaktas pa ett rattvist sétt i den
finansiering som vart valfardsomrade beviljas.

Vi férbattrar tillgangen till tjidnster och tjdnsternas kvalitet och kostnadseffektivitet.
Vi tryggar nuvarande fungerande tjanster och férnyar vara tillvdgagdngssatt vid
behov férdomsfritt. Alla vara beslut grundar sig pa en mangsidig
konsekvensbedémning.

Genom att fornya oss vill vi ocksd 6ka kostnadseffektiviteten i vara tjanster. Det
innebar att vi strdvar efter att producera s3 stora hélso-, valfirds- eller
sakerhetsférdelar som mdéjligt per varje euro vi anvander.

Hallbarhet innebdr ansvar fér bade nuvarande och kommande generationers
valfard, halsa och sdkerhet. Vi ordnar och férnyar tjanster pa ett socialt, ekologiskt
och kulturellt hallbart satt. Var verksamhet styrs av malen fér hallbar utveckling i
FN:s program Agenda 2030.

Vi arbetar for att invanarna ska ma battre och vi utarbetar en vélfardsberattelse
tillsammans med kommunerna i omradet ar 2023.

For oss betyder social hallbarhet en likvdrdig och réattvis behandling av vara
invanare. Vi identifierar moéjligheter att férebygga problem som har att géra med
valfard och sakerhet. Vi erbjuder hjélp och stéd ocksa till dem som inte sjalv kan
eller klarar av att séka hjalp och stéd. Vi framjar jamstélldhet i all var verksamhet.
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Vi beaktar ekologisk hallbarhet i var verksamhet. I var verksamhet framjar vi
stavjandet av klimatféréandringen och anpassningen till den. Vi ordnar tjansterna pa
ett ansvarsfullt satt med tanke pa miljén.

Kulturell hallbarhet ar respekt for mangfalden hos var befolkning och vara anstallda.
Vi producerar tjanster fér en befolkning som representerar manga olika kulturer och
sprak. Vi bidrar till att framja integrationen av personer med frimmande sprak som

modersmal i vart valfardsomrade.

Fullmaktigeperiodens mal som hanfor sig till riktlinjen

Fullmdktigeperiodens mal

Matare 2023

6. Valfardsomradets ekonomi ar i balans fore | Verksamhetsbidraget utfaller
utgangen av planperioden fér ekonomin. enligt budgeten. (ja/nej)

7. Nar en servicestrategi tas fram utarbetas Ett program fér att balansera
ett program for att balansera ekonomin. I ekonomin har utarbetats som en
det faststalls de dtgarder for anpassning av | del av servicestrategin och
ekonomin som ska vidtas arligen. beslutet om servicenivan.

(ja/nej)

8. Centrala metoder for att balansera Modellen med flera producenter,
ekonomin pa 18ng sikt ar ett effektivt smidiga v&rdkedjor, framjande
utnyttjande av modellen med flera av digitaliseringen, strukturella
producenter, smidiga vardkedjor, &ndringar i tjansterna och
framjande av digitaliseringen, strukturella kostnadsmedvetenhet ingar i
andringar i tjansterna och programmet fér att balansera
kosthadsmedvetenhet. ekonomin. (ja/nej)

9. Vailfardsomradet ar en foregdngare nar det | En fardplan for digitala tjanster
galler att utnyttja digitala applikationer och | har utarbetats som en del av
teknologi. Under 2023 utarbetas en servicestrategin och beslutet om
fardplan for digitala tjanster. servicenivan. (ja/nej)

10. Som ett led i genomférandet av Planeringen av lokaler har inletts
servicestrategin inleds planeringen av i samband med verkstéllandet av
valfardsomradets lokaler, som stoder servicestrategin och beslutet om
malen i servicestrategin och framjar servicenivan. (ja/nej)
balanseringen av ekonomin.

11. Ar 2023 beddms produktionssatten och En upphandlingsstrategi har
utarbetas en upphandlingsstrategi. utarbetats som en del av

servicestrategin och beslutet om
servicenivan. (ja/nej)

12. For valfardsomradet utarbetas ett Fér valfardsomradet har det

klimatprogram och en fardplan éver
dtgarder som framjar uppndendet av
klimatneutralitet.

utarbetats ett klimatprogram och
en fardplan for klimatneutralitet.
(ja/nej)
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04 Strategiska riktlinjer och mai

Vi skapar en vilmaende och eftertraktad
arbetsplats tillsammans.

Vi sorjer tillsammans for arbetshalsan
och uppskattar var personals
kunnande.

l Vi sdakerstaller kvaliteten pa tjansterna
genom tillrackliga resurser och genom
. att utveckla vara anstidlldas kompetens.
i Vi framjar en ledarskapskultur som

betjanar arbetsgemenskapen.

Bild. Vi skapar en valmaende och eftertraktad arbetsplats tillsammans.

STRATEGIN FORVASTRA NYLANDS VALFARDSOMRADE
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2.2.3 Vi skapar en vidlmdende och eftertraktad
arbetsplats tillsammans

Riktlinjens mal

e Vi sbrjer tillsammans fér arbetshdlsan och uppskattar var personals
kunnande.

e Visakerstaller kvaliteten pa tjansterna genom tillrdckliga resurser och genom
att utveckla vara anstalldas kompetens.

e Vi framjar en ledarskapskultur som betjanar arbetsgemenskapen.

Valfardsomradets anstallda ar den viktigaste resursen i var verksamhet. Vi har ofta
en livsviktig roll ndr saker hander i livet - eller sa tryggar vi pa férhand att det inte
sker trakiga saker.

Det arbete som utférs inom vélfardsomradet &r ytterst betydelsefullt, men arbetet
har blivit mer krévande &n tidigare. Fér att vastnyldnningarna ska ma bra ska vi
som anstidllda m& bra. Det vill vi ta hand om inom valfardsomradet. I var
arbetsgemenskap vardesétts vars och ens kunnande och vi vagar l&sa ocksa svara
situationer tillsammans.

Tillsammans bygger vi upp ett modernt, nyskapande och varmt arbetsklimat dar
personalen har det bra. Var arbetshidlsa & var gemensamma sak som Vi
uppréatthdller genom att uppmuntra varandra i arbetet. Vi satsar pa att skapa en
gemensam organisationskultur.

Alla anstdllda har som experter en viktig roll ocksd nar det galler att utveckla
tjansterna. Med hjalp av var yrkesskicklighet och var kompetens kan vi tillsammans
utveckla tjanster som ar kundorienterade, likvardiga och ansvarsfulla.

Tvasprakigheten i vart vélfardsomrdde syns som en positiv sak i de anstélldas
vardag. Vi framjar ett uppmuntrande sprakklimat i hela omradet, till exempel
genom att stodja de anstélldas sprékstudier i samarbete med partner.

Det kravs sarskild kompetens for att arbeta med social-, halsovards- och
raddningstjanster. Vi vill erbjuda mdjligheter och uppmuntra alla anstdllda att
kontinuerligt utveckla och uppratthalla sin kompetens. Vi skapar foér vara anstéllda
karridrvagar och mdjligheter att avancera i var egen organisation.

Vi satsar pa ett gott, rattvist och professionellt ledarskap. Inom vélfardsomradet
leder vi ledarskapet, det vill saga vi utvecklar ledarskapskulturen aktivt. I det
dagliga arbetet betonas en malinriktad, inkluderande och coachande kultur.
Respektfull dialog och yrkesméassighet angar alla medlemmar i arbetsgemenskapen.
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Tillsammans skapar vi en vdlmaende och inspirerande arbetsgemenskap: ett

proffslag som arbetar for vara invanares bésta.

Fullmaktigeperiodens mal som hanfor sig till riktlinjen

Fullmdktigeperiodens mal

13.

14,

15.

16.

Vastra Nylands vélfardsomrade utvecklas
till en arbetsplats som lockar personal och
far den att stanna.

Tillgdngen pa arbetskraft forbattras till
exempel genom att aktivt utnyttja
internationell rekrytering och intensifiera
samarbetet med laroanstalter som utbildar
yrkesutbildade personer inom social- och
halsovarden.

Vi utvecklar systematiskt en gemensam,
inkluderande och coachande arbetskultur.

Vi satsar pa att utveckla vara anstalldas
kompetens och arbetshalsa.

Matare 2023

Inom valfardsomradet har man
stallt upp matare for
arbetstagartillfredsstallelsen och
arbetskraftens omsattning.
(ja/nej)

Internationell rekrytering och
intensivt samarbete med
laroanstalter anvands for att
forbattra tillgdngen pa
arbetskraft. (ja/nej)

M3l har stallts upp for en
gemensam, inkluderande och
coachande arbetskultur. (ja/nej)
Mal har stéllts upp fér utveckling
av de anstalldas kompetens och
arbetshalsan. (ja/nej)
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04 Strategiska riktlinjer och m@&i -

Vi uppnar de basta resultaten genom
smidigt samarbete.

Vart samarbete dr malinriktat och det
ar till nytta for kunden.

Vi soker ocksa modigt nya och
betydelsefulla partner.

Tillsammans skapar vi fungerande
strukturer, incitament och en tydlig
ansvarsfordelning mellan
valfardsomradet och kommunerna.

Bild. Vi uppndr de basta resultaten genom smidigt samarbete.

STRATEGIN FORVASTRA NYLANDS VALFARDSOMRADE
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2.2.4 Vi uppnadr de bdsta resultaten genom smidigt
samarbete

Riktlinjens mal
e Vart samarbete ar malinriktat och det &r till nytta for kunden.
e Vi soker ocksa modigt nya och betydelsefulla partner.

e Tillsammans skapar vi fungerande strukturer, incitament och en tydlig
ansvarsfordelning mellan valfardsomradet och kommunerna.

For att vastnylanningarna ska ma bra samarbetar vi med vdra manga partner. Vi
har gemensamma invanare och kunder med kommunerna i vart omrade, och darfér
dr kommunerna vara viktigaste partner. I samarbete med HUS-sammanslutningen
sakerstaller vi att servicehelheten ar s6mlds och kostnadseffektiv.

Vi samarbetar med andra valfardsomraden, organisationer, féretag och nationella
aktdrer. Allt vart samarbete ar malinriktat och det &r till nytta fér invanaren eller
kunden.

Valfardsomradet och kommunerna samarbetar smidigt genom att satsa pa
framjande av valfard, hdlsa och sakerhet genom att stédja familjerna och starka de
dldres funktionsférmaga. Organisationers och féretags serviceproduktion &r en
viktig del av serviceutbudet. Kontakterna med forskningsinstitut, laroanstalter och
tillvéxtforetag i vart omrade medfér innovationer i varldsklass fér Vastra Nyland.

Vart valfardsomrade har ett nationellt ansvar for att utveckla social- och
halsovardstjdnsterna pa svenska, vilket vi gér i intensivt samarbete med vara
partner.

Vi bygger aktivt upp ett fungerande samarbete och &r en palitlig och uppskattad
partner. For att arbetet med oss ska fungera pa basta mdjliga sétt, faststéller vi
tillsammans tydliga strukturer for vart samarbete.

Samtidigt som vi sdkerstéller att vart nuvarande samarbete fungerar soker vi
modigt fler nya betydelsefulla partner. P& detta sétt vill vi sakerstélla att vi har sd
manga verktyg som méijligt for att framja din valfard, hélsa och sékerhet.

For oss ar det viktigt att vdr verksamhet &r tillférlitlig, transparent och 6ppen.
Valfardsomradets verksamhet stdrker demokratin i Finland, och det finns skal att
vara stolt dver den. Detta innebér att invanarna i vart omrade har olika slags séatt
att paverka och delta i beslutsfattandet. I beslutsfattandet betonas ocksa
transparent samarbete samt dialog bland anstallda och fértroendevalda.
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Fullmdktigeperiodens mal som hanfor sig till riktlinjen

Fullmdktigeperiodens mal

17.

18.

19.

20.

21,

2.3 Strategin anger en gemensam riktning for var verksamhet

Vi skapar verkningsfulla samarbetsmodeller
for tjansterna med kommunerna, sarskilt
inom tjansterna fér barn och unga,
framjandet av  sysselsattningen och
invandrartjansterna.

Vi skapar fungerande strukturer for
samarbetet mellan vélfairdsomradet och
HUS-sammanslutningen och stéller upp mal
for de gemensamma servicehelheterna.

Vi samarbetar smidigt med aktérerna inom
den tredje sektorn och kommunerna fér att
framja halsa och valfard och férebygga
problem.

Den privata serviceproduktionens andel av
de producerade tjansterna héjs jamfoért med
nulaget inom de tjanster dar
kostnadseffektivitet och battre kvalitet kan
nas med hjalp av flera producenter.

Ar 2023 skapar vi en plan for utveckling av
social- och hélsovardstjansterna pa svenska
tillsammans med de 6vriga tvasprakiga
vélfardsomradena.

Matare 2023
De
samarbetsmodellerna

viktigaste

for
vélfardsomradets och
kommunernas tjanster har

avtalats och tagits i bruk. (ja/nej)

De
samarbetsmodellerna

viktigaste

for
HUS-
sammanslutningens tjanster har

valfardsomradets  och

avtalats och tagits i bruk. (ja/nej)
De
samarbetsmodellerna

viktigaste
for
vélfardsomradets och tredje
sektorns tjanster har avtalats och
tagits i bruk. (ja/nej)
Konsekvenserna av en 6kning av
privat  serviceproduktion har
som en del
programmet for balansering av

ekonomin. (ja/nej)

utvarderats av

En utvecklingsplan fér social- och
halsovardstjanster pa svenska

har utarbetats. (ja/nej)

Strategin skapar ramarna foér de l3angsiktiga riktlinjerna och principerna for
vélfardsomradets verksamhet och ekonomi. Strategiarbetet fortsatter med
beredningen av servicestrategin och beslutet om réddningsvédsendets serviceniva
samt strategins matare under 2023. I dessa preciseras hur tjansterna ordnas och
produceras.

Strategin genomfdrs konkret i vara tjanster, dar den styr var dagliga ledning.
Kommunikationen &r en viktig del av genomfdrandet av strategin. Darfér
kommunicerar vi tydligt om strategin i flera kanaler och till olika malgrupper.

Uppféljningen och utvédrderingen av vélfardsomradesstrategin genomférs enligt
valfardsomradets forvaltningsstadga. Fér oss ar det viktigt att strategin fungerar
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som en gemensam grundpelare i var verksamhet och att den utvecklas och
uppdateras vid behov nér valfardsomradets verksamhet har inletts.

3 Driftsekonomidelen

I driftsekonomidelen beskrivs anslagen och de berdknade inkomsterna for
serviccomradena och servicelinjerna. I driftsekonomidelen presenteras dessutom
uppgiften fér varje serviceomrade, beskrivningar av servicelinjerna, verksamhetens
centrala riktlinjer, utfallet av de strategiska riktlinjerna samt serviceomradets
nyckeltal. Den specialiserade sjukvarden som skaffas fran HUS-sammanslutningen
har pa grund av dess viktighet separerats till en egen helhet i driftsekonomidelen,
trots att den specialiserade sjukvarden i sig inte bildar ett egentligt serviceomrade.

3.1 Gemensamma social- och hdlsovardstjanster

Serviceomrdadets uppgift och verksamhetens centrala riktlinjer

Inom serviceomradet fé6r gemensamma social- och hélsovardstjénster produceras
social- och halsovardstjanster som férbattrar invanarnas halsa, funktionsférmaga
och livskvalitet. De gemensamma social- och hélsovardstjdnsterna bestdr av
gemensamma  hélsovardstjanster, rehabiliteringstjinster,  munhélsovard,
mentalvards- och missbrukartjdnster samt gemensam socialservice.

Serviceomradets centrala operativa riktlinjer

e Nir serviceomradets verksamhet inleds ligger tyngdpunkten férutom pa att
sakerstélla en trygg 6vergang ocksa pa att férbéattra tillgangen till social- och
halsovardstjanster och att avhjélpa den vard- och serviceskuld som uppstatt
under pandemidren.

e Serviceprocesserna utvecklas sa att de &r kundorienterade. Kundens &rende
skdts redan under den forsta kontakten alltid nar det ar maéjligt.

e Tjansterna planeras utifrdn kundernas behov i samarbete mellan olika
servicelinjer och serviccomraden. Sérskilt integrationen av social- och
halsovardstjdnsterna utdkas. I servicekedjorna efterstrévas ocksa ett smidigt
samarbete med den specialiserade sjukvarden.

e I utvecklingen av tjansterna efterstravas alltid en férbattring av
verkningsfullheten och verktygen for matning utvecklas aktivt.

e Personalens valbefinnande tillgodoses genom att arbetet goérs smidigare,
tillrackliga resurser sakerstalls och mdjligheterna att utveckla det egna arbetet
och yrkesskickligheten forbattras.
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Serviceomradets servicelinjer i korthet

Servicelinjen for gemensamma halsovardstjénster ansvarar for
hadlsostationsservicen och de tjanster som stéder den samt foér specialiserade
tjanster.

Ansvarshelheten for servicelinjen for rehabiliteringstjanster omfattar fysioterapi,
ergoterapi och talterapi samt samordning av rehabiliteringsplaneringen.

Servicelinjen for munhédlsovard ansvarar fér tandkliniktjdnsterna och den
specialiserade munvardens tjanster.

Servicelinjen fér mentalvards- och missbrukartjanster ansvarar for
Oppenvardstjéansterna for klienter inom mentalvards- och missbrukartjéansterna,
specialtjansterna inom missbrukarvarden samt boendeservicen for
rehabiliteringsklienter inom mental- och missbruksvarden.

Ansvarshelheten fér gemensam socialservice omfattar socialarbete och
socialhandledning fér vuxna, sysselsattningsframjande tjanster, stdodtjanster for
boendet, integrationsframjande socialservice samt social- och krisjour.

Genomforandet av vidlfdrdsomradets strategiska riktlinjer i
serviceomradet

1. Vi framjar vdra invanares valfard och sdkerhet.

Vi sdkrar ocksa tillgangen till och kontinuiteten av basservice i férandringsskedet.
En sérskild prioritering &r att forbattra tillgangen till tjanster och att reparera vard-
och servicesskulden som har uppstdtt under pandemidren. Vi foérbéattrar
kontinuiteten i varden och tjansterna sa att invanaren alltid vid behov far kontakt
med bekanta experter. Vi utvecklar férebyggande tjanster som ar alltmer
verkningsfulla tillsammans med invanarna.

2. Vi ordnar och fornyar tjanster pa ett hdllbart satt.

Vi férnyar verksamhetsmodeller s3 att tillgangen och kontinuiteten i varden och
tjansterna forbattras. Vi utdkar de mobila och digitala tjansterna. Vi férbattrar
tjansternas verkningsfullhet och goér serviceprocesserna smidigare. Vi utnyttjar
multiprofessionellt samarbete mer an tidigare.

3. Vi skapar en vilmdende och eftertraktad arbetsplats tillsammans.

Vi vdrnar om personalens valmdende genom att géra arbetet allt smidigare och
géra det méijligt att koncentrera sig pa det egna arbetet béttre an tidigare. Vi ser
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till att arbetet ar flexibelt enligt livssituationen. Vi forsékrar att experterna har en
mojlighet att utveckla sitt eget arbete och sin egen yrkeskunskap. Vi stéder
cheferna i ledningen av férandringen. Vi litar pa de anstéllda och den ndrmaste
ledningen, som &r de bésta experterna pa att ordna sitt eget arbete och sakra en
trygg 6vergdng. Vi uppratthdller en fortlépande, 6ppen dialog.

4. Vi uppnadr de basta resultaten genom smidigt samarbete.

Vi utvecklar modellen med flera producenter s3 att den motsvarar servicecomradets
behov pa ett béttre satt. Vi fortsatter det goda samarbetet med kommunerna till
exempel i ordnandet av tjanster som framjar halsa och sysselsattning. Vi skapar
allt battre servicekedjor och servicehelheter mellan primérvdrden och den
specialiserade sjukvarden. I stdrker det vetenskapliga forskningsarbetet i
valfardsomraddet, samt de dartill hérande strukturerna tillsammans med
universiteten. Vi utvecklar vara tjénster i intensivt samarbete med organisationer.

Serviceomradets nyckeltal

Gemensamma social- och hdlsovardstjanster
Férandring Foérandring

(%) (€) 2023-
1 000 euro BF 2023 EP 2024 EP 2025 2023-24 24
Verksamhetsintakt
er 44 304 44 551 44 768 0,6 % 247
Verksamhetsutgift
er 314 517 316 773 324 537 0,7 % 2 256
Verksamhetsbid
rag =270 213 -272 222 -279 769 0,7 % -2 009

De gemensamma social- och halsovardstjdnsternas verksamhetsbidrag 2023 &r -
270,2 miljoner euro. Serviceomradets verksamhetsintékter ar 44,3 miljoner euro
och verksamhetsutgifterna ar 314,5 miljoner euro. De noggrannare
atgardsplanerna for att uppna malet fér verksamhetsbidraget 2024-2025 tas fram
pa vélfardsomradesniva under 2023.

Mdtarens

klass Beskrivning av mataren 2021 2022 2023
Antal kI|enPer inom munhalsogérden 170 873 164 050 166 582
(exkl. Hang6, Karviainen, Sjundea)

Tjansternas E_(_ehablllterlng__stjans_tt_arnas fy5|oterap!beso!(, egen och kop (Besdk 20 083 75 181 79 566

volym O0p exkl. Hangd, Karviainen, Raseborg, Sjundea)
Mentalvdrds- och missbrukartjdnsternas varddagar inom
boendeservice med heldygnsomsorg, egen och kop 166 275 174 804 177 214
(exkl. Sjunded. Dessutom varddagar egen exkl. Hangd, Raseborg)

Service- Munhilsovardens tickning, viktad, hela befolkningen (exkl. Ing3,

produktionen Karviainen, Sjunded)

s
struktur

35,00 %  33,20% 33,40 %

Halsostationstjdansternas tackning, viktad, hela befolkningen (inkl.

o, o, o,
endast Esbo och Grankulla) 58,40 % 58,50 % 29,30 %
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Tjansternas A " " . . %
Kkvalitet och :’;l(ma[gir)dens lakarbesdk, andelen fysiska besok av alla kontakter 6535%  6545% 64,00 %
tillganglighet - o)

Mottagningsbesok inom primarvarden
Kostnader (jaiare/skotare) 64 €
per enhet Klient inom munhilsovarden (exkl. Karviainen, Sjunded) 316 €

Begransningar/att beakta om matarna

Mitarna grundar sig pa data som kommunerna har levererat och det har inte varit méjligt att till alla delar sikerstélla att de ar
enhetliga.

I kostnaderna per enhet har man inte beaktat motstridigheterna mellan budgetarna och registreringsplanen.

* [ jamforelsetalet ingdr alla ldkarkontakter inom den 6ppna sjukvarden, bland annat receptférnyelser.

Inom de gemensamma social- och halsovardstjdnsterna har man faststallt foljande
mé&tare: munhélsovardens och de gemensamma halsotjansternas tackning,
antalet fysiska besok av ldkarbesdken inom primérvarden samt antalet klienter
inom munhélsovdrden, rehabiliteringstjinsternas fysioterapibesék och mental-
och missbrukartjénsternas varddagar inom boendeservice med heldygnsomsorg. I
de gemensamma halsotjansternas tackning syns ingen betydande avvikelse under
budgetdret. I antalet klienter inom munhéalsovarden, rehabiliteringstjansternas
fysioterapibesdk samt mental- och missbrukartjdnsternas varddagar inom
boendeservicen med heldygnsomsorg férvantas en 6kning under budgetaret.
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3.2 Tjanster for dldre

Serviceomradets uppgift och verksamhetens centrala riktlinjer

Serviceomradet for tjanster for dldre ansvarar for foljande helheter: rddgivning,
handledning och beddmning foér aldre, tjanster som stdder boende hemma,
boendeservice for aldre samt sjukhustjanster. Syftet med tjansterna for aldre ar
att stdédja aldre att klara sig sjalvstandigt samt att géra det mdjligt fér aldre att
leva ett tryggt liv i sitt eget hem eller i en hemliknande miljé.

Serviceomradets centrala operativa riktlinjer

e Nar servicecomradets verksamhet inleds &r det centrala malet att sakerstalla en
smidig kontinuitet i tjansterna.

e R&dgivningen och hanvisningen till tjidnsterna genomférs enligt principen om
en kontakt.

e Tjansterna planeras och tillhandahalls utifran kundernas behov i samarbete
mellan de olika servicelinjerna sa att servicekedjan &r s& smidig som méjligt ur
kundens synvinkel. Har samarbetar man intensivt ocksd med den
specialiserade sjukvarden och valfardsomradets dvriga serviceomraden.

e Vid produktionen av tjanster for aldre beaktas de tekniska l&sningarna pa ett
sa heltidckande satt som méjligt, samtidigt som kundernas individuella
situationer uppmarksammas.

e Personalens valbefinnande tillgodoses genom att arbetet gdérs smidigare,
uppgiftsbeskrivningarna och arbetsférdelningen utvecklas, ledningen stéds och
utvecklas, tillrdckliga resurser sakerstalls och mdéjligheterna att utveckla det
egna arbetet och yrkesskickligheten férbattras.

Serviceomrdadets servicelinjer i korthet

Radgivningen, bedémningen och handledningen for &aldre betjdnar de &ldre i
omradet samt deras anhériga och narstdende. Till tjansterna hér bland annat
radgivning till aldre, beddmning av servicebehovet, servicehandledning, tjanster
inom stdd for ndrstaendevard, veterantjinster, minnestjanster samt tjanster som
framjar aldres halsa och valfard.
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Till tjansterna som stéder boende hemma hér bland annat hemvard, stédtjénster,
rehabiliterande dagverksamhet, distans- och hemrehabilitering samt tjanster som
skaffats som kdpta tjanster och tillsynen éver dem.

Till boendeservicen hor bland annat serviceboende for aldre, serviceboende med
heldygnsomsorg for aldre, kortvarig vard samt tjanster som skaffats som képta
tjanster och tillsynen éver dem.

Till sjukhustjansterna hér bland annat centraliserad patienthandledning,
hemsjukhus och det mobila sjukhuset, avdelningsvard pa basniva,
avdelningsrehabilitering samt minnespoliklinikverksamhet.

Genomforandet av vidlfardsomrddets strategiska riktlinjer i
serviceomradet

1. Vi framjar vara invanares valfard och sdkerhet.

Vi tryggar kontinuiteten i tjdnsterna foér dldre i omstéllningen. Vi utvecklar var
verksamhet sd att rddgivningen, bedémningen och styrningen fungerar enligt en
gemensam verksamhetsmodell i hela omrddet och vi kan nas enligt principen om
en kontakt. Vi fdljer noggrant tillgdngen till tjdnster och kundndjdheten i
tjansterna.

2. Vi ordnar och fornyar tjanster pa ett hallbart satt.

Vi tryggar 6vergdngen och soker aktivt nya satt att producera tjanster. Vi utnyttjar
teknologi sarskilt i produktionen av tjanster som stdéder boende hemma samt i
utvecklingen av smidigheten i arbetet. Vi starker gemenskapsboendets stallning i
serviceutbudet tillsammans med andra intressentgrupper. Vi utvidgar och
forenhetligar verksamhetsmodellerna fér det mobila sjukhuset och hemsjukhuset
i hela omradet under de ndrmaste aren.

3. Vi skapar en vilmdende och eftertraktad arbetsplats tillsammans.

Vi stéder personalen i omstéllningen. Vi utvecklar tillgangen till personal i manga
kanaler och pa ett innovativt sétt och skapar nya uppgiftsbeskrivningar for tjidnster
for aldre. Vi utvecklar ledarskapet genom att utnyttja forskningsbaserad kunskap
och resultat av verksamheten.

4. Vi uppndr de bdsta resultaten genom smidigt samarbete.

Vi utnyttjar en modell med flera producenter och samarbetar intensivt med
serviceproducenterna. Vi samarbetar med andra intressentgrupper for att framja
invanarnas valfard bland annat i servicecentralverksamheten. Vi planerar ett
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hallbart servicenatverk i samverkan med vélfardsomradets dvriga serviccomraden
och den specialiserade sjukvarden.

Serviceomradets nyckeltal

Tjanster for dldre

Férandring

(%) Férandring
1 000 euro BF 2023 EP 2024 EP 2025 2023-24 (€) 2023-24
Verksamhetsin
takter 62 542 64 327 64 738 2,9 % 1785
Verksamhetsut
gifter 428 932 432 113 442 721 0,7 % 3181
Verksamhets
bidrag -366 390 -367 785 -377 983 0,4 % -1 396

Verksamhetsbidraget for tjanster for aldre 2023 &r -366,4 miljoner euro.
Serviccomradets  verksamhetsintakter & 62,5 miljoner  euro och
verksamhetsutgifterna ar 428,9 miljoner euro. Malet fér verksamhetsbidraget
2024-2025 omfattar inte den allokering av resurser som en hdjning av
vardardimensioneringen forutsatter. De noggrannare atgardsplanerna for att

uppnd malet fér verksamhetsbidraget 2024-2025 tas fram pa
vélfardsomradesniva under 2023.

Matarens klass Beskrivning av mataren 2021 2022 2023

Antalet klienter inom regelbunden hemvard (exkl. Hango) 11 155 10 939 11 037
Antalet klienttimmar inom regelbunden hemvard
Tjansternas o . 0
) (exkl. Hangd, Inga, Grankulla, Raseborg, Sjundea) 705 560 640 959 640 959

Varddagar inom Idngvarigt serviceboende med
heldygnsomsorg 1 006 342 989 098 1 024 065
egen och kop
Te_:cknm__gen av gerwcebo_enc!_e med Igeldygnsomsorg for dldre 7,09 % 6,52 % 6,35 %
klienter over 75 ar/befolkning 6ver 75 ar

produktionens
Téackningen av regelbunden hemvérd o o o
klienter 6ver 75 ar/befolkning éver 75 &r (exkl. Hangd) 21,06 % 19,42 % 18,37 %
Vantetid inom Idngvarigt serviceboende med under 90

Tjsnsternas heldygnsomsorg" . . 34-117 34-96 dagar

kvalitet och (exkl. Esbo, Hangd, Inga, Sjundea)

tiliganglighet  yyntetid inom stéd for nérstdendevérd 0-60 0-60 under 60
(exkl. Hango, Kyrkslatt, Sjunded) dagar
Varddagar pd baddavdelning inom priméarvarden 455 €
(exkl. Kyrkslatt, Hangd, Ingd, Grankulla, Lojo, Sjunded)
Viardag i den egna verksamheten inom Ilangvarigt serviceboende med
heldygnsomsorg* 196 €

(exkl. Lojo, Hang®, Sjunded)
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Varddag som kopt tjanst inom ldngvarigt serviceboende med heldygnsomsorg

168 €
(exkl. Sjunded)*
Den egna verksamhetens bes6k inom regelbunden hemvard 45 €
- . . o
(exkl. Lojo, Hango, Sjundea)
Besok som kopt tjanst inom regelbunden hemvard 64 €

(exkl. Karviainen, Hangd, Ingd, Grankulla, Lojo, Sjunded)

Begransningar/att beakta om matarna

Matarna grundar sig pa data som kommunerna har levererat och det har inte varit méjligt att till alla delar sékerstélla att de &r
enhetliga.

I kostnaderna per enhet har man inte beaktat motstridigheterna mellan budgetarna och registreringsplanen.

*Viktat medelvarde Andringen i vdrdardimensioneringen har inte beaktats.

Inom de tjansterna for dldre har man faststallt foljande matare: tackningen av
serviceboende med heldygnsomsorg och regelbunden hemvard, antalet
klientrelationer och klienttimmar inom regelbunden hemvard samt varddagar inom
l&ngvarigt serviceboende med heldygnsomsorg. Téckningen av serviceboende med
heldygnsomsorg 2022 &ar 6,52 procent och den véntas sjunka mattligt under
budgetaret. Tackningen av regelbunden hemvard 2022 &r 19,42 procent och &ven
den véntas sjunka under budgetdret, trots att antalet klientrelationer inom den
regelbundna hemvéarden véntas 6ka i och med att befolkningen &ldras.
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3.3 Tjanster for barn, unga och familjer

Serviceomradets uppgift och verksamhetens centrala riktlinjer

Inom tjansterna for barn, unga och familjer &r malet att erbjuda barn, unga och
familjer ratt riktat stod i ratt tid inom hela valfardsomradet. Med hjalp av smidig
basservice identifieras stédbehovet, erbjuds tidigt stdd och férebyggs behovet av
tyngre service. Tjansterna skraddarsys vid behov enligt kundens behov till en
helhet.

Serviceomradets centrala operativa riktlinjer

En smidig tillgdng till service och kontinuiteten i servicen tryggas i
omstallningssituationen.

Servicen vid inledandet av kundrelationen samt handledning och radgivning
med 13g troskel utvecklas. Genom fungerande service i férsta linjen kan
klienterna hanvisas utifran deras behov antingen till lattare egenvard och
digitala tjanster eller vid behov till en beddmning av servicebehovet som utfors
av en expert eller i form av en multiprofessionell bedémning.

Tjansterna for barn, unga och familjer bildar tillsammans familjecentralens
funktionella helhet. Arbetet med flera aktérer och den gemensamma
verksamhetskulturen starks genom att fortsatta med férankringen av det redan
pabdrjade systemiska arbetsséttet. Samarbetet mellan olika aktérer utvecklas
genom att starka servicekedjorna.

Samarbetet mellan aktdérerna inom elevhalsan starks och tillrackligheten av och
tillgdngen pa elevhalsans resurser i hela omradet kartliggs. Aven nya
serviceformer utvecklas i samarbete med kommunerna foér att stddja vardagen
fér barn och unga.

Barnens och ungas psykiska hdlsa stéds genom utveckling och férankring av
enhetliga servicestigar och sammanhangande interventioner primart pa
basnivan. Samarbetet har &r intensivt férutom med alla servicelinjer fér barn,
unga och familjer &ven med 6vriga serviccomraden och den specialiserade
sjukvarden.

De familjeréttsliga tjansterna centraliseras. Innehadllet och tillgédngligheten
utvecklas i hela omradet.

Inom barnskyddet tryggas klienternas existerande tjanster.
Klienthandledningen i barnskyddets tjdnster utvidgas gradvis sa att den tacker
hela omradet. Servicestrukturen inom varden utom hemmet férenklas genom
att familjevarden stéarks. Upptagningsverksamhetens egen produktion stérks sa
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att den motsvarar hela vélfardsomradets behov. Den basta funktionella
positionen i organisationen for barnskyddets eftervard bedémes.

e Strukturerna och innehallet i vélfirdsframjande arbete och annat arbete vid
kontaktytor utvecklas tillsammans med kommunerna.

Serviceomradets servicelinjer i korthet

Servicelinjen for féorebyggande tjanster och tjanster inom tidigt stéd fér barn och
unga bestdr av mddra- och barnradgivning, elevhalsotjanster (skol- och
studerandehalsovard, kurators- och psykologtjinster) samt férebyggande
lakartjanster.

Servicelinjen for riktade tjanster fér barn och unga bestar av familjesocialarbete
(hemservice, familjearbete, socialarbete), rehabiliteringstjanster (psykologarbete,
talterapi, ergoterapi), radgivning i uppfostrings- och familjefragor samt en
barnpsykiatrisk enhet.

Servicelinjen for specialtjanster fér barn och unga bestar av familjerattsliga
tjanster och barnskydd (8ppenvard, vard utom hemmet och eftervard).

Inledningsvis finns det inom tjansterna fér barn, unga och familjer tidsbundna
omradesorganisationer som erbjuder alla ovanniamnda tjénster. P& grund av
tryggandet av tjansternas kontinuitet var det i det forsta skedet inte tryggt att
utveckla organisationerna, utan utvecklingsarbetet fortsatter efter det akuta
forandringsskedet.

Genomforandet av valfardsomrddets strategiska riktlinjer i
serviceomradet

1. Vi framjar vara invanares valfiard och sdkerhet.

Klientens egnha resurser starks genom att Oka delaktigheten. Klienterna
uppmuntras till egenvard, digitala tjanster och tjadnster med 18g troskel.
Kontinuiteten och den smidiga tillgdngen till tjanster sdkras inom social- och
halsovarden fér barn, unga och familjer. Klientens behov moéts pd ett
andamalsenligt satt och i ratt tid. Normaliseringen av tjénsterna fortsatter efter
den av coronapandemin orsakade undantagssituationen.

2. Vi ordnar och fornyar tjanster pa ett hdllbart satt.

Processen nir kundrelationen inleds utvecklas sd att den &r smidig och kontakten
kan vid behov besvaras antingen genom radgivning eller med hjélp av metoder i
en tjanst eller flera tjanster Beddomningen av servicebehovet ska alltid vara
valfardsomradets uppgift. Den egna serviceproduktionen stérks for den har delen.
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I ordnandet av tjanster utnyttjas i stor utstrdckning bade egna och partnernas
kunskaper. Vi ar modiga nyskapare, vi prévar de basta verksamhetsmodellerna
och infér de som &r lampliga. Vi utvecklar tjanster utifran den konstaterade
verkningsfullheten.

3. Vi skapar en vilmdende och eftertraktad arbetsplats tillsammans.

Vi stdoder personalen i omstéllningen. Vi varnar om kompetensutveckling i
samband med utvecklingen av tjansterna. Vi bygger tillrackliga stédtjansterna for
arbetet, s8 att man kan koncentrera sig p@ basuppgiften i arbetet - att skéta
arenden med kunden. Vi utvecklar vidare en betjanande ledarskapskultur samt
starker var verksamhetskultur med ett systemiskt arbetssitt.

4. Vi uppnadr de basta resultaten genom smidigt samarbete.

Tillsammans med de kommunala aktdrerna kan vi hjalpa invanarna i vart omrade
med deras valfard och upplevelse av trygghet. Vi varnar om kontaktytorna och
vidareutvecklar valfardsarbetets strukturer. Vi utnyttjar en modell med flera
producenter i stor omfattning och véljer vdr partner analytiskt och pd ett
databaserat satt.

Serviceomradets nyckeltal

Tjanster for barn, unga och familjer
Férandring Féréndring

(%) (€) 2023-
1000 euro BF 2023 EP 2024 EP 2025 2023-24 24
Verksamhetsinta
kter 7 457 7 482 7 507 0,3 % 25
Verksamhetsutgi
fter 198 239 200 253 205 624 1,0 % 2 014
Verksamhetsbi
drag -190782 -192771 -198116 1,0% -1 989

Verksamhetsbidraget for tjansterna fér barn, unga och familjer 2023 &r -190,8
miljoner euro. Serviceomradets verksamhetsintdkter &r 7,5 miljoner euro och
verksamhetskostnaderna &r 198,2 miljoner euro. Fér att uppna malen for
verksamhetsbidraget 2024-2025 tas noggrannare atgardsplaner fram pa
valfardsomradesniva under 2023.

Matarens

klass Beskrivning av mataren 2021 2022 2023
Familjesocialarbete, hemservice och familjearbete
kontakter/invdnare under 18 &r (exkl. Hangd, Ing8, Karviainen, 0,42 0,42 0,46

Tjansternas Barnskyddets 6ppenvard, tiackning i genomsnitt/invanare under 18

volym

Grankulla, Sjunded)

ar

Vard av barn utom hemmet, tackning i genomsnitt/invanare under
18 &r (exkl. Hangg)***

3,26%  3,18% 3,27 %

1,19 % 1,19 % 1,17 %
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Skolkurators- och psykologtjansternas kontakter

(exkl. Ingd, Grankulla, Sjunded)* 108941 102976 104915

Service- Institutionsvérd i vdrden utom hemmet

° N ° 0, 0, 0,
produktionen egen% (exkl. Inga, Sjundea) 12 % 14 % 14 %
S Institutionsvard i vdrden utom hemmet o o o
struktur k6p% (exkl. Ingd, Sjunded) 88 % 86 % 86 %

Radgivningstjinsternas kontakter 81 €
(exkl. Hangs, Ingd, Grankulla, Sjunded)
Skol- och studerandehidlsovardens kontakter 46 €
Kostnader (exkl. Hang®, Ingd, Grankulla, Sjunded)
per enhet Familjerddgivningstjinsternas kontakter 245 €
(exkl. Hang®, Ingd, Lojo, Raseborg, Sjunded)**
Vard av barn utom hemmet, varddygn 250 €

(exkl. Ingd, Lojo, Sjunded)***

Begransningar/att beakta om matarna

Osakerhet/avvikelser hanfors sig till Karviainens och Lojos prestationer
** T frAga om Kyrkslatt grundar sig prestationerna pa besok

*** inkl. alla satt att ordna

I tjansterna for barn, unga och familjer efterstravas en 6kning av férebyggande
tjanster och tjanster som erbjuds i klienternas vardagsmiljo for att stavja 6kningen
av tunga tjanster. Den egna produktionen utnyttjas i forsta hand i tjanster som
kraver samordning samt inom barnskyddets vard utom hemmet. Genom att &ndra
servicestrukturen, 6ka serviceintegrationen och ordna tjanster pa nya séatt stravar
man efter battre verkningsfullhet i tjansterna och att stavja kostnadsokningen.
Genom en utdkning av servicekonceptet familjecentralen stravar man efter att
sakra tjanster till barnfamiljer i ratt tid och pa s sitt minska behovet av tunga
tjanster.
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3.4 Funktionshinderservicen

Serviceomradets uppgift och verksamhetens centrala riktlinjer

Serviceomradet ordnar servicen och socialarbetet fér personer med
funktionsnedsattning for inv@narna i Véastra Nyland. Serviceomradet har till uppgift
att stddja personer med funktionsnedsattning i det dagliga livet enligt det
individuella behovet. Funktionshinderservicen hjalper nar den allmanna servicen
inte réacker till féor att d@ de individuella behoven hos en person med
funktionsnedsattning. Serviccomradets mal &r att framja arbets- och
funktionsférmagan, sjalvstandigheten och delaktigheten hos personer med
funktionsnedsattning.

Serviceomrdadets centrala operativa riktlinjer

e Kontinuiteten i servicen sékerstélls i omstéllningssituationen och tillgédngen till
bedémning av servicebehovet forbattras.

e Processerna for beddmning av servicebehovet utvecklas och en enhetlig
behandling av klienterna sakerstalls genom gemensamma anvisningar.

e Tillgodoseendet av klienternas delaktighet och sjalvbestammanderatt starks i
alla tjanster.

e Valfardsomradets interna och externa samarbete byggs upp i arbetet med
servicehelheter for klienterna. Processer for anvandning av sarskilt kravande
tjanster skapas.

e Man sbker en innovativ lésning pa service som stdder rorligheten fér personer
med svar funktionsnedsattning.

Serviceomradets servicelinjer i korthet

Funktionshinderservicen har en servicelinje som ansvarar for den egna
serviceproduktionen och fér kbép av tjanster som klienterna behdver.
Funktionshinderservicens serviceproduktion omfattar boende- och
dppenvardstjanster for personer med funktionsnedsattning.
Funktionshinderservicen ordnas pa ett tickande satt i hela Vastra Nyland.

Den huvudsakliga uppgiften fér enheten for funktionshinderservicens socialarbete
ar att i fraga om invanarna i Vastra Nyland ansvara fér bedémningen av behovet
av funktionshinderservice samt att fatta behdvliga beslut och planer individuellt.
Funktionshinderservicens socialarbete handleder och ger rad till invanarna i
omradet i fragor som géller service fér personer med funktionsnedséttning.
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Genomforandet av vialfirdsomrddets strategiska riktlinjer i
serviceomradet

1. Vi framjar vara invanares vilfard och sdkerhet.

Under 2023 satsar vi pa att sdkra kontinuiteten i tjansterna. Vi bereder
férandringarna som galler funktionshinderservicen genom att lyssna pa invanarna,
handikappradet och organisationer som &r verksamma i omradet. Processen for
inledning av kundrelationen kommer att férenhetligas i omradet.

I vara tjanster fokuserar vi pa att stéda invanarnas delaktighet och fullvardiga liv.
I funktionshinderservicen stidvar vi efter att férbattra tillgangligheten bade i de
fysiska lokalerna och med hjdlp av digitala verktyg. Malet fér
funktionshinderservicen &ar att svara pa individuella behov pa sa satt att vi stéder
klientens sjalvstandiga liv och beslutsfattande. Under 2023 sbker vi en [6sning som
stoder i mobiliteten i hela valfardsomradet med beaktande av omradets sardrag.
Vi féljer noggrant tillgdngen pa tjanster och kundnéjdheten i tjdnsterna.

2. Vi ordnar och fornyar tjanster pa ett hdllbart satt.

Vi vill inleda serviceverksamheten i vélfiardsomradet med sa fa stérningar som
madjligt. Under 2023 riktas fornyandet av tjanster i huvudsak till att férenhetliga
tillvdgagangssatten utgaende fran klienternas behov.

Vi sbker nya satt att underlatta klienternas mdjligheter att skéta arenden i
funktionshinderservicen. Vi utnyttjar teknik som lampar sig fér personer med
funktionsnedsattning. I férenhetligandet av fardtjansten kommer vi under 2023
att beakta miljokonsekvenserna och foérverkligandet av modellen med flera
producenter. I férnyandet av funktionshinderservicen ser vi i all verksambhet till att
rattigheterna for personer med funktionsnedsattning tillgodoses. Vi stravar efter
att rikta kostnaderna som ordnandet och produktionen av servicen medfér utifran
omradets behov.

3. Vi skapar en vilmaende och eftertraktad arbetsplats tillsammans.

Vi stdder personalen i 6vergangsfasen. Vi séker verksamhetsmodeller som
underléttar och stéder arbetet. Vi vill hjdlpa vara arbetstagare avancera i sina
karriarer och utvecklas genom sitt arbete.

Vi genomfor férnyelser som galler arbetet tillsammans. Vi bygger gemensamma
anvisningar for arbetet till stéd fér arbetstagarna. Vi samarbetar med laroanstalter
i fraga om praktikperioder och lardomsprov. Vi skapar en verksamhetskultur pa
arbetsplatserna dar vi uppmuntrar arbetstagarna, oberoende av stallning, att
utveckla sitt eget arbete. Vi férbinder oss att framja gott bemdtande och
uppférande i arbetet.
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4. Vi uppndr de bdsta resultaten genom smidigt samarbete.

Vi samarbetar aktivt med kommunerna, den tredje sektorn och fdretagen. Vi
genomfér upphandlingarna pa ett satt som gér det méjligt att ett mangformigt
partnernatverk bildas. Samarbetet bdr stéda en &kning av valbefinnandet,
deltagandet och tryggheten hos personer med funktionsnedsattning.

Serviceomradets nyckeltal

Funktionshinderservicen
Féréandring Foérandring

(%) (€) 2023-
1 000 euro BF 2023 EP 2024 EP 2025 2023-24 24
Verksamhetsinta
kter 10 915 11 135 11 139 2,0 % 220
Verksamhetsutgi
fter 201 748 203 857 209 204 1,0 % 2 109
Verksamhetsbi
drag -190 833 -192 721 -198 065 1,0 % -1 889

Funktionshinderservicens verksamhetsbidrag 2023 &r -190,8 miljoner euro.
Serviceomradets  verksamhetsintdkter & 10,9 miljoner euro och
verksamhetskostnaderna &r 201,7 miljoner euro. De noggrannare atgérdsplanerna
for att uppnd malet fér verksamhetsbidraget 2024-2025 tas fram pa
valfardsomradesniva under 2023.

Matarens klass Beskrivning av mataren 2021 2022 2023
Fardtjanst enligt handikappservicelagen 6 287 6 284 6 291
klienter
Stod for narstdendevard

Tjénsternas volym klienter (exkl. Sjunded och Ingd) 1063 1152 1256

Handikappservicelagen, personlig assistans 1 684 1696 1 800
klienter

Serviceproduktionens Handikappservicelagen, fardtjanstens tackning o o o

struktur viktad, klienter/population 1,31 % 1,30 % 1,29 %

Tjansternas kvalitet Viantetid inom funktionshinderservicen

och tillgénglighet dygn (inkl. endast Esbo) 35,6 30 40

Vardagar inom boendeservicen
(exkl. Hangd, Ingd, Grankulla, Lojo, Eteva, Sjunded, Karkulla, 211 €
Raseborg)*

Kostnader per enhet Verksamhetsdag inom arbets- och dagverksamhet
(exkl. Hangd, Ingd, Grankulla, Lojo, Eteva, Sjunded, Karkulla)

150 €

Personlig assistans, klient

(exkl. Hangd, Ingd, Lojo, Sjunded) 14 022€

Begransningar/att beakta om matarna

Matarna grundar sig pa data som kommunerna har levererat och det har inte varit majligt att till alla delar sékerstélla att de
ar enhetliga. Prestationsuppgifterna har preciserats och kompletterats for att foérbattra jamférbarheten. Dessutom inverkar
upplésningen av Eteva och Karkulla avsevart pd uppsamlingen av prestationsdata inom funktionshinderservicen.

* Kommunerna har definierat boendeservicen pa olika satt, vilket kan paverka kostnaden per enhet.
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I budgeten valdes bland annat fdljande funktionella —matare for
funktionshinderservicen: antalet klienter inom personlig assistans, antalet klienter
inom stdéd for ndrstdendevard och fardtjanstens tackning. Fardtjénstens téckning
2022 &r 1,30 procent och den véntas stanna pa ungefir samma niva under
budgetdret. I antalet klienter inom stéd fér narstaendevard och personlig assistans
vantas 6kat ndgot under budgetaret.
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3.5 Raddningsvadsendet och prehospital akutsjukvard

Serviceomradets uppgift och verksamhetens centrala riktlinjer

Vastra Nylands raddningsverk utgér ett serviccomrade som &r understallt
valfardsomradesdirektéren. R&ddningsverkets grundldggande uppgift &ar att
forbattra méanniskors sakerhet och minska olyckor genom att ge rdd, handleda,
utbilda och 6vervaka. Uppgiften &r ocksa att radda manniskor och egendom,
skydda miljén samt hjalpa i nddsituationer och vara i standig beredskap. Vastra
Nylands raddningsverk svarar fér den egna produktionen av de tjanster som hoér
till raddningsvédsendets uppgiftsomrade och fér de uppgifter som i lagstiftningen
foreskrivs fér raddningsverket samt i enlighet med avtal fér prehospital
akutsjukvard.

Serviceomrdadets centrala operativa riktlinjer

Det viktigaste under 2023 ar att sdkerstdlla att serviceproduktionen vid Vastra
Nylands réddningsverk &r stdrningsfri under alla férhallanden. Detta forutsatter
resurser pa minst 2022 ars niva, kompletterade med nya arbetstagare enligt
personalplanen samt kostnader som fbéranleds av ibruktagandet av nya
brandstationer och Lappviks lager- och depafunktioner. En del av kostnaderna for
2023 utgdrs av slutférandet av dvergangen till den offentliga férvaltningens
sakerhetsnat TUVE samt av materielanskaffningar som éverférts fran 2022.

Serviceomrddets servicelinjer i korthet

Serviceenheten for planering och styrning svarar fér samma uppgifter i fraga om
raddningsverket som styrningen av serviceproduktionen inom valfdrdsomradet
svarar for i fraga om social- och hélsovardens serviccomraden. I enheten fér
planering och styrning ingar planering och styrning av férebyggande av olyckor,
raddningsverksamhet och prehospital akutsjukvard. Till enhetens uppgifter hor
dessutom att driva 24/7 lagescentralen och en ledningscentral som ska bemannas
vid behov samt planeringen och styrningen av raddningsverkets beredskap och
kontinuitetshantering. Enheten ansvarar ocksa fér samarbetet med byggnads- och
planlaggningsmyndigheterna och fér évningar infér olyckor.

Serviceenheten serviceproduktion svarar for produktionen av de dvervaknings-,
sakerhetskommunikations- och raddningsverksamhetstjanster samt prehospitala
akutsjukvardstjanster som raddningsverket producerar.

Serviceenheten stéd for  produktionen svarar fér raddningsverkets
materialhantering, verkstadsfunktioner, logistik, personal- och
utvecklingsfunktioner och IKT-system till den del som tjansterna inte produceras
av vélfardsomradets koncerntjéanster eller skaffas av externa serviceproducenter.
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Dessutom svarar enheten Stdd foér produktionen fér Resursbyrdn, som
centraliserat planerar arbetsskift och semestrar.

Genomforandet av valfardsomrddets strategiska riktlinjer i
serviceomradet

1. Vi framjar vdra invanares valfard och sdkerhet.

Raddningsverkets verksamhet fortsitter pa minst samma niva och med samma
innehdll som tidigare ar. Férebyggande arbete for att framja sdkerheten utférs
genom att rikta sakerhetskommunikation till invanare, féoretag och
sammanslutningar i omradet, genom att ordna utbildning och genom att utféra
lagstadgad tillsynsverksamhet. Dessutom bidrar réaddningsverket till att skapa och
uppréatthdlla en trygg miljé i samarbete med planldggningsmyndigheten och
byggnadstillsynen i omradets kommuner. Véstra Nylands raddningsverk stravar
efter att vara resilient och funktionsdugligt under alla férhallanden. Att informera
inv@narna i omradet om raddningsverkets funktionsférmaga o6kar ocksd den
allmanna trygghetskanslan.

Raddningsverksamhetens servicenatverk drivs for olyckor och
storningssituationer. Servicenatverket utgérs av 52 brandstationer, varav 12
anvands av den fast anstallda personalen. Ar 2022 tas i bruk nya brandstationer
som ersatter de gamla brandstationerna i Esboviken, Mattby, Ingo och Tenala.
Dessutom tas i bruk lager- och underhdllsfunktioner fér bekdmpningsutrustningen
for miljéskador i Lappvik.

Prehospital akutsjukvard pa vardniva produceras inom hela omradet i enlighet med
ett avtal som ingatts med HUS-sammanslutningen som har organiseringsansvaret.

2. Vi ordnar och fornyar tjanster pa ett hdllbart satt.

N&r vélfirdsomradet inleder sin verksamhet bérjar raddningsviasendet anvanda
tjanster i den offentliga férvaltningens sakerhetsnat inom raddningsverksamheten.
Genom denna &ndring bereder man sig pa att férbattra sdkerheten av IKT-system
och mdjliggéra en trygg kontakt och informationsutbyte med andra
sakerhetsmyndigheter. Kostnaderna for tjansterna i sdkerhetsnatet som
produceras av Valtori &r svara att férutse, vilket utgér utmaningar fér planering av
ekonomin pa 1&ng sikt.

Utvecklingen av verksamheten utgdr fran réddningsvédsendets servicenivabeslut
2020-2024, som i enlighet med inférandelagen ska férnyas fére den 1 december
2023. Det som &r nytt ar att vélfirdsomrddet ska, i enlighet med lagen om
ordnande av raddningsvasendet, utarbeta ett program fér egenkontroll, en arlig
redogdrelse for hur raddningsvasendets tjanster genomfdrts och for det
ekonomiska ldget samt férhandla med Inrikesministeriet &rligen. Dessa hjalper
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raddningsverket att utvardera och utveckla kvaliteten pa verksamheten. Malet &r
ocksa att trygga de resurser som behévs for att fylla prestationskraven.

P& lang sikt & malet att utveckla rdddningsverkets verksamhet modigt och
malinriktat och ocksd genom férsoék.

3. Vi skapar en vilmaende och eftertraktad arbetsplats tillsammans.

I dvergangsfasen frdn Esbo stads organisation till valfardsomradets organisation
sakerstalls att personalens fragor genast besvaras nar det finns tillrdckligt med
information.

Raddningsverket fortsatter att stddja personalens professionella utveckling. Malet
ar att forbattra ledningen och ansvarsfullheten samt att tillsammans framja
arbetshalsa och forstarka internt samarbete.

Vastra Nylands raddningsverkets varumarke och enhetliga utseende bevaras vid
dvergangen till valfardsomradet. Detta bidrar till en god sammanhallning pa
arbetsplatsen.

Det rader en brist pa yrkesutbildad réddningspersonal i Finland, vilket férsvarar
att producera tjanster inom raddningsvasendet. Bristen p& kompetent arbetskraft
kan ocksd paverka personalens arbetshilsa. I konkurrensen om kompetent
personal ar en image som en eftertraktad arbetsplats en viktig attraktionsfaktor.

4. Vi uppndr de bdsta resultaten genom smidigt samarbete.

Vastra Nylands raddningsverks gallande avtal med avtalsbrandkarerna,
samarbetsavtal, promemorior och motsvarande med olika raddningsverk och
myndigheter dverfors till valfardsomrddet som sadana, vilket sdkerstéller en trygg
overgdng. I samarbete med andra rdddningsverk i Finland sakerstélls att
raddningsverkens riksomfattande partnerskapsnatverk kan fortsatta sin
verksamhet enligt avtal. Samarbetet mellan Nylands raddningsverk (HIKLU)
fortsatter enligt avtal som sadan. Raddningsverket deltar arligen i flera évningar
med samarbetspartner.

Serviceomradets nyckeltal

Raddningsvdsendet och prehospital akutsjukvard
Férandring Forandring

(%) (€) 2023-
1 000 euro BF 2023 EP 2024 EP 2025 2023-24 24
Verksamhetsint
akter 17 293 17 293 17 293 0,0 % 0
Verksamhetsut

gifter 52 686 53 056 54 047 0,7 % 370
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Verksamhets
bidrag -35 393 -35 763 -36 754 1,0 % -370

Verksamhetsbidraget for raddningsvasendet och den prehospitala akutsjukvarden
2023 ar -35,4 miljoner euro. Serviceomradets verksamhetsintakter &r 17,3
miljoner euro och verksamhetsutgifterna ér 52,7 miljoner euro. De noggrannare
atgardsplanerna for att uppna malet for verksamhetsbidraget 2024-2025 tas fram
pa vélfardsomradesniva under 2023.

Matarens klass Beskrivning av méataren 2021 2022 2023

Periodisk tillsyn

*
(férebyggande av olyckor), antal 1842 2034 1960

Tjansternas volym
Sakerhetskommunikation

(férebyggande av olyckor), antal 529 405 500

Raddningsverksamhetens
aktionsberedskapstid i riskklass I 53 % 52 % 65 %**
uppfylls i minst 65 % av uppdragen

Raddningsverksamhetens
aktionsberedskapstid i riskklass II 86 % 86 % 85 %**
uppfylls i minst 85 % av uppdragen

Tjansternas kvalitet Riddningsverksamhetens
och tillgénglighet aktionsberedskapstid i riskklass III 99 % 98 % 90 Y%**
uppfylls i minst 90 % av uppdragen

De faktiska insatstiderna for den
prehospitala akutsjukvarden
Uppdrag i angelagenhetsklass A -
centralort

(prehospital akutsjukvard), 9 minuters
insatstid***

Begransningar/att beakta om matarna
* M3lnivan for 2022.

** Malnivan enligt det géllande beslutet om servicenivan.
*** Omfattar inte uppdrag inom férsta insatsen. Medelvarde for insatstiderna i minuter
och sekunder.

11:17 11:27 9:00

Raddningsverket har valt méatare som &r viktiga med tanke pa verksamheten och
foljer upp dem regelbundet. Periodisk tillsyn, det vi sdga allman brandsyn, bygger
pa raddningslagen och lagen om sakerhet vid hantering av farliga kemikalier och
explosiva varor. Tillsynsobjekten och tillsynsintervallen faststalls noggrannare i

tillsynsplanen arligen. Sakerhetskommunikationen omfattar antalet
sakerhetsutbildningar, sakerhetskampanjer och tillstallningar for allmanheten som
ordnas av raddningsverket och avtalsbrandkarerna i omradet.

Raddningsverksamhetens aktionsberedskapstid beskriver hur snabbt forsta
enheten anlander till olycksplatsen i bradskande raddningsuppdrag. De faktiska
insatstiderna for den prehospitala akutsjukvarden beskriver den genomsnittliga
tiden inom vilken den prehospitala akutsjukvarden nddde patienterna vid uppdrag
i angeldgenhetsklass A i centralorten. Enligt HUS beslut om servicenivan &r malet
att nad patienterna inom 9 minuter efter mottaget larm i 90 procent av larmen.
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3.6 Specialiserad sjukvard

Uppgift och verksamhetens centrala riktlinjer

Den nuvarande samkommunen Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikts (HNS)
uppgifter 6verfors till en HUS-sammanslutning som bildas den 1 januari 2023.
Medlemmar i sammanslutningen &r Ostra Nylands, Mellersta Nylands, Véstra
Nylands och Vanda och Kervo vélfardsomrdden samt Helsingfors stad. HUS
erbjuder specialiserad sjukvard fér nastan tva miljoner invanare i Nyland.
Nationellt sett har HUS en viktig uppgift som expert pa krdvande specialiserad
sjukvard, undervisning och forskning samt beredskap och férberedelser.

I grundavtalet faststdlls HUS-sammanslutningens struktur, férvaltningsform,
styrelsens sammansattning, agarstyrningens struktur och finansieringsmodell. Det
kan antas att man genom en striktare dgarstyrning kan paverka hanteringen av
HUS-sammanslutningens kostnader. Vid HUS-sammanslutningens stamma
genomfdrs agarstyrningen genom de handlingsdirektiv som medlemmarna ger till
de personer som féretrader medlemmarna vid stdmman. Enligt motiveringen till
regeringens proposition om social- och hélsovardsreformen (RP 241/2020) kan
HUS agarstyrning forstarkas jamfort med nuvarande modell eftersom agarna ar
farre. En forskjutning av tyngdpunkten i riktning mot basservicen ar darfér lattare
att genomféra an inom ramen foér den nuvarande samkommunsmodellen.

Ett annat viktigt avtal ar organiseringsavtalet fér HUS, som ar ett inbdrdes avtal
mellan vélfardsomradena i Nyland, Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen,
dar dessa avtalar om den inbdrdes arbetsférdelningen, samarbete och samordning
av verksamheten nar det géller ordnandet av héalso- och sjukvardstjénster.
Organiseringsavtalet for HUS trader [ kraft efter det att
vélfardsomradesfullméktige i valfairdsomradena i Nyland, Helsingfors
stadsfullmaktige och det hégsta beslutande organet inom HUS-sammanslutningen
har godkant det, eventuellt i bérjan av 2023.

I Vastra Nylands vélfardsomrade utvecklas &garstyrningen, dér styrningen av den
specialiserade sjukvarden har en central roll. Innehallet i denna styrning som en
ny linjetjanst preciseras under 2023.

Centrala operativa riktlinjer

o I valfardsomradet skapas en stark &garstyrning av medlemmarna i férhallande
till HUS-sammanslutningen genom handlingsdirektiv till sammanslutningens
stdmma samt medlemmarna i sammanslutningens styrelse stéds vid
féorhandlingarna.
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o [ vélfardsomrddet &r malet for styrningen av den specialiserade sjukvarden att
granska ekonomin och serviceverksamheten tillsammans, vilket mdjliggdér en
kostnadseffektiv utveckling av tjansterna.

e Vid styrningen utnyttjas omfattande informationsledning, som bidrar till att
basnivan starks.

e Vid styrningen sdkerstdlls det att avtalshelheten inom den specialiserade
sjukvarden kan hanteras lattare.

e I vélfairdsomradet faststélls i samarbete med HUS vilka tjdnster inom den
specialiserade sjukvarden som det &r andamalsenligt att i framtiden inkludera
i den regionala social- och halsocentralen.

Genomforandet av vilfardsomradets strategiska riktlinjer

1. Vi framjar vdra invanares vialfard och sdkerhet

Vi skapar méjligheter till utveckling dar fokus flyttas fran den specialiserade
sjukvarden till tjansterna pd basnivd och férebyggande arbete. Med tanke pa
inv@narnas valfard ar det viktigt att tjansterna &r latta att fa via manga kanaler.
Social- och hélsovardscentralen ska ocksd granskas med tanke pa tjansterna inom
den specialiserade sjukvarden. Genom &garstyrning av medlemmarna sakerstalls
att valfardsomradets perspektiv beaktas bland annat vid HUS-sammanslutningens
stamma och vid styrelsen for sammanslutningen.

2. Vi ordnar och fornyar tjanster pa ett hdllbart satt

Vi drar nytta av ledning genom information bade i internt och externt samarbete
och utveckling. I vélfardsomrddet utvecklas fungerande servicekedjor och
kostnadseffektiva servicehelheter multiprofessionellt b&de inom valfardsomradet
och pa HUS och Nylands niva. Styrningen av den specialiserade sjukvarden sker i
tatt samarbete med utveckling inom forskning, utveckling och innovationer samt
med kontaktytorna foér framjande av halsa och valféard. I samarbete med
servicelinjen tjanster pa svenska sdkerstélls att man far service bade pa svenska
och finska inom den specialiserade sjukvarden.

3. Vi skapar en vilmaende och eftertraktad arbetsplats tillsammans

I fraga om styrningen av den specialiserade sjukvarden byggs grénséverskridande
processer inom linjeorganisationen som stoder arbete for att utveckla
serviceomradena. Arbetsférdelningen mellan processerna inom den specialiserade
. o . . . . . o .
sjukvarden och linjeorganisationen klargérs och utvecklas sa att arbetet ska I6pa
smidigt och vara lattare att hantera for personalen. Genom att analysera och
rapportera om den specialiserade sjukvarden produceras information som kan
anvandas fér utveckling och ledning genom information i serviccomradena.
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4. Vi uppndr de basta resultaten genom smidigt samarbete

Vi skapar samarbetspraxis som faststalls i organiseringsavtalet tillsammans med
vélfardsomradena i Nyland, Helsingfors stad och HUS. Dessutom skapar vi en ny
struktur fér styrningen av den specialiserade sjukvarden mellan Vastra Nylands
vélfardsomrade och HUS. Inom valfardsomradet utvecklar vi samarbetet mellan
serviceomradena och styrningen av den specialiserade sjukvarden enligt de behov
som invanarna i vélfardsomradet har.

Serviceomradets nyckeltal

Specialiserad sjukvard

Férandring  Forandring

(%) (€) 2023-
1000 euro BF 2023 EP 2024 EP 2025 2023-24 24
Verksamhetsintakter 0 0 0 0,0 % 0
Verksamhetsutgifter 589 100 595 243 611 747 1,0 % 6 143
Verksamhetsbidra
g -589 100 -595 243 -611 747 1,0 % -6 143

Verksamhetsutgifterna fér den specialiserade sjukvarden 2023 &r -589,1 miljoner
euro. Den specialiserade sjukvdrden ger inga intakter, och darfér ar ocksa
verksamhetsbidraget 589,1 miljoner euro. Nivan pa verksamhetsutgifter bestdms
enligt det rambeslut som fattats av HUS-sammanslutningens stamma. For att
bevara vélfardsomradets ekonomiska balans kommer ocksa finansiering av HUS-
sammanslutningen att preciseras ndr noggrannare atgardsplaner fér ekonomin
upprattas under 2023.
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3.7 Koncernforvaltningen

Uppgift och verksamhetens centrala riktlinjer

Koncernférvaltningen stdéder och framjar ledning, utveckling, digitalisering,
beslutsfattande, kommunikation och god férvaltning i hela vélfardsomradet. Till
koncernférvaltningen hoér koncerntjansterna, som leds av direktéren for
koncerntjansterna, styrningen av serviceproduktionen som leds av direktéren for
serviceproduktionen, samt enheten strategi och ledningsstdéd, som ar direkt
understéllt valfardsomradesdirektéren. Koncerntjénsterna bestar av féljande
enheter: ekonomi, forvaltning, upphandling, stodtjanster, affarsverk, digitala
tjanster, kommunikation och delaktighet samt personal. Styrningen av
serviceproduktionen bestdr av enheterna for ledning av serviceproduktionen inom
social- och hélsovarden, styrning av den specialiserade sjukvarden, tjanster pa
svenska samt wutveckling och innovation. Koncernférvaltningens exakta
organisationsstruktur kommer att bestdmmas néar verksamheten i vélfardsomradet
inleds.

Centrala operativa riktlinjer

e Nar den egentliga verksamheten inleds ar koncernférvaltningens viktigaste
uppgift att sdkerstdlla en trygg oOverféring av serviceproduktionen fran
kommunerna till valfardsomradet. Overféringen ar intensiv och sker under de
forsta manaderna av 2023. Koncerntjdnsternas resurser riktas till
genomférande av forandringsprojekt och till gemensam férandringshantering,
och verksamheten leds med en hogre beredskap.

e Valfairdsomradets gemensamma styr- och stédfunktioner byggs upp och
etableras under 2023. Malet &r att valfardsomrddets koncerntjanster svarar
battre &n tidigare mot social-, hélsovards- och rdddningstjansternas behov
(chefernas néjdhet med valfardsomradets styr- och stédfunktioner férbéttras)
och att koncerntjansterna &r kostnadseffektivare an tidigare (de totala
kostnaderna for forvaltnings- och stédtjansterna minskar jamfért med 2022,
och de produktiva stdédtjansternas andel av de totala kostnaderna minskar).

e Omvarderingen av stodtjansternas upphandlings- och produktionslésningar
inleds 2023. Viktiga helheter som beddéms &r maltids- och logistiktjanster.

Genomforandet av vilfirdsomrdadets strategiska riktlinjer

1. Vi framjar vara invanares valfard och sdkerhet.



53 (63)
Vastra Nylands valfardsomrade
Budget och ekonomiplan 2023-2025

Under 2023 tar vi fram ett kunskapsunderlag for att ordna tjanster pa
valfardsomradets niva. Kunskapsunderlaget och analys goér det méjligt att utarbeta
en servicestrategi.

Riktlinjer, verksamhetssatt och verktyg fér kundorientering och delaktighet bereds
for hela valfardsomradet.

2. Vi ordnar och fornyar tjanster pa ett hdllbart satt.

Under det férsta kvartalet 2023 vet man narmare om vélfirdsomradets
ekonomiska situation nar de faktiska kostnaderna for de resurser och férbindelser
som overférdes vid overldtelsen av rorelse &r kdnda. Samtidigt med den
ekonomiska analysen framjas en omfattande analys av tjansterna som omfattar
tjansteutbudet, tillgdng till tjdnsterna, digitalisering av tjdnsterna och dess
maojligheter samt det strategiska laget fér upphandlingen och produktionen.

Utifrén analysen &r vélfardsomradet berett att besluta om servicestrategin och
tilhérande program: ett program foér balansering av ekonomin, en fardplan for
digitala tjanster, en upphandlingsstrategi och en plan fér lokaler.

Inom valfardsomradet finns ett bradskande behov att dra upp riktlinjer for
utveckling av arkitektur fér patient- och klientdatasystemen och digitala tjanster i
valfardsomradet. Riktlinjerna kommer att dras upp sarskilt under 2023.

Valfardsomradets gemensamma stddtjdnster granskas sarskilt.

3. Vi skapar en vdlmdende och eftertraktad arbetsplats tillsammans.

Under det forsta verksamhetsdret kommer vélfardsomradet att etablera sina
gemensamma verksamhetsmodeller for att framja arbetshalsa, trygga tillgdngen
pa arbetskraft, bygga sitt arbetsgivarvarumarke och stdda ledarskapet.

Nar verksamheten inleds ar stérningar och avvikelser att vanta i HR-processer. Vi
forbereder oss pa stdrningar och avvikelser pa ett sd heltackande satt som méjligt.
M3let &r att bygga upp HR-processer med utgdngspunkt i serviceproduktionen
avsevért ar 2023.

4. Vi uppnadr de basta resultaten genom smidigt samarbete.

Malet &r att under 2023 skapa fungerande strukturer for samarbete med
kommuner. Vi drar ocksd upp riktlinjer och faststaller strukturer for
organisationssamarbete. Malet ar att vi kommer dverens om gemensamma mal,
engagemang och verksamhetsmodeller fér att framja valfard och halsa p& bred
front och genom samarbete.

En sarskild uppgift for 2023 &r att inleda arbetet med utveckling av svenska
tjanster pa nationell niva. Vilfairdsomradena samarbetar i detta.
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Serviceomradets nyckeltal

Koncernférvaltningen

Férandring

(%) Andring (€)
1 000 euro BF 2023 EP 2024 EP 2025 2023-24 2023-24
Verksamhetsintak
ter 235 745 235 745 235 745 0,0 % 0
Verksamhetsutgift
er 327 195 324 713 327 180 -0,8 % -2 482
Verksamhetsbid
rag -91 450 -88 968 -91 434 2,7 % 2482

Koncernférvaltningens verksamhetsbidrag 2023 &r -91,5 miljoner euro.
Koncernférvaltningens verksamhetsintakter &r 235,7 miljoner euro och
verksamhetsutgifterna &r 327,2 miljoner euro. De noggrannare atgardsplanerna
for att uppnd malet for verksamhetsbidraget 2024-2025 tas fram pa
valfardsomradesniva under 2023. Revisionsndmnden beslutar i enlighet med 125
§ i lagen om valfdrdsomraden om budget for utvdrderingen och granskningen.

I fraga om projektarbete har det under budgetaret reserverats 6,0 miljoner euro i
statsunderstdd for projektet Framtidens social- och halsocentral, 1,2 miljoner euro
for projektet Framtidens tjanster som stéder boende hemma och 0,4 miljoner euro
for  utvecklingsprojektet Social- och hélsovardstjanster som  minskar
bostadsléshet. Det statsunderstdd for Finlands program for hallbar tillvdxt som
beviljas vid den andra ansdkningsomgangen har inte beaktats i budgeten, men vi
forsoker beakta statsunderstddet i den forsta deldrsrapporten. Andra
serviccomraden har ocksa kostnader som allokeras till dessa projekt. Dessa
kostnader preciseras under budgetdret och kommer att allokeras till
koncernférvaltningens projektverksamhet. P3 detta sitt kan projektarbetet minska
serviceomradenas kostnader under budgetaret.
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4 Investeringsdelen

Enligt 16 § i lagen om valfardsomraden ska valfardsomradet arligen utarbeta en
investeringsplan for de investeringar inom vélfardsomrddeskoncernen som pabérijas
under de fyra rédkenskapsperioder som féljer pa féljande rakenskapsperiod och for
finansieringen av dem. Investeringsplanens forsta ar &r bindande och de féljande
aren ar végledande. Investeringsplanen bestdr av en delplan fér social- och
halsovarden och en delplan fér raddningsvidsendet. Beslut om godkdnnande av
delplanen for social- och hédlsovarden fattas av Social- och hélsovardsministeriet.
Beslut om godkannande av delplanen f6r raddningsvasendet fattas av
Inrikesministeriet.

Investeringsdelen i budgeten baserar sig pa den investeringsplan for aren 2023-
2027 som vélfardsomradesfullméaktige godkande 27.9.2022 § 55. Investeringsdelen
i budgeten innehaller, i likhet med den investeringsplan  som
valfardsomradesfullméktige faststéllt, uppgifter om faktiska investeringar och avtal
som motsvarar dessa investeringar. Med investeringar avses projekt som paverkar
balansrakningen, det vill saga i praktiken projekt som kommer att dagas av
vélfairdsomradet. Med avtal som motsvarar investeringar avses langfristiga
hyresavtal fér lokaler samt andra avtal dar det &r fraga om att férbinda sig till ett
avtal som galler flera &r. S3dana &r till exempel leasinghyresavtal. Dessutom
innehdller investeringsdelen  uppgifter om planerade &verlatelser av
vélfardsomradets lokaler och fastigheter samt andra tillgdngar med lang
verkningstid.

I planeringen av vélfardsomradets investeringsdel ska beaktas att ett
vélfardsomrade far genomféra en investering eller ett avtal som motsvarar en
investering eller en dverldtelse av en lokal, fastighet eller annan tillgang med lang
verkningstid bara om den ingar i den delplan for den férsta réakenskapsperioden som
respektive ministerium godkant. I investeringsdelen i budgeten kan darfor inte
inkluderas projekt som inte ingdr i den investeringsplan som godkénts av
ministerierna.

Investeringarna for Vastra Nylands vélfardsomrade har i 6vergangsfasen planerats
i samarbete med de nuvarande anordnarna inom social- och halsovarden samt
raddningsvasendet i omradet. Ddrmed baserar sig investeringsplanerna i regel pa
investeringsplaner som utarbetats i kommunerna och samkommunerna och som for
sin del har styrts av kommunernas serviceproduktionsplaner.

Investeringsutgifterna for Vastra Nylands vélfardsomrade for dren 2023-2027
uppgar till sammanlagt 155,9 miljoner euro. De planerade investeringsutgifterna &r
36,6 miljoner euro for budgetaret 2023, 40,9 miljoner euro fér ekonomiplanens ar
2024 och 32,5 miljoner euro for ekonomiplanens ar 2025. De planerade
investeringsutgifterna ar 31,3 miljoner euro for 2026 och 14,7 miljoner euro for
2027. De planerade investeringsinkomsterna fér Vastra Nylands vélfardsomrade for
dren  2023-2027 uppgar till  sammanlagt 0,5 miljoner  euro.
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Investeringsinkomsterna utgdrs av inkomsterna fran férséljning av egendom
(raddningsverkets gamla fordon).

Investeringarna, delplanen for social- och hdlsovarden

1000 euro 2023 2024 2025 2026 2027  Totalt
Byggnader 2 570 2 910 2 420 2 390 2 240 12 530
Anskaffningar av

utrustning och materiel 5104 7 626 3 307 6 483 1 303 23 823
IKT och . ovriga

immateriella tillgangar | 54 565 | 26746 | 22550 | 17060 | 7 000 97 918
Ovriga investeringar 700 - - - - 700
:gg’aﬁfteringsutgi“er"a 32036 37282 | 28277 | 25933 | 10543 | 134971
Inkomster fran

forsaljning av | -34 -51 -85 -59 -59 -288

investeringar

Investeringsutgifterna

totalt (netto) 32902 37 231 28 192 25874 10 484 134 683

Investeringarna, delplanen for raddningsvasendet

1000 euro 2023 2024 2025 2026 2027 Totalt
Byggnader 315 265 65 190 40 875
Anskaffningar av

utrustning och materiel 3313 3 364 4 160 5150 4 078 20 065
[nvesteringsutgifterna | 3628 | 3629 4225 5340 4118 20940
Inkomster fran

forsaljning av

. . 44 26 23 70 51 214
investeringar

Investeringsutgifterna

totalt (netto) 3 584 3 603 4 202 5 270 4 067 20 726

Investeringarna totalt, de bada delplanen

1000 euro 2023 2024 2025 2026 2027 Totalt

Investeringsutgifterna
totalt 36564 40 911 32 502 31273 14 661 155911

Inkomsterna fran
forsaljning av 78 77 108 129 110 502
investeringar totalt
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Investeringsutgifterna

totalt (netto) 36 486 | 40 834 32 394 31 144 14 551 155 409

Investeringarna for Vastra Nylands valfardsomrade bestar av IKT-projekt,
anskaffningar av utrustning och materiel, byggnadsinvesteringar och d&vriga
investeringar.

Byggnadsinvesteringarna inkluderar ombyggnad av fastigheter som ags av Vastra
Nylands valfardsomrade, investeringar i byggnader och omraden samt funktionella
forbattringar i hyresfastigheter som hyresgasten ansvarar for. Investeringarna
omfattar arbeten p@ dvningsomradet i Karis och byggande av sidkerhetsnatet pa
brandstationer. Véastra Nylands valfardsomrade deltar ocksd i byggande av en
gemensam ledningscentral for Nylands raddningsverk.

Storsta delen av investeringarna i utrustning och materiel utgérs av fordon som
raddningsvasendet anvander, sasom oljebekdmpningsfartyg och andra fordon. Till
raddningsvésendet skaffas olika typer av fordon (31 fordon) aren 2023-2027.
Anskaffningarna av utrustning och materiel omfattar ocksd férsta inredningen av
lokaler. Man har forberett sig pa att hyresavtalen for lokalerna kan I16pa ut 2026 nér
hyresférordningen som utfardats med stéd av inférandelagen upphdr att galla.
Darfér har man ocksa férberett sig pa att inreda eventuella nya lokaler.
Anskaffningarna av utrustning och materiel omfattar ocks@ anordningar och
maskiner for héalso- och sjukvard, inklusive tandvardsutrustning och
sjukhusapparater. Tandvardsutrustningen (111 stycken) férnyas aren 2023-2027.

Investeringarna i IKT och dvriga immateriella tillgdngar inkluderar bland annat
harmonisering av de olika klient- och patientsystemen som 6verférs fran
kommunerna till Vastra Nylands vélfirdsomrade, digitalisering av tjdnster och
obligatoriska uppdateringar av de informationssystem som 6verférs samt allmanna
program fér vaélfardsomradets forvaltning. Stérsta delen av de planerade
investeringarna i IKT-program goérs 2023 och 2024. I vissa projekt fortsatter
utvecklingsarbetet ocksa efter 2023 och 2024. Harmoniseringen av klient- och
patientsystemen sker i etapper. Syftet med harmoniseringen av
informationssystemen &r att valfardsomradet har ett system for varje sektor i stéllet
for flera system.

Foér évriga investeringar ingar ett anslag som reserverats for aktier och andelar som
vélfardsomradet skaffar. Genom deldgarskap kan valfardsomradet ordna kritiska
stodtjanster for att sakerstdlla en kontrollerad éverféring av organiseringsansvaret.
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IKT-investeringsprojekten 2023-2027

Projekt 2023 2024 2025 2026 2027

Harmonisering av klient- och patientsystemet
Digital serviceutveckling

Ledning genom information och analys
Kontorsldsningar

Hanteringssystem fér upphandling

System for personsdkerhet
ITSM-andringsarbeten eller anskaffning av
ITSM (IT service management)
Kompetenshantering

Riskhantering

Robotik och automation

Social- och hilsovardens datasjo

System for planering och rapportering av
ekonomin

Nya familjecenter

Stédtjansternas kundhanteringssystem
E-arkivering

Konkurrensutsattning av affarssystemet Hilkka
Uppdateringar av Kanta 2

System for lanehantering

Versionsuppdatering av Lifecare
Konkurrensutsattningar: kvalitet och
kostnadseffektivitet

Lésning for kundhantering

Loésning for identitetshantering (IDM)

System for maluppstéllning och malhantering
Utveckling av arbetsskiftsplanering

X X X X

X X X X X X |X
X X X X X X |X

X X X X X
X X X X X

X X X X X X |X
X X X

X
X
X
X

X X X X

De flesta avtal som motsvarar investeringar ar hyror som raknas som
ansvarsforbindelser for nya lokaler som vélfirdsomradet planerar att anvinda.
Lokalprojekten, deras omfang och konsekvenserna av hyror som rdknas som
ansvarsférbindelser baserar sig pa investeringsplaner som utarbetats i kommunerna
och som for sin del har styrts av kommunernas serviceproduktionsplaner. Dessa
projekt anknyter till ombyggnad av lokaler inom héalso- och sjukvarden och i ndgon
man till kontroller i vardlokaler och lokaler inom munhélsovarden. Nettoeffekten
som de féreslagna projekten har fér de kommande aren &r liten med tanke pa hyror
som raknas som ansvarsforbindelser. I avtalen som motsvarar investeringar ingar
ocksa leasingfinansierade fordon, mobler och IKT-apparater.
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Valfardsomradet kommer senare att utarbeta en egen servicestrategi och riktlinjer
for servicendtet som baserar sig pa den. Utifran dessa riktlinjer preciserar man
senare tillsammans med kommunerna de nuvarande planerna och Ilamnar

valfardsomradets slutliga forbindelse till projekten.

Avtal som motsvarar investeringarna totalt

1000 euro
Avtal som motsvarar
social- och

halsovardssektorns
investeringar

Avtal som motsvarar
raddningsvasendets
investeringar

Avtal som motsvarar
investeringarna totalt

2023 2024

113174 7 830

30 025 1 440

143 199 9 270

2025

155

5000

5155

2026

2027

Totalt

121 159

36 465

157 624
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5 Resultatrakningsdelen

Resultatrakningen beskriver om finansieringen med allman tackning ar tillracklig
med tanke pa nettoutgifterna fér serviceproduktionen (verksamhetsbidraget), de
finansiella kostnaderna och avskrivningarna i bokféringen.

I de finansiella intédkterna och kostnaderna som bokférs for rakenskapsperioden
ingar bland annat rantekostnader for 1an, ranteintédkter fran utldning och réntan pa
grundkapital som HUS betalar till valfardsomraden. I avskrivningarna ingar
avskrivningar for utgifter med 18ng verkningstid som periodiseras 6ver
rakenskapsperioden. I slutet av resultatréakningen visas rakenskapsperiodens
underskott eller 6verskott som beskriver den bokféringsmassiga balansen i
ekonomin som helhet.

Resultatrékningen innehdller interna poster som uppgar till 226 miljoner euro per
ar. Detta okar bade verksamhetsintdkterna och verksamhetsutgifterna men
inverkar inte pd verksamhetsbidraget.

(1 000 €) BF 2023 EP 2024 EP 2025
Verksamhetsintdkter 378 257 380 534 381 191
Tillverkning fér eget bruk 0 0 0
Verksamhetsutgifter -2 112417 -2126 008 -2 175 059

Verksamhetsbidrag -1734 160 -1745473 -1 793 868

Statens finansiering 1670139 1756416 1876 101

Finansiella intakter och kostnader -1 818 499 1 005
Finansiella intdkter 0 3 679 3 679
Finansiella kostnader -1 818 -3 180 -2 674

Arsbidrag -65 839 -11 441 83 238

Avskrivningar enligt plan -4 761 -10 197 -13 881

Rikenskapsperiodens resultat -70 601 1 244 69 356

Férandring i avskrivningsdifferenser 0 0 0

Rikenskapsperiodens

over-/underskott (+/-) -70 601 1244 69 356

Nettoutgifterna for vélfardsomrddets serviceproduktion 2023 &r 1 734 miljoner euro
och statens finansiering ar 1 670 miljoner euro. I finansieringen har man beaktat
retroaktiva korrigeringsposter som ingar i lagen om vélfardsomradenas finansiering
och inférandet av ett universitetssjukhustillagg. Den férsta korrigeringsposten (34
§ i lagen om valfardsomradenas finansiering) uppstar nér finansieringen korrigeras
utifrdn de kostnader som dverfors ar 2022 enligt bokslutet i stéllet for de kostnader
som anges i budgeten. Det uppskattas att de kostnader som o6verfoérs dverskrider
budgeten med 500 miljoner euro i hela landet och med 30 miljoner euro i Vastra
Nylands kommuner. Finansieringen av Véstra Nylands vélfirdsomrade korrigeras
darmed med ett belopp pa cirka 33,0 miljoner euro fran och med ar 2023.
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Dessutom har man uppskattat att vélfirdsomradenas sammanlagda underskott
uppgar ar 2023 till 600 miljoner euro, och finansieringen fér 2025 6kas med
motsvarande belopp (10 § i lagen om vélfairdsomradenas finansiering).
Finansieringen av Vastra Nylands valfardsomrade korrigeras med ett belopp pa cirka
44 miljoner euro ar 2025. I budgeten beaktas ocksa inforandet av ett
universitetssjukhustillagg som skulle o6ka finansieringen till Vastra Nylands
valfardsomrade med cirka 17 miljoner euro frdn och med ar 2024.

Rakenskapsperiodens resultat uppvisar ar 2023 ett underskott pa 70,6 miljoner
euro. Rékenskapsperiodens resultat uppvisar ar 2024 ett dverskott och forblir
positivt ar 2025.

Valfardsomradets ekonomi uppvisar ar 2023 ett underskott pd 70,6 miljoner euro.
Ar 2024 uppvisar ekonomin ett Gverskott pa 1,2 miljoner euro och ar 2025 ett
dverskott pa 69,4 miljoner euro. Enligt 115 § i lagen om vélfidrdsomraden ska
ekonomiplanen vara i balans eller uppvisa ett éverskott. Salunda técks underskotten
fran 2023 och 2024 fére utgangen av ar 2025.
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6 Finansieringsdelen och ldanefullmakten

Finansieringsdelen beskriver om finansieringen med allman tackning ar tillracklig
for driftsekonomin, investeringsekonomin och amorteringar pa 1&n. Kassaflodet
fran verksamheten och investeringarna beskriver ett finansiellt éverskott eller
underskott. Om detta kassafléde ar positivt racker finansieringen med allman
tackning till fér att tacka utgifterna i drifts- och investeringsekonomin som
realiseras under dret. Om detta kassafléde &r negativt racker finansieringen med
allmén tackning inte till fér att tdcka verksamheten och investeringarna. Da
uppstar en finansiell behallning som delvis tdcks genom att ta upp lan. I slutet
av finansieringsdelen visas féréandringar i vélfardsomradets likviditet.

(1000 €)
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillforda medel
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgdngar bland
bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen
Okning av utldningen
Minskning av utldningen
Forandringar i ldnebestandet
Okning av I&ngfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Férandringar i kortfristiga 1&n
Forandringar i eget kapital
Ovriga férdndringar av likviditeten
Férandringar av férvaltade medel och férvaltat
kapital
Férandring av omsattningstillgdngar
Férandring av fordringar
Férandring av rantefria skulder
Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

BF 2023

-235 230
-65 839

0

-169 391

-36 486

-36 564

0

78

-271 716

0

0

0

148 584
36 486
-5 212
117 310
148 584
20 000

0

0

0

20 000
168 584

-103 132

-103 132
33 300
136 432

EP 2024
44 400
11 441

0

32 959
-40 834
-40 911
0

77

3 566

2 384
40 834
-11 045
-27 405
2 384

oOooo o ©

2 384
5950

5950
39 250
33 300

EP 2025
83 238
83 238

0

0

-32 394
-32 502

108

50 844

-50 456

32 394
-15 673
-67 177
-50 456

oOooo o ©

-50 456
388

388
39 638
39 250
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Kassaflodet i valfardsomradets verksamhet och investeringar uppvisar ar 2023
ett underskott pa cirka 272 miljoner euro. Den finansiella behallningen &r 235
miljoner euro inom driftsekonomin och 36 miljoner euro inom investeringar.
Kassaflodet i verksamheten och investeringarna uppvisar ar 2024 ett éverskott
pd 4 miljoner euro. Ar 2025 uppvisar kassaflodet ett dverskott pa 51 miljoner
euro eftersom finansieringen med allman tackning korrigeras och utgiftsékningen
dampas.

N&r kassaflodet fran verksamheten tolkas ska man beakta de exceptionellt stora
korrektivposterna till internt tillférda medel som hanfor sig till valfirdsomradenas
verksamhet i inledningsfasen. Korrektivposterna till internt tillférda medel utgors
av tva stora poster. En tolftedel av finansieringen med allmén téckning for ar
2023 betalas till valfardsomradet redan i december 2022 s3d beloppet av internt
tillfoSrda medel minskar med 136,4 miljoner euro ar 2023 jamfért med
resultatrdkningen. Dessutom korrigeras finansieringen av vélfirdsomradena for
2023 i efterhand med ett belopp pa 33,0 miljoner euro utifran uppgifterna i
kommunernas bokslut fér 2022, men denna korrektivpost betalas forst 2024 och
syns i korrektivposterna till internt tillférda medel for 2024.

Valfardsomradet far ta langfristiga 1an endast for finansiering av investeringar
enligt investeringsplanen. Statsradet beslutade den 16 juni 2022 (VM/2022/109)
om valfardsomradenas och HUS-sammanslutningens fullmakter att uppta |1&n for
2023. Valfardsomradenas fullmakter att uppta Ian fér 2023 baserar sig pa
uppgifterna i boksluten fér 2021 och budgetarna for 2022 fér samkommunerna
for de sjukvardsdistrikt och specialomsorgsdistrikt som dverfors till
valfardsomradena. Véastra Nylands vélfardsomrades fullmakt att uppta 1an for
2023 ar 351,4 miljoner euro.

I finansieringsanalysen under férandringar i Ianebestandet har man budgeterat
badde langfristiga 1&n och kortfristiga 1an. Med Iangfristiga 13n tacker
valfardsomradet sina investeringsutgifter. Valfardsomradet tar nya langfristiga
I&n pa hdégst 36,5 miljoner euro fér finansiering av investeringar ar 2023.
Valfardsomradet tar kortfristiga 18n p@ hogst 117,3 miljoner euro for att ticka
finansieringsunderskottet i driftsekonomin och fér att finansiera en buffert i
kassan ar 2023.

I dvriga férandringar av likviditeten fér 2023 ingar 20,0 miljoner euro som bestar
av Okade leverantdrsskulder nar dverféringen av ansvaret for att ordna tjanster
blir aktuell. Det &r fraga om en bokféringsteknisk post som utgérs av faktura som
galler ar 2023 men vars forfallodag &r ar 2024.



