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1 Yleisperustelut

Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa haastavissa olosuhteissa. Heikkeneva
huoltosuhde ja koronapandemian aiheuttama hoitovelka lisaavat palvelujen
kysyntaa, ja esimerkiksi mielenterveys- ja paihdepalveluja tarvitaan enemman kuin
koskaan. Hoitoon tulee pdasta nopeammin kuin ennen. Ikaantyvia suomalaisia
hoitamaan tarvitaan aiempaa enemman ammattitaitoista henkiléstéa, mutta samalla
ura sote- ja pelastuspalveluissa ei houkuttele kuten aiemmin. Sote-uudistuksen
tavoitteena on vastata naihin haasteisiin, samalla kustannusten kasvua hilliten.

Tallaisen mittakaavan haasteisiin on mahdollista vastata vain yhdessa. Lansi-
Uudenmaan  hyvinvointialue rakentuu kymmenen kunnan  sosiaali- ja
terveyspalvelujen seka Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen perustalle.
Hyvinvointialueellamme on lahes puoli miljoonaa asukasta ja yhdeksan tuhatta
tydntekijaa. Tallainen maara osaamista antaa meille oivalliset Iahtdkohdat ongelmien
ratkaisemiseen.

Perustehtadvamme on tukea ja edistaa lansiuusimaalaisten hyvinvointia, terveytta ja
turvallisuutta. Jarjestdmme asukkaillemme ja asiakkaillemme palveluja kestavalla
tavalla. Muodostamme yhdessa hyvinvoivan ja halutun tydyhteisén ja huolehdimme
alueemme veto- ja pitovoimasta. Sujuva yhteistyd alueemme kuntien, HUS-
yhtyman, muiden hyvinvointialueiden, jarjestdjen, yritysten, kansallisten toimijoiden
ja monien muiden tarkeiden yhteistybkumppaniemme kanssa antaa meille
mahdollisuuden onnistua tavoittelemassamme. Teemme jatkuvasti aktiivista
edunvalvontaa, jotta hyvinvointialueemme valtiolta saama rahoitus huomioi
alueemme erityispiirteet oikeudenmukaisesti nyt ja tulevaisuudessa.

Hyvinvointialueen talousarvio antaa strategian ohella suuntaviivat
hyvinvointialueemme  kestdvalle toiminnalle ja  vastuulliselle taloudelle.
Ensimmaisena toimintavuotena taloutemme on alijaamainen. Tama tarkoittaa, etta
meidan on jatkossa l6ydettava keinoja talouden tasapainottamiseksi. Uskon, etta
konkreettiset keinot [6ytyvat, mutta ennen sitd on toimintamme lahdettdva vakaasti
ja turvallisesti liikkeelle.

Turvallinen siirtyma kunnista hyvinvointialueelle tarkoittaa suunnittelua ja
varautumista, mutta toisaalta myo6s joustavaa reagoimista akillisiin ja muuttuviin
tilanteisiin. Kuluneen vuoden aikana olemme kartoittaneet huolellisesti siirtyman
aikaansaamat muutokset ja varmistaneet, etta kaikki oleellinen ja kriittinen on
huomioitu. Varasuunnitelmien varasuunnitelmat auttavat meita tilanteissa, joissa
asiat eivat toimi kuten niiden pitaisi.
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Turvallisen siirtyman ohella on hyva hetki kohdistaa katse tulevaan. Palvelustrategian
ja pelastustoimen palvelutasopaatdoksen seka strategisten mittareiden valmistelu
jatkuu vuoden 2023 aikana. Naissa tarkentuu se, miten palvelut konkreettisesti
jarjestetdan ja tuotetaan. Samalla meilld on edessamme tdarkea tehtava yhdistaa
toimintamme toimivaksi kokonaisuudeksi. Tassa meilléd on hieno mahdollisuus luoda
yhdessa uusia ja parempia ratkaisuja.

Kiitdn omasta puolestani kaikkia taman talousarvion ja taloussuunnitelman
laatimiseen osallistuneita. Jatketaan yhdessa hyvinvointialueemme rakentamista -
jotta lansiuusimaalaiset voivat hyvin.

Lansi-Uudellamaalla 28.10.2022,
Sanna Svahn

hyvinvointialuejohtaja
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Hyvinvointialueen talousarvion ja -suunnitelman perustelut

Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio, jossa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut
ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuuston on
hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi.
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Taloussuunnitelma on aluevaltuuston keskeinen talouden ohjauksen valine, silla
valtuuston toimivalta talouden ohjauksessa maarittyy nimenomaisesti
taloussuunnitelman vahvistamisen kautta. Taloussuunnitelma perustuu
hyvinvointialuestrategiaan ja siita johdettuihin toiminnan ja talouden
tavoitteisiin. Taloussuunnitelmassa on varmistettu hyvinvointialueen toiminnan
edellyttdmat maararahat seka tuloarviot. Taloussuunnitelma on laadittava
siten, ettd se on tasapainossa tai ylijadmainen viimeistaan toisen
talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa. Siten taloussuunnitelman
2023-2025 tulee olla tasapainossa tai ylijdédmainen viimeistaan
suunnitelmavuoden 2025 loppuun mennessa.

Aluehallitus  on kokouksessaan 10.10.2022 § 131 hyvaksynyt
suunnittelukehyksen, jonka tehtdvéana on ollut linjata reunaehdot
hyvinvointialueen taloussuunnitelman 2023-2025 laadinnalle.
Suunnittelukehyksessa on  osoitettu rahoitusennusteeseen  perustuva
kayttétalouden menokehys siten, ettd talouden tasapainotavoite tulee
taytetyksi. Hyvinvointialueen talousarvio ja -suunnitelma 2023-2025 on
valmisteltu aluehallituksen antaman suunnittelukehyksen mukaisesti.

Taloussuunnitelma 2023-2025 on valmisteltu poikkeuksellisesti yhteistydssa
Lansi-Uudenmaan kuntien seka kuntayhtymien kanssa. Kunnat ja
kuntayhtymat ovat valmistelleet hyvinvointialueelle budjettiendotukset, jotka
hyvinvointialue on yhdistellyt vastaamaan hyvinvointialueen
organisaatiorakennetta. Hyvinvointialueen omassa taloussuunnittelussa
talousarvion maararahojen jakoa ja tuloarvioita on tarkennettu seka
tavoitteisto maaritelty hyvinvointialuestrategian pohjalta.

Taloussuunnitelmassa hyvinvointialueen talouden alijdamaennuste nayttaytyy
merkittdvana. Alijaamaa synnyttaa erityisesti laskennallisen rahoituksen ja
ennakoitujen tuotannon reaalikustannusten valinen ero
hyvinvointialueuudistuksen voimaanastumisen alkuvaiheessa. Vuoden 2023
alijadmaennuste on 71 milj. euroa. Vuonna 2024 talouden ennakoidaan
kaantyvan ylijaamaiseksi noin 1,2 milj. euroa ja vuonna 2025 ylijaamaa
ennakoidaan syntyvan 69 milj. euroa. Vuosien 2024 ja 2025 ylijaamilla on
maara kattaa vuodelta 2023 syntyneet alijdamat. Alijaaman kattaminen tulee
edellyttdmaan toiminnan sopeuttamista ja talouden tasapainottamisohjelma on
maara laatia vuoden 2023 aikana samassa yhteydessa palvelustrategian
kanssa. Taloussuunnitelmaa on tarkoitus tasmentaa vuoden 2023 aikana, kun
hyvinvointialueen tuotannollistaloudellinen tilannekuva on tarkentunut.
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Aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan taloussuunnitteluneuvottelut
ja niiden vaikutus hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitykseen

Hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitys julkaistiin 28.10.2022. Aluehallitus
paatti kokouksessaan 31.10.2022 § 156 merkitéd hyvinvointialuejohtajan
talousarvioesityksen tiedoksi ja antoi esityksen eteenpdin aluevaltuuston
neuvottelutoimikunnan kasiteltdvaksi. Neuvottelutoimikunnan
taloussuunnitteluneuvottelut kdynnistyivat 3.11.2022 ja jatkuivat 11.11.2022
ja 17.11.2022. Neuvottelutoimikunnan viimeinen neuvottelu kaytiin
22.11.2022.

Neuvotteluista laadittiin yhteenvetopdytakirja, johon on koottu neuvotteluissa
tarkeaksi katsotut linjaukset muun muassa tulevaan palvelustrategian
valmisteluun liittyen. Yhteenvetopdytdkirja taydentad talousarviota ja kuuluu
osaksi talousarviota koskevaa paatoksentekoa.

Taloussuunnitteluneuvotteluiden perusteella enemmistd valtuustoryhmista
paatyi  neuvottelutulokseen, jonka  muutosvaikutukset alkuperdiseen
hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitykseen on kuvattu alla. Nama muutokset
on huomioitu hyvinvointialuejohtajan paivitetyssa talousarvioesityksessa.

e Kotihoidon asiakasmaksujen korotukset porrastetaan siten, etta
maksuihin tehdaan tarkistukset vuosina 2023 ja 2024. Alkuperaisessa
esityksessa  esitettiin  maksujen  korottamista lain  sallimalle
enimmaistasolle vuodesta 2023 alkaen. Muutoksen kayttdtaloutta
heikentava vaikutus on noin 2,2 milj. euroa vuodelle 2023.

e Omaishoidon tuen harmonisointia porrastetaan siten, ettd harmonisointi
toteutetaan kahdessa vaiheessa vuosina 2023 ja 2024. Alkuperdisessa
esityksessa esitettiin harmonisoinnin toteuttamista tdysimaaraisesti
vuodesta 2023 alkaen. Muutoksen kayttotaloutta heikentava vaikutus on
noin 1,2 milj. euroa vuodelle 2023.

e Vammaisten ateria- ja yllapitomaksujen korotuksia porrastetaan siten,
ettd maksuihin tehdaan tarkistukset vuosina 2023 ja 2024.
Alkuperaisessa esityksessa esitettiin maksujen korottamista
kokonaisuudessaan vuodesta 2023 alkaen. Muutoksen kayttétaloutta
heikentava vaikutus on noin 0,2 milj. euroa vuodelle 2023.

e Vammaispalveluiden palvelualueen sisdlla tehddan menojen sopeutuksia
0,1 milj. euron verran vuodelle 2023 ja ikaantyneiden palvelualueen
sisalla tehdaan menojen sopeutuksia 1 milj. euron verran vuodelle 2023.

e Ruotsinkielisten palvelujen kehittdmiseen kohdennetaan 0,1 milj. euron
lisdmaararaha vuodelle 2023.

e Koronasta johtuvien hoitojonojen purkamiseen palveluseteleilla
osoitetaan 0,8 milj. euron maararahan lisdys vuodelle 2023. Maararaha
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kohdennetaan talousarviossa terveyspalveluihin, johon hoitojonot
painottuvat, ja jossa palveluseteli hankintamekanismina toimii tassa
tarkoituksessa hyvin.

e HUS-yhtyman budjettikehysta kasvatetaan Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen osalta 3,3 milj. euroa vuodelle 2023.

Edellda kuvatut muutokset heikentdvat kayttétaloutta yhteensa 6,7 milj.
euroa vuonna 2023. Lisaksi sovittiin, etta alijaamat tulee kattaa siten, ettei
hyvinvointialuelain 123 §:n mukaiset arviointimenettelyn kriteerit tayty.
Taman perusteella vuosi 2024 tulee saattaa ylijaamaiseksi, joka osaltaan
kasvattaa merkittdvasti toiminnan sopeutustarvetta kyseisena vuonna.
Sopeutusten kaynnistamista tulee edellisen perusteella aikaistaa osittain jo
vuodelle 2023, jotta vuodelle 2024 kohdentuvat sopeutusvaikutukset ovat
riittavia. Lisaksi sovittiin valtion harkinnanvaraisen lisarahoituksen
sisallyttdmisestd osaksi talouden tasapainotusohjelmaa, joka laaditaan
vuoden 2023 aikana palvelustrategian valmistelun yhteydessa.
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Hyvinvointialueen organisaatiorakenne
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Kuva. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen tuotanto-organisaatio muodostuu viidesta palvelualueesta: Ikaantyneiden
palvelut, lasten, nuorten ja perheiden palvelut, yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut, vammaispalvelut, seka
pelastuslaitos. Hyvinvointialueen viranhaltijaorganisaation ylintd p&atésvaltaa kayttda hyvinvointialuejohtaja.
Konsernihallinnon muodostavat hyvinvointialuejohtajan johtama strategia ja johdon tuki -yksikkd, seka
konsernipalvelujen ja palvelutuotannon johtajan kokonaisuudet, jotka tukevat palvelualueita vaikuttavassa ja
tehokkaassa palveluiden jarjestamisessa. Lisaksi organisaatiossa on kuvattu luottamustoimielinrakenne.
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Talousarvion ja -suunnitelman rakenne ja sitovuus

Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaan talousarvion ja -suunnitelman tulee sisaltaa
strategian tavoitteet, kayttétalous- ja investointiosan seka tuloslaskelma- ja
rahoitusosan.

Investointiosa pohjautuu aluevaltuuston 27.9.2022 § 55 hyvdksymaan vuosien
2023-2027 investointisuunnitelmaan.

Hyvinvointialueen toiminnassa on noudatettava talousarviota ja siind maariteltyja
sitovuuksia. Talousarvion sitovuus maarittelee kayttévaltuudet hyvinvointialueen
toiminnan jarjestamiselle. Aluevaltuustotason sitovuudet talousarvion keskeisille
erille ja osille on kuvattu alla olevassa taulukossa:

Sitovuutta koskeva osa Sitovuustaso

Hyvinvointialuestrategia ja | Valtuustokauden tavoitteet
valtuustokauden tavoitteet

Kayttotalousosa Hyvinvointialueen toimintakate
Investointiosa Hyvinvointialueen investointimenot (brutto)

Yleiskatteinen rahoitus,
nettorahoitustuotot/-kulut
Rahoitusosa Lainakannan muutos

Tuloslaskelmaosa

Talousarvion ja -suunnitelman toteutumisen raportointi ja
talousarviomuutokset

Hyvinvointialueen taloudesta annetaan tilannekatsaus jokaisessa aluevaltuuston
kokouksessa. Talousarvion toteutumisesta raportoidaan  aluevaltuustolle
neljannesvuosittain  osavuosikatsauksissa. Osavuosikatsauksessa raportoidaan
strategian valtuustokauden tavoitteiden toteutuminen, kayttétalouden
toteutuminen palvelualueittain, lisdksi kuitenkin HUS omana kokonaisuutenaan,
seka investointitalouden, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan toteutuminen. Lisaksi
annetaan tilinpaatésennuste.

Hyvinvointialueen talousarvion sitovuudet on maaritelty kohdassa
taloussuunnitelman rakenne ja sitovuus. Mikali talousarvion toteuma uhkaa ylittaa
valtuuston  hyvaksyman  talousarvion, ryhdytaan  valittbmasti  sisaisiin
sopeutustoimiin, jotta voidaan valttaa talousarvioylitykset. Talousarvion sitoviin
eriin kohdistuvat muutostarpeet tuodaan aluevaltuuston kasiteltavaksi tilikauden
aikana osavuosikatsausten yhteydessa. Kuitenkin kiireelliset talousarviomuutokset
tuodaan aluevaltuuston kasiteltavaksi viipymattd, mikali talousarviomuutosta ei
pystyta aikataulusyista kasittelemaan osavuosikatsauksen yhteydessa.
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Julkisen talouden ja hyvinvointialuetalouden tilannekuva

Valtiovarainministerion syksyn 2022 taloudellisen katsauksen mukaan julkisen
talouden nakymat tulevat heikentymaan vuoden 2022 jalkeen. Alkuvuosi 2022 on
ollut odotettua vahvempi ja talous on elpynyt koronapandemian aiheuttaman
heikentyneen tilanteen jalkeen, mutta Venajan hydkkdyssodan, Euroopan
energiakriisin, kasvavan inflaation seka Kkiristyneen rahapolitiikan odotetaan
heikentavan julkista taloutta Iahivuosina. Ennusteen mukaan julkisen talouden
rahoitus ei ole kestavalla pohjalla pitkalla aikavalilla ja arvioiden mukaan julkisen
talouden rakenteellinen tulojen ja menojen valinen epatasapaino on noin 9 mrd.
euroa vuoden 2026 tasolla. Kestavyysvajeen arvioidaan olevan 3 % suhteessa
BKT:hen. Vaikka julkinen talous jatkaa vahvistumista vuonna 2022, alijaama
kasvaa vuoden 2023 aikana uudelleen talouden kasvun hidastumisen ja tydllisyyden
heikkenemisen johdosta. Julkinen talous pysyy syvasti alijadmaisena tulevina
vuosina.

Valtiovarainministerion vuosille 2023-2026 laaditun julkisen talouden suunnitelman
mukaan hyvinvointialueiden tuloksen arvioidaan olevan lahellé tasapainoa vuosina
2023-2026. Hyvinvointialueiden rahoituksen taso vuodelle 2023 on 22,5 mrd. euroa
ja sen arvioidaan kasvavan taloussuunnitelmakauden vuosien 2024-2025 aikana
yhteensa noin 7,7 %, eli vuodessa 3,8 %. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
osuus kokonaisrahoituksesta vuonna 2023 on julkisen talouden suunnitelman
mukaisesti noin 7,27 %, vuonna 2024 7,30 % ja vuonna 2025 7,33 %. Esimerkiksi
yliopistosairaalalisan ottaminen rahoituskriteeriksi tai muut rahoituslain muutokset
voivat muuttaa yksittdisen hyvinvointialueen rahoitusta merkittavasti, ja
rahoituksen takautuvat korjauserat vaikuttavat hyvinvointialueiden rahoitukseen
koko valtion tasolla.

Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa vuoden 2023 alussa alijdamaisina laajojen
investointien vuoksi, ja henkildstokustannusten nopea kasvu heikentaa alueiden
alijddmaa myOs seuraavina vuosina. Lisaksi hyvinvointialueiden toiminnan
kaynnistymisen alkuvaiheessa alijdamaa ennakoidaan syntyvan useilla
hyvinvointialueilla laskennallisen rahoituksen ollessa siirtyvia palvelutuotannon
reaalikustannuksia matalampi. Alijadmakehityksen ennakoidaan tasapainottuvan
vuosina 2024 ja 2025 rahoituksen korjauserien perusteella.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu hyvinvointialueiden rahoitusta, siirtyvia
valtionavustuksia sekd uudistuksen muutos- ja valmistelukustannuksia.
Kehysvuodet on laskettu vuoden 2023 hintatasossa.
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milj. euroa TA 2022 2023 2024 2025 2026
Valtion yleiskatteinen

rahoitus

VM 880,5 21 4448 22 675,3 22 923,5 23 149,0
Muutos- ja

valmistelukustannukset

oM 13,3

VM (IVT-muutoskustannukset) 175,3 4,2 104,2 0,0 0,0
VM (muu valmistelurahoitus) 202,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Useita pdaluokkia 8,3 9,4 4,6 4,0 4,0
Valtionavustukset

SM 4,0 4,0 3,0 3,0
TEM 10,0 10,0 10,0 10,0
STM 423,5 372,8 294,3 253,5
Kaikki yhteensa 1280,3 218959 231709 23 234,8 23 419,5

Hyvinvointialueen toiminta ja talous suunnitelmakaudella 2023-2025

Hyvinvointialueuudistuksen toimeenpanon valmistelu on kaynnistynyt vuonna 2021
ja vuonna 2022 valmistelu on keskittynyt erityisesti kriittisen tason teknisten ja
prosessuaalisten valmiuksien rakentamiseen. Tama on ollut osa tuotannon
turvallisen  siirtyman  varmistamista. Taloussuunnitelma 2023-2025 on
ensimmainen tdyden sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen
jarjestamisvastuun sisaltava taloussuunnitelma. Taloussuunnitelmaa voidaan pitaa
siirtymavaiheen taloussuunnitelmana, silla sen voimassaoloaikana
jarjestamisvastuun siirron rakenteellinen  valmistelu tulee jatkumaan
hyvinvointialueella.

Hyvinvointialueen ensimmaisina toimintavuosina valmistelutyd tulee keskittymaan
erityisesti toimintojen vakiinnuttamiseen seka prosessien ja toimintamallien
yhtendistamiseen. Vahvistettu hyvinvointialuestrategia ja sen toimeenpanemiseksi
mydhemmin maariteltdvat palveluiden jarjestamisen suunnitelmat Iluovat
kokonaisuutena perustan hyvinvointialueen toimintojen vakiinnuttamiselle. Ne
my0s viitoittavat polun sosiaali- ja terveyspalvelujen ja pelastustoimen palveluiden
kehittamiselle Lansi-Uudenmaan alueella.

Hyvinvointialueet siirtyvat valtion laskennalliseen yleiskatteiseen rahoitukseen jo
heti vuodesta 2023 alkaen. Yleiskatteisen rahoituksen perustan muodostavat
kunnista siirtyvat sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen kustannukset.
Rahoituksessa huomioidaan laskennallinen palvelutarpeen kasvu, kustannustason
muutos ja tehtavamuutokset. Lisdaksi rahoitukseen sisdltyy siirtymatasaus, jolla
tasataan siirtyvien kustannusten ja laskennallisen rahoituksen valistd eroa tulevina
vuosina. Lisaksi vuoden 2023 rahoitusta korjataan jalkikateen vuonna 2024
kertaeralld ja vuonna 2025 toteutetaan rahoitustason valtakunnallinen tarkistus,
jolla varmistetaan rahoituksen todellisen kustannustason seuraavuus.
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Rahoitusmallin mukaisesti siirtyvat kustannukset on maara rahoittaa kokonaan
uudistuksen alkuvaiheessa. Nain ei kuitenkaan toteudu, silla laskennallinen rahoitus
ei tunnista todellisia siirtyvia reaalikustannuksia tdaysimaaraisesti. Muun muassa
inflaation, palkkaharmonisaation, kertaluontoisten muutoskustannusten ja
tehtdvamuutosten  vaikutukset huomioidaan rahoituksessa vajaavaisesti.
Rahoitusmalliin sisaltyy lisaksi systeemisena haasteena siirtyvien kustannusten
seka rahoituksen jalkikateisten korjauserien laskennallisuus. Laskentamalli johtaa
nykyennusteen perusteella siihen, etta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen osalta
siirtyvat kustannukset eivat tule huomioiduksi riittdvan laajuisena edes rahoitusta
korjattaessa. Arviot rahoituksen kehityksesta tulevat tarkentumaan vuoden 2023
ensimmaiselld puoliskolla, kun siirtyvida kustannuksia maarittelevat kuntien vuoden
2022 tilinpaatoéstiedot vahvistuvat.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen osalta yleiskatteinen rahoitus vuonna 2023 on
1 670 milj. euroa. Talousarviovuonna 2023 kayttotalouden nettomenot ovat 1 734
milj. euroa. Nettomenot ylittavat yleiskatteisen rahoituksen 64 milj. eurolla, mista
johtuen tilikausi kaantyy alijaamaiseksi n. 71 milj. euroa. Vuosina 2024 ja 2025
talous kaantyy ylijdaamaiseksi. Vuonna 2024 ylijdaman ennakoidaan asettuvan 1,2
milj. euroon ja vuonna 2025 69 milj. euroon. Tama tasaa vuodelta 2023
muodostuneet alijdamat.

Talousarvio ja -suunnitelma 2023-2025 sisaltaa oletuksen kayttétalouden menojen
kasvun voimakkaasta hidastamisesta. Menojen kasvun tulisi vuositasolla rajoittua
1,5-1,7 prosenttiin kun perusuran mukainen olettu menojen kasvu on noin 5,0
prosenttia. Perusuralla tarkoitetaan menojen kasvuolettamaa, jossa on huomioitu
palvelutarpeen kasvu ja kustannustason nousu ilman sopeutustoimia.

Menojen kasvun hillitseminen edellyttéaa toiminnan sopeuttamista. Sopeutukset
voivat olla myynti- ja maksutuottojen kasvattamista, menojen suoraa leikkaamista
tai tuotantoprosessien tuottavuuden parantamista. Tuottavuuden parantaminen
nayttaytyy kaytannossa siten, ettei tuotannon resursseja laajenneta samassa
tahdissa palveluiden kysynnan lisaantymisen ja kustannustason nousun kanssa.

Hyvinvointialueen toiminnan kaynnistymisen alussa toiminnan sopeuttamista
haastaa erityisesti palveluiden jarjestamisvastuun siirtymiseen liittyva regulaatio
seka henkilostokulujen saastamisen hankaluus jo muutoinkin tydvoimapulasta
karsivalla sote-sektorilla. Toimitilat siirtyvat hyvinvointialueelle kolmen vuoden
siirtymaajalla, joka hankaloittaa toimitiloihin liittyvien sopeutustoimien
toteuttamista. Myo6s ostopalveluissa osa sopimuksista on maardaikaisia, joka
hidastaa hyvinvointialueen kykya tehostaa ostopalvelutoimintaa alkuvaiheessa.
Muun muassa edelld kuvatuista rajoitteista johtuen riittdvien sopeutusten
aikaansaaminen edellyttda laajalaisia toimenpiteitd tulojen kasvattamisesta,
palveluiden laajuuden tarkasteluun ja tuottavuuden parantamiseen.

Hyvinvointialuestrategia on vahvistettu aluevaltuustossa 25.10.2022. Strategian
periaatelinjauksiin sisaltyy linjaus Jéarjestdmme ja uudistamme palveluja kestavélla
tavalla. Linjauksen perusteella hyvinvointialueella on sitouduttu tasapainoisen
talouden turvaamiseen mm. jarjestamalld palvelut kokonaistaloudellisesti,
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parantamalla palveluiden kustannustehokkuutta ja -vaikuttavuutta, panostamalla
erityisesti ennaltaehkaiseviin ja varhaisen tuen palveluihin, hyddyntamalla
monituottajamallia seka ottamalla kayttdédn erilaisia palveluiden jarjestamisen
malleja. Hyvinvointialueen arvoista erityisesti vastuullisuus on keskeinen ohjenuora
kun joudumme hyvinvointialueen toiminnan suunnittelussa yhteensovittamaan
rajalliset resurssit kriittisiin asiakastarpeisiin.

Strategian pohjalta kaynnistetaan vuoden 2023 aikana palveluiden jarjestamisen
suunnitelmien laadinta, jotka osaltaan tulevat konkretisoimaan talouden
tasapainottamisen malleja hyvinvointialueella. Strategian valtuustokauden
tavoitteisiin sisaltyy mm. palvelustrategian, talouden tasapainottamisohjelman ja
hankintastrategian laadinta seka toimitilasuunnittelun kaynnistéminen. Laaja-
alaisessa suunnittelussa on keskeista tunnistaa keinot, joilla talouden tasapainosta
pystytaan pitamaan kiinni samalla kun palveluita kehitetdan maaratietoisesti.
Seuraavassa luvussa on kuvattu strategia, jossa on maaritelty tarkemmin miten
hyvinvointialueen palveluita kehitetaan tulevaisuudessa visiomme saavuttamiseksi
- Jotta ldnsiuusimaalaiset voivat hyvin.
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2 Hyvinvointialuestrategia ja valtuustokauden tavoitteet

2.1 Hyvinvointialuestrategia

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue on syntynyt kymmenen kunnan sosiaali- ja
terveyspalvelujen seka Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen perustalle.
Hyvinvointialueellamme on lahes puoli miljoonaa asukasta ja 9 000 tydntekijaa.

Hyvinvointialueellamme on monia haasteita ratkottavana. Suomalaiset ikaantyvat,
ja heita hoitamaan tarvitaan tydssaan taitavia ammattilaisia. Koronapandemia on
lisdnnyt hoitovelkaa yha entisestdan ja entisestdan ja syrjaytyminen seka
yksindisyys ovat kasvussa. Myds mielenterveyden ja paihdehuollon palvelujen
kysyntd on kasvussa. Turvallisuuteemme vaikuttavat kriisit, ilmastonmuutos ja
talouden heikko tilanne muuttavat maailmaa ymparillamme. Ura sosiaali-, terveys-
ja pelastusalalla ei ole enda itsestaan selva valinta.

Lansiuusimaalaisten terveys ja toimintakyky ovat muuta Suomea paremmalla
tasolla. Tasta huolimatta myds Lansi-Uudenmaan huoltosuhde heikkenee ja
palvelujen kysynta kasvaa. Siksi tarvitsemme monipuolisia tapoja jarjestda palvelut
laadukkaasti ja vastuullinen talous huomioiden.

Olemme kaksikielinen hyvinvointialue. Asukkaistamme 12 % puhuu aidinkielendan
ruotsia ja 15 % muuta kuin suomea tai ruotsia. Vaestdn kasvu ja ikarakenne
vaihtelevat hyvinvointialueemme merkittavasti. Tasta syystéa myo6s palvelutarve
vaihtelee alueemme sisalla.

Hyvinvointialue on olemassa asukkaitaan varten. Tuemme ja edistéamme yhdessa
asukkaidemme ja asiakkaidemme kanssa hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta.
Rakennamme yhdessa hyvinvointialuetta, joka jarjestad palvelut oikea-aikaisesti
ennaltaehkaiseviin ja perustason palveluihin panostaen.

Hyvinvointialueemme tarinan alussa meilla kaikilla on paljon téita tehtavana, mutta
samalla ainutlaatuinen mahdollisuus tehda yhdessa uutta.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen arvot:
e asiakaslahtdisyys
e yhdenvertaisuus

e vastuullisuus
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01 Perustehtdvdmme

Jotta
lansiuusimaalaiset
voivat hyvin.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
tukee asukkaidensa hyvinvointia,
terveytta ja turvallisuutta.

LANSI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUEEN STRATEGIA

Kuva. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen strategiassa kuvattu hyvinvointialueen perustehtdava on tukea asukkaidensa
hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta.
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01 Perustehtavamme 02 Arvomme 03 Mistd tarinamme alkaa

Asiakaslahtoisesti,
yhdenvertaisesti ja vastuullisesti.

aslakasléhtdlsestl
yhdenvertaisestl

Kuva. Strategiassa maaritellddn hyvinvointialueen arvot,
vastuullisuus.

04 Strategiset linjaukset ja paamaarat 05 Miten tarinamme jatkuu

vastuullisestl

jotka ovat asiakaslahtdisyys,

LANSI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUEEN STRATEGIA

yhdenvertaisuus ja
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2.2 Strategiset linjaukset ja valtuustokauden tavoitteet

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen strategia koostuu strategisista linjauksista ja
paamaarista seka valtuustokauden tavoitteista (sitovat vuositavoitteet). Naille
tavoitteiden seurannalle on tassa dokumentissa maaritetty mittarit.

Hyvinvointialueen strategiset linjaukset

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen strategiset linjaukset ovat:
e Edistamme asukkaidemme hyvinvointia ja turvallisuutta.

e Jarjestdmme ja uudistamme palveluja kestavalla tavalla.

¢ Teemme yhdessa hyvinvoivan ja halutun tydyhteison.

e Saavutamme parhaat tulokset sujuvalla yhteistydlla
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01 PerustehtGv@mme 02 Arvomme 03 Mista tarinamme alkaa 04 Strategiset linjaukset ja paamadarat 05 Miten tarinamme jatkuu

Edistamme asukkaidemme hyvinvointia ja turvallisuutta.

Varmistamme palvelujen
oikea-aikaisuuden ja
panostamme ennaltaehkdisyyn.

Palvelumme ovat
sujuvia ja saavutettavia.

Palvelumme tukevat hyvaa
elamanlaatua ja toimintakykya.

Palvelumme vastaavat
asiakkaidemme tarpeita.

LANSI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUEEN STRATEGIA

Kuva. Edistamme asukkaidemme hyvinvointia ja turvallisuutta.
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2.2.1 Edistamme asukkaidemme hyvinvointia ja
turvallisuutta

Linjauksen paamaarat

¢ Varmistamme palvelujen oikea-aikaisuuden ja panostamme
ennaltaehkaisyyn.

e Palvelumme ovat sujuvia ja saavutettavia.
e Palvelumme tukevat hyvaa eldmanlaatua ja toimintakykya.

e Palvelumme vastaavat asiakkaidemme tarpeita.

Turvaamme palvelujen saatavuuden hyvinvointialueella, jotta asukkaamme ja
asiakkaamme saavat apua ja tukea elaman eri tilanteissa. Raaseporista Espooseen
ja Karkkilasta Hankoon — meille on tarkeaa varmistaa laadukkaat ja oikea-aikaiset
palvelut.

Palvelumme saavuttavat asukkaamme monella eri tavalla. Yksi kohtaa ehka
mieluiten laakarin kasvotusten vastaanotolla, kun toinen puolestaan kokee
digipalvelun katevammaksi. Ikdihmiselle tai vammaiselle henkilélle paras
lahipalvelu voi olla ammattilaisen tekema kotikaynti tai liikkuvat palvelut.
Pelastustoimen ja ensihoidon palvelut huolehtivat turvallisuudesta koko
alueellamme. Osa asiakkaistamme kayttda palvelujamme vain satunnaisesti, ja osa
tarvitsee pitkakestoista tukea ja apua elamantilanteisiinsa. Ruotsinkieliset palvelut
jarjestetdan koko alueen tarve huomioiden.

Tavoitteemme on, etta niin yksinkertaisissa kuin monimutkaisissakin asioissa saa
apua ja ettd eri palvelut toimivat kokonaisuutena ja tukevat hyvinvointia.
Uudistamme ennakkoluulottomasti tapoja, joilla meihin saa yhteyden, ja asiointi
palveluissamme on sujuvaa.

Vahvistamme asukkaiden ja asiakkaiden vaikuttamismahdollisuuksia ja
valinnanvapautta. Asukkaamme voivat luottaa siihen, etta heista pidetaan huolta.

Teemme tiivista moniammatillista yhteisty6téa hyvinvointialueen sisalla ja
kumppaneidemme, kuten kuntien, HUS-yhtyman, jarjestéjen ja yritysten kanssa.
Saumaton yhteistyd varmistaa asiakkaan palveluiden sujuvuuden ja jatkuvuuden
seka tiedonkulun. Tiiviillda  yhteistydlla edistdamme myds turvallisuutta
ja varaudumme paremmin yhteisiin uhkiin.

Kehitamme toimintaamme tutkitun tiedon pohjalta vaikuttavuuteen perustuvaksi.
Vaikuttavuus tarkoittaa palvelun asiakkaalle tuottamaa terveys-, hyvinvointi- tai
turvallisuushyoétya. Palvelujemmme vaikuttavuuden arvioiminen auttaa meita
tekemaan palveluihin liittyvia paatoksia.
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Ammattilaisten arvioiden lisaksi meille on tarkeaa kuulla asiakkaidemme aani. Onko
palvelumme vastannut tarpeeseen, ja kokiko asiakas tulleensa kuulluksi ja
kohdatuksi?

Yksinkertaisimmillaan sujuvat ja toimivat palvelut syntyvat asiakaslahtoéisissa
kohtaamisissa, joissa ammattitaitoiset tydntekijamme I6ytdvat asiakkaan kanssa
tilanteeseen sopivimmat ratkaisut.

Linjaukseen liittyvat valtuustokauden tavoitteet

Mittarit 2023

Hyvinvointialueella maaritelldan

Valtuustokauden tavoitteet
1. Asiakkaiden tyytyvaisyys palveluihin ja
niiden saatavuuteen paranee. jatkuva asiakastyytyvéisyyden

mittaristo. (kylld/ei)

Hyvinvointialueella maaritellaan
palvelujen saatavuuden mittaristo.
(kylla/ei)

Hoitoon ja palveluihin paasy on
lakisaateisella tasolla. (kylla/ei)
2. Asiakkaiden osallisuus- ja
vaikuttamismahdollisuudet vahvistuvat.
Hyvinvointialueelle laaditaan
osallisuusohjelma vuoden 2023 aikana.

Hyvinvointialueelle on laadittu
osallisuusohjelma. (kylla/ei)

Matalan kynnyksen palveluja
vahvistetaan kaikissa ikaryhmissa.

Mielenterveys- ja paihdepalveluita
uudistetaan siten, etta asiakkaiden
paasy palveluiden piiriin paranee.

. Vuoden 2023 aikana laadittavan

palvelustrategian painopisteitd ovat
vaikuttava ennaltaehkaisy, laadukkaat
lahipalvelut, kustannusvaikuttavuuden
kasvattaminen seka digi- ja liikkuvien
palvelujen tehokas hyédyntaminen.
Pelastustoimen osalta laaditaan
palvelutasopdatés.

Hyvinvointialueella on muodostettu
tilannekuva ja seurantakriteerit
matalan kynnyksen palvelujen
tilanteesta. (kylla/ei)

Osana palvelustrategiaa asetetaan
mielenterveys- ja paihdepalvelujen
uudistamisen painopisteet. (kylla/ei)

Palvelustrategia ja pelastustoimen
palvelutasopaatds on laadittu
hyvinvointialueella. (kylla/ei)
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Jdrjestamme ja uudistamme palveluja kestdvalla tavalla.

Sitoudumme tasapainoiseen
ja kestavaan talouteen.

# Vaikutamme aktiivisesti siihen,
etta hyvinvointialueen rahoitus
on oikeudenmukainen ja etta se

' takaa palvelujemme laadukkaan
resursoinnin ja jarjestamisen.

o Edistamme vdeston yhdenvertaisuutta

ja sosiaalista oikeudenmukaisuutta.

Uudistamme palveluitamme
ja parannamme niiden
kustannusvaikuttavuutta.

LANSI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUEEN STRATEGIA

Kuva. Jarjestamme ja uudistamme palveluja kestavalla tavalla.
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2.2.2 Jarjestamme ja uudistamme palveluja
kestavalla tavalla

Linjauksen paamaarat:
e Sitoudumme tasapainoiseen ja kestavaan talouteen.

e Vaikutamme aktiivisesti siihen, ettd hyvinvointialueen rahoitus on
oikeudenmukainen ja ettda se takaa palvelujemme laadukkaan
resursoinnin ja jarjestamisen.

e Edistamme vaestdn yhdenvertaisuutta ja sosiaalista oikeudenmukaisuutta.

e Uudistamme palveluitamme ja parannamme niiden kustannusvaikuttavuutta.

Sitoudumme jarjestamaan palvelumme kokonaistaloudellisesti, eli taloudellisissa
paatdksissa tarkastelemme hyvinvointialuetta kokonaisuutena. Palvelujen
jarjestamisessa hydédynndmme monituottajamallia. Panostamme erityisesti
ennaltaehkaiseviin ja varhaisen tuen palveluihin. Vertailemme ja otamme kayttédn
erilaisia tapoja jarjestaa palveluja. Kannamme vastuumme elinvoiman vahvistajana
alueellamme, ja huomioimme toiminnassamme myds pienemmat toimijat.

Vaikutamme aktiivisesti sen puolesta, ettd hyvinvointialueemme saama rahoitus
huomioi alueemme erityispiirteet oikeudenmukaisesti.

Parannamme palveluiden saatavuutta, laatua ja kustannustehokkuutta.
Turvaamme nykyisia toimivia palveluja ja uudistamme toimintatapojamme
tarvittaessa ennakkoluulottomasti. Jokainen paatéksemme perustuu monipuoliseen
vaikutustenarviointiin.

Uudistumalla haluamme myds lisatd palvelujemme kustannusvaikuttavuutta. Se
tarkoittaa, etta pyrimme tuottamaan mahdollisimman paljon terveys-, hyvinvointi-
tai turvallisuushyoétya jokaista kayttamaamme euroa kohden.

Kestavyys tarkoittaa vastuuta seka nykyisten ettda tulevien sukupolvien
hyvinvoinnista, terveydesta ja turvallisuudesta. Jarjestdmme ja uudistamme
palveluja sosiaalisesti, ekologisesti ja kulttuurisesti kestavalla tavalla.
Toimintaamme ohjaavat YK:n Agenda 2030 -ohjelman kestavan kehityksen
tavoitteet.

Teemme toita sen eteen, ettd asukkaat voivat paremmin, ja laadimme vuonna 2023
hyvinvointikertomuksen yhdessa alueen kuntien kanssa.

Sosiaalinen kestavyys on meille asukkaidemme  yhdenvertaista ja
oikeudenmukaista kohtelua. Tunnistamme mahdollisuuksia ehkaista hyvinvoinnin ja
turvallisuuden ongelmia. Tarjoamme apua ja tukea myds ihmisille, jotka eivat itse
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osaa tai pysty hakemaan apua ja tukea. Edistémme tasa-arvoa kaikessa
toiminnassamme.

Huomioimme toiminnassamme ekologisen kestavyyden. Edistamme
toiminnassamme ilmastonmuutoksen hillitsemista ja sopeutumista. Jarjestémme
palvelut ymparistdon kannalta vastuullisesti.

Kulttuurinen kestdavyys on vaestdmme ja tydyhteisdomme monimuotoisuuden
kunnioittamista. Tuotamme palveluita vaestélle, joka edustaa monia erilaisia
kulttuureja ja kielia. Edistamme osaltamme hyvinvointialueemme vieraskielisten

kotoutumista.

Linjaukseen liittyvat valtuustokauden tavoitteet

Valtuustokauden tavoitteet

Mittarit 2023

6. Hyvinvointialueen talous on tasapainossa Toimintakate toteutuu
talouden suunnitelmakauden loppuun talousarvion mukaisesti.
mennessa. (kylla/ei)

7. Palvelustrategian laatimisen yhteydessa Talouden
tehdaan talouden tasapainottamisohjelma, | tasapainottamisohjelma on
jossa maaritelldan vuosittain tehtavat laadittu osana palvelustrategiaa
talouden sopeuttamistoimet. ja palvelutasopaatosta. (kylla/ei)

8. Pitkan aikavalin talouden tasapainotuksen Monituottajamalli, sujuvat
keskeisia keinoja ovat monituottajamallin hoitopolut, digitalisaation
vaikuttava hydédyntaminen, sujuvat edistdminen, palvelujen
hoitopolut, digitalisaation edistaminen, rakenteelliset muutokset ja
palvelujen rakenteelliset muutokset ja kustannustietoisuus sisaltyvat
kustannustietoisuus. talouden

tasapainottamisohjelmaan.
(kylla/ei)

9. Hyvinvointialue on edelldkavija digitaalisten | Digipalvelujen tiekartta on
sovellusten ja teknologian laadittu osana palvelustrategiaa
hyédyntamisessa. Vuonna 2023 laaditaan ja palvelutasopaatosta. (kylla/ei)
digipalvelujen tiekartta.

10. Osana palvelustrategian toimeenpanoa Toimitilasuunnittelu on
kaynnistetaan hyvinvointialueen kdynnistetty palvelustrategian ja
toimitilasuunnittelu, joka tukee palvelutasopaatdksen
palvelustrategian tavoitteita ja edistaa toimeenpanon yhteydessa.
talouden tasapainottamista. (kyll&/ei)

11. Vuonna 2023 arvioidaan tuotantotavat ja Hankintastrategia on laadittu

laaditaan hankintastrategia.

osana palvelustrategiaa ja
palvelutasopdatosta. (kylla/ei)
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12. Laaditaan hyvinvointialueelle ilmasto-
ohjelma ja tiekartta toimista, joilla

edistetaan hiilineutraaliuden saavuttamista.

Hyvinvointialueelle on laadittu
ilmasto-ohjelma ja
hiilineutraaliustiekartta. (kylla/ei)
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Teemme yhdessa hyvinvoivan ja halutun tyoyhteison.

Huolehdimme yhdessa
tyohyvinvoinnista ja
arvostamme henkilostomme
osaamista.

Varmistamme palvelujen
laadun riittavalla resursoinnilla
ja tyontekijoidemme
osaamista kehittamalla.

Edistamme tyoyhteisoa
palvelevaa johtamiskulttuuria.

Kuva. Teemme yhdessa hyvinvoivan ja halutun tydyhteison.

LANSI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUEEN STRATEGIA
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2.2.3 Teemme yhdessa hyvinvoivan ja halutun
tyoyhteison

Linjauksen paamaarat

e Huolehdimme vyhdessa tybhyvinvoinnista ja arvostamme henkildstdomme
Oosaamista.

e Varmistamme palvelujen laadun riittavalla resursoinnilla ja tyéntekijéidemme
osaamista kehittamalla.

e Edistamme tydyhteisda palvelevaa johtamiskulttuuria.

Hyvinvointialueen tydntekijat ovat toimintamme tarkein voimavara. Olemme usein
elintarkedssa roolissa silloin, kun elamassa sattuu ja tapahtuu - tai turvaamassa
ennakolta sita, ettei ikavia asioita tapahtuisi.

Hyvinvointialueella tehtava ty6 on darimmaisen merkityksellista, mutta tyosta on
tullut vaativampaa kuin aiemmin. Jotta lansiuusimaalaiset voivat hyvin, meidan
tulee tydntekijoina voida hyvin. Siitéd haluamme hyvinvointialueella pitda huolta.
Tyobyhteisdssamme arvostetaan jokaisen osaamista ja uskalletaan yhdessa ratkoa
myds vaikeita tilanteita.

Yhdessd rakennamme nykyaikaista, uudistuvaa ja lamminhenkista tyoéilmapiiria,
jossa ammattilaisella on hyva olla. Tyéhyvinvointimme on yhteinen asiamme, jota
ylldpitédksemme teemme toéitd toisiamme kannustaen. Panostamme yhteisen
organisaatiokulttuurin luomiseen.

Kaikilla tydntekijoilla on ammattilaisina tarkea rooli myds palveluiden kehittajina.
Ammattitaitomme ja osaamisemme avulla voimme kehittdd yhdessa palveluita,
jotka ovat asiakaslahtoisia, yhdenvertaisia ja vastuullisia.

Hyvinvointialueemme kaksikielisyys nakyy tyontekijéiden arjessa myodnteisena
asiana. Edistamme kannustavaa kieli-ilmapiiria koko alueella esimerkiksi tukemalla
tydntekijoiden kielten opiskelua yhteistydssa kumppaneiden kanssa.

Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen palveluissa ty6skenteleminen vaatii erityista
osaamista. Haluamme mahdollistaa ja kannustaa kaikkia tydntekijoitd osaamisensa
jatkuvaan kehittdmiseen ja yllapitdmiseen. Luomme tyontekijéillemme urapolkuja
ja etenemismahdollisuuksia omassa organisaatiossamme.

Panostamme hyvaan, oikeudenmukaiseen ja ammattitaitoiseen johtamiseen.
Hyvinvointialueella johdamme johtamista, eli kehitdmme johtamiskulttuuria
aktiivisesti. Tydn arjessa tavoitteellinen, osallistava ja valmentava kulttuuri
korostuvat. Toista arvostava vuoropuhelu ja ammatillisuus koskevat kaikkia
tydyhteisdn jasenia.
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Yhdessa luomme hyvinvoivan ja innostavan tydyhteisén: ammattilaisten joukkueen,

joka tekee tyota asukkaidemme parhaaksi.

Linjaukseen liittyvat valtuustokauden tavoitteet

Valtuustokauden tavoitteet

13.

14.

15.

16.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueesta
kehittyy veto- ja pitovoimaltaan
kilpailukykyinen tydyhteiso.

Tyb6voiman saatavuutta parannetaan
esimerkiksi hyddyntamalla aktiivisesti
kansainvalista rekrytointia ja tiivistamalla
yhteistydta sosiaali- ja terveysalan
ammattilaisia kouluttavien oppilaitosten
kanssa.

Kehitamme suunnitelmallisesti yhteista,
osallistavaa ja valmentavaa tydkulttuuria.

Panostamme tydntekijéidemme osaamisen
kehittamiseen ja ty6hyvinvointiin.

Mittarit 2023

Hyvinvointialueella on asetettu
tydntekijatyytyvaisyyden ja
tyévoiman vaihtuvuuden mittarit.
(kylla/ei)

Kansainvalinen rekrytointi ja
tiivis yhteisty6 oppilaitosten
kanssa ovat kaytdssa tydvoiman
saatavuuden parantamiseksi.
(kylla/ei)

Yhteiselle, osallistavalle ja
valmentavalle ty6kulttuurille on
asetettu tavoitteet. (kylla/ei)
TyoOntekijéiden osaamisen
kehittamiselle ja
tyéhyvinvoinnille on asetettu
tavoitteet. (kylla/ei)
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01 Perustehtdvamme 02 Arvomme 03 Mista tarinamme alkaa 04 Strategiset linjaukset ja paamadrat 05 Miten tarinamme jatkuu

Saavutamme parhaat tulokset sujuvalla yhteistyolla.

Kuva. Saavutamme parhaat tulokset sujuvalla yhteistydlla.

Yhteistyomme on tavoitteellista,
ja siita on hyotya asiakkaalle.

Haemme myos rohkeasti uusia ja
merkityksellisia kumppaneita.

Luomme yhdessa toimivat
rakenteet, kannustimet ja selkeat
vastuujaot hyvinvointialueen ja
kuntien kesken.

LANSI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUEEN STRATEGIA
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2.2.4 Saavutamme parhaat tulokset sujuvalla
vhteistyolla

Linjauksen paamaarat
¢ Yhteistydbmme on tavoitteellista, ja siitéd on hyotya asiakkaalle.
¢ Haemme myo6s rohkeasti uusia ja merkityksellisia kumppaneita.

e Luomme yhdessa toimivat rakenteet, kannustimet ja selkeat vastuujaot
hyvinvointialueen ja kuntien kesken.

Jotta Ilansiuusimaalaiset voivat hyvin, teemme vyhteisty6td Ilukuisten
kumppaniemme kanssa. Meilld on alueemme kuntien kanssa yhteiset asukkaat ja
asiakkaat, minka vuoksi kunnat ovat tarkein kumppanimme. Yhteisty6ssa HUS-
yhtyman kanssa varmistamme palvelukokonaisuuden saumattomuuden ja
kustannustehokkuuden.

Toimimme yhdessa muiden hyvinvointialueiden, jarjestéjen, yritysten ja
kansallisten toimijoiden kanssa. Kaikki yhteistydmme on tavoitteellista ja siita on
hydtya asukkaalle tai asiakkaalle.

Hyvinvointialue ja kunnat tekevat saumatonta vyhteisty6ta panostamalla
hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamiseen tukemalla perheitd ja
vahvistamalla ikdaihmisten toimintakykya. Jarjestdjen ja yritysten palvelutuotanto
on tarked osa palveluvalikoimaa. Yhteydet tutkimuslaitoksiin, oppilaitoksiin ja
alueemme kasvuyrityksiin tuovat Lansi-Uudellemaalle maailmanluokan
innovaatioita.

Hyvinvointialueellamme on kansallinen vastuu kehittda ruotsinkielisia sote-
palveluita, mitd teemme tiivisti yhteisty6ssa kumppaniemme kanssa.

Rakennamme toimivaa yhteistydta aktiivisesti, ja olemme luotettava ja arvostettu
kumppani. Jotta tydskentely kanssamme toimisi parhaalla mahdollisella tavalla,
maarittelemme yhdessa yhteistydmme selkeat rakenteet.

Samalla kun varmistamme, ettd nykyinen yhteistyémme toimii, haemme rohkeasti
lisda uusia merkityksellisia kumppaneita. Nain haluamme varmistaa, ettd meilla on
mahdollisimman paljon tyoékaluja hyvinvointisi, terveytesi ja turvallisuutesi
edistamiseen.

Meille on tarkead, ettd toimintamme on luotettavaa, lapindkyvaa ja avointa.
Hyvinvointialueen toiminta vahvistaa suomalaista demokratiaa, ja siita on syyta olla
ylpea. Tama tarkoittaa, ettd alueemme asukkailla on erilaisia tapoja vaikuttaa ja
osallistua paatosten tekemiseen. Paatdksenteossa korostuu myds lapindkyva
yhteistyd seka vuoropuhelu tydntekijdéiden ja luottamushenkildiden keskuudessa.
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Linjaukseen liittyvat valtuustokauden tavoitteet

Valtuustokauden tavoitteet

17.

18.

19.

20.

21.

Rakennetaan kuntien kanssa vaikuttavat
palvelujen yhteistydmallit erityisesti lasten
ja nuorten palveluissa, tyollisyyden
edistamisessa seka
maahanmuuttajapalveluissa.

Rakennetaan hyvinvointialueen ja HUS-
yhtyman yhteistydlle toimivat rakenteet ja
asetetaan yhteisille palvelukokonaisuuksille
tavoitteet.

Teemme saumatonta yhteistyo6ta
kolmannen sektorin toimijoiden ja kuntien
kanssa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi seka ongelmien
ennaltaehkdisemiseksi.

Yksityisen palvelutuotannon osuutta

tuotetuista palveluista nostetaan nykyisesta
niissa palveluissa, joissa on saatavissa
kustannustehokkuutta ja parempaa laatua
monituottajuuden avulla.

Luomme vuonna 2023 suunnitelman
ruotsinkielisten sote-palveluiden
kehittamiseksi yhdessa muiden

kaksikielisten hyvinvointialueiden kanssa.

Mittarit 2023

Keskeisimmat hyvinvointialueen
ja kuntien
yhteistydmallit sovittu ja otettu
kayttoon. (kylla/ei)

palvelujen

Keskeisimmat hyvinvointialueen
ja HUS-yhtyman
yhteistyomallit sovittu ja otettu
kayttoon. (kylld/ei)

palvelujen

Keskeisimmat hyvinvointialueen
ja kolmannen sektorin palvelujen
yhteistydmallit sovittu ja otettu
kayttoon. (kylla/ei)

Yksityisen palvelutuotannon
lisadmisen vaikutus arvioitu
osana talouden

tasapainottamisohjelmaa.
(kyla/ei)

Ruotsinkielisten sote-palvelujen
kehittamissuunnitelma laadittu.
(kylla/ei)

2.3 Strategia asettaa yhteisen suunnan toiminnallemme

Strategia luo reunaehdot hyvinvointialueen toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
linjauksille ja periaatteille. Strategiaty6 jatkuu palvelustrategian ja pelastustoimen
palvelutasopaatoksen seka strategian mittareiden valmistelulla vuoden 2023
aikana. Naissa tarkennetaan, miten palvelut jarjestetaan ja tuotetaan.

Strategia pannaan konkreettisesti toimeen palveluissamme, joissa se ohjaa
paivittaista johtamistamme. Viestinta on tarkea osa strategian toimeenpanoa. Siksi
viestimme strategiasta selkeasti useissa kanavissa ja eri kohderyhmille.

Hyvinvointialuestrategian seuranta ja arviointi toteutetaan hyvinvointialueen
hallintosaannén mukaan. Meille on tarkeda, ettda strategia toimii toimintamme
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yhteisena  peruspilarina, jota kehitetéadn ja  paivitetadan tarvittaessa
hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyttya.

3 Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on kuvattu palvelualueiden ja palvelunlinjojen maararahat ja
tuloarviot. Lisaksi kayttotalousosassa on esitetty kunkin palvelualueen tehtava,
palvelulinjojen kuvaukset, toiminnan keskeiset linjaukset, strategisten linjausten
toteutuminen seka palvelualueen keskeiset tunnusluvut. HUS-yhtymalta hankittava
erikoissairaanhoito on erotettu kayttdétalousosassa omaksi kokonaisuudekseen sen
merkittavyydesta johtuen, vaikka erikoissairaanhoito itsessdaan ei muodosta
varsinaista palvelualuetta.

3.1 Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut

Palvelualueen tehtdva ja toiminnan keskeiset linjaukset

Yhteisten sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelualueella tuotetaan asukkaiden
terveyttd, toimintakykya ja eldamanlaatua parantavia sosiaali- ja terveyspalveluita.
Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut koostuvat yhteisista terveyspalveluista,
kuntoutuspalveluista, suun terveydenhuollosta, mielenterveys- ja
paihdepalveluista seka yhteisista sosiaalipalveluista.

Palvelualueen keskeiset toiminnalliset linjaukset

e Palvelualueen toiminnan kaynnistyessa keskeinen painopiste on turvallisen
siirtyman varmistamisen lisdksi sosiaali- ja terveyspalveluiden saatavuuden
parantaminen ja pandemiavuosina syntyneen hoito- ja palveluvelan
korjaaminen.

e Palveluprosesseja kehitetaan asiakaslahtdisiksi. Asiakkaan asia ratkaistaan jo
ensimmaisen yhteydenoton aikana aina kun se on mahdollista.

e Palveluita suunnitellaan asiakkaiden tarpeista kasin eri palvelulinjojen ja -
alueiden yhteistydna. Erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden integraatiota
lisatdan. Palveluketjuissa tavoitellaan myds saumatonta yhteistydta
erikoissairaanhoidon kanssa.

e Palveluiden kehittdmisessa pyritéan aina vaikuttavuuden parantamiseen ja
mittaamisen tydkaluja kehitetaan aktiivisesti.

e Henkiléstdn hyvinvoinnista huolehditaan lisaamalla tydn sujuvuutta,
varmistamalla riittdva resursointi sekda parantamalla oman tydén ja
ammattitaidon kehittamisen mahdollisuuksia.
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Palvelualueen palvelulinjat lyhyesti

Yhteisten terveyspalvelujen palvelulinja vastaa terveysasemapalveluista ja sita
tukevista palveluista seka erikoistuneista palveluista.

Kuntoutuspalveluiden palvelulinjan vastuukokonaisuuteen sisaltyy fysioterapia-,
toimintaterapia- ja puheterapiapalveluita seka kuntoutussuunnittelun
koordinaatiota.

Suun terveydenhuollon palvelulinja vastaa hammashoitolapalveluista sekda suun
erikoishoidon palveluista.

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen palvelulinja vastaa mielenterveys- ja
paihdeasiakkaiden  avopalveluista, pdihdehoidon erityispalveluista seka
mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalveluista.

Yhteisten  sosiaalipalveluiden  vastuukokonaisuuteen sisdltyvat aikuisten
sosiaality6- ja ohjaus, tydllistymista edistavat palvelut, asumisen tuen palvelut,
kotouttavat sosiaalipalvelut seka sosiaali- ja kriisipaivystys.

Hyvinvointialueen strategisten linjausten toteutuminen
palvelualueella

1. Edistamme asukkaidemme hyvinvointia ja turvallisuutta.

Varmistamme peruspalveluiden saatavuuden ja  jatkuvuuden myos
muutosvaiheessa. Erityinen painopiste on palveluiden saatavuuden
parantamisessa seka pandemiavuosina syntyneen hoito- ja palveluvelan
korjaamisessa. Parannamme hoidon ja palveluiden jatkuvuutta niin, ettd asukas
saa aina tarvittaessa yhteyden tuttuihin ammattilaisiin. Kehitamme
ennaltaehkaisevia palveluita entista vaikuttavimmiksi yhdessa asukkaiden kanssa.

2. Jarjestamme ja uudistamme palveluja kestavailla tavalla.

Uudistamme toimintamalleja niin, ettd hoidon ja palveluiden saatavuus ja
jatkuvuus paranevat. Lisaéamme liikkuvia ja digitaalisia palveluita. Parannamme
palveluiden vaikuttavuutta ja teemme palveluprosesseista sujuvampia.
Hyédynnamme moniammatillisuutta aiempaa enemman.

3. Teemme yhdessa hyvinvoivan ja halutun tydoyhteison.

Huolehdimme henkiléstén hyvinvoinnista tekemalla tydsta aiempaa sujuvampaa
ja mahdollistamalla omaan tyohdén keskittymisen aiempaa paremmin.
Huolehdimme, ettd tyd joustaa elamantilanteen mukaan. Varmistamme, etta
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ammattilaisilla on mahdollisuus kehittda omaa ty6taan ja ammattitaitoaan.
Tuemme esihenkilditd muutoksen johtamisessa. Luotamme tyontekijoihin ja
ldhijohtoon, jotka ovat oman tydnsa jarjestamisen ja turvallisen siirtyman parhaita
asiantuntijoita. Pidamme ylla jatkuvaa, avointa vuoropuhelua.

4. Saavutamme parhaat tulokset sujuvalla yhteistyolla.

Kehitamme monituottajamallia vastaamaan paremmin palvelualueen tarpeita.
Jatkamme hyvaa yhteisty6td kuntien kanssa esimerkiksi terveytta ja tyollisyytta
edistavien palveluiden jarjestamisessa. Luomme aiempaa parempia palveluketjuja
ja -kokonaisuuksia perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon valille.
Vahvistamme hyvinvointialueella tehtavaa tieteellista tutkimustyéta ja siihen
liittyvia rakenteita yhdessa yliopistojen kanssa. Kehitamme palveluitamme tiiviissa
yhteistydssa jarjestéjen kanssa.

Palvelualueen keskeiset tunnusluvut

Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut
Muutos (%) Muutos (€)

1 000 euroa TAE 2023 TS 2024 TS 2025 2023-24 2023-24
Toimintatuotot 44 304 44 551 44 768 0,6 % 247
Toimintakulut 314 517 316 773 324 537 0,7 % 2 256
Toimintakate =270 213 -272 222 -279 769 0,7 % -2 009

Yhteisten sosiaali- ja terveyspalvelujen toimintakate vuonna 2023 on -270,2 milj.
euroa. Toimintatuottoja palvelualueella on 44,3 milj. euroa ja toimintamenoja
314,5 milj. euroa. Tarkemmat toimenpidesuunnitelmat vuosien 2024-2025
toimintakatetavoitteen toteutumiseksi laaditaan hyvinvointialuetasoisesti vuoden
2023 aikana.

Mittarin kuvaus 2021 2022 2023

Suun terveydenhuollon asiakasmaara

(pl. Hanko, Karviainen, Siuntio) 170 873 164 050 166 582

Kuntoutuspalvelujen fysioterapiakaynnit, oma ja osto (Kaynnit osto

pl. Hanko, Karviainen, Raasepori, Siuntio) 70 083 75181 79 566

Mielenterveys- ja pdihdepalvelujen ympadrivuorokautisen
asumisen hoitopaivat, oma ja osto 166 275 174 804 177 214
(pl. Siuntio. Lisaksi hoitopaivat oma pl. Hanko, Raasepori)

Suun terveydenhuollon peittdavyys, painotettu, koko vaesto (pl.

[v) [v) o,
Inkoo, Karviainen, Siuntio) 3500%  33,20% 33,40 %

Terveysasemapalvelujen peittavyys, painotettu,

[v) [v) 0,
koko véesté (sis. vain Espoo ja Kauniainen) 58,40 % 58,50 % 59,30 %

Pth ladkarikaynnit, fyysisen kaynnin osuus kaikista kontakteista * (pl. 65,35 % 65,45 % 64,00 %

Lohja)
Perusterveydenhuollon vastaanottokaynti (Iaékari/hoitaja) 64 €
et  suun terveydenhuollon asiakas (pl. Karviainen, Siuntio) 316 €

erityishuomiot/rajoitteet
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Mittarit perustuu kuntien toimittamiin tietoihin eikd niiden yhdenmukaisuutta kaikilta osin ole voitu varmistaa.

Yksikkdkustannuksissa ei huomioitu ristiriitaisuuksia talousarvioiden ja kirjaussuunnitelman valilla.
* Vertailuluku sisdltaa kaikki avosairaanhoidon laakarikontaktit, mm. reseptiuusinnat.

Yhteisten sosiaali- ja terveyspalvelujen mittareiksi on nostettu suun
terveydenhuollon ja yhteisten terveyspalvelujen peittavyys,
perusterveydenhuollon ladkarikdynneista fyysisen kdynnin osuus sekda suun
terveydenhuollon asiakasmaara, kuntoutuspalvelujen fysioterapiakdynnit ja
mielenterveys- ja paihdepalvelujen ymparivuorokautisen asumisen hoitopaivat.
Yhteisten terveyspalvelujen peittdvyydessa ei ole nahtavissa suurta poikkeamaa
talousarviovuonna. Suun terveydenhuollon asiakasmaarassa, kuntoutuspalvelujen
fysioterapiakdynneissa seka mielenterveys- ja paihdepalvelujen
ymparivuorokautisen asumisen hoitopadivissé on odotettavissa kasvua
talousarviovuonna.
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3.2 Ikaantyneiden palvelut

Palvelualueen tehtdva ja toiminnan keskeiset linjaukset

Ikaantyneiden palvelujen palvelualue vastaa ikdantyneiden neuvonnan, ohjauksen
ja arvioinnin, kotona asumista tukevien palvelujen, ikdantyneiden
asumispalvelujen seka sairaalapalvelujen kokonaisuuksista. Ikaantyneiden
palveluiden tavoitteena on tukea idkkaiden itsenadista ja omatoimista selviytymista
sekd mahdollistaa ikdihmiselle turvallinen eléama omassa kodissaan tai
kodinomaisessa ymparistdssa.

Palvelualueen keskeiset toiminnalliset linjaukset

e Palvelualueen toiminnan kaynnistyessa keskeinen tavoite on varmistaa
palvelujen sujuva jatkuvuus.

e Neuvonta ja palveluihin ohjautuminen toteutuu yhden vyhteydenoton
periaatteella.

e Palveluja suunnitellaan ja toteutetaan asiakkaiden tarpeista kasin eri
palvelulinjojen yhteisty6na siten, etta palveluketju on asiakkaan nakdkulmasta
mahdollisimman sujuva. Tassa tehdaan tiivista yhteisty6td myds
erikoissairaanhoidon ja hyvinvointialueen muiden palvelualueiden kanssa.

e Ikaantyneiden palveluiden tuottamisessa huomioidaan teknologiset ratkaisut
mahdollisimman kattavasti samalla huomioiden asiakkaiden yksilélliset
tilanteet.

e Henkiléstobn hyvinvoinnista huolehditaan lisdamalla ty6én sujuvuutta,
kehittamalla tehtavakuvia ja tydjakoa, tukemalla seka kehittamalla johtamista,
varmistamalla riittdva resursointi seka parantamalla oman tydn ja
ammattitaidon kehittdmisen mahdollisuuksia.

Palvelualueen palvelulinjat lyhyesti

Ikdantyneiden neuvonta, arviointi ja ohjaus palvelevat alueen ikaantyneita seka
heidan omaisiaan ja laheisiaan. Palveluihin kuuluu muun muassa ikdantyneiden
neuvonta, palvelutarpeen arviointi, palveluohjaus, omaishoidon tuen palvelut,
veteraanien palvelut, muistipalvelut seka ikaantyneiden hyvinvointia ja terveytta
edistavat palvelut.
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Kotona asumista tuleviin palveluihin kuuluu muun muassa kotihoito, tukipalvelut,
kuntouttava paivatoiminta, eta- ja kotikuntoutus seka ostopalveluna hankitut
palvelut ja niiden valvonta.

Asumispalveluihin  kuuluu muun muassa ikaantyneiden palveluasuminen,
iakkaiden tehostettu palveluasuminen, lyhytaikaishoito seka ostopalveluna
hankitut palvelut ja niiden valvonta.

Sairaalapalveluihin kuuluu muun muassa keskitetty potilasohjaus, kotisairaala ja
lilkkuva sairaala, perustason osastohoito, osastokuntoutus seka muistipoliklinikka
-toiminta.

Hyvinvointialueen strategisten linjausten toteutuminen
palvelualueella

1. Edistamme asukkaidemme hyvinvointia ja turvallisuutta.

Turvaamme  ikaantyneiden palveluiden jatkuvuuden  muutostilanteessa.
Kehitamme toimintaamme niin, ettd neuvonta, arviointi ja ohjaus toimivat
yhtenadisella toimintamallilla koko alueella ja meidat tavoittaa yhden yhteydenoton
periaatteella. Seuraamme tiiviisti palveluiden saatavuutta ja
asiakastyytyvaisyytta.

2. Jarjestamme ja uudistamme palveluja kestavailla tavalla.

Turvaamme siirtyman ja etsimme aktiivisesti uusia palvelujen tuottamisen tapoja.
Hyddynnamme teknologiaa erityisesti kotona asumista tukevien palveluiden
tuottamisessa seka tydn sujuvuuden kehittamisessa. Vahvistamme yhteisdllisen
asumisen asemaa palvelutarjonnassa yhteisty6ssa muiden sidosryhmien kanssa.
Laajennamme ja yhtendistamme lahivuosina liikkuva sairaala ja kotisairaala -
toimintamalleja koko alueelle.

3. Teemme yhdessa hyvinvoivan ja halutun tyoyhteison.

Tuemme henkildstéd muutosvaiheessa. Kehitamme monikanavaisesti ja
innovatiivisesti henkildstéon saatavuutta ja luomme uudenlaisia tehtavakuvia
ikdantyneiden palveluihin. Kehitamme johtamista hydédyntden tutkittua tietoa ja
toiminnasta saatuja tuloksia.

4. Saavutamme parhaat tulokset sujuvalla yhteistyolla.

Hyddynnamme monituottajamallia ja teemme tiivista yhteistyosta
palveluntuottajien kanssa. Teemme yhteisty6ta muiden sidosryhmien kanssa
asukkaiden hyvinvoinnin edistamiseksi muun muassa palvelukeskus- toiminnassa.
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Suunnittelemme kestavaa palveluverkostoa yhteistydssda hyvinvointialueen
muiden palvelualueiden ja erikoissairaanhoidon kanssa.

Palvelualueen keskeiset tunnusluvut

Ikaantyneiden palvelut

Muutos (%) Muutos (€)

1 000 euroa TAE 2023 TS 2024 TS 2025 2023-24 2023-24
Toimintatuotot 62 542 64 327 64 738 2,9 % 1785
Toimintakulut 428 932 432 113 442 721 0,7 % 3181
Toimintakate -366 390 -367 785 -377 983 0,4 % -1 396

Ikdantyneiden palveluiden toimintakate vuonna 2023 on -366,4 milj. euroa.
Toimintatuottoja palvelualueella on 62,5 milj. euroa, ja toimintamenoja 428,9 milj.
euroa. Vuosien 2024-2025 toimintakatetavoite ei sisalla hoitajamitoituksen noston
vaatimaa resurssointia. Tarkemmat toimenpidesuunnitelmat vuosien 2024-2025
toimintakatetavoitteen toteutumiseksi laaditaan hyvinvointialuetasoisesti vuoden

2023 aikana.
Mittarin luokka Mittarin kuvaus 2021 2022 2023
Saannoéllisen kotihoidon asiakasmaara (pl. Hanko) 11 155 10 939 11 037
Palveluiden Saannoéllisen kotihoidon asiakastuntimaara
volyymi (pl. Hanko, Inkoo, Kauniainen, Raasepori, Siuntio) 705 560 640 959 640 959
Pltkal_alkalsen tehostetun palveluasumisen hoitopaivat 1 006 342 989 098 1 024 065
oma ja osto
Ikaantyneiden tehostetun palveluasumisen peittavyys o o o
Palvelu- asiakkaat yli 75v/yli 75v vaesto 7,09 % 6,52 % 6,35 %
tuotannon
rakenne Saanndllisen kotihoidon peittdavyys

[v) 0, 0,
asiakkaat yli 75v/ yli 75v véestd (pl. Hanko) 21,06 % 19,42 % 18,37 %

Pitkdaikaisen tehostetun palveluasumisen odotusaika

Palveluiden (pl. Espoo, Hanko, Inkoo, Siuntio) 34-117 34-96 alle 90 pv
laatu ja
saatavuus Omaishoidon tuen odotusaika
(pl. Hanko, Kirkkonummi, Siuntio) 0-60 0-60 alle 60 pv
PTH vuodeosaston hoitopdiva 455 €

(pl. Kirkkonummi, Hanko, Inkoo, Kauniainen, Lohja, Siuntio)
Pitkaaikaisen tehostetun palveluasumisen oman toiminnan
hoitopdiva* 196 €
(pl. Lohja, Hanko, Siuntio)

Yksikko-

kustannukset Pitkaaikaisen tehostetun palveluasumisen ostopalvelun
hoitopdiva 168 €
(pl. Siuntio)*

Saannodllisen kotihoidon oman toiminnan kaynti

(pl. Lohja, Hanko, Siuntio) 45 €
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Saannodllisen kotihoidon ostopalvelun kaynti
(pl. Karviainen, Hanko, Inkoo, Kauniainen, Lohja, Siuntio)

64 €
Mittareiden erityishuomiot/rajoitteet

Mittarit perustuvat kuntien toimittamiin tietoihin eikd niiden yhdenmukaisuutta kaikilta osin ole voitu varmistaa.
Yksikkdkustannuksissa ei huomioitu ristiriitaisuuksia talousarvioiden ja kirjaussuunnitelman valilla.

*Painotettu keskiarvo. Hoitajamitoituksen muutosta ei ole huomioitu.

Ikaantyneiden palveluiden mittareiksi on nostettu tehostetun palveluasumisen ja
saanndllisen kotihoidon peittavyys, saanndllisen kotihoidon asiakkuuksien ja
asiakastuntien maara seka pitkdaikaisen tehostetun palveluasumisen hoitopaivat.
Tehostetun palveluasumisen peittavyys on vuonna 2022 6,52 % ja sen odotetaan
laskevan maltillisesti talousarviovuonna. Saanndllisen kotihoidon peittdvyys on
vuonna 2022 19,42 % ja myo6s sen odotetaan laskevan talousarviovuonna, vaikka
saanndllisen kotihoidon asiakkuuksien maaradn odotetaan kasvavan vaestdn
ikdantymisen mydota.
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3.3 Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Palvelualueen tehtdava ja toiminnan keskeiset linjaukset

Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa tavoitteena on tarjota koko
hyvinvointialueella oikea-aikaista ja oikein kohdennettua tukea lapsille, nuorille ja
perheille. Sujuvien peruspalvelujen avulla tunnistetaan tuen tarve, tarjotaan
varhaista tukea ja ehkaistaan raskaamman palvelun tarvetta. Palvelut
raataldidaan tarvittaessa asiakkaan tarpeen mukaisesti kokonaisuudeksi.

Palvelualueen keskeiset toiminnalliset linjaukset
e Turvataan sujuva palveluun paasy ja palveluiden jatkuvuus muutostilanteessa.

e Kehitetaan asiakkaaksi tulon seka matalan kynnyksen ohjauksen ja neuvonnan
palvelua. Toimivan ensilinjan palvelun kautta saadaan ohjattua asiakkaat
heidan tarpeidensa mukaisesti joko kevyempiin itsehoidon ja digipalvelujen
piiriin tai tarvittaessa yhden ammattilaisen tai monialaisena toteutettavaan
palvelutarpeen arvioon.

e Lasten, nuorten ja perheiden palvelut muodostavat yhdessa perhekeskuksen
toiminnallisen kokonaisuuden. Monitoimijaisuutta ja yhteista
toimintakulttuuria vahvistetaan jatkamalla jo aloitetun systeemisen tydotteen
juurruttamista. Kehitetdan eri toimijoiden yhteisty6td palveluketjuja
vahvistamalla.

e Vahvistetaan opiskeluhuollon toimijoiden yhteistyéta ja kartoitetaan
opiskeluhuollon resurssien riittavyytta ja saatavuutta koko alueella. Kehitetaan
myds uusia palvelumuotoja yhdessa kuntien kanssa lasten ja nuorten arjen
tukemiseksi.

e Lasten ja nuorten mielenterveytta tuetaan kehittamalld ja jalkauttamalla
yhtendisia palvelupolkuja ja niihin liittyvid, ensisijaisesti perustasolle
sijoittuvia, interventioita. Yhteisty® tassa on tiivista paitsi kaikkien lasten,
nuorten ja perheiden palvelulinjojen myds muiden palvelualueiden ja
erikoissairaanhoidon kanssa.

e Perheoikeudelliset palvelut keskitetaan. Sisdltéa ja saatavuutta kehitetdan
koko alueen laajuisesti.

e Lastensuojelussa turvataan  asiakkaille olemassa olevat palvelut.
Lastensuojelun palvelujen asiakasohjausta laajennetaan asteittain koko alueen
kattavaksi. Palvelurakennetta kevennetdan sijaishuollossa perhehoitoa
vahvistamalla. Vastaanottotoiminnan omaa tuotantoa  vahvistetaan
vastaamaan koko hyvinvointialueen tarvetta. Arvioidaan lastensuojelun
jalkihuollon parasta toiminnallista sijaintia organisaatiossa.
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e Hyvinvointi- ja muun yhdyspintatydn rakenteita ja sisaltéa kehitetdan yhdessa
kuntien kanssa.

Palvelualueen palvelulinjat lyhyesti

Lasten ja nuorten ehkaisevan ja varhaisen tuen palvelujen palvelulinja koostuu
aitiys-  ja lastenneuvolasta, opiskeluhuollon  palveluista (koulu-  ja
opiskeluterveydenhuolto, kuraattori- ja psykologipalvelut) seka ehkaisevista
ladkaripalveluista.

Lasten ja nuorten kohdennettujen palvelujen palvelulinja  koostuu
perhesosiaalityostd (kotipalvelu, perhetyd, sosiaalityd), kuntoutuspalveluista
(psykologityd, puheterapia, toimintaterapia), kasvatus- ja perheneuvonnasta seka
lastenpsykiatrisesta yksikosta.

Lasten ja nuorten erityispalvelujen palvelulinja koostuu perheoikeudellisista
palveluista ja lastensuojelusta (avohuolto, sijaishuolto ja jalkihuolto).

Alkuvaiheessa lasten, nuorten ja perheiden palveluissa toimii alueellisia
maardaikaisia organisaatioita, joissa on kaikkia ylla mainittuja palveluita.
Palveluiden jatkuvuuden turvaamisen vuoksi organisaatioiden kehittamistyota ei
ensivaiheessa ollut turvallista toteuttaa vaan sitéa jatketaan akuutin
muutosvaiheen jalkeen.

Hyvinvointialueen strategisten linjausten toteutuminen
palvelualueella

1. Edistamme asukkaidemme hyvinvointia ja turvallisuutta.

Vahvistetaan asiakkaan omia voimavaroja osallisuutta lisdamalla. Kannustetaan
itsehoidon, digitaalisten palveluiden seka matalan kynnyksen palvelujen pariin.
Turvataan lasten, nuorten ja perheiden sote- palveluiden jatkuvuus ja sujuva
palveluun paasy. Vastataan asiakkaan tarpeeseen hanen tarvitsemallaan tavalla
oikea-aikaisesti. Normalisoidaan edelleen palveluja koronapandemian
aiheuttaman poikkeustilanteen jalkeen.

2. Jarjestamme ja uudistamme palveluja kestavalla tavalla.

Asiakkaaksi tulon prosessia kehitetdan sujuvaksi siten, ettd asiakkaan
yhteydenottoon voidaan tarvittaessa vastata joko neuvonnan, yhden palvelun tai
monien palvelujen yhteisilld keinoilla. Palvelutarpeen arvioinnin tulee aina olla
hyvinvointialueen tehtdavana. Vahvistetaan talta osin omaan palvelutuotantoa.
Palveluiden jarjestamisessa hyddynnetaan laajasti seka omaa ettd kumppaneiden
osaamista. Olemme rohkeita uudistajia, kokeilemme parhaita toimintamalleja ja
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otamme toimivimmat kayttdédn. Kehitetdaan palveluja todetun vaikuttavuuden
perusteella.

3. Teemme yhdessa hyvinvoivan ja halutun tydyhteison.

Tuemme henkiléstéa muutosvaiheessa. Huolehdimme osaamisen kehittamisesta
palvelujen kehittdmisen yhteydessa. Rakennamme tyon tekemiselle riittavat
tukipalvelut, jotta tydssa voi keskittya perustehtavaan - asiakkaan kanssa
toimimiseen. Kehitdamme edelleen palvelevaa johtamiskulttuuria seka
vahvistamme toimintakulttuuria systeemisella tydotteella.

4. Saavutamme parhaat tulokset sujuvalla yhteistyolla.

Yhdessa kuntien toimijoiden kanssa voimme auttaa alueemme asiakkaita heidan
hyvinvoinnissaan ja turvallisuuden kokemuksessaan. Huolehdimme
yhdyspinnoista ja kehitamme edelleen hyvinvointitydn rakenteita. Kaytamme
laajasti monituottajamallia ja valitsemme kumppanit analyyttisesti tietoon
perustuen.

Palvelualueen keskeiset tunnusluvut

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
Muutos (%) Muutos (€)

1000 euroa TAE 2023 TS 2024 TS 2025 2023-24 2023-24
Toimintatuotot 7 457 7 482 7 507 0,3 % 25
Toimintakulut 198 239 200 253 205 624 1,0 % 2 014
Toimintakate -190782 -192771 -198116 1,0% -1 989

Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen toimintakate vuonna 2023 on -190,8 milj.
euroa. Toimintatuottoja palvelualueella on 7,5 milj. euroa, ja toimintakuluja 198,2
milj. euroa. Vuosien 2024-2025 toimintakatetavoitteiden toteutumiseksi laaditaan
hyvinvointialuetasoisesti tarkemmat toimenpidesuunnitelmat vuoden 2023 aikana.
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Mittarin
luokka

Palveluiden
volyymi

Palvelu-
tuotannon
rakenne

Yksikko-
kustannukset

Mittarin kuvaus 2021

Perhesosiaalityo, kotipalvelu ja perhetyo kontaktit/alle 18 v. asukas
(pl. Hanko, Inkoo, Karviainen, Kauniainen, Siuntio)

Lastensuojelun avohuollon peittiavyys keskimdarin/alle 18 v. asukas 3,26 %

0,42

Lasten sijaishuollon peittiavyys keskimaarin/alle 18 v. asukas (pl.

0,
Hanko)*** 1,19 %
Koulukuraattori- ja psykologipalvelujen kontaktit 108 941
(pl. Inkoo, Kauniainen, Siuntio)*
Sijaishuollon laitoshoito 12 %
oma% (pl. Inkoo, Siuntio) °
Sijaishuollon laitoshoito 38 %

0sto% (pl. Inkoo Siuntio)

Neuvolapalvelujen kontaktit
(pl. Hanko, Inkoo, Kauniainen, Siuntio)

Koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon kontaktit
(pl. Hanko, Inkoo, Kauniainen, Siuntio)

Perheneuvontapalvelujen kontaktit
(pl. Hanko, Inkoo, Lohja, Raasepori, Siuntio)**

Lasten sijaishuollon hoitovuorokaudet
(pl. Inkoo, Lohja, Siuntio)***

Mittareiden erityishuomiot/rajoitteet

Karviaisten ja Lohjan suoritteisiin liittyy epavarmuutta/poikkeavuutta
** Kirkkonummen osalta suoritteet perustuvat kaynteihin

*** gis, kaikki jarjestamistavat

2022
0,42
3,18 %

1,19 %

102 976

14 %

86 %

2023
0,46
3,27 %

1,17 %

104 915

14 %

86 %

81 €

46 €

245 €

250 €

Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa tavoitellaan ehkdisevien ja asiakkaiden

arkiymparistédén vietavien palvelujen

hillitsemiseksi. Omaa tuotantoa hyddynnetadan ensisijaisesti

pyritaan varmistamaan

vahentamaan raskaiden palveluiden tarvetta.

lisdamistd raskaiden palvelujen kasvun
palvelujen
yhteensovittamista vaativissa palveluissa seka lastensuojelun laitoshoidossa.
Palvelurakennetta muuttamalla, palveluintegraatiota lisaamalld ja palvelujen
uusilla jarjestamistavoilla tavoitellaan palvelujen parempaa vaikuttavuutta ja
kustannuskasvun hillitsemistda. Perhekeskus-palvelukonseptin laajentamisella
lapsiperheiden palveluiden oikea-aikaisuus ja nain
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3.4 Vammaispalvelut

Palvelualueen tehtdava ja toiminnan keskeiset linjaukset

Palvelualue jarjestda vammaisten palvelut ja sosiaalitydn Lansi-Uudenmaan
asukkaille.  Palvelualueen tehtdvéana on tukea vammaisia henkil6ita
jokapaivaisessa elamassa vyksildllisen tarpeen mukaisesti. Vammaispalvelut
auttavat silloin, kun yleiset palvelut eivat riitd vastaamaan vammaisen
henkilokohtaiseen tarpeeseen. Palvelualueen tavoitteena on edistéad vammaisten
ihmisten ty6- ja toimintakykya, itsendisyytta ja osallisuutta.

Palvelualueen keskeiset toiminnalliset linjaukset

e Varmistetaan palveluiden jatkuvuus muutostilanteessa ja parannetaan
palvelutarpeen arviointiin paasya.

e Kehitetaan palvelutarpeen arvioinnin prosesseja seka varmistetaan asiakkaiden
yhdenmukainen kohtelu yhteisilla ohjeistuksilla.

e Vahvistetaan asiakkaiden osallisuuden ja itsemaaraamisoikeuden toteutumista
kaikissa palveluissa.

e Rakennetaan hyvinvointialueen sisdista ja ulkoista yhteistyéta asiakkaiden
palvelukokonaisuuksien rakentamisessa. Luodaan prosessit erityisen vaativien
palveluiden kayttamiseen.

e Etsitdan ratkaisua vaikeavammaisten liikkumista tukeviin palveluihin
innovatiivisesti.

Palvelualueen palvelulinjat lyhyesti

Vammaispalveluissa on yksi palvelulinja, joka vastaa omasta palvelutuotannosta
ja asiakkaille tarvittavien palveluiden ostamisesta. Vammaispalvelujen
palvelutuotantoon kuuluvat vammaisten henkiléiden asumis- ja avopalvelut.
Vammaispalveluja jarjestetdan kattavista koko Lansi-Uudenmaan alueella.

Vammaissosiaalitydn yksikdn paatehtdvéana on vastata Lansi-Uudenmaan
asukkaiden osalta vammaispalvelutarpeen arvioinnista sekd tehda tarvittavat
paatokset ja suunnitelmat yksiléllisesti. Vammaisossosiaalityé ohjaa ja neuvoo
alueen asukkaita vammaisten palveluihin liittyvissa asioissa.
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Hyvinvointialueen strategisten linjausten toteutuminen
palvelualueella

1. Edistamme asukkaidemme hyvinvointia ja turvallisuutta.

Vuoden 2023 aikana panostamme palveluiden jatkuvuuden varmistamiseen.
Valmistelemme vammaispalvelua koskevat uudistukset kuullen asukkaita,
vammaisneuvostoa ja alueella toimivia jarjestdja. Asiakkaaksi tulon prosessi
tullaan yhdenmukaistamaan alueella.

Keskitymme palveluissamme asiakkaiden osallisuuden ja tdayspainoisen eldmisen
tukemiseen. Vammaispalveluissa pyrimme parantamaan asioimisen
esteettomyytta seka fyysisissa tiloissa etta digitaalisin valinein.
Vammaispalveluiden tavoitteena on vastata vyksildllisiin tarpeisiin siten, etta
tuemme asiakkaan itsendista elamaa ja paatoksentekoa. Vuoden 2023 aikana
etsimme hyvinvointialueen kattavaa liikkumista tukevaa ratkaisua alueen
erityispiirteet huomioon ottaen. Seuraamme palveluiden saatavuutta ja
saavutettavuutta.

2. Jarjestamme ja uudistamme palveluja kestavilla tavalla.

Haluamme aloittaa palvelutoiminnan hyvinvointialueella mahdollisimman vahilla
hairidilla. Vuoden 2023 aikana palvelujen uudistaminen kohdistuu pdadasiassa
toimintatapojen yhtenadistamiseen asiakaslahtodisesti.

Etsimme wuusia tapoja helpottaa asiakkaiden asiointia vammaispalveluissa.
Hydédynnamme vammaisille henkilbille sopivaa teknologiaa. Vuoden 2023 aikana
kuljetuspalveluiden yhtendistamisessa tulemme huomioimaan
ymparistovaikutukset sekd monituottajamallin toteutumisen. Vammaispalveluiden
uudistamisessa huomioimme kaikessa toiminnassa vammaisten henkildiden
oikeuksien toteuttamisen. Pyrimme kohdentamaan palvelun jarjestamisesta ja
tuottamisesta aiheutuvat kustannukset alueen tarpeiden perusteella.

3. Teemme yhdessa hyvinvoivan ja halutun tyoyhteison.

Tuemme henkildstdéa siirtymavaiheessa. Etsimme tydn tekemista helpottavia ja
tukevia toimintamalleja. Haluamme auttaa tydntekijoéitamme edistymaan urallaan
seka kehittymaan tydstaan.

Teemme tyota koskevat uudistukset yhdessa. Rakennamme yhteiset
tydntekemisen ohjeet tydntekijoiden tueksi. Teemme yhteistydétd oppilaitosten
kanssa harjoittelujen ja opinndytetdiden parissa. Luomme tyopaikoille
toimintakulttuurin, missa kannustamme tyontekijoéita asemastaan riippumatta
kehittamaan omaa tyotaan. Sitoudumme edistamaan tydssa hyvaa kohtelua ja
kayttaytymista.



44 (63)
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Talousarvio ja -suunnitelma 2023-2025

4. Saavutamme parhaat tulokset sujuvalla yhteistyoélla.

Teemme aktiivisesti yhteisty6ta kuntien, kolmannen sektorin ja yritysten kanssa.
Toteutamme hankinnat  siten, etta mahdollistamme monimuotoisen
kumppaniverkoston muodostumisen. Yhteistydn tulee tukea vammaisten
henkildiden hyvinvoinnin, osallistumisen ja turvallisuuden lisdantymista.

Palvelualueen keskeiset tunnusluvut

Vammaispalvelut

Muutos (%) Muutos (€)
1 000 euroa TAE 2023 TS 2024 TS 2025 2023-24 2023-24
Toimintatuotot 10 915 11 135 11 139 2,0 % 220
Toimintakulut 201 748 203 857 209 204 1,0 % 2 109
Toimintakate -190833 -192721 -198 065 1,0 % -1 889

Vammaispalveluiden toimintakate vuonna 2023 on =190,8 milj. euroa.
Toimintatuottoja palvelualueella on 10,9 milj. euroa, ja toimintakuluja 201,7 milj.
euroa. Tarkemmat toimenpidesuunnitelmat vuosien 2024-2025
toimintakatetavoitteen toteutumiseksi laaditaan hyvinvointialuetasoisesti vuoden

2023 aikana.

Mittarin luokka Mittarin kuvaus 2021 2022 2023
V|:_)I Kuljetuspalvelut 6 287 6 284 6 291
asiakkaat
Omaishoidon tuki

Palveluiden volyymi  asjakkaat (pl. Siuntio ja Inkoo) 1063 1152 1256
V|:_)I henkilokohtainen apu 1 684 1696 1 800
asiakkaat

Palvelutuotannon Vp_l KuIJetuspaIveIut peittavyys 1,31 % 1,30 % 1,29 %

rakenne painotettu, asiakkaat/vaesto

Palveluiden laatu ja Vammaispalveluiden odotusaika

- - 35,6 30 40
saatavuus vrk (sis. vain Espoo)
Asumispalveluiden hoitopaiva
(pl. Hanko, Inkoo, Kauniainen, Lohja, Eteva, Siuntio, Karkulla, 211 €
Raasepori)*

Yksikkokustannukset TyoO- ja padivatoiminnan toimintapaiva 150 €
(pl. Hanko, Inkoo, Kauniainen, Lohja, Eteva, Siuntio, Karkulla)

Henkilokohtainen apu, asiakas 14 022 €

(pl. Hanko, Inkoo, Lohja, Siuntio)

Mittareiden erityishuomiot/rajoitteet

Mittarit perustuvat kuntien toimittamiin tietoihin eika niiden yhdenmukaisuutta kaikilta osin ole voitu varmistaa. Suoritetietoja
on tasmennetty ja tdydennetty vertailukelpoisuuden parantamiseksi. Lisdksi Etevan ja Karkullan purkautuminen vaikuttaa
vammaispalveluiden suoritetietojen kokoamista merkittavasti.

* Kunnilla on ollut erilaisia tapoja maaritella asumispalvelut, milld voi olla vaikutusta yksikkdkustannukseen
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Vammaispalveluiden toiminnallisiksi mittareiksi talousarviokirjaan valittiin muun
muassa henkilékohtaisen avun asiakkaiden maara, omaishoidon tuen asiakkaiden
maara ja kuljetuspalveluiden peittavyys. Kuljetuspalveluiden peittavyys vuonna
2022 on 1,30 % ja sen odotetaan pysyvan talousarviovuonna melko samalla
tasolla. Omaishoidon tuen ja henkilékohtaisen avun asiakasmaarissa arvioidaan
pienta kasvua talousarviovuonna.
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3.5 Pelastustoimi ja ensihoito

Palvelualueen tehtdava ja toiminnan keskeiset linjaukset

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos toimii yhtena palvelualueena
hyvinvointialuejohtajan alaisuudessa. Pelastuslaitoksen perustehtavana on
parantaa ihmisten turvallisuutta ja vahentdd onnettomuuksia neuvomalla,
ohjaamalla, kouluttamalla ja valvomalla. Tehtdvana on myos pelastaa ihmisia ja
omaisuutta, suojella ymparistéa sekd auttaa hatatilanteissa ja olla jatkuvassa
valmiudessa. Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos vastaa pelastustoimen
tehtdvaalaan kuuluvien palveluiden omasta tuotannosta ja lainsdadanndssa
pelastuslaitokselle sdadetyista tehtdvista seka sopimusten mukaisesti
ensihoitopalveluista.

Palvelualueen keskeiset toiminnalliset linjaukset

Vuoden 2023 aikana keskeisin tyd on varmistaa Lansi-Uudenmaan
pelastuslaitoksen palvelutuotannon hairiéttémyys kaikissa olosuhteissa. Tama
edellyttda vahintadn vuoden 2022 tasoisia resursseja, taydennettyna
henkildstésuunnitelman mukaisilla uusilla tyontekijoilla sekd uusien paloasemien
ja Lappohjan varasto- ja varikkotoimintojen kayttoénotosta aiheutuneilla
kustannuksilla. Osa vuoden 2023 kustannuksista muodostuu julkisen hallinnon
turvallisuusverkko TUVE:en siirtymisen loppuunsaattamisesta seka vuodelta 2022
siirtyneista kalustohankinnoista.

Palvelualueen palvelulinjat lyhyesti

Suunnittelu ja ohjaus -palveluyksikk® vastaa samoista tehtavista pelastuslaitoksen
osalta kuin hyvinvointialueen palvelutuotannon ohjaus sote-palvelualueiden
osalta. Yksikk6dn sisaltyy onnettomuuksien ehkadisyn, pelastustoiminnan ja
ensihoidon suunnittelu ja ohjaus. Lisdaksi yksikdn tehtaviin kuuluu 24/7
Tilannekeskuksen ja tarvittaessa miehitettdvan johtokeskuksen yllapito seka
pelastuslaitoksen varautumisen ja jatkuvuudenhallinnan suunnittelu ja ohjaus.
Yksikk® vastaa myOs rakennus- ja kaavoitusviranomaisten kanssa tehtavasta
yhteistydsta ja onnettomuusharjoituksista.

Palvelutuotanto-palveluyksikkd vastaa pelastuslaitoksen tuottamien valvonta-,
turvallisuusviestinta-, pelastustoiminta- ja ensihoitopalvelujen tuottamisesta.

Tuotannon tuki -palveluyksikkd vastaa pelastuslaitoksen materiaalihallinnasta,
korjaamotoiminnoista, logistiikasta, henkilostd- ja kehittamistoiminnoista ja ICT-
jarjestelmista niiltd osin  kuin palveluja ei tuoteta hyvinvointialueen
konsernipalveluista tai hankita ulkoisilta palvelutuottajilta. Lisaksi Tuotannon tuki
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-yksikk® vastaa Resurssitoimistosta, jossa tehdaan keskitetysti tyévuoro- ja
vuosilomasuunnittelua.

Hyvinvointialueen strategisten linjausten toteutuminen
palvelualueella

1. Edistamme asukkaidemme hyvinvointia ja turvallisuutta.

Pelastuslaitoksen toiminta jatkuu vahintdan aikaisempien vuosien tasoisena ja
sisdltdisena. Turvallisuuden edistamistda tehddaan ennalta ehkaisevasti
kohdentamalla turvallisuusviestintaa alueen asukkaille, yrityksille ja yhteisdille,
jarjestamalld koulutusta seka tekemalla lakisaateista valvontatoimintaa. Lisaksi
yhteistydssa alueen kuntien rakennusvalvonta- ja kaavoitusviranomaisten kanssa
edistetaan turvallisen ympariston rakentumista ja yllapitoa. Lansi-Uudenmaan
pelastuslaitos pyrkii olemaan resilienssi ja toimintakykyinen kaikissa olosuhteissa.
Toimintakyvysta viestiminen alueen asukkaille lisaa myos yleista turvallisuuden
tunnetta.

Onnettomuuksien ja hairidtilanteiden varalta vyllapidetaan pelastustoiminnan
palveluverkkoa. Palveluverkko muodostuu yhteensa 52 paloasemasta, joista 12 on
paatoimisen henkildston kaytdéssa. Vuonna 2022 uusina paloasemina, jotka
korvaavat vanhat paloasemat, otetaan kayttéén Espoonlahden, Matinkylan,
Inkoon ja Tenholan paloasemat. Lisdksi otetaan kayttédn ymparistévahinkojen
torjuntakaluston varasto- ja korjaamotoiminnot Lappohjassa.

Hoitotasoista ensihoitopalvelua tuotetaan koko alueella, jarjestamisvastuussa
olevan HUS-yhtyman kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti.

2. Jarjestamme ja uudistamme palveluja kestavailla tavalla.

Hyvinvointialueen aloittaessa pelastustoimi siirtyy kayttamaan julkisen hallinnon
turvallisuusverkon palveluita pelastustoiminnassa. Talla muutoksella varaudutaan
parantamaan ICT-jarjestelmien turvallisuutta sekd mahdollistamaan turvallisen
kanssakdymisen ja tietojen vaihdon muiden turvallisuusviranomaisten kanssa.
Talouden suunnittelun osalta pitkdlla aikavalilla haasteita tuottaa Valtorin
palveluiden kustannuksien ennakoitavuus turvallisuusverkon palveluiden
tuottajana.

Toiminnan kehittdminen perustuu pelastustoimen palvelutasopaatbokseen 2020-
2024, joka voimaanpanolain mukaisesti pitéad uusia 1.12.2023 mennessa.
Pelastustoimen jarjestamislain mukaisena uusina toimintoina ovat
omavalvontaohjelma, vuosittain laadittava selvitys pelastustoimen palvelujen
toteutumisesta ja talouden tilasta seka sisaministerion kanssa kaytavat
vuosineuvottelut. Naiden avulla pelastuslaitos voi arvioida ja kehittdaa toiminnan
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laatua. Tavoitteena on myds varmistaa suorituskykyvaatimusten mukaiset
resurssit.

Pitkalla tahtdaimella tavoitteena on kehittdaa pelastuslaitoksen toimintaa rohkeasti
ja tavoitteellisesti myds kokeilukulttuuria hyddyntamalla.

3. Teemme yhdessa hyvinvoivan ja halutun tyoyhteison.

Siirtymavaiheessa  Espoon  kaupungin  organisaatiosta  hyvinvointialueen
organisaatioon varmistetaan, etta henkiléstdn avoimiin kysymyksiin vastataan
heti, kun tieto on saatavilla.

Pelastuslaitos jatkaa henkiléstén ammatillisen kehittymisen tukemista.
Tavoitteena on parantaa johtamista ja toiminnan vastuullisuutta sekd edistaa
yhdessa tyéhyvinvointia ja vahvistaa sisdista yhteistyéta.

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen brandi ja yhtendinen wulkoasu sailyy
hyvinvointialueelle siirryttdessa. Se osaltaan vahvistaa tydyhteis66n kuulumista.

Uhkana pelastustoimen palvelujen tuottamiselle on valtakunnallinen pula
koulutetuista pelastajista. Tydvoiman puute voi vaikuttaa myds tydyhteisdn
tyohyvinvointiin.  Kilpailussa osaavasta henkilostésta mielikuva halutusta
tyopaikasta on keskeinen vetovoimatekija.

4. Saavutamme parhaat tulokset sujuvalla yhteistyoélla.

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen voimassa olevat palokuntasopimukset
sopimuspalokuntien kanssa seka yhteistoimintasopimukset, muistiot ja vastaavat
eri  pelastuslaitosten ja viranomaisten kanssa siirtyvat sellaisenaan
hyvinvointialueelle, mika varmistaa turvallisen siirtyman. Pelastuslaitosten
valtakunnallisen kumppanuusverkoston sopimuksenmukaisen toiminnan
jatkuminen varmistetaan yhteistyéssa Suomen muiden pelastuslaitosten kanssa.
Uudenmaan pelastuslaitosten sopimuksenmukainen HIKLU-yhteistyd jatkuu
sellaisenaan. Vuosittain  pelastuslaitos osallistuu  lukuisiin  harjoituksiin
yhteistyékumppanien kanssa.

Palvelualueen keskeiset tunnusluvut

Pelastustoimi ja ensihoito
Muutos (%) Muutos (€£)

1 000 euroa TAE 2023 TS 2024 TS 2025 2023-24 2023-24
Toimintatuotot 17 293 17 293 17 293 0,0 % 0
Toimintakulut 52 686 53 056 54 047 0,7 % 370

Toimintakate -35 393 -35 763 -36 754 1,0 % -370
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Pelastustoimen ja ensihoidon toimintakate vuonna 2023 on -35,4 milj. euroa.
Toimintatuottoja palvelualueella on 17,3 milj. euroa, ja toimintakuluja 52,7 milj.
euroa. Tarkemmat toimenpidesuunnitelmat vuosien 2024-2025
toimintakatetavoitteen toteutumiseksi laaditaan hyvinvointialuetasoisesti vuoden
2023 aikana.

Mittarin luokka Mittarin kuvaus 2021 2022 2023

Maaraaikainen valvonta

*
(onnettomuuksien ehkaisy), kpl 1842 2034 1960

Palveluiden volyymi
Turvallisuusviestinta

(onnettomuuksien ehkaisy), kpl 529 405 200

I riskiluokan pelastustoiminnan
toimintavalmiusaikatavoite 53 % 52 % 65 %**
tayttyy vahintaan 65 % tehtdvista

II riskiluokan pelastustoiminnan
toimintavalmiusaikatavoite 86 % 86 % 85 %**
Palveluiden laatu ja tayttyy vahintaan 85 % tehtavista

saatavuus III riskiluokan pelastustoiminnan

toimintavalmiusaikatavoite 99 % 98 % 90 %**
tayttyy vahintaan 90 % tehtdvista

Kohteen tavoittamisviiveet
A-kiireellisyys - ydintaajama 11:17 11:27 9:00
(ensihoito) 9 min tavoiteaika***

Mittareiden erityishuomiot/rajoitteet

* Vuoden 2022 tavoitetaso.

** Nykyisen palvelutasopdatoksen mukainen tavoitetaso.
**x Fj sisalld ensivastetehtdvia. Toteumat keskiarvo minuutteina ja sekunteina.

Pelastuslaitoksen mittareiksi on valittu toiminnan keskeisia mittareita, joita
pelastuslaitos seuraa saanndllisesti. Madraaikainen valvonta (eli vyleiset
palotarkastukset) perustuu pelastus- ja kemikaaliturvallisuuslakeihin ja
valvottavat kohteet ja valvontavalit maaritelldédn tarkemmin vuosittain
valvontasuunnitelmassa. Turvallisuusviestinta pitaa sisalldan pelastuslaitoksen ja
alueen sopimuspalokuntien jarjestamien turvallisuuskoulutuksien, -kampanjoiden
ja vyleisétilaisuuksien maaran. Pelastustoiminnan toimintavalmiusaikatavoite
kuvaa miten onnettomuuspaikat tavoitetaan kiireellisissa pelastustoiminnan
tehtdvissa. Kohteen tavoittamisviive kuvaa A-kiireellisyysluokan tehtavien
keskimaaraista tavoittamisaikaa ydintaajamassa. HUS:in palvelutasopaatdksen
mukaisesti tavoitteena on saavuttaa kohde 09:00 minuutin sisalld 90 %:ssa
halytyksista.
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3.6 Erikoissairaanhoito

Tehtdava ja toiminnan keskeiset linjaukset

Nykyisen HUS-sairaanhoitopiirin kuntayhtyman tehtavat siirtyvat perustettavalle
HUS-yhtymalle 1.1.2023. Yhtyman jaseninéd ovat Ita-Uudenmaan, Keski-
Uudenmaan, Lansi-Uudenmaan sekda Vantaan ja Keravan hyvinvointialueet seka
Helsingin kaupunki. HUS tarjoaa erikoissairaanhoitoa ldahes kahden miljoonan
asukkaalle Uudellamaalla. Valtakunnallisesti silla on merkittdva ja keskeinen
tehtdva vaativan erikoissairaanhoidon, tutkimuksen ja opetuksen seka valmiuden
ja varautumisen osaajana.

Perussopimuksessa maaritellaan HUS-yhtyman rakenne, hallintomuoto,
hallituksen kokoonpano, omistajaohjauksen rakenne ja rahoitusmalli. Oletettavaa
on ettd, tiukemmalla omistajaohjauksella voidaan vaikuttaa HUS-yhtyman
kustannusten hallintaan. HUS yhtymakokouksessa omistajaohjaus toteutuu
jasenten paattamilla toimiohjeilla yhtymakokouksessa edustaville henkildille.
Sote-uudistuksen hallituksen esityksen (HE 241/2020) perustelujen mukaan HUS-
yhtyman omistajaohjausta voidaan nykymalliin verrattuna vahvistaa, kun
omistajia on vahemman. Painopisteen siirtoa peruspalveluihin voidaan siten
toteuttaa paremmin kuin nykyisessa kuntayhtymamallissa.

Toinen merkittdva sopimus on HUS-jarjestdmissopimus, joka on Uudenmaan
hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin sekda HUS-yhtyman keskindinen
sopimus, jossa ne sopivat keskindisestd tydnjaosta, yhteistydsta ja toiminnan
yhteensovittamisesta terveydenhuollon palvelujen jarjestdmiseksi. HUS-
jarjestamissopimus  tulee  voimaan sen  jalkeen, kun Uudenmaan
hyvinvointialueiden aluevaltuustot, Helsingin kaupungin valtuusto ja HUS-
yhtyman ylintd paatodsvaltaa kayttava toimielin ovat sen hyvaksyneet mahdollisesti
alkuvuodesta 2023.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella kehitetédn omistajaohjausta, jossa
erikoissairaanhoidon ohjauksella (ESH-ohjaus) on keskeinen rooli. ESH-ohjauksen
sisaltd uutena linjapalveluna tdsmentyy vuoden 2023 aikana.
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Keskeiset toiminnalliset linjaukset

e Hyvinvointialueella luodaan vahvaa jasenten omistajaohjausta suhteessa HUS-
yhtymaan  yhtymakokouksen  toimiohjeiden kautta sekd  tuetaan
yhtymahallituksen jasenia neuvotteluissa.

e Hyvinvointialueella erikoissairaanhoidon ohjauksen tavoitteena on tarkastella
taloutta ja palvelutoimintaa yhdessa, jolla mahdollistetaan kustannustehokasta
palvelujen kehittamista.

e ESH-ohjauksessa hyddynnetdan laajaa tiedolla johtamista, joka edesauttaa
perustason vahvistamista.

e ESH-ohjauksessa varmistetaan erikoissairaanhoidon sopimuskokonaisuus
helpommin hallittavaksi.

e Hyvinvointialueella  maaritelladn  yhteistyéssa HUS:n kanssa  mita
erikoissairaanhoidon palveluja alueelliseen Sote-keskukseen olisi
tarkoituksenmukaista tulevaisuudessa sisaltya.

Hyvinvointialueen strategisten linjausten toteutuminen

1. Edistamme asukkaidemme hyvinvointia ja turvallisuutta

Mahdollistetaan kehittamista siihen suuntaan, ettd palvelujen painopistetta
siirretaan erikoissairaanhoidosta perustasolle ja ennaltaehkadisevaan tyohon.
Asukkaiden hyvinvoinnin kannalta on tdrkedad, ettéd palvelut ovat helposti ja
monipuolisesti saatavilla. Sote-keskus kokonaisuutta tulee tarkastella myds
erikoissairaanhoidon palvelujen nakékulmasta. Jasenten omistajaohjauksella
turvataan hyvinvointialueen nakdékulma muun muassa HUS:n yhtymakokouksessa
ja -hallituksessa.

2. Jarjestamme ja uudistamme palveluja kestavalla tavalla

Hydédynnamme sekd sisdisessa etta ulkoisessa yhteistydssa ja kehittdmisessa
vahvaa tiedolla johtamista. Hyvinvointialueella kehitetdan toimivia palveluketjuja
seka kustannustehokkaita palvelukokonaisuuksia monialaisesti seka
hyvinvointialueen sisalla ettéd HUS ja Uusimaa tasoisesti. ESH-ohjaus toimii tiiviissa
yhteistydssa TKI-kehittamisen seka HYTE-yhdyspintojen kanssa. Yhteistydssa
Ruotsinkieliset palvelut-linjan kanssa varmistetaan, ettd myos
erikoissairaanhoidon palveluissa palvelua saa seka ruotsin ettda suomen kielella.

3. Teemme yhdessa hyvinvoivan ja halutun tyoyhteison

Erikoissairaanhoidon ohjauksen osalta linjaorganisaation sisaan rakennetaan
linjoja poikkileikkaavia prosesseja, joilla tuetaan palvelualueiden kehittamistyota.
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Selkiytetaan ja kehitetaan tyénjakoa ESH-prosessien ja linjaorganisaation valilla,
jotta tybskentely olisi sujuvampaa ja tyontekijdille hallittavampaa.
Erikoissairaanhoidon analysoinnin ja raportoinnin avulla tuotetaan tietoa, jota
voidaan hyddyntda palvelualueilla tiedolla johtamisessa ja kehittdmisessa.

4. Saavutamme parhaat tulokset sujuvalla yhteistyolla

Luomme jarjestamissopimuksessa linjatut yhteistydkdytannot Uudenmaan
hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS:n kanssa. Sen lisaksi
rakennamme Lansi-Uudenmaan ja HUS:n valille uudenlaisen ESH-ohjauksen
rakenteen. Hyvinvointialueen sisalla kehitdmme palvelualueiden ja ESH-ohjauksen
valista yhteistydta hyvinvointialueen asukkaiden tarpeiden mukaisiksi.

Palvelualueen keskeiset tunnusluvut

Erikoissairaanhoito

Muutos (%) Muutos (€)

1000 euroa TAE 2023 TS 2024 TS 2025 2023-24 2023-24
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0

Toimintakulut 589 100 595 243 611 747 1,0 % 6 143
Toimintakate -589 100 -595 243 -611 747 1,0 % -6 143

Erikoissairaanhoidon toimintakulut ovat vuonna 2023 -=589,1 milj. euroa.
Erikoissairaanhoitoon ei kohdistu tuottoja, minka vuoksi myds toimintakate on
585,8 milj. euroa. Toimintakulujen taso maaraytyy HUS:n yhtymakokous
vahvistaman raamipaatdéksen mukaan. Hyvinvointialueen taloudellisen tasapainon
sailyttamiseksi myds HUS-yhtyman rahoitusta tullaan tarkentamaan osana vuoden
2023 aikana tehtavia tarkempia talouden toimenpidesuunnitelmia.
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3.7 Konsernihallinto

Tehtdva ja toiminnan keskeiset linjaukset

Konsernihallinto tukee ja edistaa koko hyvinvointialueen johtamista, kehittamista,
digitalisointia, paatéksentekoa, viestintaa seka hyvaa hallintoa. Konsernihallintoon
kuuluvat  konsernipalvelut, joita  johtaa konsernipalveluiden  johtaja,
palvelutuotannon ohjaus, jota johtaa palvelutuotantojohtaja, seka suoraan
hyvinvointialuejohtajan alaisuudessa toimiva strategia ja johdon tuki -yksikkd.
Konsernipalvelut koostuu talous-, hallinto-, hankinta-, tukipalvelut-, tilapalvelut-,
digipalvelu-, viestintd ja osallisuus-, seka henkilostdyksikdsta. Palvelutuotannon
ohjauksen kokonaisuus koostuu sote-palvelutuotannon johtamisen,
erikoissairaanhoidon ohjauksen, ruotsinkielisten palveluiden seka tutkimus,

kehittdminen ja innovaatiot -yksikdista. Konsernihallinnon tarkan
organisoitumisen maarittelya jatketaan osana hyvinvointialueen toiminnan
ylésajoa.

Keskeiset toiminnalliset linjaukset

e Konsernihallinnon tarkein tehtdva varsinaisen toiminnan kaynnistyessa on
varmistaa palvelutuotannon turvallinen siirto kunnilta hyvinvointialueelle.
Intensiivinen siirtovaihe kestaa koko alkuvuoden. Konsernipalvelujen resurssit
kohdistetaan muutosprojektien lapivientiin seka yhteiseen muutoshallintaan, ja
toimintoja johdetaan korotetussa valmiudessa.

e Hyvinvointialueen yhteisten ohjaus- ja tukitoimintojen rakentaminen ja
vakiinnuttaminen jatkuu koko vuoden 2023. Tavoitteena on, etta
hyvinvointialueen konsernipalvelut vastaavat aiempaa paremmin sotepe-
palvelujen tarpeisiin (esihenkildiden tyytyvaisyys hyvinvointialueen ohjaus- ja
tukitoimintoihin  kasvaa) ja ettd konsernipalvelut ovat aiempaa
kustannustehokkaampia (hallinto- ja tukipalvelujen kokonaiskustannukset
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laskevat vuoteen 2022 verrattuna, ja tuotannollisten tukipalvelujen osuus
palvelujen kokonaiskustannuksista laskee).

e Tukipalvelujen hankinta-  ja tuotantoratkaisujen uudelleenarviointi
kaynnistetaan vuonna 2023. Merkittavia arvioitavia kokonaisuuksia ovat ateria-
ja logistiikkapalvelut.

Hyvinvointialueen strategisten linjausten toteutuminen

1. Edistamme asukkaidemme hyvinvointia ja turvallisuutta.

Vuoden 2023 aikana palvelujen jarjestamisen tietopohjaa rakennetaan
hyvinvointialuetasoiseksi. Tietopohja ja analytiikka mahdollistavat
palvelustrategian laatimisen.

Asukaslahtdisyyden ja osallisuuden linjaukset, toimintatavat ja tydkalut
valmistellaan koko hyvinvointialueen toimintaan.

2. Jarjestamme ja uudistamme palveluja kestavailla tavalla.

Vuoden 2023 ensimmaisellé neljannekselld hyvinvointialueen taloudellinen tilanne
tarkentuu, kun liikkeenluovutuksessa siirtyneiden resurssien ja sitoumusten
tosiasialliset kustannukset konkretisoituvat. Samanaikaisesti taloudellisen
analyysin kanssa edistetdan palvelujen analysointia laaja-alaisesti kattaen
palveluvalikoiman ja saatavuuden tilanteen, palvelujen digitalisaation tilanteen ja
mahdollisuudet sekd hankinta- ja tuotantostrategisen tilanteen.

Analyysin perusteella hyvinvointialueelle syntyy valmius paattaa
palvelustrategiasta ja siihen kytkeytyvista ohjelmista: talouden
tasapainottamisohjelmasta, digipalvelujen tiekartasta, hankintastrategiasta ja
toimitilasuunnitelmasta.

Hyvinvointialueella on kiireellinen tarve maaritelld hyvinvointialueen asiakas- ja
potilastietojarjestelmien ja digipalvelujen arkkitehtuurille kehittdmislinjaukset.
Linjausten valmistelu tullaan toteuttamaan erityisesti vuoden 2023 aikana.

Hyvinvointialueen yhteisiin tukipalveluihin tehdaan erilliset tarkastelut.

3. Teemme yhdessa hyvinvoivan ja halutun tyoyhteison.

Hyvinvointialueen ensimmaisena varsinaisena toimintavuonna vakiinnutetaan
hyvinvointialueen yhteiset toimintamallit tydhyvinvoinnin  edistamiseksi,
tybvoiman saatavuuden varmistamiseksi, ty6énantajabrandin rakentamiseksi ja
johtamisen tukemiseksi.

Toiminnan kaynnistyessa on odotettavissa hairidita ja poikkeamia hr-prosesseissa.
Hairidihin ja poikkeamiin varaudutaan mahdollisimman kattavasti. Tavoitteena on
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edeta jo vuonna 2023 aikana merkittavasti palvelutuotantoldhtdisten hr-
prosessien rakentamisessa.

4. Saavutamme parhaat tulokset sujuvalla yhteistyolla.

Vuoden 2023 aikana tavoitteena on luoda toimivat rakenteet yhteistyélle kuntien
kanssa. Vastaavasti jarjestoyhteistydn linjaukset ja rakenteet maaritellaan.
Tavoitteena on, etta hyvinvoinnin ja terveyden laaja-alaiseen edistamiseen
yhteistydssa I6ydetdaan yhteiset tavoitteet, sitoutuminen ja toimintamallit.

Erityinen vuoden 2023 tehtdva on ruotsinkielisten palvelujen valtakunnallisen
kehittamistoiminnan kaynnistaminen. Tydéta tehddan hyvinvointialueiden
yhteistyossa.

Palvelualueen keskeiset tunnusluvut

Konsernihallinto
Muutos (%) Muutos (€)

1 000 euroa TAE 2023 TS 2024 TS 2025 2023-24 2023-24
Toimintatuotot 235 745 235 745 235 745 0,0 % 0
Toimintakulut 327 195 324 713 327 180 -0,8 % -2 482
Toimintakate -91 450 -88 968 -91 434 2,7 % 2482

Konsernihallinnon toimintakate vuonna 2023 on =91,5 milj. euroa.
Toimintatuottoja konsernihallinnossa on 235,7 milj. euroa, ja toimintakuluja 327,2
milj. euroa. Tarkemmat toimenpidesuunnitelmat vuosien 2024-2025
toimintakatetavoitteen toteutumiseksi laaditaan hyvinvointialuetasoisesti vuoden
2023 aikana. Tarkastuslautakunta paattaa hyvinvointialuelain 125 §:n mukaisesti
arvioinnin ja tarkastuksen talousarviosta.

Hanketydn osalta konsernihallintoon on talousarviovuodelle  varattu
valtionavustusta Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeelle 6,0 milj. euroa,
Tulevaisuuden kotona asumista tukevat palvelut -hankkeelle 1,2 milj. euroa ja
Asunnottomuutta vahentavien sosiaali- ja terveyspalvelujen kehittamishankkeelle
0,4 milj. euroa. Suomen kestavan kasvun ohjelman toisen vaiheen (RRP2)
valtionavustusta ei ole huomioitu talousarviossa, mutta se pyritdan huomioimaan
ensimmaisen osavuosikatsauksen yhteydessa. Muilta palvelualueilta hankkeille
kohdentuvien kustannusten maara tarkentuu talousarviovuoden aikana, ja nama
kustannukset tullaan kohdistamaan konsernihallinnon hanketoimintaan. Nain
hanketyd voi vahentaa palvelualueiden kustannuksia talousarviovuoden aikana.
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4 Investointiosa

Hyvinvointialuelain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain laadittava
investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden aikana
aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta.
Investointisuunnitelman ensimmainen vuosi on sitova ja jatkovuodet ovat

ohjeellisia. Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon
osasuunnitelmasta ja  pelastustoimen osasuunnitelmasta. Sosiaali- ja
terveydenhuollon osasuunnitelman hyvaksymisestd paattaa sosiaali- ja

terveysministerié. Pelastustoimen osasuunnitelman hyvaksymisesta tekee
paatoksen sisaministerio.

Talousarvion investointiosa pohjautuu aluevaltuuston 27.9.2022 § 55 hyvaksymaan
vuosien 2023-2027 investointisuunnitelmaan. Talousarvion investointiosa sisaltaa
aluevaltuuston vahvistaman investointisuunnitelman tavoin tiedot varsinaisista
investoinneista seka investointia vastaavista sopimuksista. Investoinneilla
tarkoitetaan tasevaikutteisia hankkeita eli kaytanndssa hyvinvointialueen
omistukseen tulevia hankkeita. Investointeja vastaavilla sopimuksilla tarkoitetaan
pitkdaikaisia toimitilojen vuokrasopimuksia seka muita sopimuksia, joissa on
kysymys sitoutumisesta useampaa vuotta koskevaan sopimukseen. Tallaisia ovat
esimerkiksi leasingvuokrasopimukset. Lisdksi investointiosa sisaltéaa tiedot
hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteistdjen seka muiden pitkdvaikutteisten
hyddykkeiden suunnitelluista luovutuksista.

Hyvinvointialueen investointiosan  suunnittelussa on  huomioitava, etta
hyvinvointialue saa toteuttaa investoinnin tai investointia vastaavan sopimuksen
taikka toimitilan, kiinteistén tai muun pitkavaikutteisen hyddykkeen luovutuksen
vain, jos se sisaltyy ministerién hyvaksymaan osasuunnitelmaan ensimmaiselle
tilikaudelle. Siten talousarvion investointiosaan ei voida sisadllyttaa sellaisia
hankkeita, joita ei ole sisallytetty ministerididen hyvaksymaan
investointisuunnitelmaan.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen investointien suunnittelu on siirtymdavaiheessa
toteutettu yhteisty6ssa alueen nykyisten sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen jarjestdjien kanssa. Siten investointisuunnitelmat perustuvat
padsaantoisesti kunnissa ja kuntayhtymissa tehtyihin investointisuunnitelmiin, joita
osaltaan ovat ohjanneet kuntien palvelutuotantosuunnitelmat.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen investointimenot vuosille 2023-2027 ovat
yhteensa 155,9 milj. euroa. Talousarviovuodelle 2023 investointimenoja on
suunniteltu 36,6 milj. euroa, taloussuunnitelmavuodelle 2024 40,9 milj. euroa ja
taloussuunnitelmavuodelle 2025 32,5 milj. euroa. Vuodelle 2026 investointimenoja
on suunniteltu 31,3 milj. euroa ja vuodelle 2027 14,7 milj. euroa. Investointituloja
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle vuosille 2023-2027 on suunniteltu yhteensa
0,5 milj. euroa. Investointitulot muodostuvat taseessa olevan omaisuuden
luovutustuloista, mika koostuu pelastuslaitoksen vanhojen ajoneuvojen myynnista.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman investoinnit

1000 euroa

Rakennukset
Laite- ja
kalustohankinnat

ICT ja muut
aineettomat
hyédykkeet

Muut investoinnit

Investointimenot
yhteensa

Investointien
luovutustulot

Investointimenot
yhteensa (netto)

2023
2570

5104

24 562

700

32936

-34

32902

2024
2910

7 626

26 746

37 282

-51

37 231

2025
2420

3 307

22 550

28 277

-85

28 192

2026
2390

6 483

17 060

25933

-59

25 874

Pelastustoimen osasuunnitelman investoinnit

1000 euroa

Rakennukset

Laite- ja
kalustohankinnat
Investointimenot
yhteensa
Investointien
luovutustulot

Investointimenot
yhteensa (netto)

Investoinnit yhteensa molemmat osasuunnitelmat huomioiden

1000 euroa

Investointimenot
yhteensa

Investointien
luovutustulot
yhteensa

Investointimenot
yhteensa (netto)

2023
315
3313

3628

44

3 584

2023

36 564

78

36 486

2024
265
3 364

3629

26

3 603

2024

40 911

77

40 834

2025
65
4 160

4 225

23

4 202

2025

32 502

108

32 394

2026
190
5150

5340

70

5 270

2026

31273

129

31 144

2027
2 240

1 303

7 000

10 543

-59

10 484

2027
40

4 078

4118

51

4 067

2027

14 661

110

14 551

Yhteensa
12 530

23 823

97 918

700

134 971

-288

134 683

Yhteensa
875
20 065

20 940

214

20 726

Yhteensa

155911

502

155 409
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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen investoinnit koostuvat ICT-hankkeista, laite- ja
kalustohankinnoista, rakennusinvestoinneista seka muista investoinneista.

Rakennusten investoinnit sisaltavat Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen omistamiin
rakennuksiin tehtdvia perusparannuksia, rakennuksiin ja alueisiin tehtavia
investointeja seka vuokrakiinteistdihin tehtavia vuokralaisen vastuulla olevia
toiminnallisia parannuksia. Investointeihin kuuluvat Karjaan harjoitusalueella
tehtavat tyot seka turvallisuusverkkorakentamista paloasemille. Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialue osallistuu myds Uudenmaan pelastuslaitosten yhteisen
johtokeskuksen rakentamiseen.

Laite- ja kalustohankkeiden investoinneista valtaosa liittyy pelastustoimen kayttéon
tarkoitetuista ajoneuvoista, kuten o6ljyntorjuntaveneista ja ajoneuvoista. Erilaisia
ajoneuvoja ollaan hankkimassa pelastustoimeen vuosien 2023-2027 aikana 31
kappaletta. Laite- ja kalustohankintoihin kuuluu myds ensikertainen kalustaminen.
Vuodelle 2026 on varauduttu toimitilavuokrasopimusten  mahdolliseen
raukeamiseen, kun voimaanpanolain nojalla sdadetty vuokra-asetus raukeaa ja
tahan liittyen on varauduttu myés mahdollisten uusien tilojen kalustamiseen. Laite-
ja kalustohankintoihin kuuluvat myds on terveydenhuollon laitteet ja koneet,
kasittden hammashoidon hoitoyksikét ja sairaalalaitteet. Hammashoidon
hoitoyksikdita ollaan uusimassa vuosien 2023-2027 aikana 111 kappaletta.

ICT ja muut aineettomien hyddykkeiden investoinnit kasittavat muun muassa Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueelle kunnilta siirtyvien erillisten asiakas- ja
potilasjarjestelmien  yhtenadistamisen, palvelujen digitalisointia, siirtyvien
tietojarjestelmien pakollisia paivityksia seka hyvinvointialueen yleisia hallinnon
ohjelmia. Valtaosa ICT-ohjelmien investoinneista on suunniteltu toteutettavaksi
vuosina 2023 ja 2024. Osassa hankkeita kehitystyd ulottuu pidemmalle aikavalille.
Asiakas- ja potilastietojarjestelmien yhtendistamista toteutetaan vaiheissa.
Tietojarjestelmien yhtendistamisella pyritaan ratkaisuun, jossa alueella on kaytdssa
usean jarjestelman sijasta yksi jarjestelma kullakin sektorilla.

Muihin investointeihin sisdltyy maararahavaraus hyvinvointialueelle hankittaviin
osakkeisiin ja osuuksiin. Osakkuuksia voidaan hankkia kriittisten
tukipalvelutoimintojen  jarjestdmiseen  jarjestamisvastuun  hallitun  siirron
varmistamiseksi.
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ICT-investointihankkeet vuosina 2023-2027

Hanke 2023 2024 2025 2026 2027

Asiakas- ja potilasjarjestelman harmonisointi
Digitaalinen palvelukehitys

Tiedolla johtaminen ja analytiikka
Toimipisteratkaisut

Hankinnan hallintajarjestelma
Henkil6turvajarjestelmat

ITSM-muutostydét tai -hankinta

Osaamisen hallinta

Riskienhallinta

Robotiikka ja automaatio

Sote-tietoallas

Talouden suunnittelu- ja raportointijarjestelma
Uudet perhekeskukset

Tukipalveluiden asiakashallintajarjestelma
Sahkoinen arkistointi
Hilkka-toiminnanohjausjarjestelman kilpailutus
Kanta 2 -paivitykset
Lainanhallintajarjestelma
Lifecare-versionvaihto

Kilpailutukset: laatu- ja kustannustehokkuus
Asiakashallinnan ratkaisu
Identiteetinhallinnan ratkaisu (IDM)
Tavoiteasetannan ja -hallinnan jarjestelma
Tyoévuorosuunnittelun kehittdminen

X X X X

X XX X X X X X X X|X X X X X

X X XX XX X XX X XX XX X X X X X

X X X X |X

Investointeja vastaavista sopimuksista merkittdvin osa on hyvinvointialueen
kayttéon suunniteltujen uusien tilojen vuokravastuita. Toimitilahankkeet, niiden
kokoluokat seka vuokravastuuvaikutukset perustuvat kunnissa tehtyihin
investointisuunnitelmiin, joita osaltaan ovat ohjanneet kuntien
palvelutuotantosuunnitelmat. Hankkeet liittyvat terveydenhuollon
toimitilakohteiden perusparantamiseen seka vahadisessa maarin hoivatilojen ja
suunterveydenhuollon toimitilojen tarkistuksiin. Ndiden esitysten nettovaikutus
tuleville vuosille vuokrasitoumusmielessa on vahadinen. Investointeja vastaavissa
sopimuksissa on myo6s leasing-rahoitetut ajoneuvot, kalusteet seka ICT-laitteet.

Hyvinvointialue tulee laatimaan oman palvelustrategian ja siihen perustuvant
palveluverkkolinjaukset myéhemmin. Ndiden linjausten perusteella tdsmennetaan
kuntien kanssa nykyisia suunnitelmia ja annetaan hyvinvointialueelta lopullinen
sitoumus hankkeisiin.
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Investointeja vastaavat sopimukset yhteensa

1000 euroa 2023 2024 2025 2026

Sosiaali- ja
terveystoimen
investointeja

vastaavat sopimukset

Pelastustoimen
investointeja vastaavat | 30 025 1440 5 000 -
sopimukset

113174 7 830 155 -

Investointeja
vastaavat sopimukset | 143 199 | 9 270 5155 -
vhteensa

2027

Yhteensa

121 159

36 465

157 624
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5 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma kuvaa yleiskatteisen rahoituksen riittavyyttd palvelutuotannon
nettomenoihin (toimintakate), rahoituskuluihin seka kirjanpidon poistoihin.

Rahoitustuotoissa ja -kuluissa on mm. tilikaudelle kirjattavat korkokulut lainoista,
korkotuotot antolainoista seka HUS:n hyvinvointialueille maksama peruspadoman
korko. Poistoihin on kirjattu pitkavaikutteisista hankintamenoista tehtavat
tilikaudelle jaksotettavat poistot. Tuloslaskelma paatyy kuvaamaan tilikauden ali-
/ylijadmaag, joka kuvaa kokonaistalouden kirjanpidollista tasapainoa.

Tuloslaskelma sisaltaa sisaisia eria, joiden suuruus on 226 milj. euroa vuodessa.
Tama nostaa seka toimintatuottoja ettd -kuluja, mutta ei vaikuta
toimintakatteeseen.

(1000 €) TAE 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 378 257 380 534 381 191
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0
Toimintakulut -2112 417 -2 126 008 -2 175 059

Toimintakate -1734 160 -1745473 -1 793 868

Valtion rahoitus 1670139 1756416 1876 101

Rahoitustuotot ja -kulut -1 818 499 1 005
Rahoitustuotot 0 3679 3679
Rahoituskulut -1 818 -3180 -2 674

Vuosikate -65 839 -11 441 83 238

Suunnitelman mukaiset poistot -4 761 -10 197 -13 881

Tilikauden tulos -70 601 1244 69 356

Poistoerojen muutos 0 0 0

Rahastojen/varausten muutos 0 0 0

Tilikauden yli-/alijaama (+/-) -70 601 1244 69 356

Hyvinvointialueen palvelutuotannon nettomenot vuonna 2023 ovat 1 734 milj.
euroa ja valtion rahoitus 1670 milj. euroa. Rahoituksessa on huomioitu
rahoituslakiin sisaltyvat takautuvat korjauserat, sekd yliopistosairaalalisan
kayttéonotto. Ensimmainen rahoituksen korjausera (rahoituslaki 34 §) syntyy, kun
rahoitus korjataan muodostumaan vuoden 2022 siirtyvista tilinpaatokseen
perustuvista kustannuksista talousarvioon perustuvien kustannusten sijaan. Arvio
on, etta koko valtion tasolla siirtyvien kustannusten suuruus ylittda talousarvion
500 milj. eurolla, josta 30 milj. euroa Lansi-Uudenmaan kunnissa. Nain taman
korjauseran suuruus LUVN:ille on noin 33 milj. euroa vuodesta 2023 alkaen.

Lisdksi on arvioitu, etta hyvinvointialueiden yhteenlaskettu alijadma vuonna 2023
on 600 milj. euroa, joka korottaa vuoden 2025 rahoitusta vastaavasti (rahoituslaki
10 §). Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen osuus rahoituskorjauksesta olisi
vuodelle 2025 noin 44 milj. euroa. Talousarviossa on myds huomioitu
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yliopistosairaalalisan kayttédénotto, joka lisdisi Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
rahoitusta noin 17 milj. euroa vuodesta 2024 eteenpain.

Tilikauden tulos kaantyy vuonna 2023 70,6 milj. euroa negatiiviseksi. Tilikauden
tulos kaantyy positiiviseksi vuonna 2024 ja pysyy positiivisena vuonna 2025.

Hyvinvointialueen alijaédma vuonna 2023 on 70,6 milj. euroa. Vuonna 2024 talous
kaantyy ylijdamaiseksi 1,2 milj. euroa ja vuonna 2025 ylijaama on 69,4 milj. euroa.
Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaan taloussuunnitelman tulee tasapainossa tai
ylijddmainen. Siten vuosilta 2023 ja 2024 muodostuneet alijaamat tulevat katetuksi
vuoden 2025 loppuun mennessa.
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6 Rahoitusosa ja lainanottovaltuus

Rahoitusosa kuvaa yleiskatteisen rahoituksen riittavyyttéa kayttétalouteen,

investointitalouteen sekd lainojen lyhennyksiin. Toiminnan ja investointien
rahavirta kuvaa rahoituksellista ylijdaamaa tai alijdaamaa. Mikali luku on
positiivinen, yleiskatteinen rahoitus riittda kattamaan vuoden aikana

realisoituvat kaytt6- ja investointitalouden menot. Mikali luku on negatiivinen,
yleiskatteinen rahoitus ei riita toiminnan ja investointien rahoittamiseen, jolloin
muodostuu rahoitusjadmad, ja joka osaltaan katetaan lainaa nostamalla.
Rahoitusosa paatyy osoittamaan hyvinvointialueen maksuvalmiuden muutoksen.

(1000€) TAE 2023 TS 2024 TS 2025
Toiminnan rahavirta -235 230 44 400 83 238
Vuosikate -65 839 11 441 83 238
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -169 391 32 959 0
Investointien rahavirta -36 486 -40 834 -32 394
Investointimenot -36 564 -40 911 -32 502
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 78 77 108
Toiminnan ja investointien rahavirta -271 716 3 566 50 844
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0 0
Antolainasaamisten lisdys 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0 0
Lainakannan muutokset 148 584 2 384 -50 456
Pitkaaikaisten lainojen lisays 36 486 40 834 32 394
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5 212 -11 045 -15673
Lyhytaikaisten lainojen muutos 117 310 -27 405 -67 177
Oman padoman muutokset 148 584 2 384 -50 456
Muut maksuvalmiuden muutokset 20 000 0 0
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0
Saamisten muutos 0 0 0
Korottomien velkojen muutos 20 000 0 0
Rahoituksen rahavirta 168 584 2 384 -50 456
Rahavarojen muutos -103 132 5 950 388
Rahavarojen muutos -103 132 5950 388
Rahavarat 31.12. 33 300 39 250 39 638
Rahavarat 1.1. 136 432 33 300 39 250

Vuonna 2023 hyvinvointialueen toiminnan ja investointien rahavirta on noin 272
milj. euroa negatiivinen. Rahoitusjaamassa 235 milj. euroa muodostuu
kayttotaloudesta ja 36 milj. euroa investoinneista. Vuonna 2024 toiminnan ja
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investointien rahavirta kaantyy positiiviseksi 4 milj. euroa. Vuonna 2025
rahavirta on 51 milj. euroa positiivinen yleiskatteisen rahoituksen korjauksen
seka menojen kasvun hillitsemisen perusteella.

Toiminnan rahavirran tulkinnassa on huomioitava hyvinvointialueiden toiminnan
kaynnistamisvaiheeseen liittyvat poikkeuksellisen merkittavat tulorahoituksen
korjauserat. Tulorahoituksen korjauserat koostuvat kahdesta merkittavasta
erasta. Yksi kahdestoistaosa vuoden 2023 yleiskatteisesta rahoituksesta
maksetaan hyvinvointialueille jo joulukuussa 2022, joten vuonna 2023 kertyva
tulorahoituksen maara on 136,4 milj. euroa tuloslaskelman mukaista rahoitusta
pienempi. Lisdksi hyvinvointialueiden rahoitusta korjataan vuodelle 2023
takautuvasti 33,0 milj. euroa kuntien vuoden 2022 tilinpaatostietoihin
pohjautuen, mutta korjausera maksetaan vasta vuonna 2024, joka nakyy vuoden
2024 tulorahoituksen korjauserissa.

Hyvinvointialue saa ottaa pitkdaikaista lainaa ainoastaan investointisuunnitelman
mukaisten investointien rahoittamiseen. Valtioneuvosto on paattanyt 16.6.2022
(VM/2022/109) hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyman lainanottovaltuuksista
vuodelle 2023. Hyvinvointialueiden lainanottovaltuudet vuodelle 2023 perustuvat
hyvinvointialueelle  siirtyvien  sairaanhoitopiirien ja  erityishuoltopiirien
kuntayhtymien vuoden 2021 tilinpaatésten ja vuoden 2022 talousarvioiden
tietoihin. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen lainanottovaltuus vuodelle 2023
on 351,4 milj. euroa.

Rahoituslaskelman lainakannan muutoksissa on budjetoituna seka pitkaaikaisen
lainan ettd lyhytaikaisen lainan nostoja. Pitkaaikaisella lainalla katetaan
hyvinvointialueen investointimenot. Investointien rahoitukseen nostetaan uutta
pitkdaikaista lainaa enintdan 36,5 milj. euroa vuonna 2023. Lyhytaikaista lainaa
nostetaan kayttétalouteen liittyvan rahoitusvajeen kattamiseksi sekd kassan
peruspuskurin rahoittamiseksi enintdaan 117,3 milj. euroa vuonna 2023.

Muihin maksuvalmiuden muutoksiin vuodelle 2023 on sisdllytetty 20,0 milj.
euroa, joka koostuu ostovelkojen kasvusta varsinaisen palveluiden
jarjestamisvastuun kaynnistyessa. Kyseessa on kirjanpitotekninen erd, joka
muodostuu vuodelle 2023 kohdistuvista laskuista, joiden erapaiva on vuoden
2024 puolella.



