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Valfardsomradesfullmaktige 13.12.2022 § 88

§ 88
Godkdnnande av Vastra Nylands vélfardsomrades budget for ar 2023
och ekonomiplan for aren 2023-2025

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@]luvn.fi):
Syrjanen Markus
Rajahalme Ville

Beslutsforslag
Valfardsomradesfullmaktige beslutar

1. godkanna den bifogade budgeten for 2023 och ekonomiplanen for
2023-2025 for Vastra Nylands valfardsomrade och

2. anteckna for kAnnedom det bifogade sammanfattande protokollet
over ekonomiplaneringsférhandingarna samt de bifogade
budgetmotionerna och svaren pa dem.

Behandling
Forsta vice ordférande Hyrkko foreslog att § 88 om budgeten och
ekonomiplanen och § 89 om klientavgifterna behandlas och
diskuterades som en helhet for att fértydliga behandlingen.
Utgangspunkten ar att andringsforslagen och eventuella omréstningar
antecknas i budgetparagrafen. | klientavgiftsparagrafen antecknas
separat att klientavgifterna har behandlats och att ett beslut har fattats
om dem som en del av budgetparagrafen.

Forslaget godkandes enhalligt.

Under behandlingen [dmnade ledamot R&sanen foljande
andringsférslag, som ledamot Partanen understodde:

Beslutsforslagets punkt 1 "godké&nna den bifogade budgeten fér 2023
och ekonomiplanen fér 2023-2025 for Vastra Nylands valfardsomrade”

andras till:

"godkanna den bifogade budgeten for 2023 och ekonomiplanen for
2023-2025 for Vastra Nylands valfardsomrade andrad sa att foljande
andringar gors i forhallande till forslaget: Klientavgifterna for hemvarden
graderas enligt Esbos och Kyrkslatts nuvarande avgiftsniva fér 2023.
Andringen férsvagar driftsekonomin jamfért med grundférslaget med
cirka 1,3 miljoner euro ar 2023. Stddet for narstaendevard
harmoniseras enligt den hdgsta nivan pa de stéd som betalas i
kommunerna i omradet, for narvarande i Esbo och Grankulla.
Andringen férsvagar driftsekonomin jamfért med grundférslaget med
cirka 1,8 miljoner euro ar 2023. De foreslagna hdjningarna av avgifterna
for maltider och uppehalle for personer med funktionsnedsattning
genomférs inte 2023. Andringen férsvagar driftsekonomin jamfért med
grundférslaget med cirka 0,45 miljoner euro ar 2023. Den féreslagna
dkningen av anslaget fér servicesedlar genomférs inte. Andringen
starker driftsekonomin jamfért med grundférslaget med cirka 0,8



miljoner euro ar 2023. Inom koncernférvaltningens serviceomrade gors
en ytterligare anpassning pa 2,2 miljoner euro ar 2023. Andringen
starker driftsekonomin jamfért med grundférslaget med 2,2 miljoner
euro ar 2023. Inom serviceomradet for gemensamma social- och
halsovardstjanster gors ytterligare anpassningar pa 0,55 miljoner euro
ar 2023. Andringen starker driftsekonomin jamfért med grundférslaget
med 0,55 miljoner euro ar 2023. De ovan beskrivna andringarna
innebar i fraga om driftsekonomin +/- 0 resultat jamfért med
grundférslaget. Underskotten for ar 2023 tacks i enlighet med
riktlinjerna i valfardsomradets strategi sa att valfardsomradets ekonomi
ar i balans fére utgangen av planperioden for ekonomin. Eventuell
tillaggsfinansiering som staten beviljar ar 2023 anvands for att avveckla
vardkder som beror pa coronapandemin, till exempel genom att hdja
anslaget for servicesedlar.”

Under behandlingen lamnade ledamot Grénroos féljande
andringsférslag, som ledamot Juvonen understédde:

Dessutom beslutar valfardsomradesfullmaktige foljande:

— Valfardsomradet beviljar inte bidrag till fullmaktigegrupperna
(besparing 474 000 euro).

— Vélfardsomradet erbjuder inte sadana invandrartjanster som inte ar
lagstadgade (till exempel tjanster fér personer som vistas olagligt i
landet om lagen inte forpliktar valfardsomradet att erbjuda dessa
tjanster). Valfardsomradet framjar inte bevarande av invandrarnas egna
sprak och kulturer.

— Valfardsomradet satter inte upp ett mal om klimatneutralitet som ar
hoégre an Europeiska unionens malniva for 2050. Da kan
valfardsomradet spara exempelvis i anskaffningar av inventarier,
materiel och branslen.

— Stodet for narstdendevard harmoniseras i omradet enligt den hogsta
nivan pa stodet.

Under behandlingen Idmnade ledamot Jarvenpaa foljande
andringsforslag som galler § 88 om klientavgifter, som ledamot
Katainen understodde:

Sista meningen i sista stycket i punkt 3.4 i bilaga 2

"Realisering av fast egendom férutsatts inte och kostnader relaterade till
detta beaktas inte i berakningen.”

andras till:

"Realisering av fast egendom och en bostadsaktie i eget bruk forutsatts
inte och kostnader relaterade till detta beaktas inte i berakningen.”

Under behandlingen Idmnade ledamot Wickstrom féljande hemstallan,
som ledamot af Hallstrom understodde:

"Valfardsomradesfullmaktige hemstaller att namnden for tjanster och
resurser foljer hurdana konsekvenser harmoniseringen av klientavgifter
och understdd har for invanarna i omradet och vid behov bereder
korrigerande atgarder.”

Under behandlingen lamnade ledamot Salovaara foljande hemstallan,
som ledamot Laine understédde:



"Valfardsomradesfullmaktige hemstaller att stéd for narstdendevard
beviljas alla som har ratt till det.”

Forsta vice ordféranden forklarade diskussionen avslutad.

Forsta vice ordforanden fragade sammantradet om ledamot Rasanens
andringsforslag kan godkannas enhalligt. Eftersom andringsforslaget
inte kunde godkannas enhalligt konstaterade forsta vice ordféranden att
det forrattas omrostning.

De som understddde valfardsomradesstyrelsens beslutsforslag skulle
rosta "JA”. De som understddde ledamot Rasanens andringsforslag
skulle rosta "NEJ”.

Vid omréstningen fick valfardsomradesstyrelsens beslutsférslag 43 JA-
roster och ledamot Rasanens andringsforslag 36 NEJ-roster.

Andra vice ordférande Vuornos, ledamoéterna Rehn-Kivi, Sammallahti,
Laakso, Elo, Vehmanen, Castrén, Noro, Havu, Leivo, Viljanen,
Katainen, Uusitalo, Mykkanen, Thure-Toivanen, Wickstrom, Rukko,
Piirtola, af Hallstrom, Pelkonen, Cederldf, Alaviiri, Karjalainen, Frantsi-
Lankia, Knaapi, Mollgren, Sahiluoma, Ekholm, von Smitten, Aintila,
Laiho, Haapaniemi, Raf, Wejberg, Westerholm, Lassus, Backman och
Kauma samt ersattarna Paakkunainen, Kurri, Meurman, Laaksonen och
Kjerin rostade JA.

Forsta vice ordforande Hyrkkd, tredje vice ordférande Guzenina,
ledaméterna Skaffari, Myllyniemi, Felipe, Gronroos, Purra, Jarvenpaa,
Hiilamo, Uotila, Kivekas, Marttila, Aavaparta, Juvonen, Salovaara,
Rasanen, Ahjoniemi, Kokko, Laine, Ménttinen, Varmala, Koponen, Hiila,
Kajava, Grénberg, Sistonen, Aittakumpu, Laitinen, Karimaki, Partanen
samt ersattarna Malme, Dookie, Saari, Ampuja, Nevanlinna och
Jaatinen rostade NEJ.

Eftersom valfardsomradesstyrelsens beslutsforslag hade fatt flest roster
vid omréstningen, konstaterade forsta vice ordféranden att
valfardsomradesfullmaktige godkande beslutsforslaget.

Forsta vice ordféranden fragade sammantradet om ledamot Grénroos
andringsforslag kan godkannas enhalligt. Eftersom andringsférslaget
inte kunde godkannas enhalligt konstaterade forsta vice ordféranden att
det forrattas omrostning.

De som understddde valfardsomradesstyrelsens beslutsforslag skulle
rosta "JA”. De som understédde ledamot Gronroos andringsforslag
skulle rosta "NEJ”.

Vid omrdstningen fick valfardsomradesstyrelsens beslutsférslag 70 JA-
roster och ledamot Gronroos andringsforslag 7 NEJ-roster. Dessutom
gavs 2 blanka roster.

Forsta vice ordforande Hyrkkd, andra vice ordférande Vuornos, tredje
vice ordférande Guzenina, ledamoterna Knaapi, Rehn-Kivi, Noro,
Myllyniemi, Wejberg, Kivekas, Karimaki, Ekholm, Westerholm, Viljanen,
Cederldf, Ahjoniemi, Kokko, Backman, Rukko, Raf, Sammallahti,
Salovaara, Piirtola, Uotila, Katainen, Rasanen, Marttila, Hiila,
Wickstrédm, von Smitten, Laakso, Mollgren, Elo, Sahiluoma, Aittakumpu,
Frantsi-Lankia, Havu, af Hallstrom, Koponen, Laiho, Aavaparta,
Haapaniemi, Sistonen, Uusitalo, Alaviiri, Karjalainen, Thure-Toivanen,
Pelkonen, Lassus, Partanen, Felipe, Hilamo, Castrén, Aintila, Leivo,
Varmala, Vehmanen, Laine, Mykkanen, Skaffari och Kauma samt



Beslut

Redogorelse

ersattarna Jaatinen, Malme, Kurri, Paakkunainen, Laaksonen,
Nevanlinna, Dookie, Kjerin, Saari och Meurman réstade JA.

Ledaméterna Laitinen, Juvonen, Kajava, Grénroos, Purra och Grénberg
samt ersattare Ampuja rostade NEJ.

Ledaméterna Jarvenpaa och Monttinen réstade blankt.

Eftersom valfardsomradesstyrelsens beslutsforslag hade fatt flest roster
vid omrdstningen, konstaterade forsta vice ordféranden att
valfardsomradesfullmaktige godkande beslutsférslaget.

Forsta vice ordforanden fragade sammantradet om ledamot Jarvenpaas
andringsforslag kan godkannas enhalligt. Eftersom ingen motsatte sig
detta, konstaterade forsta vice ordféranden att
valfardsomradesfullmaktige godkande andringsforslaget enhalligt.

Efter att valfardsomradesfullmaktiges beslut meddelats tog forsta vice
ordféranden upp de hemstallningar som lamnats under behandlingen.

Forsta vice ordféranden fragade sammantradet om ledamot Wickstréms
hemstallan kan godkannas enhalligt. Eftersom ingen motsatte sig detta,
konstaterade forsta vice ordféranden att valfardsomradesfullmaktige
godkande hemstallan enhalligt.

Forsta vice ordforanden fragade sammantradet om ledamot Salovaaras
hemstallan kan godkannas enhalligt. Eftersom ingen motsatte sig detta,
konstaterade forsta vice ordféranden att valfardsomradesfullmaktige
godkande hemstallan enhalligt.

Ledamot Koponen anlande till sammantradet under behandlingen av
detta arende kl. 18.18.

Valfardsomradesfullmaktige beslutade

1. godkanna den bifogade budgeten fér 2023 och ekonomiplanen for
2023-2025 for Vastra Nylands valfardsomrade och

2. anteckna for kAnnedom det bifogade sammanfattande protokollet
Over ekonomiplaneringsférhandingarna samt de bifogade
budgetmotionerna och svaren pa dem.

Dessutom beslutade fullmaktige rikta féljande hemstallningar till
valfardsomradesstyrelsen i enlighet med 25 § i férvaltningsstadgan:

— "Valfardsomradesfullmaktige hemstaller att namnden for tjanster och
resurser foljer hurdana konsekvenser harmoniseringen av klientavgifter
och understod har for invanarna i omradet och vid behov bereder
korrigerande atgarder.”

och

—"Vélfardsomradesfullmaktige hemstaller att stéd for narstdendevard
beviljas alla som har réatt till det.”



Bilagor

Tillaggsmaterial

For kinnedom

Beslutshistoria

1 Vastra Nylands valfardsomrades budget for ar 2023 och
ekonomiplan fér aren 2023-2025

2 Sammanfattande protokoll 6ver
ekonomiplaneringsférhandlingarna mellan fullmaktigegrupperna
22.11.2022

3 Budgetmotioner och svaren pa dem i anslutning till budgeten for

ar 2023 och ekonomiplanen for aren 2023-2025

Valfardsomradesstyrelsen 28.11.2022 § 180

§ 180

Beslutsforslag

Behandling

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@]luvn.fi):

Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla valfardsomradesfullmaktige
att valfardsomradesfullmaktige beslutar

1. godkanna den bifogade budgeten for 2023 och ekonomiplanen for
2023-2025 for Vastra Nylands Valfardsomrade och

2. anteckna for kAnnedom det bifogade sammanfattande protokollet
over ekonomiplaneringsférhandingarna samt de bifogade
budgetmotionerna och svaren pa dem.

Under behandlingen Idmnade forsta vice ordférande Rasanen féljande
andringsforslag, som ledamot Myllyniemi understédde:

"Beslutsforslagets punkt 1

"godkanna den bifogade budgeten fér 2023 och ekonomiplanen for
2023-2025 for Vastra Nylands valfardsomrade”

andras till:

"godkanna den bifogade budgeten fér 2023 och ekonomiplanen for
2023-2025 for Vastra Nylands valfardsomrade andrad sa att féljande
andringar gors i forhallande till forslaget: Klientavgifterna for hemvarden
graderas enligt Esbos och Kyrkslatts nuvarande avgiftsniva for 2023.
Andringen férsvagar driftsekonomin jamfért med grundférslaget med
cirka 1,3 miljoner euro ar 2023. Stodet for narstadendevard
harmoniseras enligt den hogsta nivan pa de stdod som betalas i
kommunerna i omradet, for narvarande i Esbo och Grankulla.
Andringen férsvagar driftsekonomin jamfért med grundférslaget med
cirka 1,8 miljoner euro ar 2023. De féreslagna hdjningarna av avgifterna
for maltider och uppehalle for personer med funktionsnedsattning
genomfors inte 2023. Andringen forsvagar driftsekonomin jamfért med



Beslut

Redogorelse

grundférslaget med cirka 0,45 miljoner euro ar 2023. Den féreslagna
dkningen av anslaget for servicesedlar genomfors inte. Andringen
starker driftsekonomin jamfért med grundférslaget med cirka 0,8
miljoner euro ar 2023. Inom koncernférvaltningens serviceomrade gors
en ytterligare anpassning pa 2,2 miljoner euro ar 2023. Andringen
starker driftsekonomin jamfért med grundforslaget med cirka 2,2
miljoner euro ar 2023. Inom serviceomradet for gemensamma social-
och halsovardstjanster gors ytterligare anpassningar pa 0,55 miljoner
euro ar 2023. Andringen starker driftsekonomin jamfért med
grundférslaget med cirka 0,55 miljoner euro ar 2023. De ovan beskrivna
andringarna innebar i fraga om driftsekonomin +/- 0 resultat jamfért med
grundforslaget. Underskotten for ar 2023 tacks i enlighet med
riktlinjerna i valfardsomradets strategi sa att valfardsomradets ekonomi
ar i balans fére utgangen av planperioden for ekonomin. Eventuell
tillaggsfinansiering som staten beviljar ar 2023 anvands for att avveckla
vardkder som beror pa coronapandemin, till exempel genom att hoja
anslaget for servicesedlar.”

Ordféranden forklarade diskussionen avslutad.

Ordféranden fragade sammantradet om forsta vice ordférande
Rasanens andringsférslag kan godkannas enhalligt. Eftersom
andringsforslaget inte kunde godkannas enhalligt konstaterade
ordféranden att det forrattas omréstning.

De som understddde féredragandens beslutsférslag skulle rosta "JA”.
De som understddde forsta vice ordférande Rasanens andringsforslag
skulle rosta "NEJ”.

Vid omréstningen fick féredragandens beslutsforslag 10 JA-réster och
forsta vice ordférande Rasanens andringsférslag 7 NEJ-réster.

Ordférande Laiho, andra vice ordférande Wickstrom samt ledamoterna
Sahiluoma, Rehn-Kivi, Laakso, Lassus, Vehmanen, Uusitalo, Frantsi-
Lankia och Piirtola rostade JA.

Forsta vice ordférande Rasanen samt ledamaoterna Juvonen, Kivekas,
Nummelin, Hukari, Myllyniemi och Pajuoja rostade NEJ.

Eftersom féredragandens beslutsférslag hade fatt flest roster vid
omrdstningen, konstaterade ordféranden att valfardsomradesstyrelsen
godkande beslutsférslaget.

Forsta vice ordférande Rasanen anlande till sammantradet under
behandlingen av detta arende kl. 11.15.

Ledamot Uusitalo anlande till sammantradet under behandlingen av
detta drende kl. 11.21.

Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsforslaget.

Enligt 115 § i lagen om valfardsomraden ska
valfardsomradesfullmaktige fére utgangen av varje ar godkanna en
budget for valfardsomradet for det foljande kalenderaret. | budgeten ska
valfardsomradeskoncernens ekonomiska ansvar och forpliktelser
beaktas. | samband med att budgeten godkanns ska fullmaktige ocksa
godkanna en ekonomiplan for minst tre ar. Budgetaret ar
ekonomiplanens forsta ar.



Bilagor
Tillaggsmaterial
For kinnedom
Beslutshistoria

Ekonomiplanen ska upprattas sa att den ar i balans eller uppvisar ett
Overskott senast vid utgdngen av det andra aret efter

budgetaret. Ekonomiplanen for 2023—-2025 bor salunda vara i balans
eller uppvisa ett dverskott senast vid utgangen av planaret 2025.

Valfardsomradesstyrelsen godkande vid sitt sammantrade den 10
oktober 2022 (§ 131) planeringsramen for utarbetandet av
ekonomiplanen for aren 2023-2025.

Valfardsomradesdirektdrens budgetforslag, som grundar sig pa
valfardsomradesstyrelsens planeringsram, publicerades den 28 oktober
2022. Valfardsomradesstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade den 31
oktober 2022 (§ 156) anteckna valfardsomradesdirektérens
budgetférslag for kAnnedom och gav férslaget vidare for behandling i
valfardsomradesfullmaktiges forhandlingskommitté.

Forhandlingskommitténs budgetférhandlingar inleddes den 3 november
2022 och de fortsatte den 11 november 2022, den 17 november 2022
och den 22 november 2022.

| budgetférhandlingarna kom majoriteten av fullmaktigegrupperna till ett
forhandlingsresultat, utifran vilket valfardsomradesdirektorens
budgetférslag har andrats enligt féljande:

e 2,2 miljoner euro for gradering av hemvardens klientavgift

¢ 1,2 miljoner euro for gradering av stddet fér narstaendevard

e en utgiftsminskning pa en miljon euro inom serviceomradet for
tjianster for aldre

e 200 000 euro for gradering av avgifterna fér maltider och
uppehalle for personer med funktionsnedsattning

e 100 000 euro for en utgiftsminskning inom serviceomradet for
funktionshinderservice

e 800 000 euro for att avveckla vardkéer med hjalp av
servicesedlar

¢ 100 000 euro for utveckling av svenska tjanster samt

e 3,3 miljoner euro till HUS-sammanslutningen.

De ovan beskrivna andringarna férsvagar driftsekonomin med totalt 6,7
miljoner euro ar 2023. Dessutom kom man éverens om att underskotten
ska tackas pa sa satt att kriterierna for utvarderingsférfarandet i enlighet
med 123 § i lagen om valfardsomraden inte uppfylls. | och med detta
planeras ett dverskott pa en miljon euro for 2024, och ett dverskott pa
69 miljoner euro for 2025. Det har forutsatter en betydande dampning
av kostnadsokningen under planaren 2024-2025.
Valfardsomradesdirektérens ursprungliga budgetférslag uppvisade ett
underskott pa 14 miljoner euro for 2024 och ett dverskott pa 79 miljoner
euro for 2025.

Valfardsomradesstyrelsen 31.10.2022 § 156

§ 156



Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Redogorelse

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@]luvn.fi):

Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna
Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. anteckna valfardsomradesdirektorens forslag till Vastra Nylands
valfardsomrades budget for ar 2023 och ekonomiplan fér aren 2023—
2025 fér kdnnedom och

2. 6verlamna férslaget till valfardsomradesfullmaktiges
forhandlingskommitté for behandling.

Tilldaggsmaterialet "Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen talousarvio
vuodelle 2023 ja taloussuunnitelma vuosille 2023-2025” delades ut pa
bordet.

Beredningsdirektor Anttila anlande till sammantradet under
behandlingen av detta arende kl. 11.22.

Projektchef Jansson anlande till sammantradet under behandlingen av
detta arende kl. 11.23.

Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Enligt 115 § i lagen om valfardsomraden ska
valfardsomradesfullmaktige fore utgangen av varje ar godkanna en
budget for valfardsomradet for det foljande kalenderaret. | budgeten ska
valfardsomradeskoncernens ekonomiska ansvar och forpliktelser
beaktas. | samband med att budgeten godkanns ska fullmaktige ocksa
godkanna en ekonomiplan for minst tre ar. Budgetaret ar
ekonomiplanens forsta ar.

Ekonomiplanen ska upprattas sa att den ar i balans eller uppvisar ett
Overskott senast vid utgangen av det andra aret efter budgetaret.
Ekonomiplanen for 2023-2025 bér salunda vara i balans eller uppvisa
ett dverskott senast vid utgangen av planaret 2025.

Valfardsomradesstyrelsen godkande vid sitt sammantrade den 10
oktober 2022 § 131 planeringsramen for utarbetandet av
ekonomiplanen for aren 2023-2025. | planeringsramen anvisas en
allman riktlinje for driftsekonomins utgiftsram, som grundar sig pa
finansieringsprognosen, sa att ekonomins balansmal uppfylls.

Centrala axplock ur planeringsramen fér ekonomiplanen 2023-
2025

e Underskottsprognosen for valfardsomradets ekonomi ar betydande
trots de korrektivposter som galler finansieringen. Underskottet
beror i synnerhet pa skillnaden mellan den kalkylerade
finansieringen och de be-raknade realkostnaderna for produktionen i
bérjan av valfardsomrades-reformens ikrafttradande.



e For att ekonomin ska kunna balanseras i ekonomiplanen for aren
2023-2025 kravs betydande anpassningar i verksamheten.
Prognosen for underskottet i planeringsramen har varit 99,5 miljoner
euro for ar 2023. Underskottet tacks aren 2024 och 2025.

o Det forekommer betydande osakerhetsfaktorer i ramkalkylens
beraknade inkomster och utgifter. | bérjan av 2023 bér
valfardsomradet kon-centrera sig pa en trygg éverforing av
serviceproduktionen och att dverlatelsen av rorelse genomfors
korrekt. Det ar andamalsenligt att fast-stalla behovet av och
atgarderna for balansering av ekonomin nar den ekonomiska
lagesbilden har preciserats efter 6vergangsskedet ar 2023.

¢ Harmoniseringen av forsaljnings- och avgiftsinkomsterna genomférs
huvudsakligen till den hégsta niva som faststalls i lagen, dock med
beaktande av eventuella betalningslattnader for laginkomsttagare.

e Harmoniseringen av férmaner och understdd genomfors sa
kostnadsneutralt som mdjligt och med beaktande av den
totalekonomiska férdelaktigheten. Beredningen tar fram en
kommunspecifik konsekvensbeddmning av ovannamnda atgarder i
fraga om deras konsekvenser for den nuvarande nivan.

¢ | valfardsomradets finansiering beaktas tillagget for
universitetssjukhus pa 16 miljoner euro under aren 2024 och 2025,
som ingar i regeringens proposition om en andring av lagen om
valfardsomradenas finansiering.

¢ HUS-sammanslutningens budgetram granskas i samband med
sam-manslutningens budgetberedning sa att inga
servicenedlaggningar som riktar sig till sammanslutningens
servicenat genomférs. En andring av sammanslutningens
budgetram har konsekvenser for valfardsomradets ram for
verksamhetsbidraget, vilket beaktas i takt med att valfardsomradets
ekonomiplanering framskrider.

Vilfardsomradesdirektorens forslag till budget for ar 2023 och
ekonomiplan for aren 2023-2025

Valfardsomradesdirektorens forslag till budget for ar 2023 och
ekonomiplan fér aren 2023-2025 har beretts utifran den planeringsram
som valfardsomradesstyrelsen har utfardat. Efter att planeringsramen
faststalldes har en vik-tig andring varit att korrektivposten som galler
finansieringen fér 2023 han-férs bokforingsmassigt till 2023, medan det
tidigare planerades att posten hanfors till 2024. Andringen av aret
paverkar inte utvecklingen av underskottet under planperioden, men
andrar periodiseringen av hur underskottet bildas.

En andra andring ar preciseringen av verksamhetsplanerna for
driftsekonomin 2023 i budgetberedningen, som férbattrar
verksamhetsbidraget med cirka 2,4 miljoner euro. En tredje andring ar
preciseringen av finansierings-kostnaderna, dar det verkliga behovet av
upplaning och dess ranteeffekter har beaktats.

De centrala axplocken ur forslaget ar foljande:

e Underskottsprognosen for ar 2023 ar 64 miljoner euro och foér ar
2024 14 miljoner euro. Ar 2025 beraknas det uppsta ett dverskott pa
79 miljoner euro, med vilket underskotten fran de féregadende aren
tacks.



Bilagor
Tillaggsmaterial
For kinnedom
Beslutshistoria

e For att underskotten ska kunna tackas maste verksamheten
anpassas. Pa basis av anpassningarna ska utgiftsékningen avta till
1,5-1,8 procent per ar, medan tillvaxtprognosen utan anpassningar
ar 4-5 procent per ar. Ar 2023 uppgér nettoutgifterna for
serviceproduktionen (= verksamhetsbidraget) till 1,7 miljarder euro,
ar 2024 till 1,8 miljarder euro och ar 2025 till 1,8 miljarder euro.

o Auvsikten ar att en plan 6ver anpassningarna ska utarbetas under
2023 i samband med beredningen av servicestrategin. Pa grund av
den exceptionellt stora forvaltningsreformen ar det utmanande att
genomféra stora anpassningar under det forsta verksamhetsaret
med tanke pé en trygg dverfoéring av serviceproduktionen. Aven
verksamhetsprinciperna for dverlatelse av rorelse staller
begransningar fér anpassningarna eftersom majoriteten av
kostnaderna for serviceproduktionen bestar av kopta tjanster,
personalkostnader och lokalkostnader, vilka inférandelagen med
Overgangsbestammelser begransar pa ett betydande satt. An-
passningarna schemalaggs darfér huvudsakligen till planaren 2024
och 2025. Det ar dock andamalsenligt att genomfdra anpassningar i
majligaste man redan fran och med budgetaret 2023, s& att
anpassningarna i sin helhet kan periodiseras éver en langre tid och
att en hopning av an-passningsbordan pa planaren salunda kan
undvikas.

e Valfardsomradets investeringskostnader ar 37 miljoner euro for ar
2023, 41 miljoner euro for ar 2024 och 32 miljoner euro for ar 2025.
Investeringarna preciseras betydligt under 2023 i och med att
planerna for ordnandet av tjansterna blir klara.

o Valfardsomradet tar kortfristigt 1an for tryggande av likviditeten till ett
be-lopp av 117 miljoner euro under det forsta aret. Dessutom
beraknas langfristigt lan lyftas till ett belopp av 36 miljoner euro for
finansiering av investeringar. Fore utgangen av ar 2025 beraknas
valfardsomradets lanestock uppga till 100 miljoner euro.

Behandling av budgeten och ekonomiplanen 20232025 i
valfardsomradet

Valfardsomradesfullmaktiges férhandlingskommitté inleder
forhandlingar om ekonomiplanering den 3 november 2022.
Forhandlingarna fortsatter den 10 november 2022 och den sista
forhandlingen ska hallas den 17 november 2022.

Utifran férhandlingarna gors det vid behov preciseringar i
valfardsomrades-direktdrens budgetforslag, varefter
valfardsomradesstyrelsen ska behandla budgeten och ekonomiplanen
vid sitt sammantrade den 28 november 2022.

Valfardsomradesstyrelsen ger sitt forslag sa att
valfardsomradesfullmaktige fattar beslut om budgeten och
ekonomiplanen den 13 december 2022. | samband med budgeten
behandlar valfardsomradesfullmaktige ocksa bemétandena till de
budgetmotioner som Iamnats in fore utgangen av mars.



Valfardsomradesstyrelsen 10.10.2022 § 131

§ 131

Forslag

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):

Valfardsomradesdirektér Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. att ekonomiplanen utarbetas i enlighet med malen som stalls upp i
strategin, pa sa satt att valfardsomradets ekonomi ar i balans vid

utgangen av planperioden,

2. godkanna verksamhetsramen for ekonomiplanen for 2023-2025
enligt de ovan beskrivha malen pa féljande satt:

(1000€) 2023 2024 2025
Ram for verksamhetsbidraget -1 729 816 -1 761 008 -1 784 260
Uppskattad finansiering 1637 180 1789 374 1876 101
Nettofinansieringsposter -2 138 921 2484
Arsbidrag -94 773 29 288 94 325
Avskrivningar -4 761 -10 197 -13 881
Over-/underskott (+/-) -99 535 19 091 80 443
och

3. konstatera att den ovan beskrivna ramen fér verksamhetsbidraget
grundar sig pa foljande atgardsriktlinjer och antaganden:

- det forekommer betydande osakerhetsfaktorer i ramkalkylens
beraknade inkomster och utgifter. | bérjan av 2023 bér valfardsomradet
koncentrera sig pa en trygg Overforing av serviceproduktionen och att
Overlatelsen av rorelse genomférs korrekt. Det ar andamalsenligt att
faststalla behovet av och atgarderna for balansering av ekonomin nar
den ekonomiska lagesbilden har preciserats efter vergangsskedet ar
2023.

- pa nivan foér 2025 ar skillnaden mellan ramen och 6kningen i utgifterna
som finansministeriet har uppskattat cirka 110 miljoner euro. Ramen for
verksamhetsbidraget forutsatter betydande anpassning av
serviceproduktionen,

- harmoniseringen av forsaljnings- och avgiftsinkomsterna genomfors
huvudsakligen till den hdgsta niva som faststalls i lagen,

- harmoniseringen av férmaner och understdd genomfors
kostnadsneutralt och med beaktande av den totalekonomiska
fordelaktigheten,

-HUS-sammanslutningens budget fér 2023 utarbetas enligt
beredningsramen som sammanslutningens stdmma faststallde den 7
juli 2022,

- i valfardsomradets finansiering beaktas tillagget for universitetssjukhus
pa 16 miljoner euro under aren 2024 och 2025, som ingar i regeringens
proposition om en andring av lagen om valfardsomradenas finansiering.



Behandling

Under behandlingen andrade féredraganden sitt beslutsférslag enligt
féljande:

"Valfardsomradesstyrelsen beslutar
1. att ekonomiplanen utarbetas i enlighet med malen som stalls upp i
strategin, pa sa satt att valfardsomradets ekonomi ar i balans vid

utgangen av planperioden,

2. godkanna ramen for verksamhetsbidraget fér ekonomiplanen for
2023-2025 enligt de ovan beskrivna malen pa féljande satt:

(1000€) 2023 2024 2025
Ram for verksamhetsbidraget -1 729 816 -1 761 008 -1 784 260
Uppskattad finansiering 1637 180 1789 374 1876 101
Nettofinansieringsposter -2 138 921 2484
Arsbidrag -94 773 29 288 94 325
Avskrivningar -4 761 -10 197 -13 881
Over-/underskott (+/-) -99 535 19 091 80 443
och

3. konstatera att den ovan beskrivna ramen for verksamhetsbidraget
grundar sig pa foljande atgardsriktlinjer och antaganden:

- det forekommer betydande osakerhetsfaktorer i ramkalkylens
beraknade inkomster och utgifter. | bérjan av 2023 boér valfardsomradet
koncentrera sig pa en trygg overforing av serviceproduktionen och att
Overlatelsen av rorelse genomférs korrekt. Det ar andamalsenligt att
faststalla behovet av och atgarderna for balansering av ekonomin nar
den ekonomiska lagesbilden har preciserats efter vergangsskedet ar
2023.

- pa nivan for 2025 ar skillnaden mellan ramen och 6kningen i utgifterna
som finansministeriet har uppskattat cirka 110 miljoner euro. Ramen for
verksamhetsbidraget forutsatter betydande anpassning av
serviceproduktionen,

- harmoniseringen av forsaljnings- och avgiftsinkomsterna genomfoérs
huvudsakligen till den hogsta niva som faststalls i lagen,

- harmoniseringen av férmaner och understdd genomfors
kostnadsneutralt och med beaktande av den totalekonomiska
fordelaktigheten och

- i valfardsomradets finansiering beaktas tillagget for universitetssjukhus
pa 16 miljoner euro under aren 2024 och 2025, som ingar i regeringens
proposition om en andring av lagen om valfardsomradenas
finansiering.”

Under behandlingen féreslog ordférande Laiho att arendet
aterremitteras for ny beredning fér en precisering av HUS budget och
en dversyn av graderingen av den ekonomiska anpassningen.

Ledamot Piirtola understddde ordférande Laihos forslag om aterremiss.

Eftersom det hade Iamnats ett foérslag om aterremiss konstaterade
ordféranden att féljande anféranden ska galla aterremissen.



Eftersom ordférandens forslag om aterremittering av arendet fér ny
beredning inte kunde godkannas enhalligt konstaterade ordféranden att
det forrattas omrostning genom namnupprop.

De som understodde fortsatt behandling av arendet skulle rosta "JA”.
De som understddde ordférande Laihos forslag om aterremittering av
arendet for ny beredning skulle rosta "NEJ”.

Vid omréstningen genom namnupprop fick fortsatt behandling av
arendet 11 JA-roster och ordférande Laihos forslag om aterremiss 6
NEJ-roster.

Ledamot Frantsi-Lankia, ledamot Hukari, ledamot Juvonen, ledamot
Kivekas, ledamot Lassus, ledamot Myllyniemi, ledamot Nummelin,
ledamot Pajuoja, ledamot Rehn-Kivi, férsta vice ordférande Rasanen
och andra vice ordférande Wickstrom rostade JA.

Ledamot Laakso, ordférande Laiho, ledamot Piirtola, ledamot
Sahiluoma, ledamot Uusitalo och ledamot Vehmanen rostade NEJ.

Eftersom fortsatt behandling av arendet hade fatt flest roster vid
omrostningen genom namnupprop konstaterade ordféranden att
behandlingen av arendet fortsatter.

Under behandlingen foreslog ledamot Juvonen att arendet bordlaggs.
Ledamot Uusitalo understddde ledamot Juvonens forslag.

Eftersom det hade Iamnats ett férslag om bordlaggning konstaterade
ordféranden att féljande anféranden ska galla férslaget om
bordlaggning.

Eftersom ledamot Juvonens férslag om bordlaggning inte kunde
godkannas enhalligt konstaterade ordféranden att det forrattas
omrdstning genom namnupprop.

De som understddde bordlaggning av arendet skulle rosta "JA”. De som
understddde ledamot Juvonens férslag om bordlaggning skulle roésta
"NEJ”.

Vid omréstningen genom namnupprop fick fortsatt behandling av
arendet 11 JA-roster och ledamot Juvonens forslag om bordlaggning 6
NEJ-roster.

Ledamot Frantsi-Lankia, ledamot Hukari, ledamot Kivekas, ledamot
Lassus, ledamot Myllyniemi, ledamot Nummelin, ledamot Pajuoja,
ledamot Piirtola, ledamot Rehn-Kivi, forsta vice ordférande Rasanen
och andra vice ordforande Wickstrom rostade JA.

Ledamot Juvonen, ledamot Laakso, ordférande Laiho, ledamot
Sahiluoma, ledamot Uusitalo och ledamot Vehmanen rostade NEJ.

Eftersom fortsatt behandling av arendet hade fatt flest roster vid
omrdstningen genom namnupprop konstaterade ordféranden att
behandlingen av arendet fortsatter.

Under behandlingen lamnade valfardsomradesstyrelsens forsta vice
ordférande Rasanen féljande andringsforslag:

"Foljande laggs till i beslutsférslaget som ny punkt 4:



4. konstatera dessutom som sin stadndpunkt att HUS-
sammanslutningens budgetram ska granskas i samband med
sammanslutningens budgetberedning sa att inga servicenedlaggningar
som riktar sig till sammanslutningens servicenat genomférs. En andring
av sammanslutningens budgetram har konsekvenser for
valfardsomradets ram for verksamhetsbidraget, vilket beaktas i takt med
att valfardsomradets ekonomiplanering framskrider.”

Valfardsomradesstyrelsens andra vice ordférande Wickstréom
understddde forsta vice ordférande Rasanens andringsforslag.

Under behandlingen Idmnade ledamot Myllyniemi foljande
andringsfoérslag:

"I beslutsforslaget &ndras punkten "Harmoniseringen av forsaljnings-
och avgiftsinkomsterna genomférs huvudsakligen till den hégsta niva
som faststalls i lagen” till "Harmoniseringen av forsaljnings- och
avgiftsinkomsterna genomférs huvudsakligen till den hégsta niva som
faststalls i lagen, dock med beaktande av eventuella betalningslattnader
for laginkomsttagare”.

Ledamot Hukari understddde ledamot Myllyniemis andringsforslag.

Under behandlingen Idmnade ledamot Myllyniemi foljande
andringsforslag:

”| beslutsforslaget andras punkten "Harmoniseringen av férmaner och
understdd genomfdrs kostnadsneutralt och med beaktande av den
totalekonomiska férdelaktigheten” till "Harmoniseringen av férmaner och
understdd genomfors sa kostnadsneutralt som méjligt och med
beaktande av den totalekonomiska férdelaktigheten. Beredningen tar
fram en kommunspecifik konsekvensbeddmning av ovanndmnda
atgarder i fraga om deras konsekvenser for den nuvarande nivan”.

Valfardsomradesstyrelsens andra vice ordférande Wickstrém
understédde ledamot Myllyniemis andringsforslag.

Under behandlingen Idmnade ordférande Laiho foljande
andringsforslag:

"Valfardsomradesstyrelsen beslutar dessutom konstatera som sin
standpunkt att HUS-sammanslutningens budgetram ska granskas i
samband med sammanslutningens budgetberedning sa att
anpassningsatgarder inte i forsta hand riktas till servicenatet”.

Ledamot Laakso understddde ordférande Laihos andringsférslag.

Eftersom det inte fanns fler begarda anféranden férklarade ordféranden
diskussionen avslutad.

Eftersom flera andringsférslag hade lamnats under behandlingen
konstaterade ordféranden att forsta vice ordférande Rasanens och
ordférande Laihos andringsforslag stallts mot varandra forst.

De som understddde forsta vice ordférande Rasanens andringsforslag
skulle résta "JA”. De som understédde ordférande Laihos
andringsforslag skulle rosta "NEJ”.

Vid omréstningen genom namnupprop fick forsta vice ordférande
Rasanens andringsférslag 9 JA-réster och ordférande Laihos
andringsférslag 6 NEJ-roster. Dessutom gavs 2 blanka roster.



Ledamot Hukari, ledamot Kivekas, ledamot Lassus, ledamot Myllyniemi,
ledamot Nummelin, ledamot Pajuoja, ledamot Rehn-Kivi, forsta vice
ordférande Rasanen och andra vice ordférande Wickstrom rostade JA.

Ledamot Laakso, ordforande Laiho, ledamot Piirtola, ledamot
Sahiluoma, ledamot Uusitalo och ledamot Vehmanen rostade NEJ.
Ledamot Frantsi-Lankia och ledamot Juvonen rostade blankt.

Eftersom forsta vice ordférande Rasanens andringsforslag hade fatt
flest roster vid omrdstningen genom namnupprop konstaterade
ordféranden att valfardsomradesstyrelsen godkande forsta vice
ordférande Rasanens andringsforslag.

Ordféranden konstaterade att ledamot Myllyniemis andringsférslag som
géller férsaljnings- och avgiftsinkomsterna behandlas som nésta
forslag.

De som understddde féredragandens beslutsférslag skulle rosta "JA”.
De som understddde ledamot Myllyniemis andringsforslag skulle rosta
”NEJ".

Vid omrdstningen genom namnupprop fick féredragandens
beslutsforslag 6 JA-roster och ledamot Myllyniemis andringsforslag 8
NEJ-roster. Dessutom gavs 3 blanka rdster.

Ledamot Laakso, ordférande Laiho, ledamot Piirtola, ledamot
Sahiluoma, ledamot Uusitalo och ledamot Vehmanen rostade JA.

Ledamot Frantsi-Lankia, ledamot Hukari, ledamot Juvonen, ledamot
Kivekas, ledamot Myllyniemi, ledamot Nummelin, ledamot Pajuoja och
forsta vice ordforande Rasanen rostade NEJ.

Ledamot Lassus, ledamot Rehn-Kivi och andra vice ordférande
Wickstrom rostade blankt.

Eftersom ledamot Myllyniemis andringsforslag hade fatt flest roster vid
omrdstningen genom namnupprop konstaterade ordféranden att
valfardsomradesstyrelsen godkande ledamot Myllyniemis
andringsforslag.

Ordféranden konstaterade att ledamot Myllyniemis andringsférslag som
galler harmoniseringen av férmaner och understdd behandlas som
nasta forslag.

Ordféranden fragade om ledamot Myllyniemis andringsforslag kan
godkannas enhalligt. Eftersom ingen motsatte sig detta, konstaterade
ordféranden att valfardsomradesstyrelsen godkande ledamot
Myllyniemis andringsforslag enhalligt.

Projektchef Virtanen anlande till sammantradet under behandlingen av
detta arende kl. 11.28.

Valfardsomradesfullmaktiges tredje vice ordférande Guzenina var
franvarande fran sammantradet under behandlingen av detta arende kI.
11.36—11.42 och 12.42-12.46.

Serviceomradesdirektor Suominen anlande till sammantradet under
behandlingen av detta arende kl. 11.50.

Ledamot Juvonen var franvarande fran sammantradet under
behandlingen av detta arende kl. 12.42—12.46.



Beslut

Valfardsomradesfullmaktiges forsta vice ordférande Hyrkko var
franvarande fran sammantradet under behandlingen av detta arende kl.
12.52-12.55.

Projektchef Virtanen avldgsnade sig fran sammantradet efter
behandlingen av detta arende kl. 13.08.

Ledamot Uusitalo avlagsnade sig frdn sammantradet efter
behandlingen av detta arende kl. 13.08.

Efter behandlingen av detta arende tog styrelsen en
sammantradespaus kl. 13.08-13.15.

Féredragandens andringar i redogorelsedelen har beaktats i protokollet.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade

1. att ekonomiplanen utarbetas i enlighet med malen som stalls upp i
strategin, pa sa satt att valfardsomradets ekonomi ar i balans vid
utgangen av planperioden,

2. godkanna ramen for verksamhetsbidraget fér ekonomiplanen for
2023-2025 enligt de ovan beskrivna malen pa foljande satt:

(1000€) 2023 2024 2025
Ram fér verksamhetsbidraget

-1729 816 -1 761 008 -1 784 260
Uppskattad finansiering 1637 180 1789 374 1876 101
Nettofinansieringsposter -2 138 921 2484
Arsbidrag -94 773 29 288 94 325
Avskrivningar -4 761 -10 197 -13 881
Over-/underskott (+/-) -99 535 19 091 80 443

och

3. konstatera att den ovan beskrivha ramen fér verksamhetsbidraget
grundar sig pa féljande atgardsriktlinjer och antaganden:

- det forekommer betydande osakerhetsfaktorer i ramkalkylens
berédknade inkomster och utgifter. | bérjan av 2023 boér valfardsomradet
koncentrera sig pa en trygg 6verforing av serviceproduktionen och att
Overlatelsen av rorelse genomfors korrekt. Det ar andamalsenligt att
faststalla behovet av och atgarderna for balansering av ekonomin nar
den ekonomiska l&gesbilden har preciserats efter dvergangsskedet ar
2023.

- pa nivan for 2025 ar skillnaden mellan ramen och 6kningen i utgifterna
som finansministeriet har uppskattat cirka 110 miljoner euro. Ramen for
verksamhetsbidraget férutsatter betydande anpassning av
serviceproduktionen,

- harmoniseringen av forsaljnings- och avgiftsinkomsterna genomférs
huvudsakligen till den hégsta niva som faststalls i lagen, dock med
beaktande av eventuella betalningslattnader fér laginkomsttagare,

- harmoniseringen av férmaner och understdd genomfors sa
kostnadsneutralt som mdjligt och med beaktande av den
totalekonomiska fordelaktigheten. Beredningen tar fram en
kommunspecifik konsekvensbedémning av ovanndmnda atgarder i
fraga om deras konsekvenser for den nuvarande nivan och



Redogorelse

- i valfardsomradets finansiering beaktas tillagget for universitetssjukhus
pa 16 miljoner euro under aren 2024 och 2025, som ingar i regeringens

proposition om en andring av lagen om valfardsomradenas finansiering

och

4. konstatera dessutom som sin standpunkt att HUS-
sammanslutningens budgetram ska granskas i samband med
sammanslutningens budgetberedning s att inga servicenedlaggningar
som riktar sig till sammanslutningens servicenat genomférs. En andring
av sammanslutningens budgetram har konsekvenser for
valfardsomradets ram for verksamhetsbidraget, vilket beaktas i takt med
att valfardsomradets ekonomiplanering framskrider.

Bakgrund for utarbetandet av planeringsramen

Enligt 115 § i lagen om valfardsomraden ska
valfardsomradesfullmaktige fore utgangen av varje ar godkanna en
budget for valfardsomradet for det foljande kalenderaret. | budgeten ska
valfardsomradeskoncernens ekonomiska ansvar och forpliktelser
beaktas. | samband med att budgeten godkanns ska fullmaktige ocksa
godkanna en ekonomiplan for minst tre ar. Budgetaret ar
ekonomiplanens férsta ar.

Ekonomiplanen ska upprattas sa att den ar i balans eller uppvisar ett
Overskott senast vid utgangen av det andra aret efter

budgetaret. Ekonomiplanen fér 2023—2025 ska salunda vara i balans
eller uppvisa ett dverskott senast vid utgangen av planaret 2025.

Planeringsramens uppgift ar att faststalla de yttre ramarna fér
utarbetandet av valfardsomradets ekonomiplan. | planeringsramen
anvisas en allman riktlinje for driftsekonomins utgiftsram, som grundar
sig pa finansieringsprognosen, sa att ekonomins balansmal uppfylls.
Valfardsomradesdirektérens budgetforslag bereds utgaende fran den
planeringsram som valfardsomradesstyrelsen ger.

Organiseringsansvaret for social- och halsovardstjansterna och
raddningsvasendet ska 6verforas fran kommunerna och
samkommunerna till valfardsomradet den 1 januari 2023.
Ekonomiplanen for 2023-2025 ar en ekonomiplan for dvergangsskedet
i valfardsomradesreformen, som undantagsvis har beretts i samverkan
med kommunerna och samkommunerna i Vastra Nyland. Kommunerna
och samkommunerna har utgdende fran valfardsomradets anvisningar
tagit fram stombudgetar, som i valfardsomradets egen
ekonomiplanering har kombinerats for att motsvara valfardsomradets
organisationsstruktur. Utifran detta har man bildat valfardsomradets
testbudget. | samband med detta har man inlett arbetet med att
férenhetliga och precisera budgetuppgifterna.

Ekonomiska utgangspunkter for planeringsramen for
ekonomiplanen 2023-2025

| testbudgeten ingar en preliminar ekonomisk prognos fér utvecklingen
av valfardsomradets ekonomi under aren 2023-2025. Den ekonomiska
prognosen i testbudgeten foljer det sa kallade basscenariot, vilket
innebar att den inte innehaller driftsekonomins balanseringar och att
man i prognosen har beaktat den allmanna finansieringens utveckling
enligt de nuvarande prognoserna.



Bilagor
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Enligt testbudgeten uppskattas det att ekonomiplanen fér 2023—-2025
realiseras med ett betydligt underskott. Under budgetaret 2023
beraknas underskottet uppga till dver 100 miljoner euro. Under aren
2024 och 2025 kommer valfardsomradets finansiering att justeras i
enlighet med finanseringslagen, vilket minskar underskottsprognosen
for ekonomiplanearen, dock inte tillrackligt.

Beredningen av budgeten praglas i dvergangsskedet av osakerhet,
eftersom budgetens kalluppgifter grundar sig pa de nuvarande
kommunorganisationernas forhandsberedning. P& grund av den
exceptionellt stora férvaltningsreformen ar det utmanande att
genomfora stora anpassningar under det forsta verksamhetsaret med
tanke en trygg dverféring av serviceproduktionen. Aven
verksamhetsprinciperna for dverlatelse av rorelse staller begransningar
for anpassningarna eftersom majoriteten av kostnaderna for
serviceproduktionen bestar av kopta tjanster, personalkostnader och
lokalkostnader, vilka inférandelagen med 6vergangsbestammelser
begransar pa ett betydande satt. Anpassningarna som ingar i
ekonomiplanen fér 2023-2025 schemalaggs darfor huvudsakligen till
planaren 2024 och 2025. Det ar dock andamalsenligt att genomféra
anpassningar i mojligaste man redan fran och med budgetaret 2023, s&
att anpassningarna i sin helhet kan periodiseras dver en langre tid och
att en hopning av anpassningsboérdan pa vissa planar salunda kan
undvikas. Det har gor atgarderna som riktas pa ett visst ar avsevart
rimligare.

Anpassningen av ekonomin kan bemdtas genom att stavja
utgiftsdkningen och 6ka inkomsterna. Det ar ocksa mojligt att ansdka
om tillaggsfinansiering fran staten, men en férutsattning for beviljandet
av finansieringen ar att valfardsomradet har gjort en sjalvstandig
anpassningsplan, verkstallt den och pavisat valfardsomradets
begransade férmaga att anpassa sin verksamhet till en tillracklig grad.
Utifran detta kan tillaggsfinansiering i det har skedet inte betraktas som
en genomfdrbar metod for att balansera ekonomiplanen fér 2023-2025.

Dessutom ska det beaktas att man i planeringsramen har beaktat
utgiftsramen enligt HUS-sammanslutningens stdmma den 7 juli 2022.
Enligt beslutet av sammanslutningens stdmma granskas ramen i
samband med budgetberedningen.

Valfardsomradets strategi faststalls i slutet av 2023 och utifran den har
man foér avsikt att inleda beredningen av en servicestrategi som styr
ordnandet av tjanster. Utgaende fran handlingarna som styr ordnandet
av tjanster utarbetar man i valfardsomradet under 2023 konkreta
anpassningsplaner for balanseringen av ekonomin under planaren.
Anpassningsbehovet kommer att preciseras under valfardsomradets
forsta verksamhetsar, nar de verkliga kostnaderna som overfors till
valfardsomradet och finansieringsprognosen for planaren preciseras.

Enligt 137 § i forvaltningsstadgan godkanner valfardsomradesstyrelsen
planeringsramarna fér upprattandet av budgeten och ekonomiplanen.






