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1 Allmanna motiveringar

1.1 Inledning

Social- och héalsovardstjansterna och studerandevarden samt raddningsverket i Vastra Ny-
lands tio kommuner Esbo, Hangd, Grankulla, Kyrkslatt, Lojo, Raseborg, Sjunded, perusturva-
kuntayhtyma Karviainen (Hogfors och Vichtis) utgor det enhetliga Vastra Nylands valfardsom-
rade. Ansvaret for att ordna social- och halsovardstjansterna och raddningsvasendet 6verfors
till valfardsomradet fran 1.1.2023.

Det av Esbo stadsstyrelse uthamnda temporara beredningsorganet inledde sin verksamhet i
slutet av augusti 2021. Det temporéra beredningsorganet ansvarar for forandringsorganisat-
ionens beslutsfattande och verksamheten fortsatter till och med 28.2.2022. Mandatperioden
for valfardsomradesfullméaktige, som valjs vid omradesvalet, borjar 1.3.2022.

De forsta beredningsdirektérerna valdes 15.10.2021. Beredningsdirektdrerna ansvarar for att
valfardsomradets verksamhet inleds pa ett sakert satt och att valfardsomradet har forutsatt-
ningar for en resultatrik verksamhet. Beredningsdirektdrernas uppgifter varar till slutet av 2022.

Uppgiftsomradenas beredningsdirektorer:

o kommunikation och delaktighet Eliisa Anttila
e foOrvaltning och upphandling: Jarno Moisala
e ekonomi: Ville Rajahalme

e personal: Ulla Palmroos, Kimmo Sarekoski (for perioden 15.11.2021-28.2.2022, den nya
beredningsdirektéren borjar 1.3.2022)

o stodtjanster: Pasi Ojaniemi

e IKT och digitala I6sningar: Tommi Kuukka

e raddningsvasendet och akutvard: Kimmo Markkanen

e gemensamma tjanster och integrationer; Jaana Koskela
e tjanster for barn, unga och familjer: Mari Ahlstrém

e tjanster for vuxna: Markus Paananen

e tjanster for aldre: Jorma Haapanen.
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1.2 De temporara beredningsorganens allmanna uppgifter (lagen om
genomférande av reformen av social- och halsovarden och radd-
ningsvasendet och om inférande av den lagstiftning som géller
reformen 616/ 10 8§)

1. Utreda vilken personal som overgar till valfardsomradet och for valfardsomradesfullmaktige
bereda forslag till 6vergadngsplan och évergangsavtal for personalen,

2. delta i utredandet av vilken fast och I16s egendom som 6vergar till valfardsomradet,

3. delta i utredandet av vilka avtal som 6vergar till valfardsomradet och de rattigheter och
skyldigheter som hanfor sig till dem,

4. deltai utredandet av de informations- och kommunikationstekniska system och l6sningar
som stoder skotseln av de forvaltnings- och serviceuppgifter som évergar till valfardsomra-
det,

5. bereda organiseringen av valfardsomradets verksamhet och férvaltning samt valet av revi-
sofr,

6. besluta om valfardsomradets budget for 2021 och 2022,
7. delta i ordnandet av det forsta valfardsomradesvalet och

8. bereda andra arenden med direkt anknytning till inledandet av valfardsomradets verksam-
het och forvaltning.

1.3 Valfardsomradesfullmaktiges verksamhet inleds 1.3.2022

Valfardsomradesvalet ordnas i januari 2022. Férhandsrostningen genomfors under perioden
12-18.1.2022 och den egentliga valdagen ar 23.1.2022. Valfardsomradesfullmaktiges mandat-
period inleds 1.3.2022 och varar till 31.5.2025. Det temporéara beredningsorganets mandatpe-
riod utgar i slutet av februari.

Nagra av valfardsomradesfullméktiges forsta beslut galler bland annat starkande av valfards-
omradets produktions-, forvaltnings- och politiska organisationsstruktur, tillsattande av orga-
nens ledamoter, val av valfardsomradesdirektor, starkande av férvaltningsstadgan och annan
normkontroll samt starkande av strategin for 6vergangsperioden. Dessutom beslutar valfards-
omradesfullméaktige om faststéllande av bokslut for 2021 samt budgeten for 2023 och budget-
planen for 2023-2025.

1.4 Budgetens bundenhet

Budgeten for 2022 ar budgeten for 6vergangsperioden, i vilkken man har samlat anslagen for
beredningsarbetets drifts- och investeringsekonomi, som forutsatts av évergangen av organi-
seringsansvaret, samt beredningsfinansieringen i enlighet med statens finansieringsbeslut fat-
tade i december 2021.

Budgetens bundenhet riktas till det temporara beredningsorganet under perioden 1.1—
28.2.2022 och till valfardsomradesfullmaktige fran 1.3.2022.
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| budgeten ar driftsekonomin bindande per uppgiftsomrade s, att bundenheten &r lika med
differensen mellan verksamhetsresultat och -kostnader, det vill sdga netto (verksamhetsmargi-
nal).

En bindande post i budgetens resultatrakningsdel ar beredningens basfinansiering, som an-
tecknas i stdd och understdd. IKT-beredningsfinansieringen har delvis budgeterats till IKT-upp-
giftsomradets driftsekonomi och &r bindande pa uppgiftsomradets verksamhetsmarginalniva.
Av IKT-beredningsfinansieringen har en del budgeterats till investeringsdelens finansierings-
delar till de delar som man med finansieringen tacker anskaffningsutgifter med lang verknings-
tid, som klassificeras som investeringar.

Investeringsdelen i budgeten &r bindande i sin helhet, sa att bundenheten ar lika med de totala
bruttoinvesteringarna.

1.5 Rapportering av forverkligandet av budgeten och budgetéand-
ringar

Om forverkligandet av budgeten rapporteras manatligen till det temporara beredningsorganet
till och med 28.2.2022, varefter forverkligandet av budgeten rapporteras kvartalsvis till val-
fardsomradesfullmaktige, sa att den forsta rapporteringen for perioden 1.1-31.3.2022 sker i
april-maj, den andra for perioden 1.1-30.6.2022 i augusti—september och den tredje for peri-
oden 1.1-30.9.2022 i oktober—november.

Om forverkligandet av budgeten rapporteras varije tertial till valfardsomradesfullméaktige, sa att
den forsta rapporteringen for perioden 1.1-30.4.2022 sker i juni, den andra for perioden 1.1—
31.8.2022 i oktober och den sista rapportertingen vid bokslutet. Bokslutsprognosen rapporte-
ras vid andra tertialet.

| rapporteringen av forverkligandet av budgeten rapporteras driftsekonomins, beredningsfinan-
sieringens, resultatrékningsdelens och investeringsdelens forverkligande samt ges en bok-
slutsprognos.

Anvandningsbehorigheten for anslagen till valfardsomradets beredningsarbete har faststallts i
enlighet med bindningsnivaerna. Eventuella andringsforslag gallande anslag och inkomstbud-
getar lamnas under perioden 1.1-28.2.2022 for behandling till det temporéra beredningsorga-
net och senare fran 1.3.2022 till valfardsomradesfullméaktige. Fran 1.3.2022 stravar man efter
att i forsta hand schemaldgga budgetandringar i samband med rapporteringen av forverkligan-
det av budgeten, vilken gors kvartalsvis.

1.6 Motiveringar till budgeten for 2022

Budgeten for 2022 ar budgeten for 6vergangsperioden, i vilkken man har samlat anslagen for
beredningsarbetets drifts- och investeringsekonomi, som forutsatts av évergangen av organi-
seringsansvaret, samt k&nd statlig beredningsfinansiering.Budgeten har utarbetats i enlighet
med fullstandighetsprincipen, utgaende fran vilken man till drifts- och investeringsekonomin
har budgeterat alla beredningsavgifter med anknytning till 6vergadngen av organiseringsansva-
ret som man kanner till.
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Verksamhetskostnaderna bildas i huvudsak av personalkostnader inom évergangsperiodens
projektorganisation samt andelen experttjanster. | budgeten uppgar verksamhetskostnaderna
for ett ar till 23,1 milj. euro.

Beredningsfinansieringen bestar av basfinansiering om 0,9 milj. euro, som 6verfors fran 2021,
basfinansiering om 3,3 milj. euro, som beviljas for 2022, samt separat IKT-finansiering om 1,0
milj. euro, som overfors fran 2021, och en andel om 12,6 milj. euro, som beviljas for 2022. |
verksamhetsresultaten har man registrerat basfinansieringsdelarna samt IKT-finansieringsde-
len om 6,6 milj. euro, som ar dronmarkt for att tacka IKT-utgifter som registrerats i driftsekono-
min. Den aterstdende delen av IKT-finansieringen, 7,0 milj. euro, har registrerats i investe-
ringsdelens finansieringsandelar.

Den prognostiserade beredningsfinansieringen for Vastra Nylands valfardsomrade ar betydligt
lagre an de uppskattade beredningskostnaderna, varfér budgetsaldot blir ett underskott. | fast-
stallandet av nivan pa den allménna basfinansieringen och IKT-finansieringen har man i det
har skedet inte i tillracklig utstréackning beaktat den exceptionellt betungande och resurskra-
vande beredningshelheten for det fragmenterade Vastra Nylands valfardsomradet.

| social- och halsovardsministergruppen har man utarbetat riktlinjer, enligt vilka ministerierna
bedomer beredningen av valfardsomradenas verksamhet och férvaltning, och anvandningen
och tillrackligheten av finansieringen som riktas till detta arbete. Valfardsomradenas eventuella
behov av ytterligare finansiering bedéms i takt med att verkstallandet framskrider, och man
bereder sig pa detta i statens forslag till tillaggsbudget 2022.

Utgaende fran den nuvarande bedémningen &r Vastra Nylands valfardsomrades behov av yt-
terligare finansiering for basfinansieringens del cirka 12,6 milj. euro och foér IKT-finansieringens
del cirka 47,7 milj. euro. Budgeten for 2022 preciseras vid behov under budgetaret pa basis av
nar bedémningarna av beredningskostnaderna och beredningsfinansieringen preciseras.

2 Driftsekonomidel

2.1 Omradesfullmaktige

Beredningens syfte: Syftet med beredningen &ar att organisera valfardsomradesfullmaktiges
arbetsforutsattningar samt ordna seminarier, utbildningar och sammantraden som den prak-
tiska verksamheten forutsatter.

Resurser och personalstruktur som beredningen kraver: Beaktats som en del av forvaltningen.

Tuloslaskelma

Toimintakulut
Henkilostokulut -523 755 Kokous- ja seminaaripalkkiot

Palvelujen ostot (muut) -530 000 Seminaarit, valtuustoryhmien toimintatuki

Toimintakate -1 053 755
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Andrad budget

Verksamhetsinkomster 0
Verksamhetsutgifter -1 203 755
Verksamhetsbidrag -1 203 755

2.2 Valfardsomradesstyrelsen

Beredningens syfte: Syftet med beredningen &r att organisera valfardsomradesfullmaktiges
arbetsforutsattningar samt ordna seminarier, utbildningar och sammantradden som den prak-
tiska verksamheten forutsatter.

Resurser och personalstruktur som beredningen kraver: Beaktats som en del av férvaltningen.

Tuloslaskelma

Toimintakulut

Henkilastokulut -340 000 Kokous- ja seminaaripalkkiot
Palvelujen ostot (muut) -35 000 Seminaarit
Toimintakate -375 000

2.3 Namnder och rad

Beredningens syfte: Syftet med beredningen ar att organisera arbetsforutsattningar for icke-
lagstadgade och lagstadgade sektioner, namnder, kommittéer och paverkningsorgan samt
ordna de seminarier, utbildningar och sammantraden som den praktiska verksamheten forut-

satter.
Resurser och personalstruktur som beredningen kraver: Beaktats som en del av férvaltningen.

Tuloslaskelma

Toimintakulut

Henkilostokulut -250 000 Kokous- ja seminaaripalkkiot
Palvelujen ostot (muut) -80 000 Kielenkaantopalvelut, kokous ja seminaarijdrjestelyt, fasilitoinnit, konsulttiapu
Toimintakate -330 000

2.4 Ledning
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Beredningens syfte: Syftet med beredningen &r att leda den kontrollerade beredningen av
verkstéllandet av valfardsomradet och sékerstélla ett enhetligt framskridande av berednings-
helheterna. Den framsta uppgiften for valfardsomradets ledning ar att garantera en trygg éver-
gang fran kommunernas organisationer till valfardsomradets organisation, och att sékerstélla
operativa och till beslutsfattande forknippade verksamhetsfardigheter for valfardsomradet.

Verksamhetsplan: For narvarande leds beredningen av valfardsomradet av ordférande for de
temporara beredningsorganen. | borjan av 2022 ska man till valfardsomradet utse en ledande
befattningshavare, som pa tidsbestamd basis leder beredningen tillsammans med berednings-
direktorerna. Dessutom stods beredningen av enheten for forandringsstod for valfardsomra-
dets forandringsorganisation, vars uppgift ar att skapa en mall for projektledning, stod for pla-
neringen, uppféljning och rapportering géallande beredningen, hantering av forandringsorgani-
sationens resursbehov och upphandlingar samt assistenttjanster.

Dessutom anvander man i beredningsarbetet externa experttjanster, bland annat fér konsultat-
ion med ledningen, genomférande av upphandlingar och byggande av en gemensam mall fér
projektledning. Vid behov utférs dessutom separata utredningsarbeten.

Resurser och personalstruktur som beredningen kraver: For narvarande leds beredningen av
valfardsomradet av ordférande for det temporara beredningsorganet. | bérjan av 2022 ska
man till valfardsomradet utse en ledande befattningshavare. Enheten for forandringsstod ar
understalld Esbo stad och for narvarande arbetar tre personer pa den. Dessutom har man
identifierat ett behov av 2—3 extraresurser. Utbver detta riktas arbetsinsatsen for staben for
Esbo stads valfards- och halsosektor till beredningen av valfardsomradet.

Ovrigt med anknytning till beredningen: Ledningen av valfardsomradet forutséatter en intensiv
dialog och samarbete mellan omradets kommuner, ministerierna och politiska beslutsfattare.
For att verkstallandet ska framskrida kontrollerat mot de gemensamma malen, betonas aven
det strategiska ledandet och enhetlighet i beredningen. Ledningens stéd och gemensamma
verksamhetsmodeller spelar en kritisk roll i hur val verkstallandet av valfardsomradet lyckas.
Den snava tidtabellen for beredningen forutsatter ett exceptionellt starkt samarbete mellan in-
terna och externa intressenter, sa att de begransade resurserna kan anvandas effektivt och
riskerna forknippade med beredningen kan kartldggas och hanteras.

Tuloslaskelma

Toimintakulut

Henkilostokulut -290 917 Johtava viranhaltija (aluejoht. 10kk), 2 asiantuntijaa, assistentti
Palvelujen ostot (kunnilta) -457 092 Puheenjohtaja, back office
Palvelujen ostot (muut) -136 588 Muuta ostopalvelua

Toimintakate -884 597

2.5 Kommunikation och delaktighet

Beredningens syfte: Syftet med beredningen ar att under verksamhetsaret bygga upp forut-
sattningar for extern och intern kommunikation, moéjliggérande av delaktighet och effektivt in-
formationsutbyte. Dessutom maste man proaktivt bereda sig pa utvecklingen av den digitala
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arbetsgemenskapskommunikationen och webbplatserna samt den fragmenterade innehalls-
produktionen inom organisationen infor implementeringen av verksamhet som &ar understalld
den frdn 1.3.2022 och & andra sidan planera och organisera funktionerna infor éverféringen av
valfardsomradets organiserings ansvar fran 1.1.2023.

Tuloslaskelma

Toimintakulut

Henkildstokulut -328 876 Valmistelujohtaja, 2 projektipaallikkda, asiantuntija

Palvelujen ostot (kunnilta) -116 172 Viestintapaallikko, viestintdassistentti

Palvelujen ostot (muut) -570 000 Osallisuusalusta ja verkkosivunrakentaminen ym.

Toimintakate -1 015 048

Andrad budget

Verksamhetsinkomster 0
Verksamhetsutgifter -1 265 048
Verksamhetsbidrag -1 265 048

2.6 Upphandling

Beredningens syfte: Syftet med upphandlingarna ar att under verksamhetsaret bygga upp fol-
jande centrala funktioner med tillhérande processer for valfardsomradet.

- Plan for organiseringen av upphandlingstjansterna och évergangen till den nya verk-
samhetsmodellen

- Planering och konkurrensutsattning av nodvandiga upphandlingar inom valfardsomra-
det

- Implementering av upphandlingsstrategiarbetet samt analys och bedémning av alterna-
tiva serviceproduktionssatt som stod for serviceproduktionen.

Under verksamhetsaret ar syftet med upphandlingarna att handleda organisationer som 6ver-
for avtal till valfardsomradet, en kontrollerad process for 6verforing av avtal, analys av avtal
som Overfors och produktion av till dem hérande radgivningstjanster samt sammanstallning av
ett avtalsbestand utgaende fran avtalen som 6verfors, vilket mojliggor serviceproduktionen.

Verksamhetsplan: | projektportfoljen for valfardsomradets beredningsorganisation ar upphand-
lingens beredningshelhet uppdelad i tva olika beredningslinjer. Upphandlingens projektorgani-
sation ansvarar for det praktiska beredningsarbetet.

Resurser och personalstruktur som beredningen kraver: Man har resursallokerat en projektle-
dare for varje beredningslinje. Dessutom har man som stod for arbetet som projektledarna och
férvaltningens beredningsdirektorer utfér resursallokerat fem projektchefer, sju experter och en
jurist. Dessutom har man fran och med hosten proaktivt resursallokerat fem experter och tva
jurister infér uppbyggandet av det kommande upphandlingsorganet. Resursbehovet preciseras
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i takt med att beredningen framskrider. Dessa tjansteforhallanden &r pa visstid till 31.12.2022.
| samband med grundandet av projektorganisationen kan tillsattningen av dessa tjanster for-
verkligas genom resursavtal, direkta rekryteringar och ett 6ppet ansdkningsférfarande. Syftet
ar att i man av mojlighet strava efter att utnyttja valfardsomradets befintliga resurser

Ovrigt med anknytning till beredningen: Beredningen av upphandlingen &r tatt anknuten till led-
ningens, kommunikationens, forvaltningens, ekonomiférvaltningens, personalférvaltningens
och IKT-funktionernas beredningshelheter. Den snéava tidtabellen for beredningen férutsatter
ett exceptionellt starkt forvaltningséverskridande samarbete, sa att de begransade resurserna
kan anvandas effektivt och riskerna forknippade med beredningen kan kartlaggas och hante-
ras.

Tuloslaskelma

Toimintakulut

Henkildstokulut -1 539 594 Kaksi projektijohtajaa, johtava hankintalakimies, 2 hankintalakimiesta, 8 hankinta-
asiantuntijaa, 7 hankintojen erityisasiantuntijaa, 5 projektipaallikk6a, 7 asiantuntijaa, 6
korkeakouluharjoittelijaa

Palvelujen ostot (muut) -530 000 Konsulttipalveluja

Toimintakate -2 069594

Andrad budget

Verksamhetsinkomster 0
Verksamhetsutgifter -2 179 594
Verksamhetsbidrag -2 179 594

2.7 Forvaltning

Beredningens syfte: Syftet med beredningen ar & ena sidan att under verksamhetsaret proak-
tivt skapa och implementera de funktioner som vélfardsomradet behover infor verksamhets-
starten for valfardsomradesfullméaktige och dess understallda fran 1.3.2022 och & andra sidan
planera och organisera funktionerna infor 6verforingen av valfardsomradets organiseringsan-
svar fran 1.1.2023.

Syftet med funktionerna som ar understallda férvaltningen &r att producera en kontrollerad
verksamhetsstart for valfardsomradets koncernforvaltning och forvaltning av fortroendevalda
fran 1.3.2022. Forvaltningen tar pa sig ansvaret att starta verksamheten for valfardsomradets
fortroendeorgan (valfardsomradesfullméaktige, valfardsomradesstyrelsen, 6 namnder, 1 sekt-
ion, 1 kommitté, 3 paverkningsorgan), en kontrollerad uppstart och organens beslutsbered-
ning, stodtjanster och verkstallande av besluten. Vad géller nedan namnda helheter ar forvalt-
ningens uppgift under verksamhetsaret aven att producera de stodtjanster om beredningsor-
ganisationen behdbver.

Vidare ar forvaltningens syfte att under verksamhetsaret bygga upp féljande centrala funkt-
ioner med tillhdrande processer for valfardsomradet.
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- Plan for organisationsstrukturen for fortroendevalda och det praktiska verkstéllandet av
den

- Plan for organisationsstrukturen for tjansteinnehavarna och det praktiska verkstallandet
av den

- Plan for koncernférvaltningens organisering och strukturer

- Forvaltningsstadga som forutsatts av valfardsomradets verksamhet och verksamhet-
ens ovriga styrdokument, sdsom regler och instruktioner

- Samordning av valfardsomradets strategiarbete, inklusive 6vriga centrala strategi- och
policydokument

- Strukturer, instruktioner och planer med anknytning till beredskaps- och sékerhetshel-
heter

- Planering, samordning och verkstéllande av riskhanteringen

- Planering, samordning och verkstallande av internrevisionen

- Processer och beslutsfattande med anknytning till klient- och kundavgifter

- Koncernledningens strukturer och processer

- Strukturer och processer for arendehanteringen, informationshanteringen, arkivfunkt-
ionerna och registratorkontorets funktioner

- Planering och samordning av dataskyddets och datasakerhetens helheter

Verksamhetsplan: | projektportfoljen for valfardsomradets beredningsorganisation ar forvalt-
ningens beredningshelhet uppdelad i tva olika beredningslinjer. Forvaltningens projektorgani-
sation ansvarar for det praktiska beredningsarbetet.

Resurser och personalstruktur som beredningen kraver: Man har resursallokerat en projekt-
chef for varje beredningslinje. Dessutom har man som stod for arbetet som projektcheferna
och forvaltningens beredningsdirektor utfor resursallokerat 16 experter och tva jurister. Re-
sursbehovet preciseras i takt med att beredningen framskrider. Dessa tjansteforhallanden &ar
pa visstid till 31.12.2022. | samband med grundandet av projektorganisationen kan tillsatt-
ningen av dessa tjanster forverkligas genom resursavtal, direkta rekryteringar och ett dppet
ansokningsforfarande. Syftet ar att i man av mojlighet strava efter att utnyttja valfardsomradets
befintliga resurser

Ovrigt med anknytning till beredningen: Beredningen av forvaltningen &r tatt anknuten till led-
ningens, kommunikationens, upphandlingens, personalfoérvaltningens och IKT-funktionernas
beredningshelheter. Den snéva tidtabellen for beredningen férutsatter ett exceptionellt starkt
forvaltningsoverskridande samarbete, sa att de begransade resurserna kan anvandas effektivt
och riskerna forknippade med beredningen kan kartlaggas och hanteras.

Tuloslaskelma

Toimintakulut

Henkilostokulut -2 372 840 Valmistelujohtaja, projektijohtaja, hallintolakimies, tieto-suojalakimies, tietosuojavastaava, 3
hallinnon eritysasian-tuntijaa, 2 hallinnon suunnittelijaa, 2 hallinnon korkeakou-
luharjoittelijaa, 3 asianhallintasihteerid, asianhallinnan koordinaattori, 2 kielenkaantajaa, 7
projektipaallikkda, 16 asiantuntijaa

Palvelujen ostot (muut) -500 000 Konsultti-ym. ostopalveluja

Toimintakate -2 872 840
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Andrad budget

Verksamhetsinkomster 0
Verksamhetsutgifter -3 337 840
Verksamhetsbidrag -3 337 840

2.8 Ekonomifdrvaltning

Beredningens syfte: Ekonomiférvaltningsenheten ansvarar for definierande och implemente-
ring av funktionerna for valfardsomradets ekonomifdrvaltning, planering och genomforande av
egendomsoverféringar samt utvecklingen av ledningen genom information.

Enhetens huvudsyfte ar att under 2022 bygga upp ekonomiférvaltningens kritiska basfunkt-
ioner for valfardsomradet s3, att 6verforingen av ansvaret for organisering av social- och hal-
sovardstjanster och raddningsvasendet kan genomforas kontrollerat och sakert. De kritiska
uppgifterna bestar av att bilda en projektorganisation, ordna ekonomiférvaltningens basfunkt-
ioner med en extern serviceproducent, trygga betalningsberedskapen under déverféringspe-
rioden, modellera den ekonomiska stallningen for valfardsomradet, definiera nodvandiga eko-
nomiska styrprocesser och utarbeta anvisningar for dessa, skapa strukturen for kostnadsstal-
len och bereda budgeten for 2023.

Verksamhetsplan: Den ekonomiska beredningshelheten har i projektportfoljen for valfardsom-
radets beredningsorganisation delats upp i fyra olika beredningslinjer: ordnande av ekonomi-
férvaltningens basfunktioner, ordnande av ekonomiplanen, egendomsarrangemang och inve-
steringsekonomi samt ledning genom information. Beredningslinjerna férdelas i projekt och
delprojekt. Ekonomiberedningens projektorganisation, vars struktur beskrivs nedan, ansvarar
for det praktiska beredningsarbetet.

Darutdver anvander man i beredningsarbetet externa experttjanster, bland annat inom projek-
teringen av ekonomi- och personalforvaltningens basfunktioner och implementeringen av sy-
stemen, utvecklingen av ett modelleringsverktyg foér ekonomin inom valfardsomradet, utveckl-
ingen av strukturen for kostnadsstéllen samt sammanstéliningen och konverteringen av eko-
nomidata som en del av budgetberedningen fér 2023. Vid behov utférs dessutom separata ut-
redningsarbeten, till exempel vid planeringen av arrangemangen kring egendomsdverforingen.

Resurser och personalstruktur som beredningen kraver: Man har resursallokerat en projekt-
chef for varje beredningslinje. Dessutom har man som stod for arbetet som utfors av projekt-
cheferna och ekonomiberedningschefen resursallokerat atta experter. Avsikten ar att rekrytera
cirka halften av experterna i bérjan av 2022 och resten pa varvintern. Resursbehovet precise-
ras i takt med att beredningen framskrider. Dessa tjansteférhallanden ar pa visstid till
31.12.2022. | samband med grundandet av projektorganisationen kan tillsattningen av dessa
tjanster forverkligas genom resursavtal, direkta rekryteringar och ett 6ppet ansokningsforfa-
rande. Syftet ar att i man av mojlighet strava efter att utnyttja valfardsomradets befintliga resur-
ser.
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Ekonomiberedningsdirektor

Ville Rajahalme

Projektchef
Ordnande av

Projektchef

Projektchef
Egendomsarrangemang och

Projektchef
Ledning genom information

Ordnande av

ekonomiforvaltningens e R EET

basfunktioner investeringsekonomi

Anstallningsgrad
100 %

Anstéllningsgrad
100 %

Anstallningsgrad
100 %

Anstallningsgrad
100 %

Ovrigt med anknytning till beredningen: Beredningen av ekonomin &r tatt anknuten till bered-
ningshelheterna for forvaltningen, personalforvaltningen och IKT-funktionerna. Den snéva tid-
tabellen for beredningen forutsatter ett exceptionellt starkt forvaltningsoverskridande samar-
bete, sa att de begransade resurserna kan anvandas effektivt och riskerna forknippade med
beredningen kan kartlaggas och hanteras.

Tuloslaskelma

Toimintakulut

Henkilostokulut -820 853 valmistelujohtaja, 4 projektipaallikkod, 8 asiantuntijaa
Palvelujen ostot (muut) -580 000 Konsulttipalveluja
Toimintakate -1 400 853

Andrad budget

Verksamhetsinkomster 0
Verksamhetsutgifter -1 310 853
Verksamhetsbidrag -1 310 853

2.9 Personal

Beredningens syfte: Planera atgarder och forfaringssatt for personaldverforingen, inrétta en
initial HR-organisation och foretagshalsovard, forbereda HR-bassystem och -processer som
ska implementeras samt forbereda personalstrategin och -policyn.
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HR-funktionens huvudsyfte ar att under 2022 bygga upp personalforvaltningens kritiska bas-
funktioner och styrprocesser for valfardsomradet s3, att 6verforingen av ansvaret for organise-
ring av social- och halsovardstjanster och raddningsvasendet kan genomféras kontrollerat och
sakert. De kritiska uppgifterna bestar av att organisera projekten, ordna personalférvaltningens
basfunktioner tillsammans med en extern serviceproducent, ordna foretagshalsovarden samt
bereda personalstrategin.

Verksamhetsplan: Beredningshelheten for personal har i projektportféljen for valfardsomradets
beredningsorganisation delats upp i fyra olika beredningslinjer: personalens dverféringsbered-
ning, personalstrategi och férandringsprogram, HR-bastjanster och -system samt féretagshal-
sovard. Beredningslinjerna fordelas i projekt och delprojekt.

Dessutom anvander man i beredningsarbetet externa experttjanster, bland annat vid projekte-

ring av personalférvaltningens basfunktioner och implementeringen av systemen (tillsammans
med ekonomin), skapande av en verksamhetsmodell for personalfunktionen samt beredningen
av personalpolitiken (dragningskraft och villighet att stanna). Vid behov utférs dessutom sepa-

rata utredningsarbeten, till exempel i planeringen av foretagshéalsovarden.

Resurser och personalstruktur som beredningen kraver: | beredningen av personal6verforing-
arna forlitar man sig i betydande utstrackning pa experterna inom omradets stader och kom-
muner, bland annat HR-cheferna. | projektledningen av ekonomi- och personalférvaltningens
bassystem stoder man sig pa en konsult. Utéver beredningsdirektorerna har man till HR-funkt-
ionen resursallokerat tre projektchefer och fyra experter. Dessutom finns det i beredningen
mdjlighet att ta stoéd av HR-experterna inom Esbo HYTE (valbefinnande och hélsa). Avsikten
ar att rekrytera projektcheferna och experterna etappvis. Resursbehovet preciseras i takt med
att beredningen framskrider. Dessa tjansteforhallanden &r pa visstid till 31.12.2022. | samband
med grundandet av projektorganisationen kan tillsattningen av dessa tjanster forverkligas ge-
nom resursavtal, direkta rekryteringar och ett dppet anstkningsférfarande. Syftet ar att strava
efter att utnyttja valfardsomradets befintliga resurser.

Tuloslaskelma

Toimintakulut

Henkilostokulut -370 286 3 projektipaallikkoa, 4 asiantuntijaa

Palvelujen ostot (kunnilta) -100 474 Kaksi valmistelujohtajaa (2*40%*12)

Palvelujen ostot (muut) -610 000 Konsulttipalveluja
Toimintakate -1 080 760

2.10 Stodtjanster

Beredningens syfte: Stodtjansterna ansvarar for planeringen av organiseringen av foljande
tjanster inom valfardsomradet: Lokaler, fastighets-, stad-, maltids- och sakerhetstjanster,
material- och personallogistik, medicintekniska anordningar, hjdlpmedel, instrumentservice,
tolkning och telefonvaxel. Malet ar att ifragavarande tjanster ar fardiga for produktion 1.1.2023.
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Verksamhetsplan: Beredningen av stodtjansterna utfors projektmassigt i samarbete med val-
fardsomradets och stadernas beredare. Projekteringen utfors i enlighet med valfardsomradets
gemensamma verksamhetsmodeller.

Resurser och personalstruktur som beredningen kraver: | beredningen deltar pa heltid bered-

ningschefen samt tre projektchefer och tre experter. Dessutom képer man uppskattningsvis
150 dagar konsultarbete.

| planeringen av personallogistiken (bl.a. Fardcentralen) deltar med stor arbetsinsats tva an-
stallda vid Esbos logistikenhet samt beredare vid Upphandlingscentralen i Esbo. Aven fran
kommunerna deltar man i beredningen av olika delar av stodtjansterna.

Tuloslaskelma

Toimintakulut

Henkilostokulut -353 289 Valmistelujohtaja, projektipaallikko, 3 asiantuntijaa
Palvelujen ostot (kunnilta) -158 070 2 projektipaallikkoa
Palvelujen ostot (muut) -90 000 Konsulttipalveluja

Toimintakate -601 359

Andrad budget

Verksamhetsinkomster 0
Verksamhetsutgifter -916 359
Verksamhetsbidrag -916 359

2.11 IKT och digitala tjanster

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 6 584 743 Avustukset

Toimintakulut
Henkilostokulut -432 657 Valmistelujohtaja, projektijohtaja, tietoturvapaallikko, 2 palveluvastaavaa

Palvelujen ostot (muut) -6 584 743 Muut kulut, mm. kokoustamista, tietoliikenne, tietoturva, kayttopalvelut

Toimintakate -432 657
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Andrad budget

Verksamhetsinkomster 15791 842
Verksamhetsutgifter -16 224 499
Verksamhetsbidrag -432 657

2.12 Raddningsvasendet och prehospital akutsjukvard

Beredningens syfte: Ett centralt mal ar att Esbo stads nuvarande tjanster, som produceras av
affarsverket Vastra Nylands raddningsverk, kan pa ett tryggt satt éverforas till tjanster som val-
fardsomradet producerar till stod for raddningsvasendet och den prehospitala akutsjukvarden.
Syftet ar att trygga kontinuiteten i nédvandiga stddtjanster, som stéder basuppgiften, genom
att organisera forvaltnings- och stédtjanster, som produceras av Esbo stad, som raddningsver-
ket behover.

- Organisationen av Vastra Nylands raddningsverk som en del av valfardsomradet (for-
valtningsstadgan, verksamhetsanvisning)

- Personalen har overforts i valfardsomradets tjanst

- Nodvandiga egendomsoverféringar och avtal har forverkligats

Dessutom gar projekt forknippade med utveckling av raddningsvasendet och prestandapro-
jektet hand i hand, inklusive projektet Nylands férvaltningscentral.

Verksamhetsplan: Som en del av beredningen av valfardsomradet kommer man 6verens och
beslutar om de stodtjanster som raddningsverket behdver som en del av valfardsomradet, det
vill sdga vad man producerar inom raddningsverket och vilka tjanster som tillhandahalls av
koncernen (inkl. kdpta tjanster) samt hurdan forvaltningen och organisationsstrukturen &r som
en del av valfardsomradet.

Man genomfdr éverféringen av service- och upphandlingsavtal samt knyter nédvandiga nya
avtal och genomfér 6verforingen av personal och egendom fran Esbo stad till valfardsomradet.
Dessutom deltar man i genomfdrandet av branschoberoende (TORI) datasystemtjanster till-
sammans med LU Digi ICT-projektet, bland annat ekonomi- och personalférvaltningens sy-
stem, arendehanterings- och beslutsfattarsystem och sékerhetsnatet for hanteringen av an-
vandningen av dessa tjanster (TUVE).

Man forverkligar implementeringen av tjansterna inom forvaltningens sakerhetsnét (TUVE) i
raddningsverkets branschbundna (TOSI) tjanster.

- Overforing av brandkarsavtal

- lokaltjanster och 6verforing av hyresavtal eller nya avtal

- branschoberoende (TORI) datasystemtjanster tillsammans med LU Digi ICT-projektet,
bland annat ekonomi- och personalférvaltningens system, arendehanterings- och be-
slutsfattarsystemet.
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Resurser och personalstruktur som beredningen kraver: | beredningshelheten, som en del av
uppbyggandet av valfardsomradet, finns det ett behov av att utdver beredningsdirektéren ut-
namna en projektchef till férandringsorganisationen, i synnerhet till beredningen av raddnings-
verkets stodtjanster och HR-helheten. Utover detta behdver man en expert till utarbetandet av
informationshanteringsmodellen och beskrivningen av processerna, i synnerhet vad galler for-
valtnings- och stddtjansterna, alternativt kan detta kbpas som tjanst av raddningsverket

Av Vastra Nylands raddningsverk képer man LU Digi som tjanst och till IKT-helheten nédvan-
diga tjanster i synnerhet till implementeringen av forvaltningens sékerhetsnat (projektchef och
experter samt en resurs (expert) som kravs for planeringen av férvaltningen, ekonomin och
organisationen samt kommunikationen, pa det har sattet sakerstalls ratten till att fa information
och anvandningen av myndighetstjanster.

Dessutom koper man av Vastra Nylands raddningsverk en projektchef eller expert pa deltid
(50 %) till beredskapshelheten, som en del av den 6vriga beredningen. Som kopt tjanst mojlig-
gors anvandningen av myndighetstjanster i raddningsmyndighetsrollen.

Ovrigt med anknytning till beredningen: | sitt nuvarande utférande tacker Vastra Nylands radd-
ningsverk redan hela valfardsomradet och i beredningen ar det centralt att trygga kontinuiteten
i verksamheten och samtidigt utveckla raddningsverkets verksamhet som en del av den nya
organisationen.

Tuloslaskelma

Toimintakulut

Henkildstokulut -289 308 Valmistelujohtaja, 3 asiantuntijaa

Palvelujen ostot (kunnilta) -144 595 Projektipaallikko, projektijohtaja (80%)

Palvelujen ostot (muut) -270 382 2 asiantuntijaa, projektipaallikko (ict), projektipaallikko (50%)
Toimintakate -704 285

Andrad budget

Verksamhetsinkomster 0
Verksamhetsutgifter -333 903
Verksamhetsbidrag -333 903

2.13 Gemensamma tjanster och integrationer

Beredningens syfte: | helheten fér gemensamma tjanster och integration bereds och organise-
ras foljande forandringshelheter: regionalt HUS, social- och halsocentral, lagtroskeltjanster och
personer som behdver mycket service, servicestrategi och -innehall, kundupplevelse, digitala
tjianster for kunden, tjnster for personer med funktionsvariationer, HYTE och gemensamma
berdringspunkter, tjanster pa svenska och frammande sprak samt forskning, utveckling och
innovation.
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Verksamhetsplan: | helheten for gemensamma tjanster och integration genomfors bered-
ningen infor forandringen i samarbete med experter inom valfardsomradet och kommunerna.
Under 2022 bereds helheternas lagstadgade syften, sdsom oéverforingen av specialomsorgsdi-
strikt och sjukvardsdistrikt till valfardsomradet samt till detta horande beredning av HUS grund-
avtal och avtal om organisering for valfardsomradesfullmaktiges beslutsfattande. Ett bety-
dande utvecklingsmal ar beskrivningen av specialsjukvardens kommande struktur i Nyland
och i synnerhet i Vastra Nyland fran bérjan av 2023. Inom tjansterna for personer med funkt-
ionsvariationer kartlaggs den nodvandiga féreningen och férenhetligandet av omradesutveckl-
ingen: harmonisering av verksamhetsdirektiven som styr beviljandet av tjansterna.

Utvecklingen av servicestrategin och serviceinnehallen har en central roll i integrationen av
social- och halsovardstjansterna. Klassificeringen av narservicen och centraliserade tjanster ar
en viktig del av detta arbete och darutdver definieringen av social- och halsocentralernas ser-
viceinnehall under 2022. Under nasta ar ska kientupplevelser och digitala tjanster konceptuali-
seras och pilottestas. Man ska &ven implementera regionala chatt-mottagningar och I6sningar
for klientkommunikation samt inrétta ett Contact Center.

Inom valfardsomradet behovs en regional valfardsplan och -beréttelse, som styr HYTE-arbetet
samt en tydlig HYTE-struktur och -arsklocka, med hjalp av vilka den omfattande helheten be-
arbetas kontinuerligt pa olika nivaer. Inom kommunerna bereder man sig pa éverféringen av
HYTE-huvudansvaret fran social- och halsovardssektorerna till andra sektorer, aven fran orga-
nisationerna énskar man omorganisation.

Vastra Nyland har fatt ett specialansvar att utveckla de svensksprakiga tjansterna i hela landet
och &r val agnat for att starka det svenska sprakets stallning i omradet. Syftet ar att kartlagga
tjanster pa svenska och frammande sprak inom valfardsomradet, ett omfattande utvecklings-
stod bland annat for svensksprakiga tjanster. Till férandringshelheten for forskning, utveckling
och innovationer hor bland annat definiering av samarbetet med socialbranschens kompetens-
center.

Resurser och personalstruktur som beredningen kraver: | helheten for gemensamma tjanster
och integration utnyttjas statsunderstddet till programmet Framtidens social- och halsocentral
samt andra mdjliga finansieringar.

Ovrigt med anknytning till beredningen: Till gemensamma tjanster och integration har man
kopplat 6vergripande forandringshelheter och dessa delars framskridande forutsatter ett inten-
sivt samarbete vad géller stodtjansterna samt tjanster for alla aldersgrupper.

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot 62 796 Valm.johtajan henk.kulut/sote-tsk osuus 50%

Toimintakulut

Henkildstokulut -1 266 652 Valmistelujohtaja, projektijohtaja, projektipaallikko (40%), 13 projektipaallikkod, 2
asiantuntijaa, 1 asiantuntija (50%)

Palvelujen ostot (kunnilta) -187 849 2 projektipaallikkod, 1 asiantuntija

Palvelujen ostot (muut) -260 000 Digipalvelujen ja palvelustrategian konsultointi

Toimintakate -1 651 705
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Andrad budget

Verksamhetsinkomster 62 796
Verksamhetsutgifter -1 588 430
Verksamhetsbidrag -1525634

2.14 Barn, unga och familjer

Beredningens syfte: Bygga en enhetlig verksamhetsmodell och -struktur foér en familjecentral
pa hela Vastra Nylands niva. | beredningen utnyttjas digitala verktyg.

Verksamhetsplan: | delen for barn, unga och familjer fér man utvecklingen av familjecentralen
framat. Med familjecentral avses en till barnfamiljer riktad helhet géllande social- och halso-
vardstjanster som har ett tatt samarbete ocksa med kommunerna, tredje sektorn och foretag
samt samfund-Tjansterna erbjuds i ratt tid nar kunden och hens familj upplever att de behdéver
dem. Tjansterna integreras som en fungerande helhet i enlighet med kundens behov. | bered-
ningen beaktas utvecklingen av saval svensksprakiga tjanster som tjanster pa frammande
sprak.

| beredningen utarbetas servicebeskrivningar, enhetliga kriterier for tillgang till tjiansten och en
servicestrategi tillsammans med den dvriga beredningen. | det inledande skedet startas utred-
ningsarbetet gallande tjanster som ska centraliseras (familjerattsliga tjanster, barnskyddets
kundhandledning och socialarbetet och tjansterna for vard utom hemmet, halso- och sjukvar-
dens specialtjanster). Man granskar den tillampade serviceproduktionens struktur i bered-
ningsarbetet och diversifierar strukturen vid behov.

Man startar ett servicenat for familjecentralsfunktioner som galler hela omradet. Familjecen-
tralsomradena bor efterlikna bland annat halso- och sjukvardstjansternas motsvarande struk-
tur.

| servicekedjan fokuserar man pa att forenhetliga vagarna for psykisk halsa och missbruk i en-
lighet med den centrala planen Framtidens social- och halsovard (inkl. barn och unga med
neuropsykiatriska symptom).

Den forvaltningsmassiga overforingen av studerandevardens psykologer och kuratorer till val-
fardsomradet bereds under 2022. Funktionellt fortsatter arbetet pa laroanstalterna och samar-
betet med den Gvriga personalen inom studerandevarden intensifieras. Man satsar pa saval
det gemenskapliga arbetet som utvecklingen av servicekedjorna med de 6vriga social- och
halsovardsfunktionerna.

Till stod for ledningen bygger man en modell fér uppféljning och utvardering av funktionerna.

| arbetet med gemensamma berdringspunkter faster man sarskild uppmarksamhet vid fram-
jande av valbefinnande och halsa samt smabarnspedagogiken och laroanstalterna.

Resurser och personalstruktur som beredningen kraver: Beredningsdirektor 50 procent, famil-
jecentralssamordnare 100 procent, 6 st. projektchefer samt 300 000 euro konsultfinansiering
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till stod for beredningen. Beredningsgruppernas (46 st.) ordférandens deltidsarbete fran kom-
munerna till valfardsomradet 20—40 procent for alla. Finansiering fran den centrala finansie-
ringen for Framtidens social- och halsovard, fran Lape-6ronmarkta anslag.

Ovrigt med anknytning till beredningen: Beredningen av Barn, unga och familjer-delen bor ge-
nomfdras i intensivt samarbete med andra aldersspecifika delar och delar for gemensamma
tjanster. Forvaltningens beredning ska sammankopplas tatt till substansberedningen, for att
undvika dverlappande beredningar.

Tuloslaskelma

Toimintatuotot

Myyntituotot 33 090 Valm.johtajan henk.kulut/sote-tsk osuus 50%

Toimintakulut
Henkilostokulut -341 928 Valmistelujohtaja 50%, 4 projektipaallikkoa

Palvelujen ostot (muut) -110 000 Konsultti- ym. ostopalvelua

Toimintakate -418 838

2.15 Vuxna

Beredningens syfte: | tjansterna for vuxna ingar de nuvarande halsocentralernas tjanster,
munhalsovardens mottagningar samt specialiserad munvard och tandvardsjouren, diabetes-
centrets verksamhet, MVM-Kliniktjanster samt lagtroskeltjanster, olika missbrukartjanster,
sasom avvanjningsvard, rehabilitering for missbrukare, substitutionsbehandling och boende-
tjanster for MVM-rehabiliteringskunder, rehabiliterande tjanster, inklusive fysio-, arbets- och
talterapi for vuxna, tjanster for utdelning av forbrukningsartiklar, halsovardstjanster for arbets-
I6sa, tjansterna inom enheten for smittsamma sjukdomar, vaccinationsverksamheten, cancer-
screening samt foretagshalsovard med organiseringsansvar. Dessutom omfattar helheten so-
cialtjanster for vuxna.

Syftet ar att utveckla tjansterna s att de blir tillrackligt enhetliga, s att man kan sakerstélla en
saker dverforing till valfardsomradet. Under 2022 bér man bereda en centraliserad produktion
av vissa tjanster fran 1.1.2023. Dessa ar till exempel mottagningsverksamhet utanfor kontors-
tid, bekdmpning av smittsamma sjukdomar, medicinsk rehabilitering, digitala tjanster och mo-
bila tjanster, distansmottagningar, tjanster pa specialtandlakarniva och lagstadgad foretagshal-
sovard for foretag.

Verksamhetsplan: Férenhetligande av serviceprocesser och organisering av tjanster som ska
centraliseras gors separat gallande 6ppenvardens tjanster (projektchef 100 %), munhalsovar-
dens tjanster (projektchef 100 %), rehabiliteringstjanster (projektchef 50 %) och tjanster for
mental- och missbruksvard (projektchef 100 %). Integrationen av digitala tjanster i servicepro-
duktionen forutsatter substansberedning som kompletterar IKT-beredningen (projektchef 50
%).

Vad géller socialtjanster for vuxna ar Vastra Nylands social- och krisjour redan nu verksam i
hela omradet. Inom socialtjanster for vuxna skapas servicebeskrivningar, kriterier for tillgang
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till tjansten samt byggs integrationen bland annat i Halsotjanster (i synnerhet mentalvards- och
missbrukartjansterna). | synnerhet bereds helheten for boendestdd, som riktas till att minska
bostadslosheten, for att i framtiden centraliseras. Kundhandledningen i tjansterna forbattras.
Centralt i utvecklingen ar handledning och radgivning med lag troskel och till den sarskilt ho-
rande flexibel och icke-platsbunden anslutning. Till delen med socialtjgnster for vuxna kravs 2—
3 projektchefer och tre deltidsinsatser av ordféranden for beredningsgrupperna fran kommu-
nerna till valfardsomradet. Man bedémer att det behévs 100 000 euro till konsultresurser.

Verksamhetsplanen preciseras i januari 2022.

Tuloslaskelma

Toimintatuotot

Myyntituotot 29 730 Valm.johtajan henk.kulut/sote-tsk osuus 50%

Toimintakulut
Henkilostokulut -670 951 Valmistelujohtaja 50%, 2 projektipaallikkoa (50%), 5 projektipaallikkoa, 2
projektisuunnittelijaa

Palvelujen ostot (muut) -110 000 Konsultti- ym. ostopalvelua

Toimintakate -751 221

2.16 Aldre

Beredningens syfte: Vastra Nylands skiljer sig fran merparten av 6vriga Finland dari att befolk-
ningen har ar yngre an genomsnittet och andelen aldre ar Iag. Andelen &ldre kommer dock att
oka snabbt, vilket innebar att det med tanke pa hela servicesystemets framtid nu ar viktigt att
starka tjansterna, med vilka man gor det mojligt for den aldrande befolkningen att med nod-
vandigt stod fortsatta bo hemma sa lange som mojligt och pa sa sétt stodja bevarandet av de-
ras funktionsférmaga. Inom boendetjansterna starks serviceboende samt utvecklingen av lat-
tare modeller for olika typer av stddboende och gemenskapligt boende. Inom stdédet for bo-
ende i hemmet har ocksa olika digitala I6sningar en allt viktigare roll i framtiden.

Det centrala i beredningen ar att sakerstalla smidigheten i hela servicekedjan, varvid patien-
ten/kunden alltid far tjansten pa ratt niva, och k- och vantetiderna kan minimeras. Ur perspek-
tivet for hela omradet ar det sdledes viktigt att definiera ett korrekt antal sjukhus-, rehabilite-
rings-, korttids- och boendeserviceplatser pa olika nivaer.

Precis som i andra tjanster ar syftet i tjansterna for aldre ocksa att man redan i bérjan av 2023
har s& enhetliga verksamhetsmodeller som mgjligt. Aven om man inom omrédet ocksé hitintills
har bedrivit mycket gemensamt utvecklingsarbete, férekommer det ansenliga mangder skillna-
der i de praktiska verksamhetsmodellerna och tolkningen av gemensamma praxis.

Verksamhetsplan: | enlighet med den nuvarande preliminara planen skulle servicehelheten for
aldre kunna planeras i foljande helheter: sjukhustjanster (bl.a. optimering av antalet sjukhus-
platser pa olika nivaer), boendetjanster (med sarskild betoning péa starkande av lattare boen-
deservicelosningar), hemvard, hemvardens stodtjanster (maltids- och renlighetstjanster, dag-
centerverksamhet osv.), digitala tjanster (med betoning pa hemvard) och kundhandledning.
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| Vastra Nyland ar andelen privat serviceproduktion méarkbart hdg i synnerhet inom boende-
tjansterna, vilket innebar att det &r sarskilt viktigt att samarbetsrelationer utvecklas.

For att utvecklingen av tjansterna for aldre ska lyckas, ar det viktigt att idka intensivt samar-
bete med andra servicehelheter. Inom tjansterna for aldre betonas i synnerhet rehabilitering-
ens funktion och effekt. Aven ett fungerande och oavbrutet samarbete med de tjanster som
uppratthaller funktionsformagan och som kvarblir i kommunerna &r viktigt. Likasa &r det inom
tjansterna for aldre viktigt med kontinuitet i det mangsidiga organisationssamarbetet.

Verksamhetsplanen preciseras i januari, da samarbetet och ansvarsomradena med 6vriga ser-
vicehelheter har preciserats.

Resurser och personalstruktur som beredningen kraver: For beredningen lar det kravas sex
projektchefer/experter. Beredningen gors i samarbete med kommunerna och i det har skedet
ar det omgjligt att bedéma hur mycket av kommunernas expertresurser man kan rikta till be-
redningen.

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot 62 796 Valm.johtajan henk.kulut/sote-tsk osuus 50%

Toimintakulut

Henkilostokulut -596 150 Valmistelujohtaja, 4 projektipaallikkda, 2 projektisuunnittelijaa
Palvelujen ostot (muut) -110 000 Konsultti- ym. ostopalvelua
Toimintakate -643 354

2.17 Valfardsomradets stod och bidrag

Delen Valfardsomradets stod och bidrag omfattar ett statsunderstod bestaende av basfinan-
siering.

Tuloslaskelma

Tuet ja avustukset 4227 712 Avustukset

Toimintakate 4227712

Andrad budget

Verksamhetsinkomster 16 989 413
Verksamhetsutgifter 0
Verksamhetsbidrag 16 989 413
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3 Resultatrékningsdel

TA2021 TPE2021 TA2022

Toimintatuotot

Myyntituotot 235912 56 796 188 412

Tuet ja avustukset 1049 007 1049 007 3312 166

Tuet ja avustukset ICT 1 000 000 5584 743

Tuet ja avustukset siirtyva perusrahoitus -645 573 -915 546 915 546

Tuet ja avustukset siirtyva ICT -1 000 000 1 000 000
Toimintatuotot yhteensa 639 346 190 257 11 000 867
Toimintakulut

Henkilostokulut 235917 136 665 10788 056

Palvelujen ostot 403 429 52597 12270965
Toimintakulut yhteensa 639 346 189 262 23 059 021
Toimintakate 0 995 -12 058 154
Rahoitustuotot ja -kulut 994

Korkokulut 994
Vuosikate 0 0 -12 058 154
Tilikauden tulos 0 0 -12 058 154

Tilikauden yli-/alijgama 0 0 -12 058 154
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Andrad budget

4

Andrad
BU2022 BU2022
Verksamhetsinkomster
Forsaljningsintakter 188 412 188 412
Stdd och bidrag 4227712 16989 413
Stdd och bidrag, IKT 6584 743 15791 842
Verksamhetsinkomster sammanlagt 11 000 867 32969 667
Verksamhetsutgifter
Personalkostnadet 10788 056 11 306 169
Kdp av tjanster 12270965 21 663 498
Verksamhetsutgifter sammanlagt 23059021 32969 667
Verksamhetsbhidrag -12 058 154 0
Finansiella intakter och kostnader
Réantekostnader
Arsbidrag -12 058 154 0
Rékenskapsperiodens resultat -12 058 154 0
Réakenskapsperiodens o6ver-/under-
skott -12 058 154 0
Investeringsdel
Investoinnit, € TPE2021 TA2022
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 54 700 000
Rahoitusosuudet -7 002 853
Aineettomat hyoddykkeet, netto 47 697 147
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 65 664
Investoinnit yhteensa 65 664 47 697 147
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Andrad budget

Investeringar, €

Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Finansieringsandelar

Immateriella tillgangar, netto

Placeringar
Aktier och andelar

Finansieringsandelar

Investeringarna sammanlagt

5 Finansieringsdel

BU2022
54 700 000

-7 002 853
47 697 147

47 697 147

Andrad
BU2022

45 492 901

-7 002 853
38 490 048

38 490 048
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Rahoituslaskelma, € TPE2021 TA2022

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 0 -12 058 154
Toiminnan rahavirta yhteensa 0 -12 058 154

Investointien rahavirta

Investointimenot -65 664 -54 700 000
Muut pitkavaikutteiset menot -54 700 000
Osakkeet ja osuudet -65 664

Rahoitusosuudet investointeihin 7 002 853

Investointien rahavirta yhteensa -65 664 -47 697 147
Toiminnan ja investointien rahavirta -65 664 -59 755 301

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos 1905 104 -1952 104
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 179 695 3135412
Rahoituksen rahavirta yhteensa 2084 799 1183308
Rahavarojen muutos 2019 135 -58 571 993
Rahavarat tilikauden alussa 0 2019135

Rahavarat tilikauden lopussa 2019 135 -56 552 858
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Finansieringsanalys, €

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Sammanlagt

Kassaflodet foér investeringarnas del
Investeringsutgifter
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Aktier och andelar
Finansieringsandelar for investeringar
Sammanlagt

Kassaflodet for verksamhetens och investering-
arnas del

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i kortfristiga rantefria fordringar
Forandringar i kortfristiga rantefria skulder

Sammanlagt

Forandring av likvida medel

Likvida medel vid rakenskapsperiodens borjan
Likvida medel vid rakenskapsperiodens slutet

BU2022

-12 058 154
-12 058 154

-54 700 000

-54 700 000

7 002 853
-47 697 147

-59 755 301

-1 952 104
3135412
1183 308

-58 571 993

2018 290
-56 553 703
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Andrad
BU2022

-45 492 901
-45 492 901

7 002 853
-38 490 048

-38 490 048

-36 558
1219 866
1183 308

-37 306 740

2019135
-35 287 605



