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1 Toimintakertomus

1.1 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikaisen
valmistelutoimielimen puheenjohtajan katsaus

Historian yksi suurin hallinnollinen uudistus eteni seuraavaan vaiheeseen, kun sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistuksen lakipaketti hyvaksyttiin 23. kesakuuta 2021.
Uudistuksen kansallisina tavoitteina ovat hyvinvointi- ja terveyserojen kaventaminen,
yhdenvertaisten ja laadukkaiden sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen palvelujen
turvaaminen kaikille suomalaisille, palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden parantaminen
erityisesti perustasolla, ammattitaitoisen tyévoiman saannin turvaaminen, yhteiskunnallisten
muutosten mukanaan tuomiin haasteisiin vastaaminen seka kustannusten kasvun hillitseminen
ja turvallisuuden parantaminen.

Lansi-Uudenmaalla 10 kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut ja Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos
yhdistyvat yhdeksi organisaatioksi. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue palvelee jatkossa noin
470 000 alueen asukasta ja organisaatiossa tydskentelee hieman alle 9 000 sosiaali- ja
terveyspalveluiden seka pelastustoimen ammattilaista.

Hyvinvointialueen  toimeenpano  kaynnistyi syksylla 2021 vauhdilla valiaikaisen
valmistelutoimielimen (Vate) johdolla. Valmistelun alkusysayksesta lahtien on ollut selvaa, etta
toimeenpanon kired aikataulu ja valmisteluun kohdennetun rahoituksen rikkonaisuus asettavat
haasteita valmistelulle. Valiaikainen valmistelutoimielin  tunnisti  kriittiset  riskit heti
perustamisensa jalkeen ja kavi jatkuvaa vuoropuhelua valmistelun tilanteesta ohjaavien
ministerididen kanssa syksyn 2021 ajan. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valmistelun
erityispiirre on, ettd organisaatiota ei voida valmistella olemassa olevan organisaation
rakenteisiin. Nain ollen vuoden 2021 osalta toimeenpanossa korostuivat erityisesti
hyvinvointialueen turvalliseen siitymaan ja hallintoon liittyva valmistelutyd, jotta
jarjestdmisvastuu voi siirtyd hyvinvointialueelle 1.1.2023.

Ennen lakien lapimenoa, alueella on panostettu palveluiden osalta tiiviiseen yhteistydhon;
Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos perustettin vuonna 2004 ja yhteinen Lansi-Uudenmaan
sosiaali- ja kriisipaivystys vuonna 2019. Taman lisaksi alueen kunnissa on tehty ansiokasta
toimintamallien ja palveluketjujen kehitysty6ta Lansi-Uudenmaan sote-hankkeen aikana. Tama
pohjatyd on vauhdittanut hyvinvointialueen palvelutuotannon valmisteluty6ta ja sulautuu osaksi
hyvinvointialueen toimeenpanoa.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen rakentaminen jatkuu vuonna 2022 yha levedmmilla
harteilla, toimeenpanosta vastaava organisaatio vahvistuu ja aluevaltuuston toimikausi
kaynnistyy maaliskuun alussa.
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1.2 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen projektiorganisaation
rakenne 31.12.2021, toimielinten jasenet ja tilivelolliset

Projektiorganisaation rakenne 31.12.2021:

Aluevaltuusto ja aluehallitus
03/2022 M

Viliaikainen valmistelutoimielin
pj- Sanna Svahn, vpj. Tuula Suominen, Benita
Oberg - > 02/2022

Hyvinvointialuejohtaja NN
X.X.2022- >
Aluevaltuusto valitsee, haku kevaalla

Muutosjohtaja Sanna
Svahn 1.3.2022 alk.

Valmistelujohtajat vuoden 2022 loppuun:

Viestintd ja Talous ICT ja digi _ Henkilésts Hallinto ja Tukipalvelut
osallisuus Ville Rajahalme Tommi Kuukka Kimmo Sarekoski, hankinta Pasi Ojaniemi
Eliisa Anttila Ulla Palmroos Jarno Moisala

Lasten, nuorten ja R R
perheiden palvelut & Terveyspalvelut Ikaéntyneiden Yhteiset palvelut
aikuisten sosiaalipalvelut Markus Paananen palvelut ja integraatiot
Mari Ahlstrém Jorma Haapanen Jaana Koskela

Pelastustoimi
ja ensihoito
Kimmo Markkanen

Poliittisen seurantaryhman jasenet:

Organisaatio Nimi Tehtava
Espoo Henrik Vuornos Kaupunginhallituksen
puheenjohtaja
Tiina Elo Kaupunginhallituksen 1.
varapuheenjohtaja
Maria Guzenina Kaupunginhallituksen 2.
varapuheenjohtaja
Kauniainen Veronica Rehn-Kivi Kaupunginhallituksen
puheenjohtaja
Lauri Ant-Wuorinen Kaupunginhallituksen 1.
varapuheenjohtaja
Kirkkonummi Timo Haapaniemi Kunnanhallituksen
puheenjohtaja
Piia Aallonharja Kunnanhallituksen
1. varapuheenjohtaja
Tony Bjérk Kunnanhallituksen

2. varapuheenjohtaja
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Siuntio

Inkoo

Hanko

Raasepori

Lohja

Vihti

Karkkila

Lansi-Uudenmaan
pelastuslaitos

Marko Linnala
Stefan Svanfeldt

Kristian Parviainen

Henrik Wickstrom
Juha Kainulainen

Annika Wide

Sture Soderholm

Tom Roénnblad

Anita Westerholm

Petri Kajander

Linnea Henriksson

Pekka Luoma
Hannele Maittila

Taina Lackman

Arja Uusitalo

Veli-Matti Laitinen

Anu Rajajarvi

Markku Korhonen
Mika Tallgren

Seppo Meri

Veera Ruoho

Kunnanhallituksen
puheenjohtaja
Kunnanhallituksen

1. varapuheenjohtaja
Kunnanhallituksen

2. varapuheenjohtaja

Kunnanhallituksen
puheenjohtaja
Kunnanhallituksen

1. varapuheenjohtaja
Kunnanhallituksen

2. varapuheenjohtaja

Kaupunginhallituksen
puheenjohtaja

Kaupunginhallituksen
1. varapuheenjohtaja

Kaupunginhallituksen
puheenjohtaja
Sosiaali-
terveyslautakunnan
puheenjohtaja
Kaupunginhallituksen
jasen

Kaupunginhallituksen
puheenjohtaja

Kaupunginhallituksen
1. varapuheenjohtaja
Kaupunginhallituksen
2. varapuheenjohtaja

Perusturvakuntayhtyma

Karviaisen

yhtymahallituksen jasen

Kunnanhallituksen
1. varapuheenjohtaja
Kunnanhallituksen
2. varapuheenjohtaja

Kaupunginhallituksen
puheenjohtaja

Kaupunginhallituksen
1. varapuheenjohtaja
Kaupunginhallituksen
2. varapuheenjohtaja

Pelastuslaitoksen

ja

johtokunnan puheenjohtaja
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Lisdjasenet
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Espoo
Kirkkonumm

Antero Laukkanen (KD)

Sofia Tuisku (Kesk.)
Tiina Ahlfors (Vas.)

Nora Stenvall (LiikeNyt)
Markku Markkula (Kok.)

Mia Laiho (Kok.)

Tiina Thure-Toivanen (Kok.)

Saara Hyrkko (Vihr.)

Henna Partanen (Vihr.)

Inka Hopsu (Vihr.)

Noora Koponen (Vihr.)

Hanna Hukari (Vihr.)
Teemu Lahtinen (PS)
Arja Juvonen (PS)
Minna Hakapaa
Kirkkonummi)

(Pro

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikaisen valmistelutoimielimen jasenet:

Organisaatio

Jasen

Varajasen

Espoo

Lohja

Raasepori,
Hanko,Inkoo ja
Siuntio

Kirkkonummi

ja Kauniainen

Karkkila ja Vihti

Lansi-
Uudenmaan
pelastuslaitos

Sanna Svahn
Perusturvajohtaja

Markus Syrjanen

Hallinto- ja kehittdmisjohtaja
Mari Ahlstrom

Perhe- ja sosiaalipalvelujen
johtaja

Timo Kuismin
Lakiasianjohtaja

Tuula Suominen
Hyvinvointijohtaja

Benita Oberg
Raaseporin sosiaali- ja
terveysjohtaja

Jaana Koskela
Kirkkonummen
perusturvajohtaja

Timo Turunen
Karviaisen kuntayhtyman
johtaja

Veli-Pekka Ihamaki
Pelastusjohtaja

Markus Paananen
Terveyspalvelujen johtaja
Ari Erkinharju
Hankintajohtaja

Minna Hoffstrém
Vanhusten palvelujen johtaja

Jouni Majuri
Kaupunginsihteeri

Raija Lindroos
Talousjohtaja

Cathrinne Wetterstrand
Siuntion perusturvajohtaja

Ulla Tikkanen
Kauniaisten
sosiaali- ja terveysjohtaja

Mari Haapanen
Vihdin sivistys- ja
hyvinvointijohtaja

Kimmo Markkanen
Tukipalvelupaallikkd
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Jorma Haapanen
Mari Ahlstrom

Markus Paananen
Jaana Koskela

Ikdantyneiden palvelut -tehtavaalue
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut -
tehtavaalue

Aikuisten palvelut -tehtdvaalue
Yhteiset palvelut ja integraatiot -

Tilivelvolliset:
Nimi Vastuualue Tilivelvollisuuden
peruste

Sanna Svahn Johto Muutosjohtaja
Eliisa Anttila Viestinta ja osallisuus Valmistelujohtaja
Tommi Kuukka ICT ja digi Valmistelujohtaja
Kimmo Markkanen Pelastustoimi ja ensihoito Valmistelujohtaja
Pasi Ojaniemi Tukialvelut Valmistelujohtaja
Jarno Moisala Hallinto ja hankinta Valmistelujohtaja
Ulla Palmroos Henkil6sto Valmistelujohtaja
Kimmo Sarekoski Henkildsto Valmistelujohtaja
Ville Rajahalme Talous Valmistelujohtaja

Valmistelujohtaja
Valmistelujohtaja

Valmistelujohtaja
Valmistelujohtaja

tehtavaalue

1.3 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen toiminta vuonna 2021

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin aloitti toimintansa
27.8.2021. Lisaksi paatettiin valiaikaisen valmistelutoimielimen poliittisen seurantaryhman
asettamisesta, jonka toiminta kaynnistyi 6.10.2021. Valiaikaisen valmistelutoimielimen
keskeisena tehtavana on ollut voimaapanolain (616/2021) nojalla johtaa hyvinvointialueen
toiminnan ja hallinnon kaynnistdmisen valmistelua ja kayttda sitd koskevaa paatdsvaltaa.
Poliittisen seurantaryhman tehtdvd on ollut seurata ja tukea Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kaynnistamista.

Tilikauden aikana valiaikainen valmistelutoimielin kokoontui 13 kertaan. Sote-uudistuksen
toimeenpanon kannalta merkittavimpia paatoksia olivat hyvinvointialueen valmistelun
kaynnistaminen, valmistelujohtajien virkojen tayttdmiset, vuoden 2021 talousarvion
vahvistaminen, valiaikaisen valmistelutoimielimen tydjarjestyksen vahvistaminen ja backoffice-
toimintojen perustaminen. Lisaksi valiaikainen valmistelutoimielin paatti hyvinvointialueen
littymisestéd Kuntien Tiera Oy:n ja Istekki Oy:n osakkaaksi erindisten inhouse-hankintojen
toteuttamiseksi.

Alkusyksylla  hyvinvointialueen  projektiorganisaation = muodostaminen  kaynnistettiin
valmistelujohtajien tehtavien maarittelylla ja niiden tayttdmiselld. Ensimmaisessd vaiheessa
taytettiin konsernihallinnon valmistelujohtajien tehtavat ja toisessa vaiheessa palvelutuotannon
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valmistelujohtajien tehtavat. Valtaosa valmistelujohtajista aloitti tehtavassaan tilikauden 2021
loppuun mennessa.

Valmistelutehtavien maarittelytyd tdsmentyi loppuvuonna ja projektiorganisaation tehtavien
tayton suunnittelu kaynnistyi valmistelujohtajien johdolla. Jo vuoden 2022 tammikuun loppuun
mennessa projektiorganisaation henkilostomaara on kasvanut lahes 60 henkildon, kun
loppuvuodesta 2021 henkiléstomaard oli alle 20. Vuoden 2022 talousarvion
henkiléstésuunnitelman mukaan valmisteluorganisaation henkiléstomaara tulee kasvamaan
vuoden 2022 aikana noin 160 henkil6dn.

Osana siirtovalmistelua kaynnistettiin loppuvuoden 2021 aikana yhteistyd Lansi-Uudenmaan
kuntien, kaupunkien ja kuntayhtymien kanssa. Siirtovalmistelu perustuu voimaanpanolakiin ja
sen perusteella kartoitetaan hyvinvointialueelle siirtyvat toimitilat, henkildstd, sopimukset ja
omaisuuserat. Siirtovalmistelua varten laadittiin tiedonsiirtopohjat, tiedonsiirron ohjeistukset
seka kaynnistettiin teknisten tiedonsiirtokanavien suunnittelu. Yhteisty6 alueen organisaatioiden
kanssa on ollut aktiivista ja alueen kunnanjohtajista ja kaupunginjohtajista koostuvalle C10-
ryhmalle on jarjestetty saanndlliset tilannekatsaukset hyvinvointialuevalmistelun etenemisesta.

Sote-uudistukseen liittyvd Lansi-Uudenmaan sote -ohjelman sote-rakenneuudistusta
valmisteleva hanke toteutettiin paaasiallisesti vuonna 2021. Hankkeen tavoitteena oli jatkaa
viime vuosina syventynytta sote-yhteistyota Lansi-Uudellamaalla. Lisaksi tavoitteena oli kehittaa
ja ottaa kayttédén uusia yhteisia palveluratkaisuja ja valmistautua sote-jarjestamisen ja -
organisaatioiden yhdistymiseen. Hanke toteutettin yhteisessd johtamisrakenteessa
sisaltuudistusta toteuttavan Tulevaisuuden sote-keskus hankkeen kanssa.

Alkuvuonna 2022 toimitettiin maan historian ensimmaiset aluevaalit, joiden perusteella Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueelle valittin 79 varsinaista valtuutettua ja 79 varavaltuutettua.
Ensimmaiset valtuustoseminaarit ovat kdynnistyneet helmikuussa varsinainen valtuustokauden
alkaessa 1.3.2022. Valtuuston ensimmainen virallinen jarjestaytymiskokous on maara pitaa
7.3.2022. Kokouksessa paatetdan muun muassa hallintosaannodsta sekd muiden toimielinten
perustamisesta ja toimielinten jasenten valinnasta.

Muita merkittavid paatettavia asioita vuoden 2022 osalta ovat hallintosdanndén seuraavien
versioiden seka muun saantéohjauksen vahvistaminen, organisaatiorakenteesta paattaminen,
talousarvion 2023 vahvistaminen seka siirtovalmistelun edellyttdmat paatdokset omaisuuden,
sopimusten, henkildston ja tilojen vastaanottamisesta. Isoja valmistelukokonaisuuksia ovat
my0ds ICT-jarjestelmien muutostydt sekd talous- ja henkildéstdhallinnon perustoimintojen
kayttéonotto ulkopuolisen palvelukeskuksen tuottamana.

Henkilostotunnusluvut:

Henkiléston maara tilikaudella oli keskimaarin 9 henkil6a ja henkildstdkulut yhteensa olivat 0,1
milj. euroa.

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -118 557
Henkilosivukulut -21 679
Elakekulut -17 727

Muut henkilosivukulut -3952
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Henkil6stokulut yhteensa -140 236

1.4 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen talous vuonna 2021

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen talousarvio vuodelle 2021 vahvistettiin valiaikaisessa
valmistelutoimielimessa 8.10.2021 § 39. Talousarviossa varauduttin 0,6 milj. euron
kayttotalouden menoihin ja tilinpaatdksessa toimintakulut olivat 0,2 milj. euroa. Valtaosa
toimintakuluista  muodostui  projektiorganisaation  henkilostékuluista ja  erindisista
asiantuntijapalvelujen ostoista.

Toimintatuottoihin on Kkirjattu hyvinvointialueen valmistelurahoitus, joka pohjautuu valtion
rahoitukseen. Valmistelurahoitus jakautuu yleiskatteelliseen perusrahoitukseen ja ICT-
muutostdihin kohdennettuun rahoitukseen.

Valtionvarainministerié on paatdksellaan 1.7.2021 VN/14629/2021 myontanyt perusrahoitusta
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle noin 1,0 milj. euroa vuodelle 2021. Sosiaali- ja
terveysministerid on paatokselldan 10.11.2021 VN/26670/2020 mydntanyt Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle ICT-muutokseen siemenrahoitusta 1,0 milj. euroa vuodelle 2021.
Hyvinvointialue haki em. rahoitusta vuosille 2021-2022 yhteensa 61,1 milj. euroa.

Tilinpaatoksessa perusrahoitusta on tuloutettu vuodelle 2021 yhteensa 0,1 milj. euroa ja
loppuosa kayttamatta jaaneesta rahoituksesta on siirretty vuodelle 2022. Siten tilikauden tulos
asettui nollaan. Tilikauden investoinnit 0,1 milj. euroa muodostuvat Kuntien Tiera Oy:n ja Istekki
Oy:n osakkeiden merkitsemisesta ja tietoliikenne- ja integraatioratkaisujen valmistelutoista.
Investoinneille on kohdistettu rahoitusosuuksina ICT-muutostéihin myénnettya rahoitusta 0,1
milj. euroa ja loppuosa rahoituksesta on siirretty vuodelle 2022. Hyvinvointialueella ei ole
poistonalaisia pysyvia vastaavia, minka perusteella tilikauden ylijadma asettui nollaan.

Tilikauden aikana projektiorganisaatioon siirtyneen henkildéstdn lomapalkkavelka on kirjattu
vasten siirtosaamisia ja tullaan siitdmaan saamisista peruspadomaa vahentamaan viimeistaan
vuoden 2023 alussa.

Niukasta valmistelurahoituksesta johtuen hyvinvointialueen taloudellinen tilanne on ollut
haastava tilikauden 2022 alkupuolella. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
valmistelukustannukset on budjetoitu vuoden 2022 talousarviossa taydellisyysperiaatteen
mukaisesti, jonka perusteella talousarviossa on huomioitu kaikki oletetut valmistelusta syntyvat
kaytto- ja investointitalouden menot. Joulukuussa 2021 myodnnetty valmistelurahoitus vuodelle
2022 on huomattavasti arvioituja valmistelukustannuksia matalampi, jonka perusteella
alkuperaisessa talousarviossa valmistelun rahoitusvaje on merkittdva, noin 59,8 milj. euroa.
Valmistelukustannuksia nostaa erityisesti Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen pirstaleisuus,
joka osaltaan johtuu monista sote-jarjestdjdorganisaatioista ja epayhtenaisestd ICT-
jarjestelmaarkkitehtuurista.
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Sote-ministeriryhmassa on linjattu, ettd ministeriét arvioivat hyvinvointialueiden toiminnan ja
hallinnon valmistelua, siihen osoitettavan rahoituksen kayttéa ja riittavyytta, ja etta
hyvinvointialueiden mahdolliseen lisdrahoitustarpeeseen varaudutaan valtion
lisdtalousarvioesityksissad vuonna 2022.

Lansi-Uudenmaan  hyvinvointialueen edunvalvonnassa on nahty tarkeaksi, etta
valmistelurahoitusta kasvatetaan vuoden 2022 aikana valtion lisdtalousarvioissa, ja etta
rahoituksen maarittelya ja jakamista koskevat periaatteet rahoitusta ohjaavissa asetuksissa
tunnistavat hyvinvointialueiden valiset erot valmistelutehtavissd ja niissd aiheutuvissa
kustannuksissa.

Valtioneuvosto on antanut vuoden 2022 ensimmaisen lisatalousarvioesityksen eduskunnalle
3.2.2022 seka esittanyt valmistelurahoituksesta annetun asetuksen muuttamista muun muassa
siten, ettd valmistelurahoitusta kyetaan jatkossa kanavoimaan valtakunnallisesti tehokkaammin
niille hyvinvointialueille, joissa valmistelukokonaisuus on poikkeuksellisen vaativa ja
valmistelukustannukset korkeammat.

Esitetyn lisatalousarvion ja asetusmuutoksen perusteella Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
osuus lisdrahoituksesta olisi noin 22 milj. euroa, joka on noin 14 prosenttia valtakunnallisesti
jaetusta lisarahoituksesta. Lisarahoituksen jalkeen Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
valmistelun rahoitusvaje toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna olisi noin 38,5 milj.
euroa, joka osaltaan tulisi kattaa valtion tulevissa lisdtalousarvioissa. Muutoin valmistelun
toimeenpanoa joudutaan hidastamaan ja vaiheistamaan jo vuoden 2022 osalta. Neuvotteluja
valmistelurahoituksen kasvattamisesta jatketaan ministerididen kanssa vuoden 2022 aikana.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 56 796
Tuet ja avustukset 138 180
Toimintatuotot yhteensa 194 976
Toimintakulut
Henkildstokulut -140 236
Palvelujen ostot -53 745
Toimintakulut yhteensa -193 981
Toimintakate 994
Rahoitustuotot ja -kulut -994
Korkokulut -994
Vuosikate 0

Tilikauden tulos 0



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Tilinpaatos 2021

Tilikauden yli-/alijaama 0

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 101 %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas 0
Asukasmaara* 479 166

* tilastokeskuksen ennakkotieto

Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Korottomien saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.07.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara*

* tilastokeskuksen ennakkotieto

-122 442
122 442
0

2018 290

-64 786
2083076
2018 290

2018 290

2018 290
0

1
2 321
479 166

10
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase

VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Tilikauden ylijaama (alijama)

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste,%

Suhteellinen velkaantuneisuus,%

Kertynyt ylijadma (alijagama)

31.12.2021

2083076
64 786
40 853
40 853
23 933
23 503

430

2018 290

2083 076

o

2083076
109 659
28 078
1945 338

2083076

1068 %
0
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Kertynyt ylijaama (alijgama)
€/asukas

Lainakanta 31.12.

Lainat euroa/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Lainasaamiset 31.12.
Asukasmaara* 479 166

* tilastokeskuksen ennakkotieto

O OO oo

Kokonaistulot ja -menot

TULOT MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 194 976 Toimintamenot 193 981
Korkokulut 994
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 122 442 Investointimenot 122 442
Kokonaistulot yhteensa 317 418 Kokonaismenot yhteensa 317 418

1.5 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen sisdinen valvonta ja
riskienhallinnan jarjestaminen

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin vastaa ajan sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta toimikautensa ajan.

Sisdinen valvonta on jarjestetty valiaikaisen valmistelutoimielimen saanndllisella
tilannekatsauksella toiminnan ja valmistelun tilanteesta ja aikaansaannoksista.

Valiaikainen valmistelutoimielin on kaynnistanyt riskien tunnistamisen ja hallinnan toimenpiteet
heti toimikautensa alussa syyskuussa 2022. Valiaikainen valmistelutoimielin on seurannut ja
raportoinnit tilannekuvaa valmistelun edetessa alueen sidosryhmille ja kansallisesti. Riskeja on
paivitetty sdanndllisten riskikartoitusten kautta.

1.6 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden 2021 tulos on 0,00 euroa. Aluehallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta:
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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen tilikauden 2021 tulos on 0,00 euro ja ei siten anna aihetta
tuloksen kasittelylle. Tilikauden ylijaama 0,00 euroa siirretdan taseen edellisten tilikausien yli-
[alijaamatilille.

2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Aluevaltuusto

Aluevaltuuston toiminta alkaa vuoden 2022 aikana.

2.2 Aluehallitus

Aluehallituksen toiminta alkaa vuoden 2022 aikana.

2.3 Lautakunnat ja neuvostot

Lautakuntien ja neuvostojen toiminta alkaa vuoden 2022 aikana.

2.4 Johto

Tuloslaskelma

TA2021 TP2021 Poikkeama, € Poikkeama, %

Toimintakulut -144 350 -66 060 78 290 -54 %
Henkilostokulut -13 522 -13 522
Palvelujen ostot (kunnilta) -121 531 121 531 -100 %

Palvelujen ostot (muut) -22 819 -52 538 -29719 130 %
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Toimintakate -144 350 -66 060 78 290 -54 %

Olennaiset tapahtumat tilikaudella 2021

Valiaikainen valmistelutoimielin aloitti toimintansa elokuun 2021 lopussa. Vuoden 2021
keskeisin tehtava oli valiaikaisen toimielimen jarjestaytyminen,valmistelun johtaminen ja
sidosryhmayhteistyd alueen kuntien seka valtion toimijoiden valilla. Tyota johti vuoden 2021
osalta valiaikaisen valmistelutoimielimen puheenjohtaja. Syksyn 2021 aikana perustettiin
toimeenpanoa valmisteleva muutosorganisaatio, jonka tehtava on valmistella turvallinen
siirtyma kuntaorganisaatiosta hyvinvointialueelle.

Arvio tulevasta kehityksesta

Toimeenpanon valmistelu, aluevaltuuston aloitus ja johtavien viranhaltijoiden valinta ovat
keskidssd vuoden 2022 osalta. Valiaikainen valmistelutoimielin paatti nimeta valiaikaisesti
muutosjohtajan 1.3.2022 alkaen kunnes hyvinvointialuejohtaja valitaan. Johdon nakdkulmasta
vuoden 2022 osalta korostuu tiivis yhteisty6 alueen kuntien ja ministerididen kanssa.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Keskeisimpana riskeind on hyvinvointialueen toimeenpanon kired aikataulu, rahoituksen
riittdvyys, toimivan paatdksenteon rakentaminen ja luottamuselinten yhteensovittaminen
viranhaltijavalmistelun kriittisen resurssin kanssa.

2.5 Viestinta ja osallisuus

Tuloslaskelma

TA2021 TP2021 Poikkeama, € Poikkeama, %

Toimintatuotot 21442 9903 -11 539 -54 %
Myyntituotot 21442 9903 -11 539 -54 %
Toimintakulut -50295 -13575 36 720 -73 %
Henkilostokulut -21 447 -13 575 7 872 37 %
Palvelujen ostot (kunnilta) -25 000 25000 -100 %
Palvelujen ostot (muut) -3 848 3848 -100 %
Toimintakate -28 853 -3 672 25181 -87 %

Olennaiset tapahtumat tilikaudella 2021
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Hyvinvointialueen viestintd kaynnistyi ripeasti, kun Lansi-Uudenmaan sote -hankkeessa
rakennetut viestinnan ja osallisuuden kanavat ja kaytannot seka brandistrategia voitiin muuntaa
ja soveltaa hyvinvointialueen kayttoon.

o Henkildston uutiskirje ilmestyi kerran kuussa suomeksi ja ruotsiksi ja se jaettiin koko
henkildstolle. Asukkaiden uutiskirje ilmestyi kerran kuussa suomeksi, ruotsiksi ja
englanniksi. Asukkaiden uutiskirje oli tilattavissa ja se jaettiin myds sidosryhmille.

o Verkkosivusto toimi Espoon alustalla alasivustona, koska hyvinvointialueella ei olisi ehditty
suorittaa verrattain pitkaa julkisen hankinnan kilpailutusprosessia julkaisualustan osalta.
Sivustolla julkaisimme uutisia ja kerroimme hyvinvointialueen valmistelusta ja
paatdksenteosta, aluevaaleista, yhdessa kehitettavistd sote-palveluista, uutiskirjeistamme
ja some-kanavistamme seka Unelmien sote-palvelut -yhteisésta. Lansi-Uudenmaan
pelastustoimella on kaytdssdan oma verkkosivusto.

o Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen tulevan henkildstén yhteinen virtuaaliyhteiso,
Henkiléstdon kahvihuone, valjastettin @ muutosviestinndn tarpeisiin, paikkaamaan
organisaatioidemme yhteisen intranetin puutetta. Henkilostd on tydsuhteessa kunnissa
vuosina 2021-2022. Koko henkildston Perjantaikahveilla kerrottiin  hyvinvointialueen
rakentamisen etenemisesta. Asukkaille ja sidosryhmille tarkoitettu Unelmien sote-palvelut
-yhteisd jatkaa uudella nimella vuonna 2022.

Henkildstdaineistot ja paatostiedotteet julkaisimme suomeksi ja ruotsiksi. Asukkaille tarkoitetut
jutut ja aineistot julkaistiin suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Koronatilanteen vuoksi jarjestimme
tilaisuuksia vain verkossa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Hyvinvointialueelle liikkeenluovutuksessa siirtyvan henkildoston maara on noin 9 0000 henkiloa.
Tyoyhteisoviestinnalld halutaan tukea yhteiséllisen organisaatiokulttuurin rakentumista, jotta
tyontekijat ja asukkaat Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella voivat hyvin. Voidakseen tuottaa
selkeda viestintdd muutoksen valmistelusta, mahdollisuuksista, henkiloston huolista,
aikatauluista ja paatoksistd maantieteellisesti isolle alueelle, molemmilla kotimaisilla kielilla, 10
kunnan sosiaali- ja terveys- seka pelastuspalvelujen, perusturvakuntayhtyma Karviaisen seka
kuntayhtymien Etevan ja Karkullan henkildstolle, on viestinnan ja osallisuuden toimintojen
resurssoinnin oltava uutta rakennettaessa riittava.

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Tiukka aikataulu ja ICT-rahoituksen vaje muodostaa riskeja seka epavarmuustekijoitd myos
viestinnan kanavien infrastruktuurin rakentamiselle ja valmistumiselle. Hyvinvointialueella my6s
eri sidosryhmien ja asukkaiden tiedon tarve suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi on mittava urakka
strategisen viestinnan, osallisuuden ja sisalléontuotannon nakdkulmasta. Viestinnallisten
sisdltdjen tuotantoon muutoksessa tarvitaan huomattava maara resursseja. Viestinnan ja
osallisuuden toimintoja kehitetdan toimintamalli-viitekehityksen mukaisesti.
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2.6 Hankinta

Tuloslaskelma

TA2021 TP2021 Poikkeama, € Poikkeama, %

Toimintatuotot 21447 0 -21 447 -100 %
Myyntituotot 21 447 -21 447 -100 %
Toimintakulut -50295  -10 566 39729 79 %
Henkilostokulut -21 447 -10 566 10 881 -519%
Palvelujen ostot (kunnilta) -25 000 25000 -100 %
Palvelujen ostot (muut) -3 848 3848 -100 %
Toimintakate 28848 -10 566 18 282 -63 %

Olennaiset tapahtumat tilikaudella 2021

Hallinnon ja hankinnan valmistelujohtaja aloitti viranhoidon 15.11.2021. Hankintojen
valmistelussa kaynnistettiin suunnitelman laadinta hankintapalveluiden organisoitumisesta ja
uuteen toimintamalliin siirtymisesta seka hyvinvointialueen tarvitsemien hankintojen suunnittelu
ja valiaikaishallinnon tarvitsemien hankintojen kilpailuttaminen. Erityisend painopisteena
kaynnistettiin hyvinvointialueelle sopimukset siirtdvien organisaatioiden ohjeistus, hallittu
sopimustensiirtoprosesin valmistelu seka valmistautuminen siirtyvien sopimusten analysointiin
ja niihin liittyviin neuvotteluihin.

Hankinnan valmistelukokonaisuus oli jaettu hyvinvointialueen valmisteluorganisaation
projektisalkussa kahteen eri valmistelulinjaan. Kaytdnndn valmistelutydsta vastasi hankinnan
projektiorganisaatio.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
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Valmistelukokonaisuus on hyvinvointialueen talouden ja toiminnan laajuuden huomioiden
merkittava. Keskeisia riskeja ovat henkiléston saatavuus ja oikea-aikainen rekrytointi,
valmisteluaikataulun kireys, onnistuminen organisaation rakentamisessa ja yl0sajossa seka

toisaalta jarjestamisvastuun vaihtumiseen liittyvat kaupalliset ja juridiset tekijat ja mahdollinen
ennakoimaton toiminta sote-palvelutuotannon markkinassa.

2.7 Yleishallinto

Tuloslaskelma

TA2021 TP2021 Poikkeama, € Poikkeama, %

Toimintatuotot 21447 9 903 -11 544 -54 %
Myyntituotot 21447 9903 -11 544 -54 %
Toimintakulut -50295  -14 876 35419 -70 %
Henkilostokulut -21 447 -13 853 7 595 -35 %,
Palvelujen ostot (kunnilta) -25 000 25 000 -100 %
Palvelujen ostot (muut) -3 848 -1 024 2824 -73 %
Toimintakate -28 848 -4 973 23 875 -83 %

Olennaiset tapahtumat tilikaudella 2021

Hallinnon ja hankinnan valmistelujohtaja aloitti viranhoidon 15.11.2021. Valmistelussa
kaynnistettiin hyvinvointialueen tarvitsemia toimintoja ennakoivasti aluevaltuuston ja sen
alaisten toiminnan kaynnistymisen valmistelu. Samalla kaynnistettiin hyvinvointialueen
tarvitsemien hallinnollisten toimintojen suunnittelu ja organisointi jarjestamisvastuun siirtoa
1.1.2023 alkaen ennakoiden.

Suunniteltujen  yleishallinnon alaisten toimintojen tavoitteena on tuottaa hallittu
hyvinvointialueen konsernihallinnon ja luottamushenkiléhallinnon toiminnan kaynnistyminen
1.3.2022 alkaen. Yleishallinto ottaa jo 1.3.2022 alkaen vastatakseen hyvinvointialueen
luottamuselinten (aluevaltuusto, aluehallitus, 6 lautakuntaa, 1 jaosto, 1 toimikunta, 3
vaikuttamistoimielintd) toiminnan kaynnistamisen, hallitun ylésajon ja toimielinten
paatosvalmistelun, tukipalvelut ja paatdsten taytantdonpanon.

Valmistelussa kaynnistettiin seuraavien prosessien ja rakenteiden valmistelutyd:



18
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Tilinpaatos 2021

- Suunnitelma luottamushenkildorganisaatiorakenteesta sen kdytanndn toimeenpanosta

- Suunnitelma viranhaltijaorganisaatiorakenteesta sen kdytannoén toimeenpanosta

- Suunnitelma konsernihallinnon organisoitumisesta ja rakenteista

- Hyvinvointialueen toiminnan edellyttama hallintosdanté ja toiminnan muut ohjausasiakirjat,
kuten sdannot ja ohjeet

- Hyvinvointialueen strategiatydn koordinaatio sisaltden muut keskeiset strategia- ja politiikka-
asiakirjat

- Valmius- ja turvallisuuskokonaisuuksiin liittyvat rakenteet, ohjeet ja suunnitelmat

- Riskienhallinnan suunnittelu, koordinaatio ja taytantdédnpano

- Sisaisen tarkastuksen suunnittelu, koordinaatio ja taytantdénpano

- Asiakasmaksuihin liittyvat prosessit ja paatoksenteko

- Konserniohjauksen rakenteet ja prosessit

- Asianhallinnan, tiedonhallinnan, arkistotoimintojen ja kirjaamotoimintojen rakenteet ja
prosessit

- Tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvien kokonaisuuksien suunnittelu ja koordinaatio.

Yleishallinnon valmistelukokonaisuus on jaettu hyvinvointialueen valmisteluorganisaation
projektisalkussa kahteentoista eri valmistelulinjaan. Kaytadnndn valmistelutydstd vastaa
yleishallinnon projektiorganisaatio.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Valmistelukokonaisuus on hyvinvointialueen talouden ja toiminnan laajuuden huomioiden
merkittdva. Keskeisia riskeja ovat henkildston saatavuus ja oikea-aikainen rekrytointi,
onnistuminen organisaation rakentamisessa ja yldsajossa, luottamuselinten paatdksenteon
valmistelu-, keskustelu- ja taytantdonpanotarpeiden yhteensovittaminen viranhaltijavalmistelun
kriittisen resurssin kanssa seka yleisesti valmisteluaikataulun kireys.

2.8 Taloushallinto

Tuloslaskelma

TA2021 TP2021 Poikkeama, € Poikkeama, %

Toimintatuotot 21 447 9903 -11 544 -54 %
Myyntituotot 21447 9903 -11 544 -54 %
Toimintakulut -50 295 -13 467 36 828 -73 %
Henkildstokulut -21 447 -13 467 7 980 -37 %
Palvelujen ostot (kunnilta) -25 000 25 000 -100 %
Palvelujen ostot (muut) -3 848 3848 -100 %

Toimintakate -28 848 -3 564 25 284 -88 %
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella 2021

Taloushallinnon tehtavaalueen kayttétalous toteutui talosarviota parempana nettomenojen
alittaessa talousarvion noin 25 000 eurolla.

Talouden projektiorganisaation  varsinainen toiminta  k&ynnistyi joulukuun alussa
talousvalmistelujohtajan aloituksen mydta. Sitd ennen hyvinvointialueen backoffice toiminnot
jarjestivat hyvinvointialueella tarvittavat pankkipalvelut, tilitoimistopalvelut ja tukivat
valmistelurahoitukseen liittyvda edunvalvonnan hallinnointia sekd rahoituksen alkuvaiheen
kayton suunnittelua.

Joulukuun merkittdvia talousvalmistelun tapahtumia olivat talouden valmistelutehtavien
tasmentaminen, projektiorganisaation rakenteen muodostaminen, projektitehtavien tayttdjen
kaynnistaminen, talous- ja henkiléstohallinnon perustoimintojen jarjestamismallin suunnittelun
jatkaminen aikaisemmista selvityksista, siirtovalmistelun kaynnistaminen
omaisuusjarjestelyiden osalta seka vuoden 2022 talousarvion valmistelun kdynnistaminen.

Arvio tulevasta kehityksesta

Talouden valmistelu on edennyt nopeasti alkuvuonna 2022. Tammikuun loppuun mennessa
kaikki projektipaallikdt oli valittu ja valiaikainen valmistelutoimielin paatti vuoden 2022
talousarviosta seka teki periaatelinjauksen talous- ja henkiléstdhallinnon perustoimintojen
jarjestamisesta Sarastia Oy:n tuottamana. Liséksi alkuvuoden aikana on kaynnistetty muun
muassa vuoden 2023 talousarvion laadintaohjeiden valmistelu. Projektiorganisaation
vakiintumisen myo6ta valmistelutehtavid on tasmennetty edelleen ja samalla kaynnistetty
asiantuntijatehtavien tayttdjen suunnittelu.

Valmistelutyon turvaaminen nojaa voimakkaasti valmistelurahoitukseen ja merkittavana tehtava
talouden organisaatiossa on huolehtia talouden tilannekuvan ajantasaisuudesta, joka osaltaan
tukee hyvinvointialueen ja ministerididen valisia rahoitusneuvotteluita.

Valmisteluty6ta tulee olemaan merkittavasti valmisteluaikatauluun nahden vuoden 2022 aikana.
Jarjestamisvastuun turvallinen siirto edellyttdd suunnitelmallisuutta projektitehtavien
priorisoinnissa seka valmistelun resurssoinnin oikea-aikaisuutta. Useat
valmistelukokonaisuudet ovat monivaiheisia ja vain kriittisimmat vaiheet suoritetaan vuoden
2022 aikana. Systemaattinen valmistelutyd tulee jatkumaan pitkalle vuoden 2023 jalkeen.

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Talouden valmistelun merkittavimmat riskit liittyvat taloushallinnon jarjestelmien kayttédnottoon
sekd valmistelurahoituksen riittdvyyteen. Taloushallinnon jarjestelmien kayttdonotossa
erityisesti useiden integraatioiden toteuttaminen asiakas- ja potilastietojarjestelmiin annetussa
valmisteluaikataulussa on erittdin haastavaa. Riskind on, ettd kaikkia integraatioita ei kerita
tekemaan maardaikaan mennessa, jolloin hyvinvointialue joutuu nojaamaan valiaikaisesti
joissakin  toiminnoissa  kuntien  palveluihin ja jarjestelmiin. Lisdksi osto- ja
myyntilaskutustoimintojen hairidt vuoden vaihteessa ovat merkittava riski, jota pyritdan
minimoimaan ylimaaraisella valiaikaisella henkildresursoinnilla sekd muodostamalla
hyvinvointialueen ja taloushallinnon palvelukeskuksen valille selked vastuunjako ja
yhteisprosessit.



20
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Tilinpaatos 2021

2.9 Henkilosto

Tuloslaskelma

TA2021 TP2021 Poikkeama, € Poikkeama, %

Toimintatuotot 21 447 0 -21 447 -100 %
Myyntituotot 21 447 -21 447 -100 %
Toimintakulut -50 295 0 50 295 -100 %
Henkildstokulut -21 447 21 447 -100 %
Palvelujen ostot (kunnilta) -25 000 25 000 -100 %
Palvelujen ostot (muut) -3 848 3 848 -100 %
Toimintakate -28 848 0 28 848 -100 %

Olennaiset tapahtumat tilikaudella 2021

Henkildstovalmistelujohtajat aloittivat tydnsa 15.11.2021. Valmistelun tueksi oli jo syksyn 2021
aikana jarjestetty Lansi-Uudenmaan henkilostojohdon tapaamisia, mita kautta valmistelujohtajat
ovat saaneet tietoa alueen luovuttavien organisaatioiden HR:n nykytilanteesta ja HR-
ratkaisuista.

Vuoden 2021 keskeisin tehtava oli TAHE-jarjestelmaan liittyva selvitystyo.

Toiminnan kustannukset on katettu sote-uudistusta tukevan rakennerahoitushankkeen
valtionavustuksella.

Arvio tulevasta kehityksesta

TAHE-kehitystyd sekd HR:n toimintamallityd ovat keskidssa vuoden 2022 alussa. Liséksi on
valmisteltava mm. tyGterveyshuollon toteutus seka tydvuorosuunnittelun, tydajan seurannan,
tyéturvallisuuden ja rekrytointijarjestelmien kayttédnotto siten, etta toiminnan kdynnistyminen on
mahdollista 1.1.2023.



21
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Tilinpaatos 2021

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

TAHE-jarjestelman kayttéonottoon liittyvat riskit erittain lyhyen valmisteluajan takia.

2.10 Tukipalvelut

Tuloslaskelma

TA2021 TP2021 Poikkeama, € Poikkeama, %

Toimintatuotot 21447 9903 -11 544 54 9%
Myyntituotot 21 447 9903 -11 544 -54 %
Toimintakulut -50295  -16610 33685 67 %
Henkildstokulut -21 447 -16 610 4 837 -23 %
Palvelujen ostot (kunnilta) -25 000 25 000 -100 %
Palvelujen ostot (muut) -3 848 3848 -100 %
Toimintakate -28 848 -6 707 22 141 77 %

Olennaiset tapahtumat tilikaudella 2021

Tukipalvelujen valmistelujohtaja aloitti viranhoidon 15.11.2021. Vuoden viimeisten viikkojen
aikana saatiin valmiiksi tukipalvelujen muutosvalmistelun organisointi sek& projektien
muodostaminen. My6s nykytilanteen tarkempi selvitys aloitettiin kunnissa. Valmistelu jaettiin
Tilat ja palveluverkon koordinointi, logistiikka ja turvallisuus, ateria- ja puhtauspalvelut, sekd
muut valmistelu kokonaisuuksiin.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2022 alussa tarkeinta tukipalvelujen valmistelussa on toimenpiteet, joilla varmistetaan
eri tukipalvelujen turvallinen aloitus vuoden 2023 alusta Iukien. Ateriapalvelujen
kokonaisuudesta tehdaan laaja analyysi, ja palveluissa tarvitaan siirtymakauden ratkaisu
vuodelle 2023 jota valmistellaan yhdessa Lansi Uudenmaan kuntien kanssa. Tilajohtamisen
kokonaisuuteen on tarpeen tehda ennakoivaa rekrytointia vuokraustoiminnan resurssoinnin
varmistamiseksi. Hyvinvointialue vuokraa jatkossa toimitilansa, ja jo vuoden 2022 aikana
joudutaan neuvottelemaan useista vuokrasopimuksista, joissa hyvinvointialueen edun
varmistaminen vaatii rekrytointia jo alkukevaan 2022 aikana. Logistiikan ja turvallisuuden
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organisointi etenee suunnitelmien mukaan. Muissa palveluissa laakinnallisten laitteiden ja
valinehuollon toimintamallien rakentaminen vaatii suuremman resurssoinnin kuin ennen
nykytilanneanalyysia arvioitiin ja asiaa valmistelee 50 prosentin tydpanoksella asiantuntija
Espoon hyvinvoinnin ja terveyden toimialalta.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Suurimmat riskit liittyvat ateriapalvelujen tuottamiseen. Espoon alueen ateriapalvelut vuodelle
2023 pyritaan varmistamaan osuuden hankinnalla Espoo Catering Oy:std, mutta muiden kuntien
osalta ratkaisua ei viela ole. Nykylainsdddanndén mukaan kunnat eivat voi myyda palvelua
hyvinvointialueelle koska volyymi ylittdd EU kynnysarvot. Asiaa selvitetdan. Muuten suurimmat
riskit liittyvat eri jarjestelmien kayttdonottoon. Tahe-ratkaisu vaikuttaa voimakkaasti logistiikan ja
tilaus-toimitusketjun jarjestamiseen ja erilaisia tiloihin liittyvia jarjestelmia on alueella erittain
suuri maara.

2.11 ICT ja digipalvelut

TA2021 TP2021 Poikkeama, € Poikkeama, %

Toimintatuotot 21 447 7 281 -14 166 -66 %
Myyntituotot 21447 7 281 -14 166 -66 %
Toimintakulut -50295 -26720 23 575 47 %
Henkilostokulut -21 447 -26 720 -5 273 25 %
Palvelujen ostot (kunnilta) -25 000 25000 -100 %
Palvelujen ostot (muut) -3 848 3 848 -100 %
Toimintakate 28848 -19439 9 409 33 %

Olennaiset tapahtumat tilikaudella 2021

Vuonna 2021 kaynnistettiin hyvinvointialueen kaynnistamiseen tahtaava ict-muutosohjelma.
Erillisessa valmisteluhankkeessa oli tehty jo pidempaan selvitys- ja suunnitteluty6t, ja syksylla
2021 siirryttiin -~ toimeenpanovaiheeseen nimittamalla  keskeiset viranhaltijat ICT-
valmisteluorganisaatioon. Muutossuunnitelma ja siihen liittyva 84M€ valtionavustushakemus
toimitettiin sosiaali- ja terveysministeridlle lokakuussa 2021, liséksi haettin 1M€ ns ICT-
siemenrahaa valittdmiin hankintoihin.

Muutossuunnitelman  toteutus  aloitettin ~ valittdmasti.  Toimittaja-analyysin  pohjalta
hyvinvointialue merkitsi Kuntien Tiera Oy:n seka Istekki Oy:n osakkeita seka solmi niiden kanssa
puitesopimukset ict-palveluiden  tuottamisesta.  Joulukuussa tehtiin  ensimmaiset
toimitusprojektihankinnat. Espoon  kaupungilta  siirtyi  hyvinvointialueelle  keskeisia
konsulttisopimuksia.

ICT-muutoksen valtionavustusta mydnnettiin 22.12. vain viidesosa vuoden 2022 tarpeesta.
Rahoituksen haasteista kaynnistettiin valittémat keskustelut STM:n kanssa.

Arvio tulevasta kehityksesta
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Vuonna 2022 ICT:ssa on toteutettavana massiivinen muutoshanke, jossa hyvinvointialueen
tulee haltuun ottaa olemassa olevat toimialajarjestelmat, seka rakentaa uudestaan kuntiin jaavat
hallinnon jarjestelmat. Lisaksi perustietotekniikan ja infrastruktuurin palvelut on irrotettava
kuntien ratkaisuista. Keskeistd on myos tulevan tietohallinnon organisaation rakentaminen.

Digitaalisten palveluiden tiekarttaa rakennetaan muutosohjelman ohessa, ja siihen haetaan
erillisrahoitusta mm EU:n elpymisrahastosta.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Aikataulu ICT-muutosohjelman toteutukselle on darimmaisen tiukka. Muutosohjelman rahoitus
on toistaiseksi riittamatonta ja vaikka taydentavaa rahoitusta on tulossa, epdvarmuudet
aiheuttavat viiveita projektien kaynnistykseen ja resurssointiin. Uudistuksen yhtaaikaisuus on
myds johtanut keskeisten toimittajien vakaviin resurssihaasteisiin, eikd kaikki tarvittavia
muutostdita luultavasti kyeta toteuttamaan aikataulussa.

2.12 Pelastustoimi ja ensihoito

TA2021 TP2021 Poikkeama, € Poikkeama, %

Toimintatuotot 21447 9903 -11 544 -54 %
Myyntituotot 21447 9903 -11 544 -54 %
Toimintakulut -51 847  -16 461 35 386 -68 %
Henkilostokulut -21 447 -16 278 5169 -24 %,
Palvelujen ostot (kunnilta) -26 552 26 552 -100 %
Palvelujen ostot (muut) -3 848 -183 3665 -95 %
Toimintakate -30 400 -6 558 23 842 78 %

Olennaiset tapahtumat tilikaudella 2021

Pelastustoimen ja ensihoidon valmistelujohtaja aloitti 15.11.2021. Jo aiemmin oli Lansi-
Uudenmaan pelastuslaitoksella osoitettu henkildstéresurssia valmistelemaan pelastuslaitoksen
toimintojen sovittamista hyvinvointialueelle mm. osallistumalla merkittavalla panoksella
alueelliseen kehittamishankkeeseen Pelastustoimen palvelukokonaisuuksien kuvaaminen.
Hankkeen lopputuotteena syntyi Pelastustoimen palvelukokonaisuudet -kasikirja, joka on
julkaistu Kuntaliiton verkkosivuilla. Kasikirja kokoaa yhteen pelastustoimen palvelut, niiden
sisalléon maarittelyn sekd palveluiden keskeiset yhdyspinnat hyvinvointialueilla ja kunnissa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos on jo valmiiksi koko hyvinvointialueen kattava
palveluorganisaatio. Keskeinen tavoite on rakentaa nykyinen pelastuslaitos osaksi
hyvinvointialuetta ja luoda toimintaprosessit seka tukialvelut niin, ettd nama palvelevat
pelastuslaitoksen palvelutuotantoa seka pelastustoimessa etta ensihoidossa.

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
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ICT-rahoitus ja siihen liittyvat epavarmuudet vaikuttavat pelastuslaitoksen toiminnan
sovittamiseen osaksi hyvinvointialuetta. Pelastuslaitoksen siirtyessa osaksi uutta
organisaatiota, tulee samaan aikaan toteuttaa hallinnon turvallisuusverkon (TUVE) palvelujen
kayttoonotto.  Pelastustoimen kansalliset ICT-jarjestelmat eivat ole kaytettavissa
hyvinvointialueiden aloittaessa 1.1.2023.

2.13 Yhteiset palvelut ja integraatiot

TA2021 TP2021 Poikkeama, € Poikkeama, %

Toimintakulut -15199 0 15 199 -100 %
Palvelujen ostot (kunnilta) -13 276 13 276 -100 %
Palvelujen ostot (muut) -1923 1923 -100 %

Toimintakate -15199 0 15199 -100 %

Olennaiset tapahtumat tilikaudella 2021

Lansi-Uudenmaan sote -ohjelman sote-rakenneuudistusta valmisteleva hanke toteutettiin
paaasiallisesti vuonna 2021. Hankkeen tavoitteena oli jatkaa viime vuosina syventynytta sote-
yhteisty6ta Lansi-Uudellamaalla. Lisdksi tavoitteena oli kehittaa ja ottaa kayttéén uusia yhteisia
palveluratkaisuja ja valmistautua sote-jarjestamisen ja -organisaatioiden yhdistymiseen. Hanke
toteutettiin yhteisessa johtamisrakenteessa sisaltbuudistusta toteuttavan Tulevaisuuden sote-
keskus hankkeen kanssa. Hankkeiden valilla toteutettiin laaja-alaista yhteisty6ta.

Rakenneuudistushanke vaiheistettiin siten, ettd hankkeen toteuttamisessa voitiin huomioida
valtakunnallisen sote-uudistuksen valmistelun eteneminen ja alueen kuntien paatdkset
yhteistydn syventamiseen. Hankkeessa varauduttiin toteuttamaan Lansi-Uudenmaan sote-
jarjestdmisvastuun siirto yhdelle toimijalle ja organisaatioon vuoden 2023 alusta. Ennen lakien
hyvaksymista ja hyvinvointialueiden perustamista 1.7.2021 projektien tavoite oli kartoittaa ja
valmistella mahdollista tulevaa toimeenpanoa seka tukea alueen asukkaiden sote-palvelujen
kehittamista.

Rakenneuudistushanke jarjestettiin neljdadn osa-alueeseen; 1. Jarjestaminen, hankehallinto ja
viestinta, 2. Johtamisen ja ohjauksen kehittdminen, 3. Digi ja ICT seka 4. Helsingin kaupungin
vastuulla oleva ESH yhteiskehittdmishankkeet. Yhteensa osa-alueissa 1, 2 ja 4 oli lahemmas
30 paaprojektia ja osa-alueessa 3. saman verran. Lakien tullessa voimaan siirryttiin
rakenneuudistushankkeessa toimeenpanovaiheeseen ja paapaino oli siirtdd projektien
tuotokset valmisteluorganisaatiolle hyodynnettavaksi jatkotyossa.
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Maaliskuussa 2021 toteutettiin Lansi-Uudenmaan kunnille kysely, jonka tarkoituksena oli
kartoittaa Lansi-Uudenmaan kuntien sote-palvelujen laadunhallinnan, omavalvonnan seka
potilasturvallisuuden nykytilanne. Tuloksia kaytetaan jatkosuunnitteluun.

2.14 Lapset, nuoret ja perheet

Tuloslaskelma

TA2021 TP2021 Poikkeama, € Poikkeama, %

Toimintatuotot 21447 0 -21 447 -100 %
Myyntituotot 21447 -21 447 -100 %
Toimintakulut -25 295 -4 108 21187 -84 %
Henkildstokulut -21 447 -4 108 17 339 -81 %
Palvelujen ostot (muut) -3 848 3848 -100 %
Toimintakate -3 848 -4 108 -260 7 %

Olennaiset tapahtumat tilikaudella 2021:

Valmistelujohtaja aloitti 13.12.2021.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen sisallollista kehittamista on tehty Perhekeskus -
kehittdmisen alla Tulevaisuuden sote-keskus —hankkeen alaisuudessa. Perhekeskus tarkoittaa
lasten ja nuorten perus- ja osin erikoistason sosiaali- ja terveyspalveluiden kokonaisuutta,
joissa asiakkaan/asiakasryhman tarvitsemat palvelut yhteensovitetaan toimivaksi
kokonaisuudeksi. Yhteistyd mm. sivistystoimien palveluiden kanssa on keskeisessa roolissa.

Tyoikaisten sosiaalipalvelujen kokonaisuus sovittiin valmistelun osalta siirrettavaksi tahan
osioon. Tydikaisten osiossa on tehty sisalldllista kehittamisty6ta Tulevaisuuden sote-keskus —
hankkeen puitteissa kuluneena vuonna mm. asiakassuunnitelman parissa.

Tulevaisuuden sote-keskus -hanke on jakaantunut useisiin osa-alueisiin ja erilaisia
kuntakohtaisia pilotteja on kaynnistetty. Kehittamisty jatkuu sisaltéjen osalta vuoden 2023
loppuun asti.



26
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Tilinpaatos 2021

Arvio tulevasta kehityksesta:

Lasten, nuorten ja perheiden osio on organisoitunut neljaan valmistelukokonaisuuteen: 1)
palvelujen yhdenmukaistaminen 2) sosiaalipalvelujen keskitettavien palvelujen
(perheoikeudelliset palvelut, lastensuojelun sijaishuolto) jarjestdmisen suunnittelu 3) lasten ja
nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelujen palveluketjun rakentaminen ja terveydenhuollon
erikoispalvelujen jarjestamisen suunnittelu ja 4) opiskeluhuollon palvelujen
yhdenmukaistaminen seka kuraattori- ja psykologitoiminnan siirron valmistelu. Ryhmien ty6
nivoutuu monin paikoin toisiinsa Perhekeskus- ajattelun mukaisesti.

Tyoikaisten sosiaalipalvelujen valmistelu on organisoitumassa neljaan kokonaisuuteen: 1)
yleinen sosiaality0 ja palvelujen yhdenmukaistaminen, 2) asuminen, 3)
maahanmuuttajapalvelut ja kotoutuminen ja 4) sosiaali- ja kriisipaivystys,
lahisuhdevakivaltatyo.

Lasten, nuorten ja tyoikaisten palveluilla on lukuisia yhdyspintoja kuntien palveluihin. Naiden
yhdyspintojen selkiyttdminen ja vahvistaminen liittyy kaikkeen valmisteluun.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista:

Muutosty0 tulee tehda vaiheittain ja mahdollisimman hallitusti. Perustoiminnot pitaa turvata
siityman aikana. Merkittavat riskit liittyvat mm. aikatauluun, rahoitukseen ja ICT-palveluiden
kyvykkyyteen vastata palvelutuotannon tarpeisiin.

2.15 Aikuiset

Tuloslaskelma

TA2021 TP2021 Poikkeama, € Poikkeama, %

Toimintatuotot 21447 0 -21 447 -100 %
Myyntituotot 21 447 -21 447 -100 %
Toimintakulut -25 295 -3 738 21 557 -85 %
Henkilostokulut -21 447 -3 738 17 709 -83 %
Palvelujen ostot (muut) -3 848 3848 -100 %
Toimintakate -3 848 -3 738 110 3%

Olennaiset tapahtumat tilikaudella 2021

Valmistelujohtaja aloitti tehtdvassdan 13.12.2021. Valmistelu kaynnistyy laajemmin vuoden
2022 alussa.

Arvio tulevasta kehityksesta
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Valmistelua tehdaan erikseen suun terveydenhuollon, mielenterveys- ja paihdepalveluiden,
avokuntoutuksen seka avosairaanhoidon osalta. Valmistelun osakokonaisuudet on priorisoitu
tarkeysjarjestykseen siten, etta turvallinen siirtyma hyvinvointialueelle voidaan varmistaa.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Uudistuksen aikataulu sisaltda riskeja. Palvelutuotannon kaynnistyminen on riippuvainen mm.
ICT-ratkaisuista, joiden toteutuminen riittdvalla laajuudella vuoden 2023 alkuun mennessa on
viela epavarmaa.

2.16 lkaantyneet

Tuloslaskelma

TA2021 TP2021 Poikkeama, € Poikkeama, %

Toimintatuotot 21447 0 -21 447 -100 %
Myyntituotot 21 447 -21 447 -100 %
Toimintakulut -25 295 -7 799 17 496 -69 %
Henkilostokulut -21 447 -7 799 13 648 -64 %
Palvelujen ostot (muut) -3 848 3848 -100 %
Toimintakate -3 848 7799 -3 951 103 %

Olennaiset tapahtumat tilikaudella 2021

Valmistelujohtaja aloitti tehtavassaan 13.12.2021. Varsinainen valmistelu tapahtuu
kokonaisuudessaan vasta vuoden 2022 aikana.

Arvio tulevasta kehityksesta

Ikdantyneiden palveluiden valmistelu organisoituu neljaan kokonaisuuteen:

1.

siten

Sairaalat ja asuminen. Kokonaisuuteen kuuluvat sairaalat ja vuodeosastot, kotisairaala,
erityyppiset ikdantyneiden asumispalvelut ja osastokuntoutus



28
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Tilinpaatos 2021

2. Kotona asuminen. Kokonaisuuteen kuuluvat, kotihoito, kotona asumista tukevat palvelut
(mm. kotikuntoutus, kuntouttava paivatoiminta, kotiateriat, kylpypalvelut, turvapalvelut) ja
omaishoito

3. Asiakasohjaus ja neuvonta; Kokonaisuuteen kuuluvat asiakasohjaus ja neuvonta seka
yhteistyd erityisesti kuntien ja jarjestdjen kanssa ikdantyneen vaeston osalta

4. Digitaaliset palvelut; Kokonaisuuteen kuuluu digitaalisten palveluiden (mm.
lddkeannosautomaatit ja etdhoiva) kaytdén laajentaminen koko alueelle sekd keskitetyn
ohjausmallin suunnittelu

Kaikissa valmistelukokonaisuuksissa maaritetdan palveluille yhtenaiset palvelukuvaukset ja
palvelujen myontamisen perusteet seka suunnitellaan toimiva ja tehokas palvelurakenne siten,
etta kaikille Lansi-Uudenmaan asukkaille pystytdan tarjoamaan riittavan tasavertaiset palvelut.

Merkittdva osa valmisteluun tarvittavien resurssien rahoituksesta pystytddn saamaan
Tulevaisuuden Sotekeskus —hankkeen rahoituksesta seka Lohjan kaupungin hallinnoimasta
Ikdantyneiden kotona asumista tukevasta hankkeesta.

Projektipaallikot, muu valmisteluhenkilsto ja projektirynmat aloittavat tydnsa helmikuun aikana.
Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
Merkittavin riski liittyy valmisteluun liittyvan rahoituksen ja resurssoinnin riittavyyteen.

Riskind on myds eri hankkeiden ja muissa valmistelukokonaisuuksissa tehtavan tyon
yhteensovittaminen siten, ettd kokonaisvalmistelu saadaan etenemaan yhdenmukaisesti
mahdollisimman tehokkaasti ilman paallekkaisyyksia ja aukkokohtia.

Valmistelussa pitaa keskittya oleelliseen ja hyvinvointialueen kaynnistymisen kannalta oleellisiin
asioihin. Aikataulu on tiukka, joten riskiksi voi nousta my®s valmistelun aikataulun pitavyys,
mikali valmistelun kannalta keskeisia paatoksia ja linjauksia ei pystyta saamaan aikaan riittavan
nopeasti. Tiukan etenemisaikataulun vuoksi korostuu aktiivisen ja avoimen viestinnan ja
vuoropuhelun merkitys kuntien ja muiden yhteysty6tahojen kanssa.

2.17 Hyvinvointialueen tuet ja avustukset

Tuloslaskelma

TA2021 TP2021 Poikkeama, € Poikkeama, %

Tuet ja avustukset 403434 138180 -265 254 -66 %
Siirtyvé avustus™ 645 573

Toimintakate 403 434 138180 -265 254 -66 %
*Infotieto

Tuet ja avustus-kohtaan sisaltyy perusrahoituksesta koostuva valtionavustus.
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2.18 Kayttotalousosan toteutuminen
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Toimintakate, € TA2021 TP2021 Poikkeama, € Poikkeama, %
-144

Johto 350 -66 060 78 290 -54 %
Viestinta ja osallisuus -28 853 -3672 25 181 -87 %
Hankinta -28 848 -10 566 18 282 -63 %
Yleishallinto -28 848 -4 973 23 875 -83 %
Taloushallinto -28 848 -3 564 25 284 -88 %
Henkilostod -28 848 0 28 848 -100 %
Tukipalvelut -28 848 -6 707 22 141 -77 %
ICT ja digipalvelut -28 848 -19439 9409 -33 %
Pelastustoimi ja ensihoito -30400 -6 558 23 842 -78 %
Yhteiset palvelut ja integraatiot -15 199 0 15199 -100 %
Lapset, nuoret ja perheet -3848 -4108 -260 7 %
Aikuiset -3848 -3738 110 -3 %
Ikdantyneet -3848 -7799 -3 951 103 %
Hyvinvointialueen tuet ja avustukset 403 434 138 180 -265 254 -66 %
Yhteensa 0 994 994
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2.19 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TP2021 Poikkeama, € Poikkeama, %

Tuloslaskelma, € TA2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 235912
Tuet ja avustukset 403 434
Siirtyvé avustus * 645 573

Toimintatuotot yhteensa 639 346

Toimintakulut

Henkildstokulut -235 917
Palvelujen ostot -403 429

Toimintakulut yhteensa -639 346

Toimintakate 0

Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkokulut

Vuosikate 0

Tilikauden tulos 0

Tilikauden yli-/alijaama 0

56 796
138 180

194 976

-140
236
-563 745

-193
981

994

-994
-994

-179 116
-265 254

-444 370

95 681
349 684

445 365

994

-994
-994

-76 %
-66 %

-70 %

-41 %
-87 %

-70 %
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* infotieto

2.20 Rahoitusosan toteutuminen
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Poikkeama,
Rahoituslaskelma, € TA2021 TP2021 € Poikkeama, %
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 0 0 0
Toiminnan rahavirta yhteensa 0 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot 0 -122442 -122 442
Rahoitusosuudet investointeihin 122 442 122 442
Investointien rahavirta yhteensa 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 0 0 0
Rahoituksen rahavirta
" Muut maksuvalmiuden muutokset 645573 2018290 2663 863 -413 %
Korottomien saamisten muutos -64 786 -64 786
Korottomien velkojen muutos 645573 2083076 2 728 649 -423 %
Rahoituksen rahavirta yhteensa 645573 2018290 2663 863 -413 %
Rahavarojen muutos 645573 2018290 2663 863 -413 %
Rahavarat 31.12. 645573 2018290 2 663 863 -413 %
Rahavarat 01.07. 0 0 0
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3 Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma 01.07.-31.12.2021

Toimintatuotot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut

Vuosikate

56 796,00

138 179,82
194 975,82

-140 235,93
-118 556,95
-21 678,98
-17 727,44
-3 951,54
-63 745,48
-193 981,41

994,41

-994,41
-994,41

0,00
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Tilikauden tulos 0,00

Tilikauden yli-/alijaama 0,00

Rahoituslaskelma 01.07.-31.12.2021

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 0,00
Toiminnan rahavirta yhteensa 0,00

Investointien rahavirta

Investointimenot -122 441,92
Rahoitusosuudet investointeihin 122 441,92
Investointien rahavirta yhteensa 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 0,00

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset 2018 289,95
Korottomien saamisten muutos -64 785,67
Korottomien velkojen muutos 2083 075,62

Rahoituksen rahavirta yhteensa 2 018 289,95
Rahavarojen muutos 2018 289,95
Rahavarat 31.12. 2018 289,95

Rahavarat 01.07. 0,00
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VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Tilikauden ylijadma (alijama)

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2021
2083 075,62

64 785,67
40 853,08
40 853,08
23 932,59
23 502,54

430,05

2018 289,95

2083 075,62

0,00
0,00
0,00

2083 075,62
109 658,89
28 078,36
1945 338,37

2083 075,62
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on kirjattu tuloslaskelmaan suoriteperusteisuutta noudattaen.
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd investointeihin
saaduilla rahoitusosuuksilla.

4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Myyntituotot 2021
Valmistelujohtajien tyé Espoon kaupungin sote-hankkeille 56 796,00
Tuet ja avustukset

Valtionavustus toiminnan valmisteluun 138 179,82
Toimintatuotot yhteensa 194 975,82
Palvelujen ostot 2021

Muiden palveluiden ostot 53 745,48

Palveluen ostot yhteensa 53 745,48
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4.3 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Keskeneraiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 01.07.2021
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Valtionavustus ICT-muutoksen esivalmisteluun
Hankintameno 31.12.

Osakkeet ja osuudet
Poistamaton hankintameno 01.07.2021
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Valtionavustus ICT-muutoksen esivalmisteluun
Hankintameno 31.12.

Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Siirtynyt lomapalkkavelka
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Muut saamiset
Alv-saamiset
Lyhytaikaiset muut saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tapaturmavakuutus 2022
Lahi-Tapiola 2022

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

2021
0,00
112 884,42

-112 884,42
0,00

2021
0,00
9 557,50

-9 557,50
0,00

2021
40 853,08
40 853,08

2021
23 502,54
23 502,54

2021
199,18
230,87
430,05

4.4 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Muut ostovelat
Muut ostovelat
Muut ostovelat yhteensa

Muut velat
Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka

2021
109 658,89
109 658,89

2021
27 049,51
1 028,85
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Muut velat yhteensa 28 078,36
Siirtovelat 2021
Muut palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 32 230,29
Liikeenluovutuksella siirtynyt lomapalkkavelka 40 853,09
Jaksotettu lasku Istekki Oy 83 869,73
Jaksotettu avustus 1788 385,26
Valtionavustus toiminnan valmisteluun 1049 007,00
Jaksotettu vuodelle 2021 -138 179,82
Valtionavustus ICT-muutoksen esivalmisteluun 1 000 000,00
Jaksotettu vuodelle 2021 -122 441,92
Siirtovelat yhteensa 1945 338,37

4.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 2021
Henkil6ita keskimaarin tilikaudella 9
Henkiloston lukumaara yhteensa 9

Henkilostokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 140 235,93
Taseeseen aktivoidut henkil6stomenot 0,00
Henkil6stomenot yhteensa 140 235,93

5 Luettelot ja selvitykset
5.1 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja sailyttamistapa
Tilinpaatds ja tase-erittely sahkdinen

Tilikohtainen tase sahkdinen

Tilikohtainen tuloslaskelma sahkoinen

Tililuettelo sahkoéinen
Paivakirja sahkdinen
Paaakirja sahkoinen
Myyntireskontra sahkoinen
Ostoreskontra sahkaoinen



38
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Tilinpaatos 2021

Palkkakirjanpito sahkdinen

Kassakirjanpito sahkdinen

5.2 Luettelo tositelajeista

Numeroin

Tositelaji Nimike ti

OR Ostolaskut

MY Myyntilaskut Ixxxx
KA Kassa 2XXXX
T1 Tiliote 3XxXX
PA Palkat 5xxxx
MU Muut BEXXXX
JA Jaksotukset 7XXXX

5.3 Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt6on)

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa / asukas
=Vuosikate / Asukasmaara 31.12

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, euroa
=Tilikauden toiminnan ja investointien rahavirta lisattyna neljan edellisen vuoden kertymalla

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Taseen tunnusluvut
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Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma -
Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijgama (alijgdma) + Tilikauden ylijaama (alijagama)

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijgama) + Tilikauden ylijadma (alijagdma)] / Asukasmaara
31.12.

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat euroa/asukas
=Lainakanta / Asukasmaara 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa / asukas
=Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut /
Asukasmaara 31.12.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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6 Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus ja muutosjohtaja (hallintosaanté 90 §)

Epoossa __ /__ 2022

Sanna Svahn

Mia Laiho

Wickstrom Henrik

Myllyniemi Markus

Uusitalo Arja

Réaséanen Joona

Blom Urho

Vehmanen Emma-Stina

Baarman Petra
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Juvonen Arja

Laakso Ville

Piirtola Mikko

Lassus Johan

Frantsi-Lankia Marjut

Rehn-Kivi Veronica

Hukari Hanna

Kivekas Liisa

Pajuoja Matti

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Espoossa /2022
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