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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Oversikt av ordférande for det temporira beredningsorganet for
Vastra Nylands valfardsomrade

Den storsta forvaltningsmassiga reformen genom historien framskred till nasta skede nar
lagstiftningen for social- och halsovarden samt raddningsvasendet godkandes den 23 juni 2021.
Reformens nationella mal ar att minska skillnaderna i valfard och halsa, trygga enhetliga och
hogklassiga tjanster inom social- och halsovarden samt raddningsvasendet for alla finlandare,
forbattra tillgangen och tillgangligheten till tjanster i synnerhet pa basniva, trygga tillgangen fill
yrkeskunnig arbetskraft, svara mot utmaningar som samhalleliga forandringar medfér, stavja
kostnadsdkningarna och forbattra sakerheten.

Social- och halsovardstjansterna i 10 kommuner i Vastra Nyland och Vastra Nylands
raddningsverk gar samman till en organisation. Vastra Nylands valfardsomrade betjanar i
fortsattningen cirka 470 000 invanare pa omradet och i organisationen arbetar cirka 9 000
professionella inom social- och halsovardstjansterna samt raddningsvasendet.

Verkstallandet av valfardsomradet pabdrjades hosten 2021 under ledning av det temporara
beredningsorganet (Vate). Fran férsta stund av beredningen har det varit tydligt att den strikta
tidtabellen for verkstallandet och den splittrade finansieringen som allokerats till beredningen
medfér utmaningar. Det temporara beredningsorganet identifierade de kritiska riskerna genast
efter att organet bildades och férde under hdsten 2021 en fortldpande dialog om situationen
med de styrande ministerierna. Ett sardrag for beredningen av Vastra Nylands valfardsomrade
ar att organisationen inte kan beredas i den befintliga organisationens strukturer. | verkstallandet
gallande 2021 betonades saledes i synnerhet en trygg Overgang till valfardsomradet och
beredningsarbetet som hanfor sig till forvaltningen for att organiseringsansvaret ska kunna
overga till valfardsomradet 1.1.2023.

Innan lagarna stadfasts har man pa omradet fokuserat pa tatt samarbete betraffande tjansterna,
Vastra Nylands raddningsverk grundades 2004 och Vastra Nylands social- och krisjour 2019.
Darutéver har man i omradets kommuner gjort fortjanstfullt utvecklingsarbete med
verksamhetsmodeller och servicekedjor under projektet for social- och halsovardsreformen i
Vastra Nyland. Detta grundlaggande arbete har satt fart pa beredningsarbetet av
serviceproduktionen och smalter in som en del i verkstallandet av valfardsomradet.

Arbetet med att bygga Vastra Nylands valfardsomrade fortsatter 2022 pa annu bredare front.
Organisationen som svarar for verkstallandet starks och verksamhetsperioden for
omradesfullmaktige inleds i bérjan av mars.
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1.2 Strukturen for projektorganisationen i Vastra Nylands
vélfardsomrade 31.12.2021, verksamhetsorganens medlemmar
och redovisningsskyldiga

Projektorganisationen struktur 31.12.2021:

Valardsomradesfullmaktige och valfardsomrade
03/2022 M

Tempordra beredningsorganet - . . " Valfardsomradesdirektor XX
ordf. Sanna Svahn, vice ordf. Tuula Suominen, F:;:::?:gs:"lrik;o;osza_ X.X.2022 - >
Oberg - > 02/2022 T e 4 vilfardsomradesfullméktige viljer, ans

Forandringsdirektokdt slutet av 2022:

Kommunikatipnjoch gyonomi IKT och digithlh loshpigapal Férvaltning ofH  gtsdtjanster
d_t_elaktlghet Ville Rajahalme Tommi Kuukka Kimmo~, S3rgkoskipphandling Pasi Ojaniemi
Eliisa Anttila Ulla Palmroos Jarno Moisala

Tjanster for barn, ungq dch familjer och

Hilsovardstjénster Tjénster for Gemensamma tjénster
socialtjdnster for vuxna Markus Paananen éldre och integrationer
Mari Ahlstrom Jorma Haapanen Jaana Koskela

Réddningsvasenddt och prehospital akutsjukvard

Kimmo Markkanen

Medlemmar i den politiska uppfdljningsgruppen:

Organisation Namn Uppgift
Esbo Henrik Vuornos Stadsstyrelsens ordférande
Tiina Elo Stadsstyrelsens forsta vice
ordférande
Maria Guzenina Stadsstyrelsens andra vice
ordférande
Grankulla Veronica Rehn-Kivi Stadsstyrelsens
ordférande
Lauri Ant-Wuorinen Stadsstyrelsens forste vice
ordférande
Kyrkslatt Timo Haapaniemi Kommunstyrelsens
ordférande
Piia Aallonharja Kommunstyrelsens
forste vice ordférande
Tony Bjork Kommunstyrelsens

andre vice ordférande
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Sjundea

Inga

Hango

Raseborg

Lojo

Vichtis

Hogfors

Vastra Nylands
raddningsverk

Tillaggsmedlemmar

Marko Linnala
Stefan Svanfeldt

Kristian Parviainen

Henrik Wickstrom
Juha Kainulainen

Annika Wide

Sture Soderholm

Tom Ronnblad

Anita Westerholm
Petri Kajander

Linnea Henriksson

Pekka Luoma
Hannele Maittila

Taina Lackman

Arja Uusitalo

Veli-Matti Laitinen

Anu Rajajarvi

Markku Korhonen
Mika Tallgren

Seppo Meri

Veera Ruoho

Kommunstyrelsens
ordférande
Kommunstyrelsens
forste vice ordforande
Kommunstyrelsens
andre vice ordférande

Kommunstyrelsens
ordférande
Kommunstyrelsens
forste vice ordforande
Kommunstyrelsens
andre vice ordférande

Stadsstyrelsens
ordférande
Stadsstyrelsens
forste vice ordférande

Stadsstyrelsens
ordférande

Ordfoérande for social-

halsovardsnamnden
Ledamot i
stadsstyrelsen

Stadsstyrelsens
ordférande
Stadsstyrelsens
forste vice ordférande
Stadsstyrelsens
andre vice ordférande

Ledamot
samkommunstyrelsen
samkommunen  for
och omsorg Karvinen
Kommunstyrelsens
forste vice ordférande
Kommunstyrelsens
andre vice ordférande

Stadsstyrelsens
ordférande
Stadsstyrelsens
forste vice ordforande
Stadsstyrelsens
andre vice ordférande

Ordforande
raddningsverkets
direktion

och

i
for
vard

for
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Esbo Antero Laukkanen (KD)

Esbo Sofia Tuisku (C)

Esbo Tiina Ahlfors (VF)

Esbo Nora Stenvall (Rdrelse Nu)

Esbo Markku Markkula (Saml)

Esbo Mia Laiho (Saml)

Esbo Tiina Thure-Toivanen
(Saml)

Esbo Saara Hyrkko (Grona)

Esbo Henna Partanen (Gréna)

Esbo Inka Hopsu (Gréna)

Esbo Noora Koponen (Grdéna)

Esbo Hanna Hukari (Grona)

Esbo Teemu Lahtinen (Sannf)

Esbo Arja Juvonen (Sannf)

Kyrkslatt Minna Hakapaa (Pro
Kyrkslatt)

Ledamoter i det temporara beredningsorganet for Vastra Nylands valfardsomrade:

Organisation

Ledamot

Ersattare

Esbo

Lojo

Raseborg,
Hangd, Inga
och Sjundea

Kyrkslatt och
Grankulla

Hogfors  och
Vichtis

Vastra
Nylands
raddningsverk

Sanna Svahn
Omsorgsdirektor

Markus Syrjanen
Forvaltnings- och
utvecklingsdirektor

Mari Ahlstrom
Direktdr  for
socialtjanster
Timo Kuismin
Juridisk direktor

familje- och

Tuula Suominen
Valfardsdirektor

Benita Oberg

Social- och
halsovardsdirektor

i Raseborg

Jaana Koskela
Vard- och omsorgsdirektor
i Kyrkslatt

Mikko Turunen
Direktor for samkommunen
Karviainen

Veli-Pekka lhamaki
Raddningsdirektor

Markus Paananen
Halsovardsdirektor
Ari Erkinharju
Upphandlingsdirektdr

Minna Hoffstrom
Aldreomsorgsdirektor

Jouni Majuri
Stadssekreterare

Raija Lindroos
Ekonomidirektor

Cathrinne Wetterstrand
Grundtrygghetsdirektor
Sjundea

Ulla Tikkanen
Social- och hélsovardsdirektor
i Grankulla

Mari Haapanen
Bildnings- ja valfardsdirektor i
Vichtis

Kimmo Markkanen
Stodtjanstchef
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Redovisningsskyldiga:
Namn Ansvarsomrade Grund
redovisningsskyldighet
Sanna Svahn Ledning Forandringsdirektor

Eliisa Anttila
Tommi Kuukka
Kimmo
Markkanen

Pasi Ojaniemi
Jarno Moisala
Ulla Palmroos
Kimmo Sarekoski
Ville Rajahalme
Jorma

Kommunikation och delaktighet
IKT och digitala I6sningar:
Raddningsvasendet och
prehospital akutsjukvard
Stodtjanster

Forvaltning och upphandling
Personal

Personal

Ekonomi

Uppgiftsomradet tjanster for aldre

Beredningsdirektor
Beredningsdirektor
Beredningsdirektor

Beredningsdirektor
Beredningsdirektor
Beredningsdirektor
Beredningsdirektor
Beredningsdirektor
Beredningsdirektor

Haapanen.
Mari Ahlstrém Uppgiftsomradet tjanster for barn,
unga och familjer

Uppgiftsomradet tjanster for vuxna

Beredningsdirektor

Markus
Paananen
Jaana Koskela

Beredningsdirektor

Uppgiftsomradet  gemensamma
tjianster och integrationer

Beredningsdirektor

1.3 Verksamheten pa Vastra Nylands valfardsomrade 2021

Det temporara beredningsorganet for Vastra Nylands valfardsomrade inledde sin verksamhet
27.8.2021. Dartill fattade man beslut om tillsattande av en uppféljningsgrupp fér det temporéara
beredningsorganet som inledde sin verksamhet 6.10.2021. En central uppgift for det temporara
beredningsorganet har varit att med stdd av lagen om genomférande av reformen av social- och
halsovarden och raddningsvasendet och om inférande av den lagstiftning som galler reformen
(616/2021) bereda och anvanda beslutanderatten, som galler beredningen, for att starta
valfardsomradets verksamhet och forvaltning. Den politiska uppféljningsgruppens uppgift har
varit att folja upp och stddja startandet av verksamheten och férvaltningen inom Vastra Nylands
valfardsomrade.

Det temporara beredningsorganet sammantradde 13 ganger under redovisningsperioden. De
mest betydande besluten med tanke pa verkstallandet av social- och halsovardsreformen var
att paborja beredningen av valfardsomradet, tillsattande av beredningsdirektérernas tjanster,
faststallande av budgeten fér 2021, faststdllande av det temporara beredningsorganets
arbetsordning och bildande av backoffice-funktioner. Det temporara beredningsorganet
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beslutade dven om att ansluta sig som deldgare i Kommunernas Tiera Ab och Istekki Oy for att
genomfora vissa inhouse-anskaffningar.

| bérjan av hosten pabdrjades bildandet av valfardsomradets projektorganisation med att
faststalla beredningsdirektorernas uppgifter och tillsatta vakanserna. | det forst skedet tillsattes
uppgifterna fér koncernférvaltningens beredningsdirektérer och i andra skedet uppgifterna for
serviceproduktionens beredningsdirektorer. Storsta delen av beredningsdirektérerna inledde sitt
arbete fore slutet av redovisningsperioden 2021.

Arbetet med att bestdmma beredningsuppgifterna preciserades i slutet av aret och besattandet
av uppgifterna i projektorganisationen pabdrjades under ledning av beredningsdirektodrerna.
Projektorganisationens personalmangd uppgick till ndstan 60 personer fére slutet av januari
2022, da antalet anstallda var mindre an 20 i slutet av aret 2021. Enligt personalplanen i
budgeten for 2022 kommer antalet anstallda i beredningsorganisationen att dka till cirka 160
personer under 2022.

| slutet av aret 2021 pabdrjade man ett samarbete som en del av 6verféringsberedningen med
kommunerna, stdderna och samkommunerna i Vastra Nyland. Overféringsberedningen grundar
sig pa lagen om genomférande av reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet
och om inférande av den lagstiftning som galler reformen, och pa basis av den kartladggs
verksamhetslokaler, personal, avtal och egendomsmangder som  Overfors.
Datadverforingsmallar, anvisningar for datadverforing och planering av tekniska
datadverforingskanaler har gjorts for dverforingsberedningen. Man har haft ett aktivt samarbete
med omradets organisationer och gett en regelbunden lagesoversikt om hur beredningen av
valfardsomradet framskrider for C10-gruppen, som bestar av kommun- och stadsdirektorer.

Projektet for social- och halsovardsstrukturen i anslutning till beredningen av social- och
halsovardsreformen i Vastra Nyland genomférdes huvudsakligen 2021. Malet med projektet var
att fortsatta det fordjupade social- och halsovardssamarbetet i Vastra Nyland. Malet var
dessutom att utveckla och implementera nya gemensamma serviceldsningar och bereda sig for
férenandet av organiseringen av social- och halsovarden och organisationerna. Projektet
genomférdes tillsammans med projektet Framtidens social- och halsvardcenter, som fornyar
innehallet i ledningsstrukturen.

| boérjan av 2022 holls det forsta valfardsomradesvalet i landets historia. Pa basis av valet valdes
79 ordinarie fullmaktigeledamoter och 79 ersattare till Vastra Nylands valfardsomrade. De forsta
fullmaktigeseminarierna har startat i februari och den egentliga fullmaktigeperioden bérjar
1.3.2022. Fullmaktiges forsta officiella konstituerande moéte ska héllas 7.3.2022. P4 motet
beslutar man bland annat om férvaltningsstadgan samt bildandet av 6vriga verksamhetsorgan
och val av ledaméter till verksamhetsorganen.

Ovriga betydande &renden som ska beslutas for 2022 &r féljande versioner av
forvaltningsstadgan  och  faststdllande av  &vrig regelstyrning, beslutande om
organisationsstrukturen, faststallande av budgeten fér 2023 samt beslut som férutsatts for
overféringsberedningen fér mottagande av egendom, avtal, personal och lokaler. Stora
beredningshelheter ar &aven andringsarbeten i IKT-systemen och implementeringen av
basfunktioner inom ekonomi- och personalférvaltningen som produceras av en extern
servicecentral.
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Personalnyckeltal:

Personalen uppgick till i medeltal 9 personer under rakenskapsperioden och
personalkostnaderna var 0,1 milj. euro.

Personalkostnader

Loner och arvoden -118 557
Personalbikostnader -21679
Pensionskostnader -17 727
Ovriga
personalbikostnader -3 952
Personalkostnader
sammanlagt -140 236

1.4 Ekonomi 2021 for Vastra Nylands valfardsomrade

Budgeten for Vastra Nylands valfardsomrade 2021 faststdlldes i det temporara
beredningsorganet 8.10.2021 § 39. | budgeten hade man reserverat 0,6 milj. euro fér utgifter i
driftsekonomin och i bokslutet var verksamhetsutgifterna 0,2 milj. euro. Stérsta delen av
verksamhetsutgifterna bestod av projektorganisationens personalkostnader och koép av vissa
experttjanster.

| verksamhetsinkomsterna har man bokfort valfardsomradets beredningsfinansiering, som
grundar sig pa statens finansiering. Beredningsfinansieringen fordelas till grundfinansiering med
allman tackning och finansiering som allokeras till IKT-andringsarbeten.

Finansministeriet har genom sitt beslut 1.7.2021 SR/14629/2021 beviljat cirka 1,0 milj. euro for
2021 i grundfinansiering till Vastra Nylands valfardsomrade. Social- och halsovardsministeriet
har genom sitt beslut 10.11.2021 SR/26670/2020 beviljat 1,0 milj. euro i startkapital for 2021 till
Vastra Nylands valfardsomrade for IKT-andringen. Valfardsomradet ansdkte om sammanlagt
61,1 milj. euro av ovanstaende finansiering for aren 2021-2022.

| bokslutet har sammanlagt 0,1 milj. euro av grundfinansieringen intaktsforts fér 2021 och den
resterande oanvanda finansieringen har 6verforts till 2022. Darav blev det ett nollresultat for
rakenskapsperioden. Rakenskapsperiodens investeringar pa 0,1 milj. euro uppkommer av
teckning av aktier i Kommunernas Tiera Ab och Istekki Oy och av beredningsarbeten for
datakommunikations- och integrationslésningar. Den beviljade finansieringen pa 0,1 milj. euro
har allokerats som finansieringsandelar for IKT-andringsarbeten och resterande delen av
finansieringen har o&verforts till 2022. Pa valfardsomradet finns inga bestdende aktiva
avskrivningar och pa basis av det visar redovisningsperioden ett nollresultat.

Semesterléneskulden for den personal som under rakenskapsperioden &veforts Hill
projektorganisationen har bokforts mot resultatregleringar bland fordringarna och kommer att
Overforas fran fordningarna till att minska grundkapitalet senast i boérjan av 2023.
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Pa grund av knapp beredningsfinansiering var valfardsomradets ekonomiska situation
utmanande i boérjan av rakenskapsperioden 2022. Beredningskostnader for Vastra Nylands
valfardsomrade har i budgeten fér 2022 angetts enligt fullstandighetsprincipen. Utgaende fran
detta har man i budgeten beaktat alla antagna utgifter i drifts- och investeringsekonomin som
uppstar av beredningen. Beredningsfinansieringen for 2022, som beviljades i december 2021,
ar markbart lagre an de uppskattade beredningskostnaderna och pa basis av det ar
finansieringsunderskottet  fér  beredningen  betydande, ~cirka 59,8 milj.  euro.
Beredningskostnaderna okar i synnerhet eftersom Vastra Nylands valfardsomrade ar splittrat.
Det beror for sin del p4 manga social- och halsovardsorganisationer och en oenhetlig IKT-
systemarkitektur.

Social- och halsovardsministergruppen har gett riktlinjer om att ministerierna ska bedéma
beredningen av valfardsomradenas verksamhet och férvaltning, hur finansieringen som
allokeras till beredningen anvands och om den ar tillracklig, samt att man bereder sig for
eventuell tillaggsfinansiering for valfardsomradena i statens tillaggsbudget 2022.

| intressebevakningen av Vastra Nylands valfardsomrade har det ansetts vara viktigt att
beredningsfinansieringen 6kas i statens tillaggsbudget under 2022. Nar det galler principerna i
forordningar om att bestamma och fordela finansieringen, gar det att identifiera skillnader mellan
valfardsomradena och kostnaderna som orsakas i dessa.

Statsradet har 3.2.2022 gett sin forsta framstallning till tillaggsbudget for 2022 till riksdagen och
har framstallt att férordningen om beredningsfinansieringen ska andras bland annat sa att man
pa riksomfattande niva i fortsattningen formar att kanalisera beredningsfinansieringen
effektivare till valfardsomradena dar beredningshelheten ar exceptionellt kravande och
beredningskostnaderna hogre.

Utgaende fran den framstallda tillaggsbudgeten och andringen i férordningen skulle andelen i
tillaggsfinansieringen vara cirka 22 milj. euro for Vastra Nylands valfardsomrade, vilket
motsvarar cirka 14 procent av den riksomfattande tillaggsfinansieringen. Efter
tillaggsfinansieringen ar finansieringsunderskottet fér beredningen av Vastra Nylands
valfardsomrade for verksamhet och investeringar cirka 38,5 milj. euro, vilket borde tackas i
statens kommande tillaggsbudgetar. Annars blir man tvungen att fordréja verkstallandet av
beredningen och indela den i etapper redan 2022. Férhandlingarna med ministerierna om att
Oka beredningsfinansieringen fortsatter under 2022.

Redovisningsperiodens resultat

2021
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Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Stod och bidrag

Verksamhetsintakter

sammanlagt

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Kop av tjanster
Verksamhetskostnader
sammanlagt

Verksamhetsbidrag
Finansieringsintakter och -

kostnader
Rantekostnader

Arsbidrag

Rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens over-
lunderskott

Resultatrakningens nyckeltal
Verksamhetsintakter/-kostnader,

%

Arsbidrag/Avskrivningar, %
Arsbidrag, euro/invanare
Invanarantal*

*Statistikcentralens forhandsuppgifter

Finansiering av verksamheten

Kassaflode i verksamheten

56 796
138 180

194 976

-140 236
53 745

-193 981

994

-994
-994

101 %

0
479 166

10
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Arsbidrag
Verksamhetens kassafldde sammanlagt

Kassafléde for investeringarna
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar fér investeringar

Investeringarnas kassafléde sammanlagt

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av rantefria fordringar
Foérandring av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode sammanlagt

Forandring av penningtillgangar

Penningtillgangar 31.12
Penningtillgangar 1.7

Finansieringsanalysens nyckeltal

Kumulativt kassafléde for verksamhet och investeringar for

fem ar, €

Intern finansiering av investeringar
Laneskotselbidrag

Kassans likviditet, dagar
Invanarantal®

*Statistikcentralens féorhandsuppgifter

Finansieringsstallning och dess andringar

Balansrakning

-122 442
122 442
0

2018 290

-64 786
2083076
2018 290

2018 290

2018 290
0

0

1
2 321
479 166
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AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Langfristiga fordningar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA SAMMANLAGT

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT

Balansrakningens nyckeltal
Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattning, % 1068 %

Kumulativt dverskott (underskott)
Kumulativt dverskott (underskott) €/invanare
Lanebestand 31.12
Lan, euro/invanare
Lan och hyresansvar 31.12
Lanefordringar 31.12
Invanarantal*
*Statistikcentralens forhandsuppgifter

Totala intakter och utgifter

INKOMSTER

31.12.2021

2083 076
64 786
40 853
40 853
23 933
23 503

430

2018 290

2083 076

o

2083 076
109 659
28 078
1945 338

2083 076

O O O oo

479 166
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Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 194 976 Verksamhetsutgifter 193981
Rantekostnader 994
Investeringar Investeringar
Finansieringsandelar for
investeringar 122 442 Investeringsutgifter 122 442
Totala intdkter sammanlagt 317 418 Totala utgifter sammanlagt 317 418

1.5 Intern 6vervakning av Vastra Nylands vélfardsomrade och
organisering av riskhantering

Det temporara beredningsorganet for Vastra Nylands valfardsomrade svarar for organisering av
den interna 6vervakningen och riskhanteringen under sin verksamhetsperiod.

Den interna 6vervakningen har organiserats av det temporara beredningsorganet med
regelbunden lagesbild om situationen fér verksamheten och beredningen samt vad man
astadkommit.

Det temporara beredningsorganet har pabdrjat atgarder for att identifiera och hantera risker
genast i borjan av sin verksamhetsperiod hdsten 2022. Det temporara beredningsorganet har
foljt upp och rapporterat lagesbilden nar beredningen framskridit till omradets intressegrupper
och nationellt. Riskerna ar uppdaterade genom regelbundna riskkartldggningar.

1.6 Behandling av rakenskapsperiodens resultat

Resultatet for redovisningsperioden 2021 ar 0,00 euro. Valfardsomradesstyrelsens
framstallning om behandling av redovisningsperiodens resultat:

Resultatet for Vastra Nylands valfardsomrade for redovisningsperioden 2021 ar 0,00 euro och
ger darmed inte orsak till behandling av resultatet. Rakenskapsperiodens dverskott ar 0,00 euro
och overfors till balansréakningen for féregaende rakenskapsperioders Overskotts-
/underskottskonto.

2 Budgetutfall
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2.1 Omradesfullmaktige

Omradesfullmaktige inleder sin verksamhet under 2022.

2.2 Vilfardsomradesstyrelsen

Valfardsomradesstyrelsen inleder sin verksamhet under 2022.

2.3 Namnder och rad

Namnder och rad inleder sin verksamhet under 2022.

24 Ledning

Resultatrakning

TA2021 TP2021  Avvikelse, € Avvikelse, %

Verksamhetskostnader -144 350 -66 060 78 290 -54 %
Personalkostnader -13 522 -13 522
Kop av tjanster -121 531

(kommuner) 121 531 -100 %
Kdp av tjanster (dvriga) -22 819 -52 538 -29719 130 %

Verksamhetsbidrag -144 350 -66 060 78 290 -54 %

Vasentliga handelser under rakenskapsperioden 2021

Det temporara beredningsorganet pabdrjade sin verksamhet i slutet av augusti 2021. Den mest
centrala uppgiften fér 2021 var konstituering av det temporara beredningsorganet, ledning av
beredningen och samarbete med intressegrupper mellan omradets kommuner och aktérer inom
staten. Under 2021 leddes arbetet av ordféranden i det temporara beredningsorganet. Under
hésten 2021 grundades en verkstallande beredande férandringsorganisation, vars uppgift var
att férbereda en trygg 6vergang fran kommunorganisationen till valfardsomradet.

Beddmning av den kommande utvecklingen

Fokus under 2022 ligger pa& beredning av verkstdllandet, startande av
valfardsomradesfullmaktige och valet av tjansteinnehavare. Det temporara beredningsorganet
beslot att utse en temporar forandringsdirektor fran 1.3.2022 tills valfardsomradesdirektoren
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valjs. Ur ledningens synvinkel framhavs ett intensivt samarbete med omradets kommuner och
ministerierna under 2022.

Uppskattning av betydande risker och osakerhetsfaktorer

De mest centrala riskerna ar den strama tidsplanen for verkstallande av valfardsomradet, att
finansieringen ar tillracklig, byggande av ett fungerande beslutsfattande och samordning av
fortroendeorganen med tjanstemannaberedningens kritiska resurser.

2.5 Kommunikation och delaktighet

Resultatrakning

TA2021  TP2021 Avvikelse, € Avvikelse, %

Verksamhetsintakter 21442 9903 -11 539 -54 %
Forséljningsintakter 21442 9903 -11 539 -54 %

Verksamhetskostnader -50295 -13575 36 720 -73 %
Personalkostnader -21 447 -13 575 7 872 37 %
Kop av tjanster -25 000

(kommuner) 25000 -100 %
Kop av tjanster (6vriga) -3 848 3848 -100 %

Verksamhetsbidrag -28 853 -3 672 25181 87 %

Vasentliga handelser under réakenskapsperioden 2021

Valfardsomradets kommunikation startade snabbt nar kanalerna for kommunikation, delaktighet
och praxis samt varumarkesstrategin, som byggdes inom Vastra Nylands social- och
halsovardsprojekt, kunde andras och tillampas for valfardsomradets anvandning.

@)

Personalens nyhetsbrev utkom en gang i manaden pa finska och svenska och delades till
hela personalen. Nyhetsbrevet for invanarna utkom en gang i manaden pa finska, svenska
och engelska. Det var mdjligt att prenumerera pa nyhetsbrevet for invanare och det delades
aven till intressegrupper.

Webbplatsen fungerade som underplattform p& Esbos plattform, eftersom man pa
valfardsomradet inte skulle ha hunnit med en lang offentlig upphandlingsprocess for
publiceringsplattformen. Pa webbplatsen publicerade vi nyheter och berattade om
valfardsomradets beredning och beslutsfattande, valfardsomradesvalet, social- och
halsovardstjanster som vi utvecklade tillsammans, vara nyhetsbrev och gemenskapen
Drommarnas social- och halsovardstjanster. Raddningsvasendet i Vastra Nyland anvander
en egen webbplats.

En virtuell gemenskap i form av ett kafferum fér personalen skapades fér den blivande
personalen i Vastra Nylands valfardsomrade for att uppfylla behovet av kommunikation om
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forandringen och tacka behovet av ett gemensamt intranat for vara organisationer.
Personalen ar anstalld av kommunerna ar 2021-2022. P4 fredagskaffet for hela personalen
berattade man om hur byggandet av valfardsomradet framskrider. Gemenskapen
Drémmarnas social- och halsovardstjanster, som &ar avsedd for invanare och
intressegrupper, fortsatter med ett nytt namn 2022.

Personalmaterial och meddelanden om beslut publicerade vi pa finska och svenska. Artiklar och
material for invanare publicerades pa finska, svenska och engelska. Pa grund av coronalaget
ordnade vi tillstallningarna endast pa webben.

Beddmning av den kommande utvecklingen

Antalet anstallda som 6vergar till valfardsomradet vid affarséverlatelsen uppgar till cirka 9 000
personer. Med arbetsgemenskapskommunikation vill man stédja bildandet av en samhallelig
organisationskultur for att anstallda och invanare inom Vastra Nylands valfardsomrade ska ma
bra. Det maste finnas tillrackliga resurser for kommunikation och deltagande nar man bygger
nytt, for att kunna skapa en tydlig kommunikation om beredningen, méjligheter, personalens
oro, tidsplaner och beslut pa ett geografiskt stort omrade pa finska och svenska for personalen
inom social- och halsovardstjansterna i 10 kommuner, omsorgssamkommunen Karviainen samt
personalen i Eteva och Karkulla.

Uppskattning av betydande risker och osakerhetsfaktorer

En stram tidtabell och underskott i IKT-finansieringen utgor risker och osakerhetsfaktorer aven
for byggandet och fardigstallandet av infrastrukturen fér kommunikationskanalerna. Pa
valfardsomradet har aven olika intressegrupper och invanare behov av att fa information pa
finska, svenska och engelska. Det ar ett omfattande arbete ur synvinkeln for strategisk
kommunikation, delaktighet och innehallsproduktion. Vid férandringen behdvs en betydande
mangd resurser for att producera innehallet i kommunikationen. Funktioner i kommunikation och
delaktighet utvecklas enligt referensutvecklingen fér verksamhetsmodellen.

2.6 Anskaffning
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Resultatrakning

TA2021  TP2021 Avvikelse, € Avvikelse, %

Verksamhetsintakter 21447 0 -21 447 -100 %
Forsaljningsintakter 21 447 -21 447 -100 %

Verksamhetskostnader -50295  -10 566 39729 -79 %
Personalkostnader -21447  -10 566 10 881 -51 9%
Kop av tjanster -25 000

(kommuner) 25000 -100 %
Kop av tjanster (6vriga) -3 848 3848 -100 %

Verksamhetsbidrag 28848  -10 566 18 282 63 %

Vasentliga handelser under réakenskapsperioden 2021

Beredningsdirektéren foér férvaltning och upphandling tilltrddde sin tjanst 15.11.2021. Vid
beredningen av anskaffningar inleddes utarbetandet av en plan fér organiseringen av
upphandlingstjansterna och dvergangen till en ny verksamhetsmodell samt planering av
behodvliga upphandlingar for valfardsomradet och konkurrensutsattning av upphandlingar som
den temporara forvaltningen behévde. En sarskild tyngdpunkt var att géra anvisningar for
organisationer vars avtal Ooverfors till valfardsomradet, beharskad beredning av
overforingsprocessen for avtalen samt beredning for att analysera avtal som overfors och
foérhandlingar i anslutning avtalen.

| projektportfélien for valfardsomradets beredningsorganisation var upphandlingens
beredningshelhet uppdelad i tva olika beredningslinjer. Projektorganisationen fér upphandlingen
ansvarade for det praktiska beredningsarbetet.

Uppskattning av betydande risker och osakerhetsfaktorer

Beredningshelheten ar betydande med beaktande av valfardsomradets ekonomi och
verksamhetens omfattning. Centrala risker ar tillgangen till personal och rekrytering vid ratt
tidpunkt, stram beredningstidsplan, att man lyckas bygga och fa i gang organisationen samt a
andra sidan affarsmassiga och juridiska faktorer som hanfor sig till att organiseringsansvaret
byts och eventuell oférutsedd verksamhet i social- och halsvardsproduktionens marknad.
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2.7 Forvaltning

Resultatrakning

TA2021 TP2021 Avvikelse, € Avvikelse, %

Verksamhetsintékter 21 447 9 903 -11 544 -54 %
Forsaljningsintakter 21 447 9903 -11 544 -54 %

Verksamhetskostnader -50295  -14 876 35419 -70 %
Personalkostnader -21 447 -13 853 7 595 -35 9%,
Kop av tjanster -25 000

(kommuner) 25 000 -100 %
Kop av tjanster (6vriga) -3 848 -1 024 2824 -73 %

Verksamhetsbidrag -28 848 -4 973 23 875 -83 %

Vasentliga handelser under rakenskapsperioden 2021

Beredningsdirektéren for forvaltning och upphandling tilltradde sin tjanst 15.11.2021. |
beredningen startade man funktioner som valfardsomradet behdvde pa ett foregripande satt
samt beredningen av verksamheten av valfardsomradesfullmaktige och dess understallda.
Samtidigt pabdrjades planering och organisering av forvaltningsmassiga funktioner som
valfardsomradet behdévde genom att férutse Overféringen av organiseringsansvaret fran
1.1.2023.

Malet med funktionerna som ar understallda forvaltningen ar att producera en kontrollerad
verksamhetsstart for valfardsomradets koncernférvaltning och férvaltning av fértroendevalda
fran 1.3.2022. Forvaltningen tar redan 1.3.2022 pa sig ansvaret for valfardsomradets
fortroendeorgan (valfardsomradesfullmaktige, valfardsomradesstyrelsen, 6 namnder, 1 sektion,
1 kommitté, 3 paverkansorgan), inledande av verksamheten, en beharskad uppstart och
organens beslutsberedning, stddtjanster och verkstallande av besluten.

| beredningen pabdrjades beredningsarbetet av féljande processer och strukturer:

— Plan for organisationsstrukturen for foértroendevalda och det praktiska verkstallandet av den.
— Plan fér organisationsstrukturen fér tjansteinnehavarna och det praktiska verkstallandet av
den.

— Plan for koncernforvaltningens organisering och strukturer.

— Foérvaltningsstadga som férutsatts av valfardsomradets verksamhet och verksamhetens
ovriga styrdokument, sdsom regler och instruktioner.

— Samordning av valfardsomradets strategiarbete, inklusive Ovriga centrala strategiska och
politiska dokument.

— Strukturer, anvisningar och planer med anknytning till beredskaps- och sakerhetshelheter.

— Planering, samordning och verkstallande av riskhanteringen.

— Planering, samordning och verkstallande av internrevisionen.
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— Processer och beslutsfattande med anknytning till klient- och kundavgifter.
— Koncernledningens strukturer och processer.

— Strukturer och processer for arendehanteringen, informationshanteringen, arkivfunktionerna
och registratorkontorets funktioner och

processerna.
— Planering och samordning av dataskyddets och datasdkerhetens helheter.

| projektportfoljen for valfardsomradets beredningsorganisation ar forvaltningens
beredningshelhet uppdelad i tolv olika beredningslinjer. Forvaltningens projektorganisation
ansvarar for det praktiska beredningsarbetet.

Uppskattning av betydande risker och osakerhetsfaktorer

Beredningshelheten ar betydande med beaktande av valfardsomradets ekonomi och
verksamhetens omfattning. Centrala risker ar tillgangen till personal och rekrytering vid ratt
tidpunkt, att man Iyckas bygga och starta upp organisationen, samordning av
fortroendeorganens beslut-, diskussions- och verkstallighetsbehov med
tjianstemannaberedningens kritiska resurs och en i allmanhet stram beredningstidsplan.

2.8 Ekonomiférvaltning

Resultatrakning

TA2021 TP2021 Avvikelse, € Avvikelse, %

Verksambhetsintakter 21 447 9903 -11 544 -54 %
Foérsaljningsintakter 21 447 9903 -11 544 -54 %

Verksamhetskostnader -50295  -13 467 36 828 -73 %
Personalkostnader -21 447 -13 467 7 980 -37 %
Kop av tjanster -25 000

(kommuner) 25000 -100 %
Kop av tjanster (dvriga) -3 848 3848 -100 %

Verksamhetsbidrag -28 848 -3 564 25284 -88 %

Vasentliga handelser under rakenskapsperioden 2021

Driftsekonomin for ekonomiférvaltningens uppgiftsomrade forverkligades battre an i budgeten
nar nettoutgifterna var cirka 25 000 euro mindre an budgeterat.

Den egentliga verksamheten for ekonomins projektorganisation pabodrjades i bdrjan av
december nar ekonomiberedningsdirektéren boérjade. Fére det ordnade valfardsomradets
backoffice-funktioner ndédvandiga banktjanster, bokféringsbyratjanster och gav sitt stod for
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administrering av beredningsfinansieringen i anknytning till intressebevakningen och
planeringen av finansieringens anvandning i det inledande skedet.

Betydande handelser for den ekonomiska beredningen i december var att specificera
beredningsuppgifterna fér ekonomin, utforma projektorganisationens struktur, pabodrja
tillsattningen av projektuppgifterna, fortsatta planeringen av organiseringsmodellen fér ekonomi-
och personalforvaltningens grundlaggande funktioner fran tidigare utredningar, pabodrja
overféringsberedningen gallande egendomsarrangemangen och pabdrja beredningen av
budgeten fér 2022.

Beddmning av den kommande utvecklingen

Beredningen av ekonomin har framskridit snabbt i boérjan av 2022. Alla projektchefer hade valts
fore slutet av januari och det temporara beredningsorganet beslutade om budgeten fér 2022
samt drog upp principiella riktlinjer om ordnande av grundlaggande funktioner fér ekonomi- och
personalforvaltningen, som produceras av Sarastia Ab. | bdrjan av aret har man dessutom
paborjat beredningen av bland annat anvisningar for att utarbeta budgeten 2023. | takt med att
projektorganisationen har blivit inarbetad har man preciserat beredningsuppgifterna ytterligare
och samtidigt pabdrjat planeringen for att tillsatta expertuppgifterna.

Tryggande av beredningsarbetet beror mycket pa beredningsfinansieringen och en betydande
uppgift i ekonomiorganisationen ar att se till att |agesbilden fér ekonomin ar uppdaterad, vilket
for sin del stoder férhandlingarna om finansieringen mellan valfardsomradet och ministerierna.

Det kommer att finnas en betydande mangd beredningsarbete under 2022 med anknytning till
beredningstidsplanen. En trygg dverforing av organiseringsansvaret forutsatter planmassighet i
prioriteringen av projektuppgifter och resursallokering vid ratt tidpunkt fér beredningen. Flera av
beredningshelheterna innehaller flera etapper och endast de mest kritiska faserna genomfors
under 2022. Det systematiska beredningsarbetet kommer att fortsatta lange efter 2023.

Uppskattning av betydande risker och osakerhetsfaktorer

De mest betydande riskerna i beredningen av ekonomin hanfor sig till implementeringen av
systemen for ekonomiforvaltningen och tillracklig beredningsfinansiering. Vid implementeringen
av ekonomiférvaltningens system ar det speciellt genomférande av flera integrationer i klient-
och patientdatasystemen som &r mycket utmanande inom den givna beredningstidsplanen.
Risken ar att man inte hinner implementera alla integrationer inom utsatt tid och da maste
valfardsomradet temporart anvdnda kommunernas tjanster och system for vissa funktioner.
Storningar i funktioner for inkdps- och forsaljningsfakturering utgér en betydande risk vid
arsskiftet. Man férsoker minimera stérningarna genom att temporart ha extra personalresurser
samt genom att utforma en tydlig ansvarsférdelning och gemensamma processer mellan
valfardsomradet och ekonomiférvaltningens servicecentral.
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2.9 Personal

Resultatrakning

TA2021 TP2021 Avvikelse, € Avvikelse, %

Verksamhetsintakter 21 447 0 -21 447 -100 %
Férsaljningsintakter 21 447 -21 447 -100 %

Verksamhetskostnader -50 295 0 50 295 -100 %
Personalkostnader -21 447 21 447 -100 %
Kop av tjanster -25 000

(kommuner) 25000 -100 %
Kdp av tjanster (dvriga) -3 848 3848 -100 %

Verksamhetsbidrag -28 848 0 28 848 -100 %

Vasentliga handelser under rakenskapsperioden 2021

Personalberedningsdirektérerna inledde sitt arbete 15.11.2021. For att stodja beredningen hade
man redan under hésten 2021 ordnat méten med Vastra Nylands personalledning. Genom det
har beredningsdirektérerna fatt information om nuldget och lésningarna gallande HR i
organisationerna som ska éverféras pa omradet.

Den mest centrala uppgiften 2021 var utredningsarbetet i anslutning till ekonomi- och
personalfdrvaltningssystemet (TAHE).

Kostnaderna for verksamheten har tackts med statsunderstodet for
strukturfinansieringsprojektet, som stdder social- och halsovardsreformen

Beddmning av den kommande utvecklingen

Utvecklingsarbetet med ekonomi- och personalférvaltningssystemet (TAHE) och arbetet med
en verksamhetsmodell for HR &r nagot man fokuserar pa i bérjan av 2022. Darutéver ska man
bereda bland annat genomférande av féretagshalsovarden och arbetsskiftplanering,
arbetstidsuppfdljning, arbetssakerhet och implementering av rekryteringssystem for att det ska
vara majligt att starta verksamheten 1.1.2023.

Uppskattning av betydande risker och osakerhetsfaktorer

Risker i anslutning till ibruktagande av ekonomi- och personalférvaltningssystemet (TAHE) pa
grund av den mycket korta beredningstiden.
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2.10 Stodtjanster

Resultatrakning

TA2021 TP2021  Avvikelse, € Avvikelse, %

Verksamhetsintékter 21 447 9903 -11 544 -54 %

Férsaljningsintakter 21 447 9903 -11 544 -54 %
-50 -16610

Verksamhetskostnader 295 33 685 -67 %
Personalkostnader -21447  -16 610 4 837 23 9%,
Kop av tjanster -25 000

(kommuner) 25000 -100 %
Kdp av tjanster (dvriga) -3 848 3848 -100 %

Verksamhetsbidrag -28 848 -6 707 22 141 77 %

Vasentliga handelser under rakenskapsperioden 2021

Beredningsdirektéren for stodtjansterna tilliradde sin tjanst 15.11.2021. Under arets sista veckor
kunde organiseringen av stédtjansternas forandringsberedning fardigstallas och projekten
bildas. En noggrannare utredning av nulaget i kommunerna pabdrjades ocksa. Beredningen
indelades i samordnande av lokaler och servicenatverk, logistik och sakerhet, maltids- och
rengoringstjanster samt évriga beredningshelheter.

Beddmning av den kommande utvecklingen

| bérjan av 2022 ar atgarder det viktigaste i beredningen av stodtjansterna for att sakerstalla en
trygg start av olika stddtjanster fran borjan av 2023. En omfattande analys kommer att géras av
maltidstjansthelheten och det behdvs en I6sning for tjansterna under dvergangsperioden for
2023 som bereds tillsammans med kommunerna i Vastra Nyland. Det ar nédvandigt att géra
foregripande rekrytering for lokalledningshelheten for att trygga resursallokeringen for
uthyrningsverksamheten. | fortsattningen kommer valfardsomradet att hyra sina lokaler och man
blir redan under 2022 tvungen att férhandla om flera hyresavtal, och sakerstallande av
valfardsomradets intresse forutsatter rekrytering redan i bérjan av varen 2022. Organiseringen
av logistiken och sakerheten framskrider enligt planerna. | 6vriga tjanster férutsatter byggande
av verksamhetsmodeller fér medicinska apparater och instrumentvard storre resursallokering
an vad man uppskattade fore analysen av nulaget, och arendet bereds med 50 procents
arbetsinsats av en expert fran Esbo valfards- och halsosektor.

Uppskattning av betydande risker och osakerhetsfaktorer

De storsta riskerna hanfor sig till produktion av maltidstjansterna. Man stravar efter att
sakerstalla maltidstjansterna inom Esboomradet for 2023 genom att skaffa en andel i Espoo
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Catering Oy, men ingen I6sning finns annu fér de dvriga kommunerna. Enligt den nuvarande
lagstiftningen kan kommunerna inte salja tjansten till valfardsomradet, eftersom volymen
Overstiger EU:s troskelvarde. Fragan utreds. | 6vrigt hanfor sig de storsta riskerna fill
implementeringen av olika system. Lésningen med ekonomi- och personalforvaltningssystemet
(TAHE) paverkar starkt organiseringen av logistiken samt order- och leveranskedjan, och det
finns en mycket stor mangd olika system i anknytning till lokalerna.

2.11 IKT och digitala tjanster

TA2021 TP2021 Avvikelse, € Avvikelse, %

Verksamhetsintakter 21 447 7281 —14 166 -66 %
Foérsaljningsintakter 21 447 7281 -14 166 -66 %

Verksamhetskostnader -50 295 26 720 23 575 -47 %-
Personalkostnader -21 447 26 720 -5 273 25 %,
Kop av tjanster -25 000

(kommuner) 25 000 -100 %
Kdp av tjanster (dvriga) -3 848 3848 -100 %

Verksamhetsbidrag 28 848  -19439 9 409 -33 %

Vasentliga handelser under rakenskapsperioden 2021

Ar 2021 péabérjades ett IKT-forandringsprogram for att kunna starta valfardsomradet.
Utrednings- och planeringsarbete hade gjorts redan lange i ett separat beredningsprojekt och
pa hosten 2021 6vergick man till verkstallighetsskedet genom att uthamna tjansteinnehavare till
IKT-beredningsorganisationen. Férandringsplanen och statsunderstddsansékan pa 84 milj.
euro skickades till social- och halsovardsministeriet i oktober 2021. Utdver detta ansdkte man
om 1 milj. euro i sa kallat IKT-startkapital féor omedelbara anskaffningar.

Genomférandet av forandringsplanen pabdrjades omedelbart. P& basis av leverantorsanalysen
tecknade valfardsomradet aktier i Kommunernas Tiera Ab och Istekki Oy samt ingick ramavtal
med dem om produktionen av [IKT-tjanster. | december gjordes de forsta
leveransprojektanskaffningarna. Fran Esbo stad o6vergick centrala konsultavtal (il
valfardsomradet.

Statsunderstddet for IKT-forandringen beviljades 22.12, vilket var endast en femtedel av
behovet 2022. Diskussioner inleddes omedelbart med social- och halsovardsministeriet om
utmaningarna med finansieringen.

Beddmning av den kommande utvecklingen

Under 2022 genomfors ett massivt férandringsprojekt inom IKT da valfardsomradet ska ta 6ver
sektorernas befintliga system och bygga om férvaltningssystemen som Iamnar i kommunerna.
Dessutom ska tjanster for grundldggande datateknik och infrastruktur |6sgéras fran
kommunernas ldsningar. Det ar aven vasentligt att bygga organisationen for den blivande
dataférvaltningen.
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Vagkartan for digitala tjanster byggs vid sidan av férandringsprogrammet och for det kommer
man att sOka sarskilt anslag bland annat av EU:s aterhamtningsfond.

Uppskattning av betydande risker och osakerhetsfaktorer

Tidsplanen for genomférande av IKT-férandringsprogrammet ar mycket stram. Finansieringen
av férandringsprogrammet ar for narvarande otillracklig och fastadn kompletterande finansiering
ar pa kommande, orsakar osakerheterna forseningar i uppstarten av projekten och foér
resursallokeringen. Reformens samtidighet har aven lett till allvarliga resursutmaningar for
vasentliga leverantérer och man kommer troligen inte att kunna genomféra alla nédvandiga
andringsarbeten inom tidsplanen.

2.12 Raddningsvasendet och prehospital akutsjukvard

TA2021  TP2021 Avvikelse, € Avvikelse, %

Verksamhetsintakter 21 447 9903 -11 544 -54 %
Forsaljningsintakter 21 447 9903 -11 544 -54 %

Verksamhetskostnader -51847  -16 461 35 386 -68 %
Personalkostnader -21 447 -16 278 5169 -24 %
Kdp av tjanster 26 552

(kommuner) 26 552 -100 %
Kop av tjanster (6vriga) -3 848 -183 3665 —95 %-

Verksamhetsbidrag -30 400 -6 558 23 842 78 %

Vasentliga handelser under réakenskapsperioden 2021

Beredningsdirektoren for raddningsvasendet och den prehospitala akutsjukvarden bdérjade
15.11.2021. Redan tidigare hade Vastra Nylands raddningsverk anvisat personalresurser for att
bereda anpassningen av raddningsverkets funktioner till valfardsomradet, bland annat genom
att med en betydande insats delta i det regionala utvecklingsprojektet om beskrivning av
raddningsvasendets servicehelheter. Som slutprodukt i projektet uppkom handboken for
raddningsvasendets servicehelheter som har publicerats pa Kommunférbundets webbplats.
Handboken sammanstaller raddningsvasendets tjanster, definitionen av deras innehall och
vasentliga kontaktytor for tjansterna pa valfardsomradena och i kommunerna.

Beddmning av den kommande utvecklingen

Vastra Nylands raddningsverk ar redan fardigt en tadckande serviceorganisation inom hela
valfardsomradet. Ett centralt mal ar att bygga det nuvarande raddningsverket till en del av
valfardsomradet och skapa verksamhetsprocesser och stddtjanster, sa att dessa betjanar
raddningsverkets serviceproduktion inom raddningsvasendet och den prehospitala
akutsjukvarden.

Uppskattning av betydande risker och osakerhetsfaktorer
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IKT-finansieringen och osakerheter i anknytning till det paverkar anpassningen av
raddningsverket till att bli en del av valfardsomradet. Nar raddningsverket dvergar till att bli en
del av en ny organisation, maste man samtidigt genomféra implementeringen av tjansterna i
forvaltningens sakerhetsnatverk (TUVE). Raddningsvasendets nationella IKT-system ar inte
tillgangliga nar valfardsomradena inleder verksamheten 1.1.2023.

2.13 Gemensamma tjanster och integrationer

TA2021 TP2021 Avvikelse, € Avvikelse, %

Verksamhetskostnader -15199 0 15 199 -100 %
Kdp av tjanster -13 276

(kommuner) 13 276 -100 %
Kop av tjanster (Gvriga) -1923 1923 -100 %

Verksamhetsbidrag -15199 0 15199 -100 %

Vasentliga handelser under rakenskapsperioden 2021

Projektet for social- och halsovardsstrukturen i anslutning till beredningen av social- och
halsovardsreformen i Vastra Nyland genomférdes i huvudsak 2021. Malet med projektet var att
fortsatta det fordjupade social- och halsovardssamarbetet i Vastra Nyland. Malet var dessutom
att utveckla och implementera nya gemensamma serviceldsningar och bereda sig for
organiseringen av social- och halsovarden och férenandet av organisationerna. Projektet
genomfoérdes tillsammans med projektet Framtidens social- och halsvardcenter, som férnyar
innehallet i ledningsstrukturen. Ett omfattande samarbete genomférdes mellan projekten.

Strukturreformsprojektet indelades i etapper sa att man i genomférandet av projektet kunde
beakta den riksomfattande social- och halsovardsreformens framskridande och besluten i
omradets kommuner for att fordjupa samarbetet. | projektet var man beredd att genomféra
Overféringen av Vastra Nylands ansvar for organiseringen av social- och halsovarden till en
aktor och organisationen i bérjan av 2023. Innan lagarna hade stadfasts och valfardsomradena
grundats 1.7.2021 var malet for projekten att kartlagga och bereda ett eventuellt kommande
verkstallande samt stddja utvecklandet av social- och halsovardstjansterna for invanarna.

Strukturreformsprojektet indelades i fyra delomraden: 1. Organisering, projekiférvaltning och
kommunikation; 2. Ledning och utvecklande av styrningen; 3. Digi och IKT samt 4.
Gemensamma utvecklingsprojekt for specialiserad sjukvard som Helsingfors stad ansvarar for.
Det var nastan 30 huvudprojekt inom delomrade 1, 2 och 4 samt ungefar lika manga inom
delomrdde 3. Nar lagarna tradde i kraft 6vergick man till verkstallighetsskedet i
strukturreformsprojektet och tyngdpunkten lag pa att overféra resultaten av projekten till
beredningsorganisationen for att anvandas i det fortsatta arbetet.

I mars 2021 genomférdes en enkat inom kommunerna i Vastra Nyland. Syftet med enkaten var
att kartlagga nulaget for social- och halsovardstjansternas kvalitetsledning, egenkontroll och
patientsakerhet i Vastra Nylands kommuner. Resultaten anvands for fortsatt planering.
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2.14 Barn, unga och familjer

Resultatrakning

TA2021 TP2021 Avvikelse, € Avvikelse, %

Verksamhetsintakter 21447 0 -21 447 -100 %
Forsaljningsintakter 21 447 -21 447 -100 %
Verksamhetskostnader -25 295 -4 108 21 187 -84 %
Personalkostnader -21 447 -4 108 17 339 -81 %
Kdp av tjanster (dvriga) -3 848 3848 -100 %
Verksamhetsbidrag -3 848 -4 108 -260 7%

Vasentliga handelser under redovisningsperioden 2021:
Beredningsdirektoren boérjade 13.12.2021.

Utvecklingen av innehallet i tjanster for barn, unga och familjer har gjorts i utvecklingen av
familjecentret inom projektet for framtidens social- och halsovardscenter. Familjecentret
innebar en helhet av social- och halsovardstjanster pa grundlaggande niva och delvis pa
specialiserad niva for barn och unga dar klientens eller klientgruppens tjanster samordnas fill
en fungerande helhet. Samarbetet med bland annat bildningsvasendets tjanster har en central
roll.

Gallande beredningen av helheten om socialtjanster fér arbetsféra kom man éverens om att
beredningen 6verfors till den har delen. Inom delen for de arbetsféra har man bedrivit
innehallsmassigt utvecklingsarbete under det gangna aret inom ramen av projektet framtidens
social- och halsovardscenter bland annat med klientplanen.

Projektet framtidens social- och halsovardscenter ar indelat i flera delomraden och man har
startat olika kommunspecifika pilotférsok. Utvecklingsarbetet gallande innehallet fortsatter till
slutet av 2023.

Beddmning av den kommande utvecklingen:

Delen for barn, unga och familjer har organiserats i fyra beredningshelheter: 1)
forenhetligande av tjansterna, 2) planering av organiseringen av tjansterna som koncentreras
till socialtjansterna (familjerattsliga tjanster, vard utom hemmet i barnskyddet), 3) byggande av
servicekedjan for barn och ungas mentalvards- och missbrukstjanster samt planering av
ordnande av halsovardens specialtjanster och 4) férenhetligande av tjanster inom elevhalsa
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samt beredning av dverféringen av kurator- och psykologverksamheten. Gruppernas arbete
knyts samman i manga avseenden i enlighet med familjecentertankandet.

Beredningen av socialtjanster for arbetsfora haller pa att organiseras i fyra helheter: 1) Allmant
socialarbete och forenhetligande av tjansterna; 2) Boende; 3) Invandrartjanster och
integrering; 4) Social- och krisjour, arbetet med vald i nara relationer.

Tjansterna for barn, unga och arbetsféra har flera kontaktytor med kommunernas tjanster. Att
klarg6ra och starka dessa kontaktytor hanfor sig till all beredning.

Uppskattning av betydande risker och osakerhetsfaktorer:

Forandringsarbetet bér goras stegvis och sa kontrollerat som majligt. De grundlaggande
funktionerna maste tryggas under évergangen. Betydande risker hanfor sig till bland annat
tidsplanen, finansieringen och IKT-tjdnsternas férmaga att bemdota serviceproduktionens

behov.

2.15 Vuxna

Resultatrakning

TA2021 TP2021 Avvikelse, € Avvikelse, %

Verksamhetsintakter 21 447 0 -21 447 -100 %
Forsaljningsintakter 21 447 -21 447 -100 %
Verksamhetskostnader -25 295 -3 738 21 557 -85 %
Personalkostnader -21 447 -3738 17 709 -83 %
Kdp av tjanster (dvriga) -3 848 3848 -100 %
Verksamhetsbidrag -3 848 -3738 110 -3 %

Vasentliga handelser under rakenskapsperioden 2021

Beredningsdirektéren boérjade i sin uppgift 13.12.2021. En mer omfattande beredning pabdrjas

i bérjan av 2022.

Beddmning av den kommande utvecklingen

Separat beredning gors for munhalsovarden, mentalvards- och missbrukstjansterna, éppen
rehabilitering och den Oppna sjukvarden. Delhelheterna i beredningen har prioriterats i
viktighetsordning sa att man kan sakerstalla en trygg évergang till valfardsomradet.

Uppskattning av betydande risker och osakerhetsfaktorer

Reformens tidsplan innehaller risker. Serviceproduktionens uppstart ar beroende bland annat
av IKT-lésningarna, och det ar annu osakert om de kan genomforas i tillracklig omfattning fore

borjan av 2023.



28

Vastra Nylands valfardsomrade
Bokslut 2021

2.16 Aldre

Resultatrakning

TA2021 TP2021 Avvikelse, € Avvikelse, %

Verksamhetsintakter 21 447 0 -21 447 -100 %
Forsaljningsintakter 21 447 -21 447 -100 %
Verksamhetskostnader -25 295 -7 799 17 496 -69 %
Personalkostnader -21 447 -7 799 13 648 -64 %
Kdp av tjanster (dvriga) -3 848 3848 -100 %
Verksamhetsbidrag -3 848 -7 799 -3 951 103 %

Vasentliga handelser under rakenskapsperioden 2021

Beredningsdirektoren bérjade i sin uppgift 13.12.2021. Den egentliga beredningen sker saledes
i sin helhet forst under 2022.

Beddmning av den kommande utvecklingen

Beredningen av tjanster for aldre organiseras i fyra helheter:

1.

Sjukhus och boende. Helheten omfattar sjukhus och baddavdelningar, hemsjukhuset, olika
typer av boendetjanster for aldre och avdelningsrehabilitering.

Boende hemma. Helheten omfattar hemvard, tjanster som stéder boende hemma (bland
annat hemrehabilitering, rehabiliterande dagverksamhet, hemmaltider, badtjanster,
sakerhetstjanster) och narstaendevard.

Klientstyrning och radgivning; Helheten bestar av klientstyrning och radgivning samt
samarbete i synnerhet med kommuner och organisationer nar det galler den aldre
befolkningen.

Digitala tjanster; Helheten bestar av att utvidga anvandningen av digitala tjanster (bland
annat medicindoseringsautomater och distansomsorg) till hela omradet samt planering av
en centraliserad styrningsmodell.

Enhetliga servicebeskrivningar och grunder for beviliande av tjansterna bestdms i alla
beredningshelheter samt planering av en fungerande och effektiv servicestruktur sa att man kan
erbjuda tillrackligt likvardiga tjanster for invanarna i Vastra Nyland.
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En betydande del av finansieringen for de behdvliga resurserna for beredningen kan fas av
projektet Framtidens socialcenter samt fran det av Lojo stad administrerade projektet for att
stddja boende hemma for aldre.

Projektcheferna, 6vrig beredningspersonal och projektgrupperna inleder sitt arbete under
februari.

Uppskattning av betydande risker och osakerhetsfaktorer

Den mest betydande risken hanfoér sig till finansieringen fér beredningen och tillracklig
resursallokering.

Risken ar aven att samordna arbetet som gors i olika projekt och évriga beredningshelheter sa
att helhetsberedningen kan framskrida enhetligt sa effektivt som mgjligt utan éverlappningar och
luckor.

| beredningen bér man fokusera pa det som ar vasentligt och fragor som ar viktiga med tanke
pa att starta valfardsomradet. Den strama tidsplanen utgor en risk for att beredningstidsplanen
ska halla om beslut och riktlinjer som ar vasentliga for beredningen samtidigt inte kan goéras
tillrackligt snabbt. P& grund av att tidsplanen ar stram, framhavs betydelsen av aktiv och éppen
kommunikation och dialog med kommunerna och 6évriga samarbetssektorer.

2.17 Vilfardsomradets stod och bidrag

Resultatrakning

TA2021 TP2021 Avvikelse, € Avvikelse, %

Stéd och bidrag 403 434 138180 -265 254 -66 %
Bidrag som éverférs* 645 573

Verksamhetsbidrag 403 434 138180 -265 254 -66 %
*Information

Punkten stdd och bidrag omfattar ett statsstdd bestdende av basfinansiering.
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2.18 Driftsekonomidelens utfall
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Verksamhetsbidrag, € TA2021 TP2021 Avvikelse, € Avvikelse, %
-144
Ledning 350 -66 060 78 290 -54 %
Kommunikation och delaktighet -28 853 -3672 25181 -87 %
Anskaffning -28 848 -10 566 18 282 -63 %
Forvaltning -28 848 -4 973 23 875 -83 %
Ekonomifdrvaltning -28 848 -3 564 25284 -88 %
Personal -28 848 0 28 848 -100 %
Stodtjanster -28 848 -6 707 22 141 77 %
IKT och digitala tjanster -28 848 -19439 9409 -33 %
Raddningsvasendet och prehospital
akutsjukvard -30400 -6 558 23 842 -78 %
Gemensamma tjanster och
integrationer -15 199 0 15199 -100 %
Barn, unga och familjer -3848 -4108 -260 7%
Vuxna -3848 -3738 110 -3 %
Aldre -3848 -7799 -3 951 103 %
Vaélfardsomradets stdd och bidrag 403 434 138 180 -265 254 -66 %
Sammanlagt 0 994 994
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2.19 Budgetutfall

Resultatrékning, € TA2021 TP2021 Avvikelse, € Avvikelse, %
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 235912 56796 -179 116 -76 %
Stdd och bidrag 403 434 138 180 -265 254 -66 %
Bidrag som éverférs* 645 573
Verksamhetsintakter 194 976
sammanlagt 639 346 -444 370 -70 %
Verksamhetskostnader
-140
Personalkostnader -235 917 236 95 681 -41 %
Kop av tjanster -403 429 -53 745 349 684 -87 %
Verksamhetskostnader -193
sammanlagt -639 346 981 445 365 -70 %
Verksamhetsbidrag 0 994 994
Finansieringsintakter -994
och -kostnader 0 -994
Réantekostnader -994 -994
Arsbidrag 0 0 0
Rakenskapsperiodens 0
resultat 0 0
Rakenskapsperiodens 0
over-/underskott 0 0

*Information
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2.20 Finansieringsdelens utfall
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Avvikelse,
Finansieringsanalys, € TA2021 TP2021 Avvikelse, € %
Kassafldde i verksamheten
Arsbidrag 0 0 0
Kassaflode i verksamheten sammanlagt 0 0 0
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter 0 -122442 -122 442
Finansieringsandelar for investeringar 122 442 122 442
Investeringarnas kassafléde sammanlagt 0 0 0
Verksamhetens och investeringarnas 0
kassaflode 0 0
Finansieringens kassafldde
Ovriga forandringar i likviditeten -645 573 2018290 2663863 -413%
Foérandring av rantefria fordringar -64 786 -64 786
Foérandring av rantefria skulder 645573 2083076 2728649 -423%
Finansieringens kassaflode sammanlagt -645 573 2018290 2663863 -413%
Forandring av penningtillgangar 645573 2018290 2663863 -413%
Penningtillgangar 31.12 645573 2018290 2663863 -413%

Penningtillgangar 1.7

0
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3 Bokslutskalkyler

Resultatrakning 1.7-31.12.2021

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Stod och bidrag

Verksamhetsintakter

sammanlagt

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Personalbikostnader
Pensionskostnader
Ovriga personalbikostnader

Kdp av tjanster
Verksamhetskostnader
sammanlagt

Verksamhetsbidrag
Finansieringsintdkter och -

kostnader
Rantekostnader

Arsbidrag

Rakenskapsperiodens
resultat

Rakenskapsperiodens over-
lunderskott

56 796,00
138 179,82

194 975,82

-140 235,93
-118 556,95
-21 678,98
-17 727,44
-3 951,54
-53 745,48

-193 981,41

994,41

-994.41
-994,41

0,00

0,00

0,00
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Finansieringsanalys 1.7-31.12.2021

Kassafldde i verksamheten
Arsbidrag
Kassaflode i verksamheten sammanlagt

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar

Investeringarnas kassaflode sammanlagt

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassafl6de

Ovriga forandringar i likviditeten
Foérandring av rantefria fordringar
Férandring av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode sammanlagt

Foérandring av penningtillgangar

Penningtillgangar 31.12
Penningtillgangar 1.7

0,00
0,00

-122 441,92
122 441,92
0,00

0,00

2018 289,95

—64 785,67
2083 075,62
2 018 289,95

2018 289,95

2018 289,95
0,00
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Balansrakning

AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Langfristiga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA SAMMANLAGT

PASSIVA
EGET KAPITAL

Grundkapital
Rakenskapsperiodens 6verskott
(underskott)

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT

31.12.2021

2083 075,62
64 785,67
40 853,08
40 853,08
23 932,59
23 502,54

430,05

2018 289,95

2083 075,62

2083 075,62
109 658,89
28 078,36
1945 338,37

2083 075,62
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4 Noter till bokslutet

4.1 Noter som gdller utarbetande av bokslutet
Periodiseringsprinciper
Inkomster och utgifter har bokférts i resultatrakningen pa prestationsbasis.
Vardering av bestaende aktiva

Bestédende aktiva har angetts i balansrakningen med finansieringsandelarna minskade fran
anskaffningsutgiften.

4.2 Noter som galler resultatrakningen

Forsaljningsintakter 2021

Beredningsdirektorernas arbete for Esbo stads social- och
héalsovardsprojekt 56 796,00
Underst6d och bidrag

Statsunderstod for beredning av verksamheten 138 179,82
Verksamhetsintakter ssmmanlagt 194 975,82
Kop av tjanster 2021

Kop av Ovriga tjanster 53 745,48
Ko6p av tjanster sammanlagt 53 745,48

4.3 Noter géllande balansrakningens aktiva

Oavslutade anskaffningar 2021
Oavskriven anskaffningsutgift 1.7.2021 0,00
Okningar under rikenskapsperioden 112 884,42

Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Statsunderstod for férhandsberedningen av IKT-forandringen -112 884,42
Anskaffningsutgift 31.12 0,00
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Aktier och andelar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.7.2021
Okningar under rakenskapsperioden

Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Statsunderstod for forhandsberedningen av IKT-
forandringen

Anskaffningsutgift 31.12
Langfristiga resultatregleringar
Overférd semesterléneskuld
Langfristiga resultatregleringar ssmmanlagt

Ovriga fordringar
Moms-fordringar
Ovriga kortfristiga fordningar sammanlagt

Kortfristiga resultatregleringar
Olycksfallsforsakring 2022
LokalTapiola 2022

Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt

2021
0,00
9 557,50

-9 557,50
0,00
2021
40 853,08
40 853,08

2021
23 502,54
23 502,54

2021
199,18
230,87
430,05

4.4 Noter till balansrakningens passiva

Ovriga leverantérsskulder
Ovriga leverantdrsskulder
Ovriga leverantdrsskulder sammanlagt

Ovriga skulder
Forskottsinnehallningsskuld

Socialskyddsavgiftsskuld

Ovriga skulder sammanlagt

Resultatregleringar
Ovriga periodiseringar av l6ner och personalbikostnader
Skuld for semesterlon som overforts vid affarséverlatelsen
Periodiserad faktura Istekki Oy
Periodiserat understdd
Statsunderstod for beredning av verksamheten
Periodiserad for 2021

2021
109 658,89
109 658,89

2021

27 049,51
1 028,85
28 078,36

2021

32 230,29
40 853,09
83 869,73
1788 385,26
1049 007,00
-138 179,82
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Statsunderstod for férhandsberedningen av IKT-

forandringen 1 000 000,00
Periodiserad for 2021 -122 441,92
Resultatregleringar ssmmanlagt 1945 338,37

4.5 Noter som galler personalen

Antalet anstillda 2021
Personer i medeltal under rakenskapsperioden 9
Antalet anstillda sammanlagt 9

Personalkostnader

Personalkostnader enligt resultatrakningen 140 235,93
Aktiva personalutgifter i balansrdakningen 0,00
Personalutgifter sammanlagt 140 235,93

5 Foreteckningar och utredningar

5.1 Forteckning 6ver anvanda bokforingsbocker och forvaringssatt

Bokslut och specifikation till balansrakningen elektronisk
Kontospecifik balansrékning elektronisk

Kontospecifik resultatrakning elektronisk

Kontoplan elektronisk
Dagbok elektronisk
Huvudbok elektronisk
Forsaljningsreskontra elektronisk
Ink6psreskontra elektronisk
Lénebokforing elektronisk

Kassabokforing elektronisk
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5.2 Forteckning over verifikatslag

Verifikats Numrerin

lag Benamning g

OR Inkopsfakturor
Forsaljningsfakt

MY uror Ixxxx

KA Kassa 2XXXX

T1 Kontoutdrag 3xxxXX

PA Loéner 5xxxx

MU Ovriga BXXXX

JA Periodiseringar 7XXXX

5.3 Kalkylscheman for nyckeltal

Resultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsintakter i procent av verksamhetsutgifterna
=100 * Verksamhetsintakter/(Verksamhetskostnader — Tillverkning for eget bruk)

Arsbidrag i procent av avskrivningarna
=100 * Arstackning/Avskrivningar och nedskrivningar

Arsbidrag, euro/invanare
= Arsbidrag/Invanarantal 31.12

Finansieringsanalysens nyckeltal
Kumulativt kassafléde for verksamhet och investeringar for fem ar, €
= Verksamhetens och investeringarnas kassafléde + det som ackumulerats under de fyra

senaste aren

Intern finansiering av investeringar, %
=100 * Arsbidrag/Sjalvfinansieringsutgifter for investeringar



40
Vastra Nylands valfardsomrade
Bokslut 2021

Laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + réntekostnader)/(Rantekostnader + laneamorteringar)

Likviditet (dagar)
= 365 * Likvida medel 31.12/Betalningar ur kassan under rakenskapsperioden

Balansrakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %
=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar)/(Hela kapitalet —
Erhallna forskott)

Relativ skuldsattning, %
=100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott)/Driftsinkomster

Kumulativt dverskott (underskott)
= Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens dverskott
(underskott)

Kumulativt 6verskott (underskott), €/invanare
= [Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens dverskott
(underskott)]/Invanarantal 31.12

Lanebestand 31.12
= Frammande kapital — (Erhallna férskott + leverantdrsskulder + passiva resultatregleringar +
ovriga skulder)

Lan, euro/invanare
= Lanebestand/Invanarantal 31.12

Lan och hyresansvar 31.12,
= Frammande kapital — (Erhallna forskott + leverantdrsskulder + resultatregleringar + dvriga
skulder) + hyresansvar

Lan och hyresansvar, eurof/invanare
= Frammande kapital — (Erhallna forskott + leverantdrsskulder + resultatregleringar + dvriga
skulder) + Hyresansvar/Invanarantal 31.12

Lanefordringar 31.12
= Masskuldebrevslanefordringar som upptagits bland placeringar och dvriga lanefordringar.
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6 Underteckningar och bokslutsanteckningar

Valfardsomradesstyrelsen i Vastra Nylands valfardsomrade och forandringsdirektoren
(forvaltningsstadgan 90 §)

Esbo /2022

En revisionsberattelse har idag avgetts éver den genomférda revisionen.

Esbo /2022



