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1 Yleista

1.1 Johdanto

Vuoden 2022 talousarvio on muutosvaiheen talousarvio, johon on koottu jarjestamisvastuun
siirron edellyttaman valmistelutyon kaytto- ja investointitalouden maararahat seka valmistelu-
rahoitus. Véliaikainen valmistelutoimielin on paattanyt 14.1.2022 7 § kokouksessaan hyvin-
vointialueen talousarvion vahvistamisesta vuodelle 2022.

Talousarviota on tdsmennetty véliaikaisen valmistelutoimielimen paatoksella 28.2.2022 69 8.
Taman perusteella talousarvioon tehtiin erinaisia tasmennyksia kayttétalouteen, investointi-
osaan ja valmistelurahoitukseen. Valmistelurahoituksessa huomioitiin valtion 1. lisatalousar-
vion mukainen lis&rahoitus Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle, noin 21,5 milj. euroa. Huhti-
kuun loppuun mennessa valmistelurahoitusta on myénnetty yhteensa 39,4 milj. euroa. Valmis-
telukustannusten on arvioitu talousarviossa olevan kaytt6- ja investointitalous huomioiden yh-
teensa 78,5 milj. euroa. Siten hyvinvointialueen talousarvio on valtion 1. lisdtalousarviosta
huolimatta edelleen merkittavasti alijgdmainen, n. 40 milj. euroa.

Valtion 2. lisatalousarvioesitys on annettu eduskunnalle 25.5.2022 ja siind esitetdan ICT-muu-
toskustannusten korvaamiseen 150 miljoonan euron valtuutta. Valtuudesta arvioidaan valtiolle
aiheutuvan menoja 50 miljoonaa euroa vuonna 2022 ja 100 miljoonaa euroa vuonna 2024. 50
milj. euron lisérahoitus tullaan jakamaan hyvinvointialueille tarveperusteisesti hakemusta vas-
taan. Lisérahoitusta on maara kohdentaa erityisesti maksuvalmiusongelmista karsiville hyvin-
vointialueille. Valtionvarainministerid tulee tekemaan lisarahoituksen jakamisesta paatoksia ke-
sakuussa ja syksylla. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue tulee hakemaan lisarahoitusta jaljella
olevan rahoitusvajeen kattamiseksi, jolla turvataan ICT-muutostdiden jatkuvuus syksyn ja lop-
puvuoden osalta. Lisdrahoituspaatoksista tullaan tekemaan talousarviomuutokset viimeistaan
toisessa osavuosikatsauksessa.

Toiminnallisesti ensimmainen vuosikolmannes on ollut tapahtumarikas. Maan historian ensim-
maiset aluevaalit toimitettiin tammikuussa, valiaikaisen valmistelutoimielimen toimikausi paattyi
helmikuun lopussa ja aluevaltuuston jarjestaytymiskokous pidettiin 7.3.2022. Aluehallitus aloitti
toimintansa nopeasti aluevaltuuston jarjestaytymiskokouksen jalkeen. Alkuvuonna merkittavia
toimielinpdatoksia on ollut mm. hyvinvointialuejohtajan haun k&ynnistaminen, hallintosdannon
vahvistaminen, voimaanpanolain mukaiset paatokset siirtovalmisteluun liittyen, HUS:n perusso-
pimuksen hyvaksyminen ja vuoden 2021 tilinpaatoksen kasittely aluehallituksessa. Tarkemmat
tiedot olennaisista tapahtumista toiminnassa on raportoitu osavuosikatsauksen luvussa 2.

Toimeenpanon valmistelun ennakoidaan etenevan suunnitellusti, mutta ICT-muutostoiden laa-
juudesta johtuen osa toimeenpanon tehtavista ajoittuu vuodelle 2023. Tahan liittyva vaiheistettu
tuotantovastuun siirto erindisten jarjestelmien yllapidon ja kdyttn osalta tarkoittaa tiivista yhteis-
tyota kuntien kanssa. Merkittavia paatoksia loppuvuoden aikana tulee olemaan mm. palvelu-
aluejohtajien ja muiden johtavien viranhaltijoiden valinta, organisaatiorakenteen vahvistaminen,
hallintosd&nndon paivittdminen, hyvinvointialuestrategian vahvistaminen, siirtovalmisteluun liitty-
vat tdydentavét paatokset ja vuoden 2023 talousarvion ja taloussuunnitelman 2023-2025 vah-
vistaminen.
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1.2 Talousarvion sitovuus

Talousarviossa kayttétalous on aluevaltuustoon nahden sitova tehtavaalueittain niin, etta sito-
vuus on toimintatuottojen ja -kulujen erotus eli netto (toimintakate).

Talousarviossa tuloslaskelmaosassa sitovana erana ovat tukiin ja avustuksiin kirjattava valmis-
telun perusrahoitus. ICT-valmistelurahoitus on budjetoitu osittain ICT:n tehtdvaalueen kayttota-
louteen ja on sitova tehtéavaalueen toimintakatteen tasolla. ICT-valmistelurahoituksesta osa on
budjetoitu investointiosan rahoitusosuuksiin silté osin, kun rahoituksella katetaan investoin-
neiksi luokiteltavia pitkavaikutteisia hankintamenoja.

Talousarviossa investointiosa on sitova kokonaisuudessaan niin, etta sitovuus on koko-
naisbruttoinvestoinnit.

1.3 Talousarvion toteutumisen raportointi ja talousarviomuutokset

Talousarvion toteutumisesta raportoidaan aluevaltuustolle kolmannesvuosittain, siten etta en-
simmainen raportointi ajalta 1.1-30.4.2022 annetaan kesakuussa, toinen raportointi ajalta 1.1.-
31.8.2022 annetaan lokakuussa ja viimeinen raportointi toteutuu tilinpdatoksessa. Tilinpaa-
tésennuste annetaan toisen vuosikolmanneksen raportoinnissa.

Hyvinvointialueen valmistelutydn maararahojen kayttovaltuus on méaaritelty sitovuustasojen
mukaisesti. Mahdolliset maérarahojen ja tuloarvioiden talousarviomuutokset tuodaan alueval-
tuuston hyvaksyttavaksi. Talousarviomuutokset pyritdén lahtdkohtaisesti ajoittamaan kolman-
nesvuosittain toteutettavan talousarvion toteutumisraportoinnin yhteyteen.

Taman osavuosikatsauksen yhteydessa ei esiteta uusia muutoksia talousarvioon. Valiaikainen
valmistelutoimielin on paattanyt edellisista talousarviomuutoksista kokouksessaan 28.2.2022 §
69.
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2 Kayttdtalousosan toteutuminen

Talousarvion kayttotalousosa sisaltdd sote-uudistuksen toimeenpanon valmisteluun liittyvat
vuosikuluksi/-tuotoiksi kirjattavat erat. Maararahat ovat paéasiassa kohdennettu projektiorgani-
saation henkildstokustannuksiin, paatoksenteon kustannuksiin seka erinaisten palveluiden os-
toihin.

Huhtikuun loppuun mennessa toimintatuottoja on kertynyt 5,2 milj. euroa. Toimintatuotot muo-
dostuvat myyntituotoista, 0,1 milj. euroa, ja raportointikaudelle jaksotetusta valmistelurahoituk-
sesta, 5,1 milj. euroa. Valmistelurahoitusta on jaksotettu siten, ettd se kattaa kaudella toteutu-
neet kulut seka tehdyt investoinnit. Kayttdmaton osa valmistelurahoituksesta on jaksotettu ly-
hytaikaisiin velkoihin.

Huhtikuun loppuun mennesséa toimintakuluja on kertynyt 5,2 milj. euroa. Toteumaprosentti on
huhtikuun tilanteessa ollut 16%, joka alittaa selvasti normaalikertyman mukaisen toteumapro-
sentin 33,3%. Toimintakulujen alhaista toteutumista alkuvuoden osalta selittaa valmisteluun liit-
tyvien kulujen syntymisen takapainotteisuus. Valtaosa valmistelukuluista on realisoitumassa al-
kukesasta alkaen. Muun muassa tydpanoksen ostot kunnilta valmistelutyéhén alkoivat vasta
alkuvuonna ja tahan liittyvien kulujen ennakoidaan toteutuvan taysimaaraisena vasta myohem-
min vuoden aikana. Toimintakate eli nettomenot on huhtikuun lopun tilanteessa ollut positiivinen
22 998 euroa.

Viimeistaan toisessa osavuosikatsauksessa arvioidaan tarve maararahojen ja tuloarvioiden tas-
mentamiselle. Erityisesti pysyvaisorganisaation rekrytointien kaynnistyminen jo kuluvan vuoden
aikana voi kasvattaa kuluvan vuoden menoja nykyarviosta. Toisaalta ICT-muutostoiden osittai-
nen siirtyminen vuodelle 2023 voi laskea ICT-muutosten menoarviota kuluvana vuonna.

MTA 2022 Toteuma 1.1.- Toteuma-aste, %
30.4.2022
Toimintatuotot 32 969 667 5215918 16 %
Toimintakulut 32 969 667 5192 920 16 %
Toimintakate 0 22 998

2.1 Aluevaltuusto

Olennaiset tapahtumat

Aluevaltuuston toiminta on kaynnistynyt suunnitelman mukaisesti. Aluevaltuusto jarjestaytyi
7.3.2022.

Aluevaltuusto on hyvaksynyt mm. hallintosddnnon seka kasitellyt sosiaali-, terveys- ja pelas-
tuspalveluiden siirtoon liittyvia erilaisia lakisdateisia paatoksia. Aluevaltuusto valitsi 17.5.2022
hyvinvointialueen ensimmaisen pysyvaisorganisaation viranhaltijan, hyvinvointialuejohtajan.
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Aluevaltuuston tydskentelyedellytyksia on tuettu koulutuksin, erilaisin tukimuodoin luottamus-
toimen hoitoon (mm. tydvalineet), seminaarein ja kokousjarjestelyin. Aluevaltuusto otti kevaan
aikana kayttoon sahkoisen kokousympariston, CloudMeetingin.

Valmistelukokonaisuus on edennyt suunnitelman mukaisesti.

Talousarvion toteutuminen

MTA 2022 Toteuma 1.1.- Toteuma-aste, %

30.4.2022

Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -1 203 755 -223 898 19 %
Toimintakate -1 203 755 -223 898 19 %

Aluevaltuuston osalta talousarvio on toteutunut suunnitelman mukaisesti.

2.2 Aluehallitus

Olennaiset tapahtumat

Aluehallituksen toiminta on kaynnistynyt suunnitelman mukaisesti. Aluehallitus jarjestaytyi
15.3.2022. Kokoustyoskentelyn ohella aluehallitus on hyddyntanyt tyoskentelyssaan iltakoulu-
ja seminaaritydskentelya.

Aluehallituksen tyoskentelyedellytyksia on tuettu koulutuksin, erilaisin tukimuodoin luottamus-
toimen hoitoon (mm. tydvélineet), seminaarein ja kokousjarjestelyin. Aluehallitus otti kevaan
aikana kayttoon sahkoisen kokousympariston, CloudMeetingin.

Valmistelukokonaisuus on edennyt suunnitelman mukaisesti.

Talousarvion toteutuminen

MTA 2022 Toteuma 1.1.- Toteuma-aste, %

30.4.2022

Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -375 000 -1 506 0,4 %
Toimintakate -375 000 -1 506 0,4 %

Aluehallituksen osalta talousarvio on toteutunut suunnitelman mukaisesti.
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2.3 Lautakunnat ja neuvostot

Olennaiset tapahtumat

Hyvinvointialueen lakisaateisia lautakuntia ovat aluevaalilautakunta, tarkastuslautakunta ja
kansalliskielilautakunta. Lakisdateisia vaikuttamistoimielimia ovat vanhus- ja vammaisneuvos-
tot ja nuorisovaltuusto.

Aluevaltuusto paatti 7.3.2022 lisaksi perustaa tulevaisuus- ja kehittamislautakunnan, palvelu-
ja resurssilautakunnan, valmius- ja turvallisuuslautakunnan ja aluehallituksen yksildasioiden
jaoston.

Tarkastuslautakunta jarjestaytyi 5.4.2022. Tarkastuslautakunnan tydskentelyedellytyksia on
tuettu koulutuksin, erilaisin tukimuodoin luottamustoimen hoitoon (mm. tyévalineet) ja kokous-
jarjestelyin.

Muiden luottamus- ja vaikuttamistoimielinten toiminnan kaynnistyminen on vaiheistettu siten,
ettd tydskentely kaynnistyy lahella sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluiden jarjestamisvastuun
siirtoa, arviolta marraskuussa 2022.

Valmistelukokonaisuus on edennyt suunnitelman mukaisesti.

Talousarvion toteutuminen

MTA 2022 Toteuma 1.1.- Toteuma-aste, %

30.4.2022

Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -330 000 -5598 2%
Toimintakate -330 000 -5598 2%

Luottamus- ja vaikuttamistoimielinten osalta talousarvio on toteutunut suunnitelman mukaisesti

2.4 Johto

Olennaiset tapahtumat

Hyvinvointialueen johdon tehtavana on johtaa hyvinvointialueen toimeenpanon hallittua val-
mistelua ja varmistaa valmistelukokonaisuuksien yhdenmukainen eteneminen. Hyvinvointialu-
een johdon ensisijaisena tehtdvana on taata turvallinen siirtyma kuntien organisaatioista hyvin-
vointialueen organisaatioon ja varmistaa hyvinvointialueen operatiiviset ja paatdksenteon toi-
mintavalmiudet.

Véliaikainen valmistelutoimielin johti hyvinvointialueen toimeenpanon valmistelua 28.2.2022
asti. Taman jalkeen valmistelua on johtanut valiaikaisen valmistelutoimielimen nimittdva muu-
tosjohtaja. Hyvinvointialueen johdon tydssa on korostunut vuoden 2022 ensimmaisella neljan-
neksella muutosprosessin suunnittelu ja muutoksen johtaminen, aluevaltuuston toimikauden
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edellytysten luominen, palvelujen siirtoprosessin kaynnistdminen, Lansi-Uudenmaan edusta-
minen ja edunvalvonta alueellisesti ja kansallisesti.

Aluevaltuusto valitsi 17.5.2022 hyvinvointialuejohtajaksi Sanna Svahnin. Hyvinvointialuejohta-
jan virka taytetaan viiden vuoden maaraajaksi. Hyvinvointialuejohtaja vastaa hyvinvointialueen
ylimpana viranhaltijana uuden organisaation kokonaisjohtamisesta ja strategisten, toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Han johtaa hyvinvointialueen valmisteluvai-
heessa tilapaista muutosorganisaation ohjausryhméaa ja operatiivista johtoryhmaa.

Tiukka valmisteluaikataulu ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen toimeenpanon liittyvat eri-
tyispiirteet edellyttavat johdolta tiivista yhteistyota ja vuoropuhelua alueen kuntien, ministeridi-
den ja poliittisten paattajien kanssa.

Johtoa ja muutosorganisaatiota tukee muutostukiyksikko, joka toimii johdon suorassa alaisuu-
dessa. Muutostukiyksikkd on vastannut alkuvuodesta yhteisen projektijohtamisen mallin luomi-
sesta, valmistelun seurannasta ja raportoinnista, muutosorganisaation resurssitarpeiden ja
hankintojen hallinnasta seké assistenttipalveluista. Lisdksi valmistelutydsséa on kaytetty ulko-
puolisia asiantuntijapalveluita mm. johdon konsultointiin, hankintojen toteuttamiseen ja yhtei-
sen projektijohtamisen mallin rakentamiseen. Taman liséksi alueen kuntien johtotehtavissa
toimivien henkildiden tydpanosta kohdentuu hyvinvointialueen valmisteluun.

Talousarvion toteutuminen

MTA 2022 Toteuma 1.1.- Toteuma-aste, %

30.4.2022

Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -884 597 -347 520 39 %
Toimintakate -884 597 -347 520 39 %

Toimintakulut pitavat sisallaan padasiassa Espoon laskuttamia henkildstémenoja, luottamus-
toimielinten palkkioita, hyvinvointialueen tekemié hankintoja, toimitilavuokria ja muita kuluja.
Ensimmainen vuosikolmannes on toteutunut talousarvion mukaisesti. Toteuma siséltaa joitain
erid, jotka tullaan jyvittdmaan muille valmistelualoille seuraavaan vuosikatsaukseen men-
nessa. Tiedossa ei ole erityisia muutoksia talousarvioon. Arvioidaan, ettd loppuvuosi toteutuu
my@s talousarvion mukaisesti.

2.5 Viestintaja osallisuus

Olennaiset tapahtumat

Viestinta ja osallisuus —toiminnoissa on ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana keskitytty
luomaan edellytyksid vuoropuheluun ja viestintdan henkildston, asukkaiden, paatoksentekijoi-
den, jarjestdjen, kuntien, yritysten ja muiden sidosryhmien kanssa.
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Alueella on myds maaliskuussa kaynnistyneet aluevaltuuston ja aluehallituksen kokoukset ja
paatoksista viestiminen. Aluevaltuuston ja aluehallituksen esityslistat ovat luettavissa verkkosi-
vuilta suomeksi ja ruotsiksi. Aluevaltuuston kokoukset on striimattu YouTubeen ja ovat katsot-
tavissa reaaliaikaisesti seka tekstitettyna tallenteena. Aluevaltuuston paattymisen jalkeen
olemme myds lahettaneet puheenjohtajan ja puheenjohtajiston yhteenvedon kokouksesta strii-
mattuna. Kokouksen jalkeen keskeisista paatoksista uutisoidaan Lansi-Uudenmaan hyvinvoin-
tialueen verkko- ja somekanavissa seké mediatiedotteilla suomeksi ja ruotsiksi.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue on julkaissut kolmella kielella omat verkkosivut, luvn.fi-osoit-
teessa. Verkkosivujen kehitystyd on kaynnistynyt. Alueella on mahdollistettu yhteiséllisen osal-
lisuusalustan avulla henkiléstdn ja asukkaiden verkossa tapahtuvaa osallistumista seka tiedon
valittamista valmisteluista. Osallisuusalusta toimii myos siirtyvan henkiloston valiaikaisena in-
tranetind ja kertyvan tiedon kirjastona. Henkilostolle on jarjestetty saanndllisesti Kohti hyvin-
vointialuetta, valmistelusta kertovia Perjantaikahvi-infotilaisuuksia ja henkiloston kuukausikir-
jeita seka esihenkildille Johdon foorum —infotilaisuuksia. Hyvinvointialue jarjesti tammikuussa
my06s ensimmaisen asukastilaisuuden Teamsin valityksella. Lahetamme kuukausittain asuk-
kaille verkosta sahkodpostiin tilattavan asukaskirjeen. Ty6 digitaalisen tydyhteiséviestinnén ja
intranetin julkaisemiseksi vuoden lopulla on mygs aloitettu.

Viestinnalla halutaan tukea tydyhteisdda ja tyontekijoita turvallista siirtymaa rakennettaessa.
Noin 9 000 ty6ntekijan siirtyminen hyvinvointialueelle tarvitsee tuekseen runsaasti muutos- ja
tydyhteisdviestintaa, avointa vuoropuhelua sekéa osallistumisen mahdollisuuksia. My6s asu-
kasviestintdd on tehtdva monikanavaisesti kaksikielisella hyvinvointialueella. Lisdksi on otet-
tava huomioon alueen asukasviestinnassa muuta kuin suomea ja ruotsia aidinkielenaan puhu-
vien suuri maara Lansi-Uudellamaalla.

Talousarvion toteutuminen

MTA 2022 Toteuma 1.1.- Toteuma-aste, %

30.4.2022

Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -1 265 048 -97 353 8 %
Toimintakate -1 265 048 -97 353 8 %

Talousarvion toteuma-aste on ensimmaisen vuosikolmanneksen osalta maltillinen. Rekrytoin-
teja ei toteutettu viela taysimaardisena ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue osallistuu useaan
Espoon kaupungin kilpailuttamaan viestinnan ja osallisuuden palveluhankintaan, jotka ovat
valtaosin vield kesken. Verkkosivujen tuotantoaikataulua voitiin merkittavasti nopeuttaa ja kus-
tannuksia laskea yhteisty6lla seka julkaisualustasopimuksen osittaisella siirrolla.
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2.6 Hankinta

Olennaiset tapahtumat

Hankinnan valmistelulinjan vuosi on alkanut tyontayteisesti. Valmistelulinja on tuottanut suun-
nitelman hankintapalveluiden organisoitumisesta ja toimintamallista ja k&ynnistéanyt kilpailutuk-
sia ja myds kilpailuttanut hyvinvointialueen tarvitsemia hankintoja.

Valmistelulinjan alkuvuoden painopiste on ollut voimaanpanolain mukaisten sopimussiirtojen
lainmukaisen, tarkoituksenmukaisen ja vaikuttava toteutuksen kaynnistaminen ja lapivienti.
Valmistelulinja huolehti hallitun sopimussiirtoprosessin suunnittelusta ja ohjauksesta seka so-
pimukset hyvinvointialueelle siirtdvien kuntien, kaupunkien, kuntayhtyman ja erityishuoltopii-
rien ohjeistamisesta ja neuvonnasta sopimussiirtoihin liittyen. Lisaksi valmistelulinja kaynnisti
siirtyvien n. 5 200 sopimuksen laaja-alaisen analysoinnin hyvinvointialueen tarpeisiin. Siirtyvat
sopimukset muodostavat osaltaan turvallisen sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluiden jarjes-
tamisvastuun mahdollistavan sopimuskannan.

Valmistelulinjan rekrytointeja on tehty ennakoiden pysyvaisorganisaation tarpeita. Valmiste-
lussa tyskentelee 2 projektijohtajaa, 2 projektipaallikkda ja heidan tiimeissaan 8 maaraai-
kaista tyontekijaa. Rekrytointitarpeita ei ole haastavasta tydomarkkinatilanteesta johtuen pys-
tytty tayttamaan suunnitelman mukaisesti. Puuttuvia resurssitarpeita on taydennetty ostopalve-
luin.

Valmistelukokonaisuus on edennyt paaosin suunnitelman mukaisesti.

Talousarvion toteutuminen

MTA 2022 Toteuma 1.1.- Toteuma-aste, %

30.4.2022

Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -2 179 594 -134 506 6 %
Toimintakate -2 179 594 -134 506 6 %

Hankinnan osalta talousarvio on toteutunut suunnitelman mukaisesti.

2.7 Yleishallinto

Olennaiset tapahtumat

Yleishallinnon valmistelulinjan vuosi on alkanut tyontayteisesti. Valmistelulinjan painopisteita
ovat olleet alkuvuoden aikana luottamushenkilborganisaation ja -paatdksenteon kaynnistami-
nen, k&d&nnospalveluiden kaynnistaminen, palvelutuotannon ja konsernihallinnon organisoitu-
misen suunnittelu, hyvinvointialueen strategiatytn koordinaatio, asiakasmaksuihin liittyvat pro-
sessit, asianhallinnan, tiedonhallinnan, arkistotoimintojen ja kirjaamotoimintojen rakenteet ja
prosessit, tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvien kokonaisuuksien suunnittelu ja prosessit, ris-
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kienhallinnan rakenteet ja prosessit seké sisdisen tarkastuksen ja ulkoisen valvonnan raken-
teet ja prosessit. Valmiussuunnittelun ja varautumisen kokonaisuus on siirretty maaliskuussa
pelastustoimen ja ensihoidon valmistelulinjalle.

Erityinen painopiste on ollut luottamushenkildorganisaation toiminnan kaynnistamisessa, johon
liittyy merkittdva maara alaprojekteja. Luottamushenkildorganisaatio on pystytetty suunnitel-
man mukaisesti siten, etta toimielimista aluevaltuusto, aluehallitus, tarkastuslautakunta ja alue-
valtuuston neuvottelutoimikunta ovat kdynnistédneet suunnitelman mukaisesti tydskentelynsa.
Paatosvalmisteluun ja paatoksentekoon liittyvien rakenteiden luominen on kéaynnistetty ja ke-
vaan aikana paatdsvalmistelun ja paatdksenteon rakenteita on koordinoitu véliaikaisella toi-
mintamallilla. Muiden luottamus- ja vaikuttamistoimielinten toiminnan kaynnistyminen on vai-
heistettu siten, etté tydskentely kaynnistyy lahella sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluiden jar-
jestamisvastuun siirtoa, arviolta marraskuussa 2022. Paatdsvalmisteluorganisaation kyvyk-
kyyttad nostetaan syksyéa kohden.

Organisaatiovalmistelu on edennyt sekéa palvelutuotannon ettéd konsernihallinnon organisoitu-
misen osalta suunnitellussa aikataulussa. Strategiatyota on vaiheistettu siten, ettd ensimmai-
nen hyvinvointialueen strategia on maara hyvéksya aluevaltuustossa syyskuussa.

Asiakasmaksuihin liittyvien prosessien osalta on edetty tilannekartoituksesta asiakasmaksuja
koskevan aluevaltuuston syyskuun paatoksen valmisteluun ja edelleen sen arviointiin ja pro-

jektointiin, mité jarjestdmisvastuun siirtyminen edellyttdd asiakasmaksuja koskevan asiakas-

kohtaisen paatdksenteon nakdékulmasta.

Asianhallinnan, tiedonhallinnan, arkistotoimintojen ja kirfjaamotoimintojen rakenteiden ja pro-
sessien suunnittelu on kaynnistynyt huhtikuussa yhteistyssa alueen kuntien ja kaupunkien
kanssa. Riskienhallinnon rakenteiden ja prosessien suunnittelu on kaynnistynyt maaliskuussa.

Valmistelulinjalla tydskentelee 1 projektijohtaja, 7 projektipaallikkda ja heidan tiimeissaan 17
maaraaikaista tytntekijaa. Valmistelulinjan rekrytointitarpeita ei ole haastavasta tyomarkkinati-
lanteesta johtuen pystytty tayttdmaan suunnitelman mukaisesti. Puuttuvia resurssitarpeita on
taydennetty ostopalveluin.

Valmistelukokonaisuus on edennyt paaosin suunnitelman mukaisesti.

Talousarvion toteutuminen

MTA 2022 Toteuma 1.1.- Toteuma-aste, %

30.4.2022

Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -3 337 840 -436 591 13%
Toimintakate -3 337 840 -436 591 13 %

Yleishallinnon osalta talousarvio on toteutunut suunnitelman mukaisesti.
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2.8 Taloushallinto

Olennaiset tapahtumat

Taloushallinto -yksikkd vastaa hyvinvointialueen taloushallinnon toimintojen maarittelysta ja
kaynnistamisesta, konserni- ja omistajaohjauksen valmistelusta, omaisuussiirtojen suunnitte-
lusta ja toteutuksesta seka tiedolla johtamisen kehittdmisesta.

Talouden projektiorganisaation toiminta on lahtenyt nopeasti kayntiin alkuvuonna. Valmistelu-
paallikot aloittivat tehtavissaan tammi-helmikuussa ja maalis-huhtikuun aikana on kaynnistetty
asiantuntijoiden rekrytoinnit. Paallikoista ja valmistelujohtajasta muodostuva ohjausryhmaétyds-
kentely kaynnistyi tammikuussa. Alkuvuoden aikana talouden valmistelun projektit on méaari-
telty ja kirjattu projektinhallintajarjestelmaan, jossa projektien etenemisté seurataan viikoittain
talouden ohjausryhmassa. Projektiorganisaation kaynnissa olevilla rekrytoinneilla pyritdan var-
mistamaan riittdva resurssointi syksylla, jolloin talouden valmistelu tiivistyy ja samanaikaisesti
moni projekti saavuttaa tarkeita valmisteluvaiheita tai valmistuu.

Merkittavia tapahtumia valmistelussa ovat olleet taloushallinnon perustoimintojen kayttéénoton
valmistelun kaynnistyminen Sarastian kanssa, vuoden 2021 tilinpaatdksen valmistelu, vuoden
2022 talousarvion vahvistaminen, talouden toimintamalli selvityksen toteutus ja sen perus-
teella toteutettu hyvinvointialueen talouden pysyvaisorganisaation jatkosuunnittelu, omaisuus-
jarjestelyiden valmistelun eteneminen aluvaltuuston paatoksentekoon, siirtovalmistelun ulko-
puolisten yhtidosakkuuksien valmistelun kaynnistyminen ja vuoden 2023 talousarvion seka
siihen liittyvan investointiosan osan valmistelun kaynnistyminen. Tiedolla johtamisen valmiste-
lutehtavien maarittely on niin ik&d&n edennyt nopeasti. Muun muassa tietoallashankkeita on
edistetty ja hyvinvointialueen johdon tietotarpeiden maarittely on kdynnistynyt. Tavoitteena on
laatia tiedolla johtamisen kehittamisesta tavoitetila ja tiekartta, joka ohjaa jo kuluvasta vuo-
desta alkaen tiedolla johtamisen valmistelua hyvinvointialueella.

Hyvinvointialueen talouden edunvalvonta on ollut alkuvuonna erittéain aktiviista ja ministerioi-
den kanssa on kayty neuvotteluita seka kuluvan vuoden valmistelurahoituksen riittdvyydesta
ettd pitkan aikavalin rahoituksesta osana rahoituslain muuttamista. Valmistelutyén turvaami-
nen erityisesti maksuvalmiuden néakdkulmasta on ollut alkuvuonna kriittista ja tavoitteena on
pyrkia ratkaisemaan jaljella oleva rahoitusvaje valtion 2. lisatalousarvion yhteydessa keséa-
kuussa 2022.

Talousarvion toteutuminen

MTA 2022 Toteuma 1.1.- Toteuma-aste, %

30.4.2022

Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -1 310 853 -318 262 24 %
Toimintakate -1 310 853 -318 262 24 %

Huhtikuun loppuun mennessa talouden projektiorganisaation toimintakulut ovat olleet noin 0,3
milj. euroa talousarvion ollessa 1,3 milj. euroa. Toteumaprosentti on siten ollut 24%. Toiminta-
kulut muodostuvat pd&asiassa talouden valmisteluun liittyvista asiantuntijapalveluiden ostoista
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seka projektiorganisaation henkildstokuluista. Tiedossa ei ole tédssa vaiheessa erityisid muu-
tostarpeita talousarvioon. Talouden toimintojen hallittu kaynnistaminen voi edellyttdd pysyvais-
organisaation tehtavien tayttamista jo taman vuoden aikana, joka osaltaan voi lisata tarvetta
henkilostomaararahojen kasvattamiselle. Talousarvion muutostarpeita arvioidaan viimeistaan
toisen osavuosikatsauksen yhteydessa.

2.9 Henkilosto

Olennaiset tapahtumat

Henkildsto -yksikdn tehtavana on suunnitella henkilston siirron toimenpiteet ja menettelyt,
luoda aloittava HR-organisaatio ja ty6terveyshuolto, valmistella kayttdonotettavat HR:n perus-
jarjestelmat ja prosessit sekéa valmistella henkildstostrategia ja - politiikka.

HR-toiminnon ensisijaisena tavoitteena on rakentaa vuoden 2022 aikana hyvinvointialueelle
henkildstéhallinnon kriittiset perustoiminnot ja ohjausprosessit siten, etta sosiaali- ja terveys-
palveluiden ja pelastustoimen jarjestdmisvastuun siirto pystytaan toteuttamaan hallitusti ja tur-
vallisesti. Kriittisia tehtavié ovat projektien organisoiminen, henkildstéhallinnon perustoiminto-
jen jarjestdminen ulkoisen palvelutuottajan kanssa, ty6terveyshuollon jarjestaminen seka hen-
kilostostrategian valmistelu.

Henkildston valmistelukokonaisuus on jaettu hyvinvointialueen valmisteluorganisaation projek-
tisalkussa neljaén eri valmistelulinjaan: henkiloston siirtovalmisteluihin, henkilostostrategiaan
ja muutosohjelmaan, HR-peruspalveluihin ja jarjestelmiin seka tytterveyshuoltoon. Valmistelu-
linjat jakautuvat projekteihin ja osaprojekteihin.

Liséaksi valmistelutytssa kaytetaan ulkopuolisia asiantuntijapalveluita mm. henkiléstéhallinnon
perustoimintojen projektoinnissa ja jarjestelmien kayttéonotossa (yhdessa talouden kanssa),
henkildstétoiminnon toimintamallin luomisessa seka henkildstopolitikan (veto- ja pitovoima)
valmistelussa. Lisdksi tarvittaessa teetetddn erinaisia selvitystditd esimerkiksi tydterveyshuol-
lon suunnittelussa.

Henkildstosiirtojen valmistelussa nojaudutaan merkittavasti alueen kaupunkien ja kuntien asi-
antuntijoihin, mm. HR-johtajiin. Talous- ja henkilostdhallinnon perusjarjestelmien projektinjoh-
dossa tukeudutaan konsulttiin. Valmistelujohtajien liséksi HR-toimintoon on resursoitu 3 pro-
jektipaallikkoa ja 4 asiantuntijaa kevaan 2022 ajalle. Koska HR-palvelujen tulee olla toimin-
nassa 1.1.2023 ja siirtovalmistelun myota on selvinnyt, etta kunnista siirtyva HR-henkildstén
maaré on vain noin kolmannes tarvittavaan minimiorganisaatioon néhden, tulee syksyn 2022
aikana kaynnistdéd HR-palvelujen henkildston varsin mittavat rekrytoinnit.

Talousarvion toteutuminen

MTA 2022 Toteuma 1.1.- Toteuma-aste, %

30.4.2022

Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -1 080 760 -323 204 30 %

Toimintakate -1 080 760 -323 204 30 %
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Alkuvuodesta 2022 suurin kuluerd on ollut ulkopuoliset asiantuntijapalvelut. Ulkopuoliset kon-
sultit ovat olleet mukana rakentamassa organisaatiorakennetta. Suunnitelmana on kesan 2022
jalkeen kaynnistaa tarvittavat rekrytoinnit ja tehda ty6é padosin oman henkiléstén voimin. Ta-
lousarvio on toteutumassa suunnitellun mukaisesti, mutta oman henkiloston palkkakustannuk-
set ovat suuremmat kuin talousarviota tehdesséa arvioitiin ja vastaavasti ulkopuolisten asian-
tuntijapalvelujen osuus on suunniteltua pienempi.

2.10 Tukipalvelut

Olennaiset tapahtumat

Tukipalvelut vastaa seuraavien palvelujen organisoinnin suunnittelusta hyvinvointialueelle:
Tila-, kiinteisto-, puhtaus-, ateria-, turvallisuus-, logistiikka- ja tulkkauspalvelut, sek& laakinnal-
listen laitteiden, apuvalineiden ja valinehuollon hallintamallien koordinointi. Tavoitteena on,
ettd kyseiset palvelut ovat valmiina tuotantoon 1.1.2023.

Tukipalvelujen valmistelu on kaynnissa ja valmisteluhenkiléstd on kasvanut reilusti kevaan ai-
kana. Projektien etenemista seurataan hyvinvointialueen yhteisen prosessin mukaisesti. Hel-
mikuun lopussa kunnilta saatiin ensimmainen tieto hyvinvointialueelle siirtyvista tiloista ja kun-
nilla on aikaa taydentaa tietoja kesakuun loppuun saakka. Tukipalveluihin liittyy erittain suuri
maara kunnilta siirtyvia sopimuksia, ja noiden selvittely etenee myds aikataulun mukaisesti.
Vammaispalvelu- ja sosiaalihuoltolain mukaisissa kuljetuksissa aluehallitus kasittelee 31.5.
ehdotusta kuljetusten jarjestelyista 1.1.2023 alkaen. Ateriapalveluista on kaynnissa kokonais-
selvitys jota tullaan hyédyntamaan kun aluehallitukselle tehd&én ehdotus ateriapalvelujen pi-
demman aikavalin jarjestamismalleista.

Tukipalvelut on tarkoitus olla tuotantovalmiina marraskuussa 2022, jotta vuoden aloitus turva-
taan ja hyvinvointialueen ydinpalvelut saavat tarvitsemansa tuen palvelujen tuottamiseen. Tuo-
tantovalmiuden aloitus marraskuussa vaatii maararahatarkistuksia henkiloston ja ostopalvelu-
jen osalta.

Talousarvion toteutuminen

MTA 2022 Toteuma 1.1.- Toteuma-aste, %

30.4.2022

Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -916 359 -300 467 33%
Toimintakate -916 359 -300 467 33%

Talous on toteutumassa talousarvion mukaisesti, mutta tuotantovalmiuden nostaminen mar-
raskuussa tulee vaatimaan talousarviomuutoksia henkiloston ja ostopalvelujen osalta.
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2.11 ICT ja digipalvelut

Olennaiset tapahtumat

ICT ja digipalveluiden kokonaisuus on suurimpia toimeenpanon tehtavaalueita. Merkittava osa
hyvinvointialueen jarjestelmaratkaisuista ja ict-palveluista rakennetaan uutena. Alkuvuoden
aikana toteutettiin merkittava méaéara hankintoja muutostéiden kaynnistamiseksi. Naita jatke-
taan viela syksyyn asti. Liséksi keskeisena tehtavana on ollut yli 500 siirtyvan ICT-sopimuksen
tarkastelu.

Vaikka valmisteluorganisaatio oli jo toiminnassa loppuvuonna 2021, tamén vuoden alussa sita
on laajennettu merkittavasti. ICT-valmistelu tyollisti huhtikuun lopulla yhteensa liki 200 it-am-
mattilaista omasta henkilostosta seka kumppaneilta ja toimittajilta. Lisaksi alkuvuonna toimin-
tansa on kaynnistanyt tulevan tietohallinnon runko sekd myés palvelukumppanin tuottamat
helpdesk-palvelut. Useita hallinnon jarjestelmia on siirtynyt tuotantokaytt66n ja huhtikuun lo-
pussa hyvinvointialueen sahkoposti- ja ryhmatydymparistossa olikin jo 498 kayttajaa.

Neljaén hankealueeseen jakautuva projektisalkku sisélsi tarkastelujakson lopulla 70 kdynnissa
olevaa projektia. Kaikkia suunniteltuja projekteja ei kuitenkaan ole viela kaynnistetty rahoituk-
sen epavarmuuden seka resurssihaasteiden takia. Joillakin merkittavilla toimittajilla on myds
ollut vaikeuksia toimittaa projektitarjouksia. Viiveita on kurottu kiinni kauden lopulla.

Talousarvion toteutuminen

MTA 2022 Toteuma 1.1.- Toteuma-aste, %

30.4.2022
Toimintatuotot 15 791 842 1 696 847 11 %
Toimintakulut -16 224 499 -2 342 765 14 %
Toimintakate -432 657 -645 918 149 %

Talousarvion arvioidaan toteutuvan liki suunnitellusti. Projektien odotettua hitaampi kaynnisty-
minen on lykannyt kustannuksia, mutta kokonaisuuden laajuus on ennallaan ja kesén aikana
kaynnistetaan viela liki 100 projektia lisda. Kulujen toteutuminen painottuu loppuvuoteen,
koska palveluiden suuret kayttéonotot ja migraatiot ajoittuvat vuoden viimeiselle kolmannek-
selle.

2.12 Pelastustoimi ja ensihoito
Olennaiset tapahtumat
Pelastuslaitoksen organisaatiosuunnittelu on kynnissé ja jatkuu suunnittelemalla keskitettyjen

palvelujen (konsernipalvelut) maarittelylla. Hallinnon turvallisuusverkon kayttdonotto etenee
suunnitellusti. Rekrytointi edennyt suunniteltua hitaammin, joten myds talousarvion toteutumi-
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nen sitd myodten. Uutena valmistelulinjalle on siirretty valmiussuunnittelun ja varautumisen ko-
konaisuus. Talouden seurannan osalta tAma kokonaisuus on tdssa vaiheessa yleishallinnossa
(2.8).

Pelastustoimen ja ensihoidon osalta kokonaisuus etenee suunnitellusti viiveesté huolimatta.
Talla hetkella on arvioitavana, miten tulevan konsernihallinnon ja pelastuslaitoksen yhdyspinta
muodostuu. Kokonaisuuteen on valmistelujohtajan tueksi palkattu asiantuntija 1.4.2022 al-
kaen, paéaosin tydépanos suuntautuu varautumisen kokonaisuuteen. Projektijohtajaa ei ole pal-
kattu, vaan kaksi projektipaéllikkda (80 %) hankittu pelastuslaitokselta 1.1.2022 alkaen, seka
yksi asiantuntija (60 % 1.4.2022 alkaen) hankittu pelastuslaitokselta.

Talousarvion toteutuminen

MTA 2022 Toteuma 1.1.- Toteuma-aste, %

30.4.2022

Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -333 903 -136 255 41 %
Toimintakate -333 903 -136 255 41 %

Talousarvio toteutuu suunnitelman mukaisesti. Uutena valmistelulinjalle on siirretty valmius-
suunnittelun ja varautumisen kokonaisuus. Talouden seurannan osalta tdssa vaiheessa yleis-
hallinnossa (2.8).

2.13 Yhteiset palvelut ja integraatiot

Olennaiset tapahtumat

Yhteiset palvelut ja integraatio kokonaisuudessa valmistellaan ja organisoidaan seuraavia
muutoskokonaisuuksia: alueellinen HUS, sote-keskus matalan kynnyksen palvelut ja PPT, pal-
velustrategia- ja sisalltt, asiakaskokemus, asiakkaan digipalvelut, vammaispalvelut, HYTE ja
yhdyspinnat, ruotsin- ja vieraskieliset palvelut seka tutkimus, kehitys ja innovaatiot (TKIO).

Yhteiset palvelut ja integraatio kokonaisuudessa kevaan 2022 aikana on valmisteltu lakisaatei-
sia tavoitteita, kuten erityishuoltopiirien ja sairaanhoitopiirien siirtamista hyvinvointialueelle
seka siihen liittyvad HUS perussopimuksen ja jarjestamissopimuksen valmistelua aluevaltuus-
ton paatoksentekoa varten. Perussopimus hyvaksyttiin Lansi-Uudenmaan aluevaltuustossa
19.4.2022. Merkittdvana kehittamisen tavoitteena on erikoissairaanhoidon tulevan rakenteen
kuvaaminen Uudellamaalla ja erityisesti Lansi-Uudenmaalla vuoden 2023 alusta. Vammaispal-
velussa on kartoitettu alueen kehittamisen yhdistamista ja yhdensuuntaistamista: palvelujen
mydntamista ohjaavien toimintaohjeiden yhteensovittamista.

Palvelustrategian ja palvelusiséltdjen kehittdmisella on sosiaali- ja terveyspalvelujen integraati-
ossa keskeinen rooli. Lahipalvelujen ja keskitettavien palvelujen luokittelu on tarkea osa tata
tyota ja liséksi sote-keskusten palvelusisaltdjen maarittdminen vuoden 2022 aikana. Palvelu-
strategia laaditaan yhteistydssa hallinnon valmistelun kanssa ja sote palvelustrategia siséllyte-
tdan osaksi hyvinvointialuestrategiaa. Strategiaty0 on aloitettu kevaalla 2022 ja jatkuu syksylla.
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Palvelujen saatavuuden, saavutettavuuden ja palvelukanavien osalta toteutetaan projekteja,
joissa maaritellaan vuoden 2023 alun toimintamallit palveluihin paasyyn ja asiakkaaksi tuloon
liittyen seké otetaan uusi contact center —ratkaisu kayttoon. Asiakkaiden toimintaohjeet tullaan
esittamaan verkkosivuilla.

Lansi-Uusimaa sai rahoitusta vuodelle 2022 Suomen Kestavan kasvun ohjelmasta. Talla ra-
hoituksella suunnitellaan Digihyvinvointisovelluksen ja Omaolon kayton laajennus, jatketaan
reaaliaikaisten chat- ja kommunikaatioratkaisujen kayttéonottoja seka toteutetaan asiakasko-
kemuksen mittaamis- ja raportointijarjestelman hankinta ja kayttéonotto. Rahoitus kattaa myos
kansalliseen kehittdmiseen osallistumista mm. sahkdinen perhekeskus ja hyvinvoinnin monia-
laisen palvelukonseptin digitaaliset palvelut.

Kunnilla ja hyvinvointialueilla on yhteiset asukkaat ja paljon asukas- ja asiakaskohtaisesti to-
teutettaviin palveluihin liittyvia yhteisty6tarpeita. Kuntien ja hyvinvointialueiden yhdyspinnoilla
tarkoitetaan toimintoja ja tehtavakokonaisuuksia, jotka kuuluvat kunnan tai hyvinvointialueen
jarjestamisvastuulle ja joissa niiden asiakaslahtdinen toteuttaminen edellyttaa yhteistyota kun-
nan ja hyvinvointialueen valilla. Valmistelussa yhdyspintoja on tunnistettu yhdessa kuntien
kanssa valtakunnallisen tiekartan mukaisesti. Hyvinvointialueelle tarvitaan HYTE-ty6ta ohjaava
alueellinen hyvinvointisuunnitelma ja -kertomus seké selkea HYTE-rakenne ja -vuosikello,
jonka rakennetta valmistelua on aloitettu hyvinvointialueella.

Lansi-Uusimaa on saanut erityisvastuun ruotsinkielisten palveluiden kehittamisen tuesta koko
maassa, ja se on omiaan vahvistamaan ruotsin kielen asemaa alueella. Ministerid on myonta-
nyt rahoitusta tata tehtavaa varten vuoden 2022 aikana ja kaksi projektipaallikkta on palkattu.
Tutkimus-, kehitys- innovaatio ja osaamisen kokonaisuuteen (TKIO) on palkattu kaksi asian-
tuntijaa ja tarkoitus on vuoden 2022 aikana laatia TKIO organisaatiorakenteen seka yhteisty6-
rakenteita. Tahan kokonaisuuteen kuuluu myés yhteistydbn maarittdminen sosiaalialan osaa-
miskeskusten kanssa.

Yhteiset palvelut ja integraatio kokonaisuudessa on hyddynnetty Tulevaisuuden sosiaali- ja
terveyskeskus —ohjelman valtionavustusta seka muita mahdollisia rahoituksia. Suurin osan
henkilostdd on rekrytoitu Lansi- Uudenmaan kunnista resurssisopimuksilla.

Yhteisiin palveluihin ja integraatioon on liitetty lapileikkaavia muutoskokonaisuuksia, joiden
eteenpdin vieminen edellyttaa vahvaa yhteistyota tukipalveluiden seka kaikkia ikaryhmia kos-
kevien palvelujen osalta.

Talousarvion toteutuminen

MTA 2022 Toteuma 1.1.- Toteuma-aste, %

30.4.2022
Toimintatuotot 62 796 18 680 30 %
Toimintakulut -1 588 430 -330 607 21 %
Toimintakate -1 525 634 -311 927 20 %

Yhteiset palvelut ja integraatiot —valmistelukokonaisuuden toiminta on laajentunut asteittain
alkuvuoden aikana projektien vaiheistuksen mukaan.
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Merkittava osa valmistelukokonaisuuden kustannuksista katetaan erillisella hanke-rahoituk-
sella. Tulevaisuuden Sotekeskus —hankkeesta kohdennetaan rahoitusta useaan valmisteluko-
konaisuuden osa-alueeseen. Alueen lakisaateiseen, kansallisella tasolla toteutettavaan Ruot-
sinkielisten palvelujen kehittaminen -tehtavaan on myonnetty erillisrahoitusta Sosiaali- ja ter-
veysministeridsta.

Henkildstd muodostaa suurimman osan toimintakuluista. Valtaosa henkilostosta tekee tydtaan
valmistelukokonaisuudessa osittaisella tydajalla, kunnan kanssa sovitulla prosenttijaolla ja vain
kolmasosa henkiléstdsta on palkattu suoraan hyvinvointialueelle.

Loppuvuotta kohden aikana valmistelun painopiste siirtyy ja kasvaa osassa kokonaisuuksia,
kun siirrytaan ratkaisujen ja jarjestelmien kayttéonottoon. Taméan myota kasvaa myos ostopal-
veluna toteuttavat asiantuntijapalvelujen hankinnat. Talla hetkella ei kuitenkaan ole nahtavissa
riskia talousarvion ylittdmiseen eikd my6skaan siten ole tarvetta talousarviomuutoksiin.

2.14 Lapset, nuoret ja perheet

Olennaiset tapahtumat

Tavoitteena on rakentaa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle yhtenéinen perhekeskuksen
toimintamalli ja -rakenne.

Lapset, nuoret ja perheet osiossa on viety eteenpain perhekeskus -kehittamista. Perhekeskus
tarkoittaa lapsiperheille suunnattua sote-palvelujen kokonaisuutta, joka tekee tiivista yhteis-
tyota myos kuntien, kolmannen sektorin ja yritysten ja yhteisdjen kanssa. Palvelut tarjotaan
oikea-aikaisesti silloin, kun asiakas ja hdnen perheensa kokee niité tarvitsevansa. Palvelut in-
tegroidaan toimivaksi kokonaisuudeksi asiakkaan tarpeen mukaisesti. Valmistelussa huomioi-
daan seka ruotsinkieliset palvelut etta vieraskielisten palvelujen kehittaminen.

Kevaén aikana on valmistelussa laadittu palvelukuvauksia, aloitettu palveluun paasyn kritee-
ristdjen yhdenmukaistamista ja valmisteltu tulevaa vuoden 2023 organisaatiota. Keskitettavien
palvelujen (perheoikeudelliset palvelut, lastensuojelun asiakasohjaus ja palvelut) selvitysty6 on
edennyt toimintasuunnitelman mukaan. Lasten ja nuorten mielenterveyden palveluketjutyéta
on edistetty yhdessa muun valmistelun ja HUS:n kanssa Tulevaisuuden sote-keskussuunnitel-
mien mukaisesti. Palvelutuotannon rakennetta ja sisaltéja on tarkasteltu mm. sopimussiirtoval-
mistelun yhteydessa.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen kokonaisuus tekee tiivista yhteisty6ta alueellisesti mm.
varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa. Perhekeskusten toiminnalliset alueet (yhteistyover-
kostoalue) on alustavasti maaritelty kuudeksi perhekeskusalueeksi.

Opiskeluhuollon psykologien ja kuraattorien siirtymista hallinnollisesti hyvinvointialueelle on

valmisteltu muun organisaatiovalmistelun yhteydessa. Toiminnallisesti tyo jatkuu oppilaitok-

sissa ja yhteisty6td muun opiskeluhuollon henkiloston kanssa tiivistetddn. Panostetaan seka
yhteisdlliseen tydhon ettéa palveluketjujen kehittdmiseen muun sote-toiminnon kanssa.

Toimintojen seurannan ja arvioinnin mallin kehittdminen on kaynnistetty konsulttien tuella.
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Yhdyspintatydssé kiinnitetaan erityistd huomiota hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen seka
varhaiskasvatukseen ja oppilaitoksiin.

Siséllollista kehittamista on jatkettu Tulevaisuuden sote-keskussuunnitelmien ja Tulevaisuuden
lastensuojelu -hankesuunnitelmien mukaisesti. Valmistelun sisélléllinen osuus on rahoitettu
em. hankerahoituksilla.

Valmistelu jatkuu tiiviina muiden valmisteluosioiden ja kuntien kanssa.

Talousarvion toteutuminen

MTA 2022 Toteuma 1.1.- Toteuma-aste, %

30.4.2022
Toimintatuotot 33 090 13 642 41 %
Toimintakulut -451 928 -57 929 13 %
Toimintakate -418 838 -44 287 11 %

Toteutuneet toimintakulut muodostuvat valmistelujohtajan palkan osasta. Sisélldlliseen valmis-
teluun on kaytetty pddosin siihen kohdennettua hankerahoitusta.

2.15 Aikuiset

Olennaiset tapahtumat

Aikuisten palveluihin siséltyvat nykyisten terveyskeskusten palvelut, suun terveydenhuollon
vastaanotot sekad suun erikoishoito ja hammashoidon pdaivystys, diabetes-keskuksen toiminta,
aikuisten MTP-klinikkapalvelut sekéd matalan kynnyksen palvelut, erilaiset paihdepalvelut kuten
paihdevieroitushoito, paihdekuntoutus, korvaushoito ja mtp-kuntoutujien asumispalvelut, kun-
touttavat palvelut sisdltaen aikuisten fysio-, toiminta- ja puheterapian, hoitotarvikejakelupalve-
lut, tydttdmien terveyspalvelut, tartuntatautiyksikdn palvelut, rokotustoiminta, sydpaseulonnat
seka jarjestamisvastuullinen tydterveyshuolto. Lisaksi kokonaisuuteen sisaltyy aikuisten sosi-
aalipalvelut.

Tavoitteena on kehittdé palvelut riittavan yhdenmukaisiksi siten, etta turvallinen siirtyméa hyvin-
vointialueelle voidaan varmistaa. Vuoden 2022 aikana tulisi valmistella joidenkin palveluiden
tuottamista keskitettyna 1.1.2023 lahtien. Naita ovat esimerkiksi virka-ajan ulkopuolinen vas-
taanottotoiminta, tartuntatautien torjunta, laékinnallinen kuntoutus, digitaaliset palvelut ja liikku-
vat palvelut, etdvastaanotot, erikoishammaslaakaritasoiset palvelut ja yritysten lakisaateinen
tyoterveyshuolto.

Yhteisten sosiaalipalvelujen osalta Lansi-Uudenmaan sosiaali- ja kriisipaivystys toimii jo koko
alueella. Yhteisissa sosiaalipalveluissa on luotu palvelukuvauksia. Asiakasohjausprosessia on
aloitettu tyostdmaan. Valmistelun aikana on noussut tarve panostaa tyollistymista edistavien
palveluiden ja monialaisen yhteistydn rakenteiden ja prosessien kehittdmiseen. Valmisteluun on
palkattu kaksi projektipdallikkda, joista toinen toimii koordinoivana projektipaallikkbné yhteisissa
sosiaalipalveluissa. Kolmatta projektipdallikkda ollaan rekrytoimassa touko-kesékuun aikana.
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Optio neljannen projektipaallikon palkkaamiseen on olemassa. Valmisteluryhmien puheenjoh-
tajina on ollut alkuvuoden 2022 aikana neljan osa-aikainen tydpanos kunnista. Yhteiset sosiaa-
lipalvelut sisaltavat laajoja palvelukokonaisuuksia, jotka edellyttdvat oman valmisteluryhmansa.
Kyseisiin valmisteluryhmiin tarvitaan osa-aikaisten puheenjohtajien tydpanosta enemman kuin
alkuvuonna oli suunniteltu. Konsulttiresurssia ei ole kaytetty vuoden 2022 aikana, mutta arvioi-
daan tarvittavan loppuvuonna 60 000 euroa.

Talousarvion toteutuminen

MTA 2022 Toteuma 1.1.- Toteuma-aste, %

30.4.2022
Toimintatuotot 29730 5433 18 %
Toimintakulut -780 951 -40 521 5%
Toimintakate -751 211 -35 088 5%

2.16 lkaantyneet

Olennaiset tapahtumat

Lansi-Uusimaa eroaa pdéosasta muuta Suomea siing, etta taalla vaesto on keskimaaraista
nuorempaa ja ikaantyneiden osuus on alhainen. lkdéntyneiden maara tulee kuitenkin kasva-
maan nopeasti, joten koko palvelujarjestelman tulevaisuuden kannalta on nyt tarkeda vahvis-
taa palveluita, joilla mahdollistetaan ikaantyvan vaest66n asuminen toimintakykyisind omassa
kodissaan mahdollisimman pitkdan tarvittavan tuen avulla tukien heidan toimintakykynsa saily-
mista. Tama edellyttda erityisesti kaikkien kuntouttavien palveluiden vahvistamista. Kotona
asumisen mahdollistaminen mahdollisimman pitkaan on tarkeaa myds talouden hallinnan kan-
nalta, koska erityisesti tehostetun palveluasumisen kustannukset ovat tulevaisuudessa huo-
mattavat korkeat henkilostomitoituksen noustessa. Asumispalveluissa vahvistetaan palvelu-
asumista seka kevyempien erilaisten tuetun asumisen ja yhteiséllisen asumisen mallien kehit-
tymista. Kotona asumisen tukemisessa myos erilaisilla digitaalisilla ratkaisuilla on tulevaisuu-
dessa yha merkittavampi rooli. My6s henkildstérakenteen monipuolistamisen on tarkeaa hen-
kilostbn saatavuuden muuttuessa yha haasteellisemmaksi.

Keskeista valmistelussa on koko palveluketjun sujuvuuden varmistaminen, jolloin potilas/asia-
kas on aina oikeantasoisessa palvelussa, ja jonotus- ja odotusaika pystytddn minimoimaan.
Koko alueen nakokulmasta on siten tarkedd maarittda eritasoisten sairaala-, kuntoutus-, lyhyt-
aika- ja asumispalvelupaikkojen oikea maard. Tama edellyttad myods keskitetyn potilasohjaus-
jarjestelman kayttéonottoa.

Tavoitteena on, etta vuoden 2022 aikana saadaan kaikista ik&antyneiden palveluista yhtenai-
set palvelukuvaukset, yhtendiset palveluiden myéntamisen kriteerit seké yhtenaiset asiakas-
maksut. Valmistelussa halutaan myds turvata mahdollisimman joustava ja hairiéton siirtyméa
nykyisista organisaatioista hyvinvointialueelle. Taméan vuoksi mm. Organisaatiomuutokset pyri-
tdan minimoimaan. Liséksi valmistelussa syntyy suunnitelmia tulevina vuosina tehtavista kehit-
tamistoimenpiteista. Kokonaisuudessaan valmistelu kaikilla osa-alueilla on edennyt suunnitel-
mien mukaisesti, eika talla hetkelld ole ndhtavissa merkittavia riskeja.
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Alkuvuoden aikana on selvinnyt, ettéa asiakasmaksuissa, palvelujen myontadmisen kriteereissa,
palveluiden sisalldissé seka toimintatavoissa ja tulkintatavoissa erot ovat odotettua suurem-
mat. Suurimmat erot ovat kotona asumista tukevissa palveluissa. Yhtendistaminen on siten
odotettuakin vaativampaa.

Ikaantyneiden palveluiden valmistelu on organisoitu neljaéan kokonaisuuteen:

1. Osastohoito ja asumispalvelut, johon kuuluvat sairaaloiden ja terveyskeskusten vuode-
osastojen osastohoito, osastokuntoutus, kotisairaala ja liikkuva sairaala seka asumispal-
velut

2. Kotona asumista tukevat palvelut, johon kuuluvat saannéllinen ja tilapainen kotihoito, ko-
tona asumisen tukipalvelut, kotikuntoutus, kuntouttava paivatoiminta ja omaishoito

3. Neuvonta, arviointi ja asiakasohjaus, johon kokonaisuuteen kuuluvat myos RAI-projekti
seka yhdyspintatyo

4. Teknologia ja digipalvelut

Valmistelussa on valmistelujohtaja, kahdeksan 100 % tyGajalla olevaa projektipaéallikkda ja asi-
antuntijaa, seka 20 projektipaallikkéa ja asiantuntijaa, jotka kohdentavat 20-50 % osuuden ko-
konaistybajastaan valmisteluun. Lisaksi tydéryhméatydskentelyssd on mukana suuri joukko kaik-
kien alueen kuntien ja organisaatioiden edustajia. Valmisteluty6ta ohjaa osaltaan Ikdantynei-
den palveluiden ohjausryhmaé, jossa ovat edustajat kaikista nykyisistd organisaatioista.

Lansi-Uudellamaalla yksityisen palvelutuotannon osuus on huomattavan korkea erityisesti
asumispalveluissa, jolloin yhteistydsuhteinen kehittdminen on erityisen tarkeaa.

Toimivan ja katkeamattoman yhteistydn merkitys kuntiin jaéavien toimintakyvyn yllapitoa vah-
vistavien palveluiden kanssa on korostunut valmistelun alkuvaiheen aikana. Alueella on paljon
erinomaisia toimintamalleja erityisesti kuntien liikunta- ja kulttuuripalveluiden seka jarjestotoi-
mijoiden kanssa. Hyvinvointialueorganisaatioon siirryttdessa on erityisesti huolehdittava siita,
ettd kaikki hyvat toimintamallit ja paikalliset yhteistydsuhteet sailyvét ja vahvistuvat.

Talousarvion toteutuminen

MTA 2022 Toteuma 1.1.- Toteuma-aste, %

30.4.2022
Toimintatuotot 62 796 24 883 40 %
Toimintakulut -706 150 -95 939 14 %
Toimintakate -643 354 -71 055 11%

Ikdantyneiden valmistelukokonaisuus kaynnistyi asteittain alkuvuoden aikana, ja vasta maalis-
kuusta alkaen valmistelu on toiminut taydell& volyymilla. Viimeisimmat projektipaallikot aloitti-
vat maaliskuun loppupuolella.
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Merkittdva osa ikaantyneiden valmistelukokonaisuuden kustannuksista katetaan erillisella han-
kerahoituksella. Lohjan kaupungin hallinnoiman Ikaantyneiden kotona asumista tukevan hank-
keen rahoitus kaytetdan kokonaisuudessaan hyvinvointialuevalmistelun kotona asumista tuke-
vien palveluiden valmisteluun. Myds Tulevaisuuden Sotekeskus —hankkeesta kohdennetaan
merkittavasti rahoitusta ikaantyneiden palveluiden valmisteluun.

Vaikka loppuvuoden aikana valmistelun volyymi on alkuvuotta selvasti suurempi, kokonaisuu-
dessaan talla hetkella ei ole nahtavissa riskia talousarvion ylittamiseen eikd mydskaan siten
ole tarvetta talousarviomuutoksiin.

2.17 Hyvinvointialueen tuet ja avustukset

Valtion mydntamaa valmistelun perusrahoitusta on jaksotettu siten, ettd se kattaa raportointi-
kaudella toteutuneet kulut. Valmistelurahoitusta tullaan paivittamaan valtion 2. lisatalousarvion
paatdsten perusteella viimeistaan toisessa osavuosikatsauksessa.

Talousarvion toteutuminen

MTA 2022 Toteuma 1.1.- Toteuma-aste, %

30.4.2022
Toimintatuotot 16 989 413 3456 433 20 %
Toimintakulut 0 0 0%

Toimintakate 16 989 413 3456 433 20 %
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3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen
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MTA 2022 Toteuma 1.1.- Toteuma-
30.4.2022 aste, %
Toimintatuotot
Myyntituotot 188 412 62 638 33%
Tuet ja avustukset 32 781 255 5153 280 16 %
Toimintatuotot yhteensa 32 969 667 5215918 16 %
Toimintakulut
Henkilostokulut 11 306 169 674 615 6 %
Palvelujen ostot 21 663 498 4 443 849 21 %
Muut 74 456
Toimintakulut yhteensé 32 969 667 5192 920 16 %
Toimintakate 0 22 998
Rahoitustuotot ja -kulut -22 998
Vuosikate 0 0
Tilikauden tulos 0 0
Tilikauden yli- /alijagdma 0 0

Tuloslaskelmaosassa kayttétalouden nettomenoja kuvaava toimintakate on ollut huhtikuun lo-
pun tilanteessa n. 23 000 euroa. Rahoituskulujen jalkeen vuosikate on asettunut nollaan eu-
roon.
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4 Investointiosan toteutuminen

MTA 2022 Toteuma 1.1.- Toteuma-
30.4.2022 aste, %
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 45 492 901 61 329 0%
Rahoitusosuudet -7 002 853 -61 329 1%
Aineettomat hyodykkeet, netto 38 490 048 0 0%
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 6 608
Rahoitusosuudet -6 608
Investoinnit yhteensa 38 490 048 0 0%

Investointien toteuma huhtikuun loppuun mennessa on noin 70 000 euroa. Toteutumina inves-
toinneissa ndkyy Sarastia Oy:n osakkaiden merkinta seké ICT-muutostditd. Valmistelurahoi-
tusta on kohdistettu rahoitusosuuksina investointeihin huhtikuun lopun menoja vastaava
osuus. Investointien kokonaismaara talousarviossa on 45 milj. euroa ja valtaosa investoin-
neista arvioidaan toteutuvan toisella vuosipuoliskolla.
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MTA 2022 Toteuma 1.1.- Toteuma-
30.4.2022 aste, %
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 0
Toiminnan rahavirta yhteensa 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -45 492 901 -67 937 0%
Muut pitkavaikutteiset menot -45 492 901 -61 329 0%
Osakkeet ja osuudet -6 608
Rahoitusosuudet investointeihin 7 002 853 67 937 0%
Investointien rahavirta yhteensa -38 490 048 0 0%
Toiminnan ja investointien rahavirta -38 490 048 0 0%
Rahoituksen rahavirta
Korottomien saamisten muutos -36 558 -294 434 805 %
Korottomien velkojen muutos 1219 866 31 273 899 2564 %
Rahoituksen rahavirta yhteensa 1183 308 30979 466 2618 %
Rahavarojen muutos -37 306 740 30979 466 -83 %
Rahavarat tilikauden alussa 2018 290 2018 290 100 %
Rahavarat tilikauden lopussa -35 288 449 32997 756 -94 %

Rahoituslaskelmaosassa toiminnan ja investointien rahavirta on ollut huhtikuun lopun tilan-

teessa nolla euroa, silld valmistelurahoitusta on tuloutettu raportointikaudelle kaytto- ja inves-
tointitalouden kuluja vastaava maara. Rahavarojen nousu alkuvuoden aikana selittyy valmiste-
lurahoituksen maksatuksen etupainotteisuudella.



