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’ /astra Nylands valfardsomrade
~ Valfardsomradesfullmaktige
beslutade den 7 mars 2022 enhalligt valja féljande personer till

revisionsnamnden for fullmaktigeperioden 2022-2025:

Ledamoter Ersattare

Kaisa Alaviiri, ordférande Paula Viljakainen
Eva-Lena Gastrin, vice ordférande Tove Hertzberg
Maija Aaltola Noora Fagerstrom
Aulikki Pentikainen Marianne Bostrom
Hannu Jarvinen Jiri Keronen
Tapio Karjalainen Akseli Lehtonen
Johanna Karimaki Satu Ramsland
Eira Salo Eija Wellman

UIf Kjerin Gustav Bask
Terhi Suokas Neea Nukarinen
Markku Partinen Jouni Sarkijarvi
Tommi Halkosaari Pasi Saario
Tapani Ala-Reinikka Olavi Filppula

Revisionsndmnden har sammantrétt fem ganger under 2022.
Huvudansvarig revisor var OFGR, CGR Tiina Lind fran BDO AB.
Revisionsnamndens sekreterare var OFR Janne Majoinen fr&n BDO Audiator
Ab och i férberedelserna infér sammantradena har dven vélfardsomradets
anstallda hjalpt till.

Revisionsnamnden har efter sitt val gjort upp en utvarderingsplan for
rakenskapsperioden 2021. Utgdende fran utvarderingsplanen har
revisionsnamnden intervjuat ledande tjansteinnehavare, hort revisorn och
utvarderat hur malen for verksamheten i Vastra Nylands vélfardsomrdde
har uppnatts, samt hur effektiva, &ndamalsenliga och genomslagskraftiga
malen ar. Avsikten med den har utvarderingsberattelsen ar att granska sarskilt det
temporara organets och beredningsorganisationens verksamhet under 2021.

Revisionsnamndens uppgifter i valfardsomradet

Valfardsomradesfullméaktige tillsdtter en revisionsndmnd for ordnande av
granskning av forvaltningen och ekonomin samt fér utvardering. Namndens
ordférande och vice ordférande ska vara fullmaktigeledaméter.

Enligt 125 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) ska revisionsndmnden

bereda de drenden som galler granskning av férvaltningen och ekonomin
och som valfardsomradesfullméaktige ska fatta beslut om,

bedéma huruvida de mal fér verksamheten och ekonomin som
valfardsomradesfullméaktige satt upp har natts i valfardsomradet och
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- valfardsomradeskoncernen och
huruvida verksamheten ar ordnad pa ett resultatrikt och &ndamalsenligt

satt,

bedéma hur balanseringen av ekonomin har utfallit under
rakenskapsperioden och om malen och atgérderna i ekonomiplanen &r
tillrackliga for att balansera ekonomin,

se till att granskningen av valfardsomradet och dess
dottersammanslutningar samordnas,

Overvaka att skyldigheten enligt 89 § att redogdra for bindningar iakttas
och tillkdnnage redogérelserna for vélfardsomradesfullméktige,

for valfardsomradesstyrelsen bereda ett férslag till bestammelser om
namndens uppgifter i forvaltningsstadgan samt till budget for
utvarderingen och granskningen,

géra upp en utvarderingsplan och for varje &r 1amna
valfardsomradesfullmaktige en utvarderingsberattelse som innehaller
resultaten av utvarderingen,

vid behov dven ge vélfardsomradesfullméktige andra utredningar om
resultaten av utvarderingen som den anser behdvliga.

Utvarderingsarbetet och att géra upp en utvarderingsberattelse som
lamnas till valfardsomradesfullmaktige &r vasentliga uppgifter for
revisionsnamnden. Enligt regeringens proposition (RP 241/2020 rd) ska
revisionsnamnden vid beredningen av utvarderingsberattelsen beakta
ocksa Statens revisionsverks eventuella utvardering av vélfardsomradets
verksamhet och ekonomi.

Dessutom ska revisionsnamnden fdlja hur revisorernas revisionsplan
utfaller och ocksa i &vrigt félja hur revisorerna utfér sina uppgifter.
Revisionsndmnden ska se till att revisionen far de resurser som behdvs for
att revisionen ska kunna utféras i den omfattning som god offentlig
revisionssed férutsatter. Revisionsnamnden skapar ett mervarde och stdéder
valfardsomradesfullméktiges beslutsfattande genom att analysera och
producera information om vélfidrdsomradets ekonomi och verksamhet med
hjalp av utvardering och revision.

Vélfardsomradesstyrelsen kan avvika fran revisionsndmndens férslag till
bestammelser i férvaltningsstadgan och till budget av en grundad
anledning som galler samordningen av valfardsomradets férvaltningsstadga
och budgetférslag.

Revisionsndmnden gér upp en utvérderingsplan och l&dmnar for varje ar
valfardsomradesfullméktige en utvérderingsberattelse som innehaller
resultaten av utvarderingen. Valfardsomradesfullméktige behandlar
utvarderingsberattelsen i samband med bokslutet. Namnden kan aven ge
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valfardsomradesfullméaktige andra
utredningar om resultaten av utvarderingen som den anser behévliga.

Vélfardsomradesstyrelsen ldmnar valfirdsomradesfullméaktige ett utlatande
om de atgarder som utvérderingsberattelsen ger anledning till.

Lagstiftning som galler reformen

Riksdagen godkande i juni 2021 regeringens proposition om inrattande av
vélfardsomraden och om en reform av ordnandet av social- och hélsovarden
och raddningsvdsendet. Utgdende fran lagreformen inrattades nya
vélfardsomraden i Finland och reformerades hela den offentliga social- och
halsovarden samt rdddningsvéasendets tjénster.

Malet med vélfardsomradesreformen &r att minska skillnaderna i vélfard och
halsa, trygga jamlika och hégklassiga social- och halsovardstjanster for alla
finlandare, forbattra tillgdngen till tjanster och tjansternas tillgdnglighet i
synnerhet pad basniva, trygga tillgdngen pa yrkeskunnig arbetskraft, svara
pa de utmaningar som foéréndringarna i samhallet fér med sig och stévja
kostnadsdkningen.

Enligt 8 § i lagen om genomfdrande av reformen av social- och halsovarden
och raddningsvasendet och om inférande av den lagstiftning som galler
reformen (616/2021, inférandelagen) ska ett temporart beredningsorgan i
vélfardsomradet bereda inledandet av valfardsomrddets verksamhet och
forvaltning  tills  valfardsomradesfullméktige har valts och den
valfardsomradesstyrelse som tillsatts av valfardsomradesfullméktige har
inlett sin verksamhet. Kommunerna inom valfairdsomradet samt
samarbetsomradena for primarvarden och socialvarden, sjukvardsdistrikten,
specialomsorgsdistrikten och det lokala raddningsvasendet avtalar om
sammansattningen for ett temporart beredningsorgan.

Enligt 10 § i inférandelagen leder det tempordra beredningsorganet
beredningen av inledandet av verksamheten och férvaltningen inom
valfardsomradet och utévar ddrmed sammanhingande beslutanderétt samt
svarar for att fora talan i anslutning till sina uppgifter fram till bérjan av
valfardsomradesfullméaktiges mandatperiod.

I samarbete med de myndigheter fran vilka det 6vergdr uppgifter och
personal som utfér uppgifterna till valfardsomradet ska beredningsorganet

1) utreda vilken personal som &vergdr till valfardsomradet och for
valfardsomradesfullmaktige bereda férslag till ©vergangsplan och
évergdngsavtal for personalen,

2) delta i utredandet av vilken fast och 16s egendom som &vergar till
valfardsomradet,

3) delta i utredandet av vilka avtal som &vergar till valfardsomradet och de
rattigheter och skyldigheter som hanfér sig till dem,

4) delta i utredandet av de informations- och kommunikationstekniska
system och Idsningar som stdéder skoétseln av de fdrvaltnings- och
serviceuppgifter som dvergar till valfiardsomradet,
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- 5) bereda organiseringen av
vélfardsomradets verksamhet och férvaltning samt valet av revisor,

6) besluta om vélfardsomradets budget fér 2021 och 2022,
7) delta i ordnandet av det férsta valfardsomradesvalet,

8) bereda andra arenden med direkt anknytning till inledandet av
valfardsomradets verksamhet och férvaltning.

9) bereda och genomfdra riskhantering som galler punkterna 1-8.
Beredningsorganets behérighet &r begransad sa att det far

1) anstalla personer endast i tidsbestamda tjanste- eller
arbetsavtalsférhdllanden med valfardsomradet pa sa satt att dessa
forhallanden upphér senast den 31 december 2023,

2) inga bindande avtal for valfardsomradet som géller endast for viss tid, pa
sa satt att de upphor senast den 31 december 2023.

I fraga om forfarandet i beredningsorganet tilldmpas bestdmmelserna i lagen
om vélfardsomraden.

Det temporédra beredningsorganet for Vastra Nylands véalfardsomrade har
inlett sin verksamhet i juli 2021. Hur beredningen av vélfdrdsomradet
fortskrider presenterades regelbundet for medlemskommunernas politiska
organ. Avsikten med den har utvarderingsberattelsen ar att granska sarskilt
det temporara beredningsorganets och beredningsorganisationens
verksamhet under 2021.

Utvardering av hur valfardsomradets verksamhet och
ekonomi utfallit och hur beredningen framskridit
2021

Inledandet av vélfardsomradets verksamhet har baserat sig pa den
fardplan fér vardreformen som statsrddet har publicerat. I fardplanen
faststalls de cirka 650 viktigaste uppgifterna som som valfardsomradena
ska utféra vid beredningen.

Utfall av verksamheten

Ledning

Det tempordra beredningsorganet inledde sin verksamhet i slutet av
augusti 2021. Den viktigaste uppgiften 2021 var det tempordra organets
konstituering, ledning av beredningen och samarbete med
intressentgrupper mellan kommunerna i omradet och de statliga aktérerna.
Arbetet leddes fér 2021 av ordféranden for det temporara
beredningsorganet. Under hoésten 2021 inrattades en
forandringsorganisation som bereder genomfdrandet och vars uppgift ar att
bereda en trygg 6vergang fran kommunorganisationen till valfardsomradet.
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Kommunikation och
delaktighet

Vélfardsomradets kommunikation inleddes nér de kanaler och den praxis
for kommunikation och delaktighet samt den varumarkesstrategi som
byggts upp inom Vastra Nylands social- och halsovardsprogram kunde
omvandlas och tillampas for valfardsomradets anvandning.

Upphandling

Beredningsdirektdren for forvaltning och upphandling inledde sin
tjansteutévning den 15 november 2021. Vid beredningen av upphandlingar
inleddes utarbetandet av en plan fér organiseringen av
upphandlingstjansterna och évergangen till en ny verksamhetsmodell samt
planeringen av de upphandlingar som vélfardsomradet behdver och
konkurrensutsattningen av de upphandlingar som den temporara
férvaltningen behdver. Som en sarskild prioritering inleddes utarbetandet
av anvisningar for de organisationer som éverfor avtal till valfirdsomradet,
en kontrollerad beredning av processen for éverféring av avtalen samt
forberedelser for analys av de avtal som 6verférs och tillhdrande
forhandlingar.

Beredningshelheten for upphandling hade delats in i tva olika
beredningslinjer i projektportféljen for beredningsorganisationen for
valfardsomradet. Projektorganisationen fér upphandling svarade for det
praktiska beredningsarbetet.

Allman forvaltning

Beredningsdirektdren for férvaltning och upphandling inledde sin
tjansteutdvning den 15 november 2021. Man inledde p3 ett forutseende
satt med tanke pa de verksamheter som vélfardsomradet behdver
beredningen av inledandet av vélfardsomradesfullméktiges verksamhet och
verksamheten i de organ som lyder under fullmaktige. Samtidigt inleddes
planeringen och organiseringen av de administrativa funktioner som
valfardsomradet behéver for att foregripa éverféringen av
organiseringsansvaret den 1 januari 2023.

Syftet med de planerade funktioner som lyder under den allmanna
forvaltningen har varit att skapa en kontrollerad start for verksamheten vid
valfardsomradets koncernférvaltning och fértroendeorgan fran den 1 mars
2022. Den allméanna férvaltningen 6vertog fran den 1 mars 2022 ansvaret
for att inleda verksamheten i vélfardsomradets fértroendeorgan
(vélfardsomradesfullméaktige, valfardsomradesstyrelsen, 6 namnder, 1
sektion, 1 kommitté, 3 paverkansorgan) pa ett kontrollerat satt och
beredningen av organens beslut, stddtjansterna och verkstalligheten av

beslut.

Ekonomiforvaltning
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- Den egentliga verksamheten inom
projektorganisationen fér ekonomi inleddes i bérjan av december i och med
att ekonomiberedningsdirektoren inledde sitt arbete. Dessférinnan ordnade
valfardsomradets backoffice-funktioner de banktjénster och
bokféringsbyratjanster som behévs inom vélfardsomradet och stédde
férvaltningen av intressebevakningen i anslutning till
beredningsfinansieringen samt planeringen av anvandningen av
finansieringen i initialskedet.

Viktiga handelser i den ekonomiska beredningen i december var precisering
av de ekonomiska beredningsuppgifterna, skapande av
projektorganisationens struktur, inledande av tillsattandet av
projektanstédllningarna, fortsatt planering av modellen fér ordnande av
ekonomi- och personalférvaltningens grundldggande funktioner fran
tidigare utredningar, inledande av éverféringsberedningen i frdga om
egendomsarrangemang samt inledande av beredningen av budgeten fér
2022.

Personal

Beredningsdirektorerna inledde sitt arbete den 15 november 2021. Till stéd
for beredningen hade det redan under hésten 2021 ordnats méten for
personalledningen i Vastra Nylands kommuner. Genom dem har
beredningsdirektérerna fatt information om nuldget och I6sningarna inom
personaladministrationen vid de éverldtande organisationerna i omradet.
Den viktigaste uppgiften 2021 var en utredning av personal- och
ekonomifdrvaltningens system. Kostnaderna for verksamheten har tackts
med statsunderstdd for det strukturfinansieringsprojekt som stéder
vardreformen.

Stodtjanster

Beredningsdirektéren for stodtjanster inledde sin tjansteutévning den 15
november 2021. Under arets sista veckor fardigstélldes organiseringen av
beredningen av &ndringar i stédtjdnsterna samt bildandet av projekt. Ocksa
en noggrannare utredning av nulaget inleddes i kommunerna. Beredningen
delades upp i féljande delar: lokaler och samordning av servicenatet,
logistik och sakerhet, maltids- och stddningstjidnster samt 6vrigt.

IKT och digitala tjanster

Ar 2021 inleddes ett IKT-forandringsprogram som syftar till att starta
valfardsomradet. I ett separat beredningsprojekt hade man redan under
en langre tid utfért utrednings- och planeringsarbete, och hdsten 2021
overgick man till genomférandefasen genom att uthamna de centrala
tjansteinnehavarna till IKT-beredningsorganisationen. En andringsplan och
en ansdékan om statsunderstéd pa 84 miljoner euro i anslutning till den
lamnades in till social- och halsovardsministeriet i oktober 2021. Dessutom
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ansokte man om 1 miljon euro i sa
kallad IKT-startfinansiering fér omedelbara anskaffningar.

Genomfdrandet av dndringsplanen inleddes. Utifran en leverantdrsanalys
tecknade valfardsomradet aktier i Kommunernas Tiera Ab och Istekki Oy
samt ingick ramavtal med dem om produktion av IKT-tjanster. I december
genomfordes de forsta upphandlingarna av leveransprojekt. Centrala
konsultavtal éverférdes fran Esbo stad till valfardsomradet.

Den 22 december beviljades vélfardsomradet statsunderstéd for IKT-
dndringen. Understddet tackte dock endast en femtedel av behovet ar
2022. Med social- och halsovardsministeriet inleddes omedelbart
diskussioner om utmaningarna med finansieringen.

Raddningsvdsende och prehospital akutsjukvard

Beredningsdirektdren for raddningsvasendet och den prehospitala
akutsjukvarden inledde sitt arbete den 15 november 2021. Redan tidigare
hade Vastra Nylands raddningsverk anvisats personalresurser for att
bereda anpassningen av raddningsverkets funktioner till valfiardsomradet
bland annat genom att med en betydande insats delta i det regionala
utvecklingsprojektet Beskrivning av raddningsvasendets servicehelheter.
Som slutprodukt av projektet utarbetades Handboken fér
Raddningsvédsendets servicehelheter, som har publicerats pa
Kommunfdérbundets webbplats. Handboken sammanstaller
raddningsvasendets tjénster, definieringen av deras innehall samt
tjansternas centrala kontaktytor i vélfirdsomraddena och kommunerna.

Gemensamma tjanster och integrationer

Ett projekt som beredde social- och halsovardens strukturreform inom
Vastra Nylands social- och hilsovardsprogram genomférdes huvudsakligen
ar 2021. Malet med projektet var att fortsitta det samarbete inom social-
och hélsovarden i Vastra Nyland som férdjupats under de senaste aren. Ett
ytterligare mal var att utveckla och ta i bruk nya gemensamma
serviceldsningar och férbereda sig pa en sammanslagning av ordnandet av
social- och halsovarden och social- och hilsovardsorganisationerna.
Projektet genomférdes i en gemensam ledningsstruktur tillsammans med
projektet Framtidens social- och halsocentral som genomfor
innehallsreformen. Det genomférdes samarbete mellan projekten.

Strukturreformsprojektet indelades i etapper sd att man vid genomférandet
av projektet kunde beakta hur beredningen av den riksomfattande
vardreformen framskrider och omradets kommuners beslut att fordjupa
samarbetet. I projektet féorberedde man sig pa att dverfora ansvaret for
ordnandet av social- och halsovarden i Vastra Nyland till en enda aktér och
organisation vid ingdngen av 2023. Innan lagarna antogs och
vélfardsomradena inrattades den 1 juli 2021 var malet fér projekten att
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- kartldgga och bereda ett eventuellt
framtida genomfdérande samt att stdédja utvecklingen av social- och

halsovardstjdnsterna for invadnarna i omradet.

Barn och unga, vuxna och aldre

Beredningsdirektérerna for helheterna barn och unga, vuxna och aldre
inledde sitt arbete den 13 december 2021. Man hann inte utféra mycket
beredning inom dessa helheter ar 2021.

Ekonomins utfall

Budgeten 2021 och ekonomiplanen 2022 fér Vastra Nylands
vélfardsomrade baserar sig pa finansministeriets beslut den 1 juli 2021 om
statsunderstdd fér beredning av vélfardsomradenas och HUS-
sammanslutningens verksamhet 2021 samt pa det uppskattade
finansieringsunderstédet 2022. Detta utgér grundfinansieringen for
budgeten och ekonomiplanen. I budgeten och ekonomiplanen har det
dessutom beaktats att projektet Framtidens social- och halsocentral och
strukturreformprojektet, vilka administreras av Esbo stad, skaffar
beredningsstdd fran Vastra Nylands véalfardsomrade.

Finansieringshelheten har behandlats och beslutats vid det temporara
beredningsorganets sammantrade den 29 september 2021.

Verksamhetsutgifterna och verksamhetsinkomsterna fér Vastra Nylands
vélfardsomrade dren 2021-2022 har uppskattats till samma belopp.

I budgeten ingar inte det statsunderstdd som kan sdkas for finansiering av
andringar i informationshanteringen och informationsférvaltningen inom
valfardsomradet, Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen dren 2021-
2026.

Bokslutets utfall 2021

Budgeten for Vastra Nylands valfardsomrade for 2021 faststélldes av det
temporara beredningsorganet den 8 oktober 2021 § 39. Man budgeterade
0,6 miljoner euro for utgifterna inom driftsekonomin och i bokslutet var
verksamhetskostnaderna 0,2 miljoner euro. Merparten av
verksamhetskostnaderna bestod av projektorganisationens
personalkostnader och olika kdp av experttjanster.

I verksamhetsintakterna ingdr valfardsomradets beredningsfinansiering,
som baserar sig pa statlig finansiering. Beredningsfinansieringen &r indelad
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* .ansi-Uudenmaan hyvinvointialue
’ /dstra Nylands valfardsomrade
- i allméan icke-6ronmarkt
basfinansiering och finansiering som riktas till IKT-andringsarbeten.
Finansministeriet beviljade genom sitt beslut den 1 juli 2021
VN/14629/2021 Véastra Nylands valfardsomrade 1,0 miljon euro i
basfinansiering for 2021.

Social- och halsovardsministeriet beviljade genom sitt beslut den 10
november 2021 VN/26670/2020 Véstra Nylands valfardsomrade 1,0 miljon
euro i startfinansiering fér IKT-dndringen fér 2021. Vélfardsomradet
ansokte om ovanndmnda finansiering fér aren 2021-2022 till ett belopp av
totalt 61,1 miljoner euro.

I bokslutet har grundfinansiering intaktsforts till ett belopp av sammanlagt
0,1 miljon euro 2021 och resten av den oanvanda finansieringen har
overforts till 2022. Darmed blev réakenskapsperiodens resultat noll.

Rakenskapsperiodens investeringar pa 0,1 miljon euro bestar av teckning
av aktier i Kommunernas Tiera Ab och Istekki Oy. For investeringarna har
som finansieringsandelar anvisats 0,1 miljon euro i finansiering som
beviljats for IKT-andringsarbeten och resten av finansieringen har déverforts
till 2022. Valfardsomradet har inga bestdende avskrivningsbara aktiva,
vilket ledde till att rakenskapsperiodens dverskott blev noll.
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.ansi-Uudenmaan hyvinvointialue
/astra Nylands vilfardsomrade

Resultatrdkning, € TA2021 TP2021 Avvikelse, € Avvikelse, %
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 235912 56 796 -179 116 -76 %
Stod och bidrag 403 434 138180 -265 254 -66 %
Bidrag som éverférs* 645 573
Verksamhetsintakter 194 976
sammanlagt 639 346 -444 370 -70 %
Verksamhetskostnader
-140
Personalkostnader -235 917 236 95 681 -41 %
Kop av tjanster -403 429 -53745 349 684 -87 %
Verksamhetskostnader -193
sammanlagt -639 346 981 445 365 -70 %
Verksamhetsbidrag 0 994 994
Finansieringsintakter -994
och -kostnader 0 -994
Rantekostnader -994 -994
Arsbidrag 0 0 (]
Rikenskapsperiodens 0
resultat 0 0
Rakenskapsperiodens 0
over-/underskott 0 0
*Information

Rdkenskapsperiodens over/underskott

Revisionsnamndens rekommendationer

Enligt revisionsnamndens syn har det uppstatt problem ar 2021 pa
grund av den snadva tidtabellen for verkstdllandet av
valfairdsomradet, byggandet av ett fungerande beslutsfattande och
samordningen av fortroendeorganen med den kritiska resursen for
tjansteinnehavarberedningen. Valfardsomradet har enligt
revisionsnamndens bedomning i efterhand lyckats relativt bra i
beredningen.

Det fanns dock tillrackligt med pengar, och medel, som inte
anvandes i budgeten 2021, overfordes till 2022.

Beredningsorganet beslutade den 1 oktober 2021 om
forvarv av aktier i Kommunernas Tiera Ab och den 15
oktober 2021 om forvarv av aktier i Istekki Oy. Den 28
januari 2022 blev valfardsomradet aktiedgare i Sarastia Oy
for att genomfora inhouse-upphandlingar.
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.ansi-Uudenmaan hyvinvointialue
/astra Nylands valfardsomrade
Revisionsnamnden
dgnar uppmarksamhet at att det belopp som investerats i
aktier ar mycket litet.

Vialfardsomradet har under rdakenskapsperioden och
darefter beslutat forvarva aktier i inhouse-bolag for att
sakerstadlla de kritiska funktionerna. Revisionsnamnden
rekommenderar att valfardsomradet bedomer
dandamalsenligheten i inhouse-upphandlingarna samt
alternativa lésningar som fas pa marknaden.
Revisionsndamnden rekommenderar att de kopta tjansterna
konkurrensutsitts och att upphandlingsprocesserna enligt
upphandlingslagen iakttas och att inte enbart inhouse-
bolag anvands.

Revisionsnamnden rekommenderar att valfardsomradet gor
upphandlingar fran inhouse-bolag utan
konkurrensutsittning enligt upphandlingslagen endast nar
den tjanst som anskaffas inte finns att tiligd p3 den 6ppna
marknaden eller nar det pa grund av kontinuiteten i
valfardsomradets verksamhet eller av ndgon annan orsak
ar nodvandigt att anskaffa den fran inhouse-bolag.
Valfardsomradet ska strava efter att kontinuerligt bedoma
tillgdngen och nédvandigheten nar upphandlingar gors.

Revisionsnamnden forutsatter att valfardsomradet
utarbetar egna upphandlingsanvisningar sa snart som
maojligt.

Revisionsnamndens uppgift har varit att utvardera
verksamheten 3r 2021. De egentliga malen och matarna for
verksamheten har saknats, vilket har forsvarat
utvarderingen. Revisionsnamnden forutsatter att det for
2022 och i synnerhet for 2023 ska stédllas upp mal och
madtare med hjalp av vilka uppndendet av malen och deras
verkningsfullhet mats.
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.ansi-Uudenmaan hyvinvointialue
/astra Nylands valfardsomrade

Forslag till
valfardsomradesfullmaktige:

Revisionsndmnden instammer i revisorns utldtande och féreslar
valfardsomradesfullméktige att bokslutet fér 2021 godkdnns och att
medlemmarna i organen samt medlemmarna i uppgiftsomradena och de
ledande tjansteinnehavarna i uppgiftsomradena som skétt ekonomin och
forvaltningen beviljas ansvarsfrinet fér rakenskapsperioden 1 juli-31
december 2021.

Kaisa Alaviiri Eva-Lena Gastrin

Maija Aaltola Aulikki Pentikdinen

Hannu Jarvinen

Johanna Karimaki

UIf Kjerin

Markku Partinen

Tapio Karjalainen

Eira Salo

Terhi Suokas

Tommi Halkosaari

Tapani Ala-Reinikka
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