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1 Allmant

1.1 Inledning

Budgeten for 2022 ar budgeten for évergangsperioden, i vilken man har samlat anslagen for
beredningsarbetets drifts- och investeringsekonomi samt beredningsfinansieringen. Det
temporara beredningsorganet har vid sitt sammantrade 14.1.2022 7 § beslutat att bekrafta
valfardsomradets budget for 2022.

Budgeten har preciserats enligt det temporara beredningsorganets beslut 28.2.2022 69 §.
Utgaende fran detta gjordes vissa preciseringar av budgeten vad géller driftsekonomin,
investeringsdelen och beredningsfinansieringen. | beredningsfinansieringen observerades
tillaggsfinansiering i enlighet med statens forsta tillaggsbudget for Vastra Nylands
valfardsomrade, cirka 21,5 miljoner euro. Till slutet av april har totalt 39,4 miljoner euro
beredningsfinansiering beviljats. | budgeten har beredningskostnaderna med beaktande av
drifts- och investeringsekonomin uppskattats uppga till totalt 78,5 miljoner euro. Saledes ar
budgetunderskottet for valfardsomradet trots den forsta tillaggsbudgeten fortfarande
betydande, cirka 40 miljoner euro.

Statens andra tillaggsbudgetforslag har lamnats till riksdagen 25.5.2022 och i den foreslas
mandat av 150 miljoner euro fér ersattning av IKT-andringskostnader. Mandatet uppskattas
under 2022 orsaka staten kostnader om 50 miljoner euro och 100 miljoner euro under 2024.
Tillaggsfinansieringen om 50 miljoner euro kommer att férdelas till valfardsomradena
behovsbaserat och mot ansdkan. Avsikten ar att rikta tillaggsfinansieringen i synnerhet till
valfardsomraden som har likviditetsproblem. Finansministeriet kommer att fatta beslut om
fordelningen av tillaggsfinansieringen under juni manad och hodsten. Vastra Nylands
valfardsomrade  kommer att ansbéka om tillaggsfinansiering for att tacka
finansieringsunderskottet, med vilkken man kommer att trygga kontinuiteten for [IKT-
andringsarbetet under hdsten och slutet av aret. Budgetférandringar gallande besluten om
tillaggsfinansiering kommer att fattas senast i den andra delarsrapporten.

Funktionellt har arets forsta tertial varit handelserikt. Landets forsta regionalval hdlls i januari,
mandatperioden for det temporadra beredningsorganet avslutades i slutet av februari och
valfardsomradesfullmaktiges konstituerande méte holls 7.3.2022. Valfardsomradesstyrelsen
inledde sin verksamhet snabbt efter valfardsomradesfullmaktiges moéte. Betydande beslut av
organ i borjan av aret har bland annat omfattat inledning av eftersdkningen av
valfardsomradesdirektor, bekraftelse av forvaltningsstadgan, beslut med anknytning till
overféringsberedningen i enlighet med lagen om genomférande av reformen av social- och
halsovarden och raddningsvasendet och inférande av den lagstiftning som galler reformen,
godkannande av HUS grundavtal och behandlingen av budgeten for 2021 i
valfardsomradesstyrelsen. Narmare information om vasentliga handelser i verksamheten har
rapporterats i kapitel 2 i delarsrapporten.

Beredningen av verkstallandet forutses framskrida enligt planen, men med anledning av
omfattningen pa IKT-andringsarbetet hamnar en del av verkstallandeuppgifterna tidsmassigt till
2023. Den till detta anknutna stegvisa dverféringen av produktionsansvaret for underhallet och
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driften av vissa system innebar ett intensivare samarbete med kommunen. Betydande beslut i
slutet av aret kommer bland annat att omfatta val av valfardsomradesdirektérerna och andra
ledande tjansteinnehavare, bekraftelse av organisationsstrukturen, uppdatering av
forvaltningsstadgan, bekraftelse av valfardsomradesstrategin, kompletterande beslut med
anknytning till 6verféringsberedningen och bekraftelse av budgeten for 2023 och budgetplanen
for 2023-2025.

1.2 Budgetens bundenhet

| budgeten ar driftsekonomin gentemot valfardsomradesfullmaktige bindande per
uppgiftsomrade sa, att bundenheten ar lika med differensen mellan verksamhetsresultat och -
kostnader, det vill sdga netto (verksamhetsmarginal).

En bindande post i budgetens resultatrakningsdel ar beredningens basfinansiering, som
antecknas i stod och understdd. IKT-beredningsfinansieringen har delvis budgeterats till IKT-
uppgiftsomradets driftsekonomi och ar bindande pa uppgiftsomradets
verksamhetsmarginalniva. Av IKT-beredningsfinansieringen har en del budgeterats till
investeringsdelens finansieringsdelar till de delar som man med finansieringen tacker
anskaffningsutgifter med lang verkningstid, som klassificeras som investeringar.

Investeringsdelen i budgeten ar bindande i sin helhet, sa att bundenheten ar lika med de totala
bruttoinvesteringarna.

1.3 Rapportering av forverkligandet av budgeten och
budgetandringar

Om genomférandet av budgeten rapporteras till valfardsomradesfullmaktige varje tertial, sa att
den forsta rapporteringen for tiden 1.1-30.4.2022 ges i juni, den andra rapporteringen for tiden
1.1-31.8.2022 ges i oktober och den sista rapporteringen genomférs i samband med
bokslutet. Bokslutsprognosen ges i den andra tertialrapporteringen.

Anvandningsbehdrigheten for anslagen till valfardsomradets beredningsarbete har faststallts i
enlighet med bindningsnivaerna. Eventuella budgetférandringar for anslag och
inkomstbudgetar lamnas for godkannande till valfardsomradesfullmaktige. Man stravar efter att
i forsta hand schemalagga budgetandringar i samband med rapporteringen av forverkligandet
av budgeten, vilken gors varje tertial.

Inga nya forandringar foreslas i samband med denna delarsrapport. Det temporara
beredningsorganet beslutade om féregaende budgetandringar vid sitt sammantrade
28.2.2022.
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2 Driftsekonomidelens utfall

Driftsekonomidelen i budgeten omfattar poster, som registreras som arets utgifter/intakter med
anknytning till beredningen av verkstallandet av social- och halsovardsreformen. Anslagen har
i huvudsak allokerats till projektorganisationens personalkostnader, kostnader for
beslutsfattande och kdp av vissa tjanster.

| slutet av april har det ackumulerats 5,2 miljoner euro i verksamhetsintakter.
Verksamhetsintakterna  bildas av  forsaljningsintakter, 0,1 miljoner  euro, och
beredningsfinansieringen som periodiserats for rapporteringsperioden, 5,1 miljoner euro.
Beredningsfinansieringen har periodiserats sa att den tacker de kostnader som realiserats under
perioden samt gjorda investeringar. Den oanvanda delen av beredningsfinansieringen har
periodiserats for kortfristiga skulder.

| slutet av april har det ackumulerats 5,2 miljoner euro i verksamhetskostnader. Utfallsprocenten
har enligt situationen i april varit 16 procent, vilken klart underskrider utfallsprocenten pa 33,3
procent i enlighet med den normala ackumuleringen. Det laga utfallet for
verksamhetskostnaderna i borjan av aret forklaras av den baktunga uppkomsten av kostnader
med anknytning till beredningen. Majoriteten av beredningskostnaderna kommer att realiseras
fran borjan av sommaren. Bland annat borjade képen av arbetsinsatser fran kommunerna fill
beredningsarbetet forst i bérjan av aret och kostnader med anknytning till detta forvantas
forverkligas fullstandig forst senare under aret. Verksamhetsmarginalen, det vill saga
nettoutgifterna har enligt situationen i slutet av april varit positiva 22 998 euro.

Senast vid den andra delarsrapporten bedéms behovet av en precisering av anslagen och
inkomstbudgetarna. | synnerhet kan inledningen av rekryteringar till den permanenta
organisationen redan under det pagaende aret 6ka utgifterna for innevarande ar fran de
nuvarande uppskattningarna. A andra sidan kan den partiella forflyttningen av IKT-
andringsarbetena till 2023 sanka det innevarande arets uppskattade utgifter for IKT-
andringsarbeten.

MTA 2022 Utfall 1.1- Utfallsgrad, %
30.4.2022
Verksamhetsintakter 32 969 667 5215918 16 %
Verksamhetskostnader 32 969 667 5192 920 16 %
Verksamhetsbidrag 0 22 998

2.1 Omradesfullmaktige

Vasentliga handelser

Omradesfullmaktiges verksamhet har startat planenligt. Omradesfullméaktige organiserade sig
7.3.2022.
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Omradesfullmaktige har bland annat antagit férvaltningsstadgan samt behandlat olika
lagstadgade beslut med anknytning till dverféringen av social- halsovards- och
sjukvardstjanster och raddningsvasendets tjanster. Omradesfullmaktig utndmnde 17.5.2022
valfardsomradets forsta tjanstehavare for den permanenta organisationen,
valfardsomradesdirektoren.

Arbetsforutsattningarna for valfardsomradesfullmaktige har stétts med olika utbildningar, olika
stoédformer for att skota fortroendeuppdraget (bl.a. verktyg), seminarier och
motesarrangemang. Under varen implementerade valfardsomradesfullmaktige en elektronisk
motesmiljo, CloudMeeting.

Beredningshelheten har framskridit planenligt.

Budgetutfall
MTA 2022 Utfall 1.1- Utfallsgrad, %
30.4.2022
Verksamhetsintakter 0 0
Verksamhetskostnader -1203 755 -223 898 19 %
Verksamhetsbidrag -1203 755 -223 898 19 %

For valfardsomradesfullmaktiges del har budgeten forverkligats planenligt.

2.2 Vailfardsomradesstyrelsen

Véasentliga handelser

Valfardsomradesstyrelsens verksamhet har startat planenligt. Valfardsomradesstyrelsen
organiserade sig 15.3.2022. Vid sidan av moétesarbetet har valfardsomradesstyrelsen i sitt
arbete tillampat kvallsskolor och seminariearbete.

Arbetsforutsattningarna for valfardsomradesstyrelsen har stotts med olika utbildningar, olika
stodformer for att skota fortroendeuppdraget (bl.a. verktyg), seminarier och
motesarrangemang. Under varen implementerade valfardsomradesstyrelsen en elektronisk
motesmiljo, CloudMeeting.

Beredningshelheten har framskridit planenligt.

Budgetutfall
MTA 2022 Utfall 1.1- Utfallsgrad, %
30.4.2022
Verksamhetsintakter 0 0
Verksamhetskostnader -375 000 -1 506 0,4 %

Verksamhetsbidrag -375 000 -1 506 0,4 %
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For valfardsomradesstyrelsens del har budgeten forverkligats planenligt.

2.3 Namnder och rad

Vasentliga hdandelser

Valfardsomradets lagstadgade namnder bestéar av valfardsomradesvalndmnden,
revisionsnamnden och nationalspraksnadmnden. Lagstadgade paverkansorgan ar rad for aldre
och funktionshindrade samt ungdomsfullmaktige.

Omradesfullmaktige beslutade 7.3.2022 dessutom att grunda en framtids- och
utvecklingsnamnd, en service- och resursndmnd, en beredskaps- och sakerhetsndmnd och en
sektion for valfardsomradesstyrelsens individarenden.

Revisionsnamnden organiserade sig 5.4.2022. Arbetsforutsattningarna for revisionsnamnden
har stotts med olika utbildningar, olika stédformer for att skota fortroendeuppdraget (bl.a.
verktyg) och métesarrangemang.

Inledningen av verksamheten for fortroende- och paverkansorganen ar stegvis pa sa satt, att
arbetet startar i anslutning till dverféringen av organiseringsansvaret for social- halsovards-
och sjukvardstjanster och raddningsvasendets tjanster, uppskattningsvis i november 2022.

Beredningshelheten har framskridit planenligt.

Budgetutfall
MTA 2022 Utfall 1.1- Utfallsgrad, %
30.4.2022
Verksamhetsintakter 0 0
Verksamhetskostnader -330 000 -5 598 2%
Verksamhetsbidrag -330 000 -5 598 2%

For foértroende- och paverkansorganens del har budgeten férverkligats planenligt.

24 Ledning

Vasentliga hdandelser

Uppgiften for valfardsomradets ledning ar att leda den kontrollerade beredningen av
verkstallandet av valfardsomradet och sakerstalla ett enhetligt framskridande av
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beredningshelheterna. Den framsta uppgiften for valfardsomradets ledning ar att garantera en
trygg 6vergang fran kommunernas organisationer till valfardsomradets organisation, och att
sakerstalla operativa och till beslutsfattande forknippade verksamhetsfardigheter for
valfardsomradet.

Det temporara beredningsorganet ledde beredningen av verkstallandet av valfardsomradet till
28.2.2022. Darefter har beredningen letts av en forandringsdirektor, som det temporara
beredningsorganet utsag. | arbetet fér valfardsomradets ledning har tyngdpunkterna under det
forsta tertialet 2022 legat pa att planera forandringsprocessen och férandringsledning, skapa
forutsattningar for valfardsomradesfullmaktiges mandatperiod, inleda 6verféringsprocessen for
tjansterna, representera och bevaka intressen for Vastra Nyland saval regionalt som nationellt.

Valfardsomradesfullmaktige utsag 17.5.2022 Sanna Svahn till valfardsomradesdirektor.
Tjansten valfardsomradesdirektor tillsatts for fem ar at gangen. Som valfardsomradets hogsta
tjansteinnehavare ansvarar valfardsomradesdirektéren for den évergripande ledningen av
organisationen och genomférandet av de strategiska, operativa och ekonomiska malen. |
valfardsomradets beredningsskede leder valfardsomradesdirektoren den tillfalliga
ledningsgruppen for forandringsorganisationen och den operativa ledningsgruppen.

Den snava beredningstidtabellen och sardragen med anknytning till verkstallandet av Vastra
Nylands valfardsomrade forutsatter att ledningen har ett intensivt samarbete och en intensiv
dialog med omradets kommuner, ministerier och politiska beslutsfattare.

Ledningen och férandringsorganisationen stdds av enheten for forandringsstdd, som lyder
direkt under ledningen. Enheten for férandring har fran bdrjan av aret ansvarat for att skapa en
modell fér gemensam projekthantering, uppféljning av och rapportering om beredningen,
hanteringen av férandringsorganisationens resursbehov och upphandlingar samt
assistenttjnster. Dessutom har man i beredningsarbetet anvant externa experttjanster, bland
annat for konsultation med ledningen, genomférande av upphandlingar och byggande av en
gemensam mall fér projektledning. Utdver detta riktas arbetsinsatser for personer, som ar
verksamma i ledningsuppgifter inom omradets kommuner till beredningen av valfardsomradet.

Budgetutfall
MTA 2022 Utfall 1.1- Utfallsgrad, %
30.4.2022
Verksamhetsintakter 0 0
Verksamhetskostnader -884 597 -347 520 39 %
Verksamhetsbidrag -884 597 -347 520 39 %

Verksamhetskostnaderna omfattar i huvudsak personalkostnader som Esbo fakturerar,
fortroendeorganens arvoden, upphandlingar som valfardsomradet gér, lokalhyror och andra
kostnader. Det forsta tertialet har genomforts i enlighet med budgeten. Utfallet omfattar vissa
poster, som kommer att fordelas till andra beredningssektorer till nasta arsrapport. Man kanner
inte till nagra sarskilda kommande férandringar i budgeten. Man uppskattar att slutet av aret
genomfors i enlighet med budgeten.
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2.5 Kommunikation och delaktighet

Vasentliga hdandelser

| Kommunikation och delaktighet-funktionerna har man under det forsta tertialet fokuserat pa
att skapa forutsattningar for dialog och kommunikation med personal, invanare, beslutsfattare,
organisationer, kommuner, féretag och andra intressenter.

Inom omradet halls aven moéten for valfardsomradesfullmaktige och valfardsomradesstyrelsen,
som startades i mars, och kommuniceras om beslut. Omradesfullmaktiges och
valfardsomradesstyrelsens foredragningslistor finns att Iasa pa webbplatsen pa finska och
svenska. Omradesfullmaktiges sammantraden streamas pa Youtube och kan ses i realtid
samt som textade inspelningar. Efter att valfardsomradesfullmaktige har avslutats, har vi aven
streamat ordférandes och ordférandeskapets sammanfattning av métet. Efter motet
rapporteras centrala beslut i Vastra Nylands valfardsomrades kanaler pa webben och i sociala
medier samt genom pressmeddelanden pa finska och svenska.

Vastra Nylands valfardsomrade har publicerat sin webbplats, luvn.fi/sv, pa tre sprak. Arbetet
med att utveckla webbplatsen har inletts. | omradet har man med hjalp av den gemenskapliga
delaktighetsplattformen majliggjort natbaserad delaktighet fér personal och invanare samt
informationsférmedling gallande beredningen. Delaktighetsplattformen fungerar aven som
temporart intranat for personalen som 6verfors och som ett ackumulerande bibliotek. For
personalen har man regelbundet ordnat P& vag mot valfardsomradet, Fredagskaffe-
informationstillfallen och manatliga brev samt for chefer Ledningens forum-
informationstillfallen. | januari ordnade valfardsomradet aven det férsta invanarevenemanget
via Teams. Vi skickar manatligen ett invanarbrev via e-post, som invanarna kan prenumerera
pa via webben. Man har aven inlett arbetet med att digitalisera
arbetsgemenskapskommunikationen och publicera intranatet i slutet av aret.

Med kommunikationen vill man stddja arbetsgemenskapen och arbetstagarna vid sidan av
utformningen av en trygg évergang. Overféringen av cirka 9 000 arbetstagare till
valfardsomradet kraver rikligt med stdd i form av kommunikation gallande férandringen och
arbetsgemenskapen, en 6ppen dialog och méjligheter till delaktighet. Aven kommunikationen
till invanarna maste inom valfardsomradet goéras i flera kanaler och pa tva sprak. Dessutom
maste man i kommunikationen till omradets invanare beakta det stora antalet personer i
Vastra Nyland som har ett annat modersmal an finska eller svenska.

Budgetutfall
MTA 2022 Utfall 1.1— Utfallsgrad, %
30.4.2022
Verksamhetsintakter 0 0
Verksamhetskostnader -1 265 048 -97 353 8 %

Verksamhetsbidrag -1 265 048 -97 353 8 %
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Utfallsgraden for budgeten ar mattfull for det forsta tertialet. Rekryteringar har annu inte
genomforts fullstandigt och Vastra Nylands valfardsomrade deltar i flera serviceprojekt
gallande kommunikation och delaktighet, som Esbo stad har konkurrensutsatt och som
fortfarande pagar. Produktionstidtabellen fér webbplatsen kunde paskyndas betydligt och
kostnaderna kunde sankas genom samarbete samt partiell 6verféring av avtalet for
publiceringsplattformen.

2.6 Anskaffning

Vasentliga hdandelser

Aret for upphandlingens beredningslinje har inletts med full kraft. Beredningslinjen har
producerat en plan fér organiseringen av upphandlingstjansterna och verksamhetsmodellen,
och startat upphandlingar och aven konkurrensutsatt upphandlingar, som kravs inom
valfardsomradet.

Fokus for beredningslinjens inledning av aret var inledning och genomférande av ett lagenligt,
andamalsenligt och verkningsfullt genomférande av avtalsdverforingar i enlighet med lagen
om genomférande av reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet och
inférande av den lagstiftning som géller reformen. Beredningslinjen ombesdérjde planering och
styrning av en kontrollerad process for avtalséverféring samt styrning av och radgivning om
avtalséverfoéringar for kommuner, stadder, samkommuner och specialomsorgsdistrikt.
Dessutom startade beredningslinjen for valfardsomradets behov en omfattande analys av de
cirka 5 200 avtal som ska dverféras. Avtalen som ska dverféras utgor for sin del en
avtalsdatabas, som majliggor ett tryggt organiseringsansvar gallande social- och halso- och
sjukvardstjanster och raddningsvasendets tjanster.

Beredningslinjens rekryteringar har gjorts genom att férutse den permanenta organisationens
behov. | beredningen arbetar 2 projektchefer och 2 projektledare samt 8 visstidsanstalllda i
deras team. Rekryteringsbehoven har pa grund av den utmanande situationen pa
arbetsmarknaden inte kunnat uppfyllas planenligt. Resursbehov som saknas har kompletterats
med koptjanster.

Beredningshelheten har i huvudsak framskridit planenligt.

Budgetutfall

MTA 2022 Utfall 1.1- Utfallsgrad, %

30.4.2022

Verksamhetsintakter 0 0
Verksamhetskostnader -2 179 594 -134 506 6 %
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Verksamhetsbidrag -2 179 594 -134 506 6 %

For upphandlingens del har budgeten férverkligats planenligt.

2.7 Forvaltning

Vasentliga hdandelser

Aret fér férvaltningens beredningslinje har inletts med full kraft. Beredningslinjens fokus under
bérjan av aret har varit inledning av organisationen av fértroendepersoner och deras
beslutsfattande, inledning av 6versattningstjanster, planering av organiseringen av
serviceproduktionen och koncernférvaltningen, samordning av valfardsomradets
strategiarbete, processer med anknytning till klientbetalningar, strukturer och processer for
arendehantering, informationshantering och registratorsfunktioner, planering av och processer
fér helheter med anknytning till dataskydd och datasdkerhet, strukturer och processer for
riskhantering samt strukturer och processer for internrevision och extern tillsyn. Helheten for
beredskapsplan och beredskap har i mars éverforts till beredningslinjen fér raddningsvasendet
och den prehospitala akutsjukvarden.

Ett sarskilt fokus har legat pa inledningen av verksamheten for organisationen av
fortroendepersoner, som ar foérknippad med otaliga underprojekt. Organisationen av
fortroendepersoner har upprattats i enlighet med planen sa att av organen har
omradesfullmaktige, valfardsomradesstyrelsen, revisionsnamnden och
valfardsomradesfullmaktiges forhandlingskommitté inlett sitt arbete planenligt. Man har inlett
skapandet av strukturer med anknytning till beslutsberedning och beslutsfattande, och under
varen har strukturerna for beslutsberedning och beslutsfattande samordnats med den
temporara verksamhetsmodellen. Inledningen av verksamheten for fértroende- och
paverkansorganen ar stegvis pa sa satt, att arbetet startar i anslutning till éverféringen av
organiseringsansvaret for social- halsovards- och sjukvardstjanster och raddningsvasendets
tjanster, uppskattningsvis i november 2022. Férmagan for organisationen av
beslutsberedningen lyfts narmare hosten.

Organiseringsberedningen har framskridit inom den planerade tidtabellen bade vad galler
serviceproduktion och koncernférvaltningens organisering. Strategiarbetet har inletts stegvis
sa att den forsta strategin for valfardsomradet ska enligt planerna godkannas i
omradesfullmaktige i september.

Vad galler processer med anknytning till klientavgifter, har man framskridit fran
lageskartlaggning till beredningen av valfardsomradesfullmaktiges beslut i september géllande
klientavgifter och vidare beddémning och projektering av den, vad dverféringen av
organiseringsansvaret forutsatter ur perspektivet for klientspecifikt beslutsfattande gallande
klientavgifter.

Planeringen av strukturer och processer for arendehantering, informationshantering,
arkivfunktioner och registratorsfunktioner har startats i april i samarbete med omradets
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kommuner och stader. Planeringen av strukturer och processer for riskhantering inleddes i
mars.

| beredningslinjen arbetar 1 projektledare och 7 projektchefer samt 17 visstidsanstalllda i deras
team. Beredningslinjens rekryteringsbehov har pa grund av den utmanande situationen pa
arbetsmarknaden inte kunnat uppfyllas planenligt. Resursbehov som saknas har kompletterats
med koptjanster.

Beredningshelheten har i huvudsak framskridit planenligt.

Budgetutfall
MTA 2022 Utfall 1.1- Utfallsgrad, %
30.4.2022
Verksamhetsintakter 0 0
Verksamhetskostnader -3 337 840 -436 591 13 %
Verksamhetsbidrag -3 337 840 -436 591 13 %

For férvaltningens del har budgeten forverkligats planenligt.

2.8 Ekonomiférvaltning

Vasentliga hdandelser

Enheten Ekonomifdrvaltning ansvarar for definierande och implementering av funktionerna for
valfardsomradets ekonomifdrvaltning, planering och genomférande av egendomsdverféringar
samt utvecklingen av ledningen genom information.

Verksamheten for projektorganisationen fér ekonomi har kommit igang snabbt under bérjan av
aret. Beredningscheferna inledde sina uppgifter i januari—februari och under mars—april har
man inlett rekryteringen av sakkunniga. Arbetet for styrgruppen, som bestar av chefer och
beredningsdirektorer, startade i januari. Under arets borjan har projekt definierats och
registrerats i projekthanteringssystemet, dar projektens framskridande féljs upp veckovis av
styrgruppen fér ekonomi. Med projektorganisationens pagaende rekryteringar stradvar man
efter att trygga tillrackliga resurser till hdsten, da beredningen av ekonomin intensifieras och
samtidigt uppnar flera projekt viktiga beredningsskeden eller blir klara.

Betydande handelser i beredningen har varit inledning av beredningen av implementeringen
av ekonomifdrvaltningens grundldggande funktioner tillsammans med Sarastia, beredning av
bokslutet for 2021, bekraftelse av budgeten fér 2022, genomfdérande av utredningen for
ekonomins verksamhetsmodell och den fortsatta planeringen for den permanenta
organisationen for valfardsomradets ekonomi, som gjorts utgaende fran verksamhetsmodellen
for ekonomin, framskridandet av beredningen av egendomsarrangemangen for
beslutsfattande av valfardsomradesfullmaktige, inledning av beredningen av externa
foretagsintressenter i dverforingsberedningen och budgeten fér 2023 samt inledning av
beredningen av till den hérande del av investeringsdelen Definieringen av
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beredningsuppgifterna for ledning med information har likaledes framskridit snabbt. Bland
annat har data lake-projekt framjats och man har inlett definieringen av informationsbehovet
for valfardsomradets ledning. Malet ar att fran utvecklingen av ledning med information
utarbeta en malbild och vagkarta, som redan fran innevarande éar styr beredningen av
ledningen med information inom valfardsomradet.

Intressebevakningen for valfardsomradets ekonomi har redan i bérjan av aret varit oerhort
aktiv och man har férhandlat med ministerierna bade vad galler tillrackligheten hos
innevarande ars beredningsfinansiering och den langsiktiga finansieringen som en del av
reformen av finansieringslagen. Tryggande av beredningsarbetet i synnerhet ur perspektivet
for likviditeten har varit kritiskt i borjan av aret och malet ar att strava efter att 16sa det
aterstaende finansieringsunderskottet i samband med statens andra tillaggsbudget i juni 2022.

Budgetutfall
MTA 2022 Utfall 1.1— Utfallsgrad, %
30.4.2022
Verksamhetsintakter 0 0
Verksamhetskostnader -1 310 853 -318 262 24 %
Verksamhetsbidrag -1 310 853 -318 262 24 %

| slutet av april har verksamhetskostnaderna for ekonomins projektorganisation varit cirka 0,3
miljoner euro, da budgeten ar 1,3 miljoner euro. Utfallsprocenten har saledes varit 24 procent.
Verksamhetskostnaderna bildas i huvudsak av kdp av experttjanster med anknytning till
beredningen av ekonomin samt personalkostnader for projektorganisationen. Man kanner i
detta skede inte till nagra sarskilda behov av férandringar i budgeten. Den kontrollerade
inledningen av ekonomifunktionerna kan forutsatta att uppgifterna fér den permanenta
organisationen fylls redan under innevarande ar, vilket kan 6ka behovet av att hdja
personalanslaget. Andringsbehoven for budgeten bedéms senast i samband med den andra
delarsrapporten.

2.9 Personal

Vasentliga hdandelser

Uppgiften for enheten Personal ar att planera atgarder och forfaringssatt for
personaldverforingen, inratta en initial HR-organisation och foretagshalsovard, férbereda HR-
bassystem och -processer som ska implementeras samt férbereda personalstrategin och -
policyn.

HR-funktionens huvudsyfte ar att under 2022 bygga upp personalférvaltningens kritiska
basfunktioner och styrprocesser for valfardsomradet sa, att dverféringen av ansvaret for
organisering av social- och halsovardstjanster och raddningsvasendet kan genomféras
kontrollerat och sakert. De kritiska uppgifterna bestar av att organisera projekten, ordna
personalforvaltningens basfunktioner tillsammans med en extern serviceproducent, ordna
foretagshalsovarden samt bereda personalstrategin.
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Beredningshelheten for personal har i projektportfoljen for valfardsomradets
beredningsorganisation delats upp i fyra olika beredningslinjer: personalens
overféringsberedning, personalstrategi och férandringsprogram, HR-bastjanster och -system
samt foretagshalsovard. Beredningslinjerna férdelas i projekt och delprojekt.

Dessutom anvander man i beredningsarbetet externa experttjanster, bland annat vid
projektering av personalférvaltningens basfunktioner och implementeringen av systemen
(tilsammans med ekonomin), skapande av en verksamhetsmodell fér personalfunktionen
samt beredningen av personalpolitiken (dragningskraft och villighet att stanna). Vid behov
utfors dessutom separata utredningsarbeten, till exempel i planeringen av
foretagshalsovarden.

| beredningen av personal6verféringarna forlitar man sig i betydande utstrackning pa
experterna inom omradets stdder och kommuner, bland annat HR-cheferna. | projektledningen
av ekonomi- och personalférvaltningens bassystem stéder man sig pa en konsult. Utdver
beredningsdirektérerna har man till HR-funktionen under varen 2022 resursallokerat tre
projektchefer och fyra experter. Eftersom HR-tjansterna maste vara i drift 1.1.2023 och det i
led med Overforingsberedningen har framkommit, att mangden HR-personal som dverfors fran
kommunerna endast motsvarar cirka en tredjedel med tanke pa den nédvandiga
minimiorganisationen, maste man under hésten 2022 inleda synnerligen omfattande
rekryteringar av personal till HR-tjansterna.

Budgetutfall
MTA 2022 Utfall 1.1— Utfallsgrad, %
30.4.2022
Verksamhetsintakter 0 0
Verksamhetskostnader -1 080 760 -323 204 30 %
Verksamhetsbidrag -1 080 760 -323 204 30 %

Den storsta utgiftsposten i borjan av 2022 har varit externa experttjanster. Externa konsulter
har varit med och byggt upp organisationsstrukturen. Planen ar att under sommaren 2022
inleda nédvandiga rekryteringar och utféra arbetet i huvudsak med den egna personalen.
Budgeten haller pa att realiseras planenligt, men lIénekostnaderna fér den egna personalen ar
hoégre an vad man bedémde vid utarbetandet av budgeten och pa motsvarande satt ar
andelen externa experttjanster stérre an planerat.

2.10 Stodtjanster

Vasentliga hdandelser

Stodtjansterna ansvarar for planeringen av organiseringen av foljande tjanster inom
valfardsomradet: Tjanster gallande lokaler, fastigheter, renhallning, maltider, sakerhet, logistik
och tolkning samt samordning av foérvaltningsmodeller fér medicinska apparater, hjalpmedel
och instrumentvard. Malet ar att ifragavarande tjanster ar fardiga for produktion 1.1.2023.
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Beredningen av stodtjansterna pagar och beredningspersonalen har 6kat rejalt under varen.
Projektens framskridande foljs upp i enlighet med valfardsomradets gemensamma process. |
slutet av februari fick man den forsta informationen om lokaler som ska 6verféras till
valfardsomradet och kommunerna har tid pa sig till slutet av juni att komplettera uppgifterna.
Till stodtjansterna hor ett oerhdért stort antal avtal som dverfors frAn kommunerna och
utredningen av ocksa dem framskrider i enlighet med tidtabellen. Gallande fardtjanster enligt
lagen om service och stdd pa grund av handikapp och socialvardslagen behandlar
valfardsomradesstyrelsen 31.5 ett férslag om arrangemang av fardtjanst fran 1.1.2023. En
Overgripande utredning av maltidstjansterna pagar och den kommer att utnyttjas nar man gor
ett forslag till valfardsomradesstyrelsen gallande langsiktiga organiseringsmodeller for
maltidstjanster.

Avsikten ar att stodtjansterna ska vara produktionsklara i november 2022, for att inledningen
av aret ska kunna tryggas och valfardsomradets karntjanster far det nédvandiga stodet for
produktionen av tjansterna. Inledningen av produktionsberedskapen i november kraver en
kontroll av anslagen vad galler personal och kopta tjanster.

Budgetutfall
MTA 2022 Utfall 1.1— Utfallsgrad, %
30.4.2022
Verksamhetsintakter 0 0
Verksamhetskostnader -916 359 -300 467 33 %
Verksamhetsbidrag -916 359 -300 467 33 %

Ekonomin ar pa vag att realiseras i enlighet med budgeten, men hgojningen av
produktionsberedskapen i november kommer att krdva budgetandringar vad géaller personal
och kdpta tjanster.

2.11 IKT och digitala tjanster

Vasentliga hdandelser

Helheten for IKT och digitala tjanster ar ett av de stérsta omradena som ska verkstallas. En
betydande del av valfardsomradets systemldsningar och IKT-tjanster byggs upp pa nytt. Under
bérjan av aret genomférdes ett betydande antal upphandlingar for att starta
forandringsarbetet. Dessa fortsatter annu till hésten. Dessutom har en central uppgift varit att
granska de fler an 500 IKT-avtalen som ska dverforas.

Trots att beredningsorganisationen var verksam redan i slutet av 2021, har den utvidgats
oerhort fran bdrjan av innevarande ar. | slutet av april sysselsatte IKT-beredningen narmare
200 IT-experter fran den egna personalen och fran samarbetsparter och leverantorer.
Dessutom har stommen fér den kommande informationshanteringen inlett sin verksamhet i
bérjan av aret, likasa helpdesktjansterna som produceras av servicepartnerna. Flera
forvaltningssystem ar nu i produktionsbruk och i slutet av april omfattade valfardsomradets e-
post- och grupparbetsmiljé redan 498 anvandare.
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Projektportféljen indelas i fyra projektomraden och omfattade i slutet av granskningsperioden
70 pagaende projekt. Med anledning av osakerheten kring finansieringen och
resursutmaningar har dock inte alla planerade projekt annu startats. Vissa betydande
leverantorer har aven haft svarigheter med att leverera projektanbud. | slutet av perioden har
man dock kommit ikapp fordréjningarna.

Budgetutfall
MTA 2022 Utfall 1.1- Utfallsgrad, %
30.4.2022
Verksamhetsintakter 15791 842 1696 847 1%
Verksamhetskostnader -16 224 499 -2 342 765 14 %
Verksamhetsbidrag -432 657 -645 918 149 %

Man prognostiserar att budgeten realiseras ungefar som planerat. Den langsammare
uppstarten av projekt an vantat har skjutit upp kostnader, men omfattningen av helheten ar
oférandrad och under sommaren kommer annu narmare 100 projekt att startas. Realiseringen
av kostnaderna betonas till slutet av aret, eftersom den omfattande implementeringen och
migrationen av tjanster hamnade tidsmassigt pa arets sista kvartal.

2.12 Raddningsvasendet och prehospital akutsjukvard

Vasentliga hdandelser

Raddningsvasendets organisationsplan pagar och fortsatter med planering av definieringen av
centraliserade tjanster (koncerntjanster). Implementeringen av férvaltningens
sakerhetsnatverk framskrider enligt planen. Rekryteringen har framskridit lAngsammare an
planerat, vilket innebar att realiseringen av budgeten ocksa fordréjs. Nya éverféringar till
beredningslinjen har varit beredningsplanering och helheten fér beredskap. Vad galler
uppféljningen av ekonomin ligger denna helhet i nulaget pa forvaltningen (2.8).

Vad galler raddningsvasendet och den prehospitala akutsjukvarden framskrider helheten
planenligt trots fordrojningen. For narvarande beddéms det hur den kommande
koncernforvaltningens och raddningsverkets kontaktyta kommer att utformas. Som stéd for
beredningsdirektéren har man till helheten anstallt en expert fran 1.4.2022. Arbetsinsatsen
kommer att betonas pa beredskapens helhet. Nagon projektledare har inte anstallts, utan man
har fran raddningsverket inhamtat tva projektchefer (80 %) fran 1.1.2022 och en expert (60 %
fran 1.4.2022).

Budgetutfall
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MTA 2022 Utfall 1.1- Utfallsgrad, %

30.4.2022

Verksamhetsintakter 0 0
Verksamhetskostnader -333 903 -136 255 41 %
Verksamhetsbidrag -333 903 -136 255 41 %

Budgeten realiseras planenligt. Nya dverforingar till beredningslinjen har varit
beredningsplanering och helheten fér beredskap. Vad galler uppféljningen av ekonomin ligger
denna helhet i nulaget pa forvaltningen (2.8).

2.13 Gemensamma tjanster och integrationer

Vasentliga hdandelser

I helheten fér gemensamma tjanster och integration bereds och organiseras féljande
forandringshelheter: regionalt HUS, social- och halsocentral, lagtroskeltjanster och personer
som behdver mycket service, servicestrategi och -innehall, kundupplevelse, digitala tjanster for
kunden, tjanster for personer med funktionsvariationer, HYTE och gemensamma
beréringspunkter, tjanster pa svenska och frammande sprak samt forskning, utveckling och
innovation (FUIK).

Under varen 2022 har man i helheten for gemensamma tjanster och integration berett
lagstadgade syften, sasom 6verforingen av specialomsorgsdistrikt och sjukvardsdistrikt till
valfardsomradet samt till detta hérande beredning av HUS grundavtal och avtal om
organisering for valfardsomradesfullmaktiges beslutsfattande. Grundavtalet godkandes
19.4.2022 i Vastra Nylands valfardsomradesfullmaktige. Ett betydande utvecklingsmal ar
beskrivningen av specialsjukvardens kommande struktur i Nyland och i synnerhet i Vastra
Nyland fran bérjan av 2023. Inom tjansterna for personer med funktionsvariationer kartlaggs
den nédvandiga foreningen och férenhetligandet av omradesutvecklingen: harmonisering av
verksamhetsdirektiven som styr beviljandet av tjansterna.

Utvecklingen av servicestrategin och serviceinnehallen har en central roll i integrationen av
social- och halsovardstjansterna. Klassificeringen av narservicen och centraliserade tjanster ar
en viktig del av detta arbete och darutover definieringen av social- och halsocentralernas
serviceinnehall under 2022. Servicestrategin utarbetas i samarbete med
férvaltningsberedningen och servicestrategin for social- och halso- och sjukvarden samt
raddningsvasendet inférlivas som en del av valfardsomradesstrategin. Strategiarbetet inleddes
varen 2022 och fortsatter pa hosten.

Vad galler tillgangen till tjanster och tjansternas tillganglighet samt servicekanaler genomférs
projekt i vilkka man for borjan av 2023 definierar verksamhetsmodeller med anknytning till
tillgang till tjanster och inledning av kundrelationer samt implementerar en ny contact center-
I6sning. Anvisningar till kunder kommer att presenteras pa webbplatsen.

Vastra Nyland far finansiering for 2022 fran Finlands program for hallbar tillvaxt. Med denna
finansiering planeras en utvidgning av anvandningen av appen Digivalfard och Omaolo, en
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fortsattning av implementeringen av chatt- och kommunikationslésningar i realtid samt
genomférs upphandling och implementering av ett mat- och rapporteringssystem for
kundupplevelser. Finansieringen tacker aven medverkan i den nationella utvecklingen, bland
annat ett elektroniskt familjecenter och digitala tjanster inom ett mangprofessionellt
servicekoncept for valfard.

Kommunerna och valfardsomradet har gemensamma invanare och manga samarbetsbehov
med anknytning till tjidnster som genomférs invanar- och kundorienterat. Med kommunernas
och valfardsomradenas kontaktytor avses funktioner och uppgiftshelheter, som hér till
kommunens eller valfardsomradets organiseringsansvar och i vilka ett kundorienterat
genomfoérande av dem forutsatter samarbete mellan kommunen och valfardsomradet. |
beredningen har kontaktytorna identifierats tillsammans med kommunerna i enlighet med den
nationella vagkartan. Inom valfardsomradet behévs en regional valfardsplan och -berattelse,
som styr HYTE-arbetet samt en tydlig HYTE-struktur och -arsklocka, vars strukturberedning
har inletts i valfardsomradet.

Vastra Nyland har fatt ett specialansvar att stodja utvecklingen av de svensksprakiga
tjansterna i hela landet och ar val agnat for att starka det svenska sprakets stallning i
omradet. Ministeriet har under 2022 beviljat finansiering for detta och tva projektchefer har
anstallts. Till forsknings-, utvecklings-, innovations- och kompetenshelheten (FUIK) har man
anstallt tva experter och syftet ar att under 2022 utarbeta FUIK-organisationsstrukturen samt
samarbetsstrukturer. Till denna helhet hor aven definiering av samarbetet med
kompetenscenter inom socialbranschen.

I helheten f6r gemensamma tjanster och integration har man utnyttjat statsunderstddet till
programmet Framtidens social- och halsocentral samt andra mgjliga finansieringar.
Maijoriteten av personalen har rekryterats fran Vastra Nylands kommuner med resursavtal.

Till gemensamma tjanster och integration har man kopplat évergripande férandringshelheter
och dessa delars framskridande forutsatter ett intensivt samarbete vad galler stodtjansterna
samt tjanster for alla aldersgrupper.

Budgetutfall
MTA 2022 Utfall 1.1— Utfallsgrad, %
30.4.2022
Verksamhetsintakter 62 796 18 680 30 %
Verksamhetskostnader -1 588 430 -330 607 21 %
Verksamhetsbidrag -1 525634 -311 927 20 %

Verksamheten for beredningshelheten Gemensamma tjanster och integrationer har i led med
indelningen av projekten i faser utvidgats stegvis.

En betydande del av beredningshelhetens kostnader tacks med separat projektfinansiering.
Fran projektet Framtidens social- och halsocentral allokeras finansiering till flera delomraden
inom beredningshelheten. Till omradets lagstadgade uppgift Utveckling av svensksprakiga
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tjanster, som genomfors pa nationell niva, har separat finansiering beviljats fran social- och
halsovardsministeriet.

Personalen utgér den storsta delen av verksamhetskostnaderna. Majoriteten av personalen
utfor sitt arbete i beredningshelheten pa deltid, med en procentindelning som avtalats med
kommunen, och endast en tredjedel av personalen ar direkt anstallda av valfardsomradet.

Mot slutet av aret forflyttas tyngdpunkten i beredningen och vaxer som en del av helheterna,
da man gar over till implementeringen av Iésningarna och systemen. | led med detta 6kar aven
upphandlingarna av experttjanster som genomfors i form av kopta tjanster. For narvarande ser
man dock ingen risk for att budgeten ska dverskridas och saledes finns det heller inget behov
av budgetandringar.

2.14 Barn, unga och familjer

Vasentliga hdandelser

Malet ar att inom Vastra Nylands valfardsomrade bygga en enhetlig verksamhetsmodell och -
struktur fér en familjecentral.

| delen for barn, unga och familjer har man fért utvecklingen av familjecentralen framat. Med
familjecentral avses en till barnfamiljer riktad helhet gallande social- och halsovardstjanster
som har ett tatt samarbete ocksd med kommunerna, tredje sektorn och féretag samt samfund-
Tjansterna erbjuds i ratt tid nar kunden och hens familj upplever att de behéver dem.
Tjansterna integreras som en fungerande helhet i enlighet med kundens behov. | beredningen
beaktas utvecklingen av saval svensksprakiga tjanster som tjanster pa frammande sprak.

Under varen har man i beredningen utarbetat servicebeskrivningar, inlett harmoniseringen av
kriterierna for att fa ta del av tjansten och berett den kommande organisationen fér 2023.
Utredningsarbetet for tjanster som ska centraliseras (familjerattsliga tjanster, barnskyddets
klientstyrning och tjanster) har framskridit i enlighet med verksamhetsplanen.
Servicekedjearbetet for barns och ungdomars psykiska halsa har framjats tillsammans med
den 6vriga beredningen och HUS i enlighet med den centrala planen Framtidens social- och
halsovard. Strukturen fér och innehallen i serviceproduktionen har granskats bland annat i
samband med beredningen av avtalséverforingen.

Helheten med tjanster for barn, unga och familjer har ett intensivt regionalt samarbete med
bland annat smabarnspedagogiken och skolor. Familjecentralernas operativa omraden
(omréade for samarbetsnatverk) har preliminart definierats i sex familjecentralomraden.

Den forvaltningsmassiga 6verforingen av studerandevardens psykologer och kuratorer till
valfardsomradet har beretts i samband med den 6vriga organisationsberedningen. Funktionellt
fortsatter arbetet pa laroanstalterna och samarbetet med den 6vriga personalen inom
studerandevarden intensifieras. Man satsar pa saval det gemenskapliga arbetet som
utvecklingen av servicekedjorna med de 6vriga social- och halsovardsfunktionerna.

Utvecklingen av en modell for uppfdljning och bedémning av funktionerna har inletts med hjalp
av konsulter.
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| arbetet med gemensamma berdringspunkter faster man sarskild uppmarksamhet vid
framjande av valbefinnande och halsa samt smabarnspedagogiken och laroanstalterna.

Den innehallsmassiga utvecklingen har fortsatts i enlighet med den centrala planen
Framtidens social- och halsovard och projektplanerna Framtidens barnskydd. Beredningens
innehallsmassiga del har finansierats med den ovan namnda projektfinansieringen.

Beredningen fortsatter intensivt med de dvriga beredningsdelarna och kommunerna.

Budgetutfall
MTA 2022 Utfall 1.1- Utfallsgrad, %
30.4.2022
Verksamhetsintakter 33 090 13 642 41 %
Verksamhetskostnader -451 928 -57 929 13 %
Verksamhetsbidrag -418 838 -44 287 1%

Realiserade verksamhetskostnader bildas av beredningsdirektérens I6nedel. Till den
innehallsmassiga beredningen har man i huvudsak anvant till den allokerad
projektfinansiering.

2.15 Vuxna

Vasentliga hdandelser

| tjansterna for vuxna ingar de nuvarande halsocentralernas tjanster, munhalsovardens
mottagningar samt specialiserad munvard och tandvardsjouren, diabetescentrets verksamhet,
MVM-kliniktjanster samt lagtroskeltjanster, olika missbrukartjanster, sasom avvanjningsvard,
rehabilitering for missbrukare, substitutionsbehandling och boendetjanster for MVM-
rehabiliteringskunder, rehabiliterande tjanster, inklusive fysio-, arbets- och talterapi fér vuxna,
tjanster for utdelning av forbrukningsartiklar, halsovardstjanster for arbetslosa, tjansterna inom
enheten for smittsamma sjukdomar, vaccinationsverksamheten, cancerscreening samt
foretagshalsovard med organiseringsansvar. Dessutom omfattar helheten socialtjanster for
vuxna.

Syftet ar att utveckla tjansterna sa att de blir tillrackligt enhetliga, sa att man kan sakerstalla en
saker overforing till valfardsomradet. Under 2022 bér man bereda en centraliserad produktion
av vissa tjanster fran 1.1.2023. Dessa ar till exempel mottagningsverksamhet utanfor
kontorstid, bekdmpning av smittsamma sjukdomar, medicinsk rehabilitering, digitala tjanster
och mobila tjanster, distansmottagningar, tjanster pa specialtandlakarniva och lagstadgad
foretagshalsovard for foretag.

Vad galler gemensamma socialtjanster ar Vastra Nylands social- och krisjour redan nu verksam
i hela omradet. | de gemensamma socialtjansterna har man utarbetat servicebeskrivningar.
Bearbetningen har pabdrjats i processen for kundstyrning. Under beredningen har det
framkommit ett behov av att géra satsningar pa utveckling av strukturer och processer for
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tjanster och mangprofessionellt samarbete som framjar sysselsattning. Till beredningen har man
anstall tva projektchefer, varav den ena fungerar som samordnande projektchef i de
gemensamma socialtjansterna. Man ar i fard med att rekrytera en tredje projektchef under maj—
juni. Det finns en option for att anstélla en fjarde projektchef. Under borjan av 2022 har
beredningsgruppernas ordféranden bestatt av fyra arbetsinsatser pa deltid fran kommunerna.
De gemensamma socialtjansterna innehaller omfattande servicehelheter, som férutsatter en
egen beredningsgrupp. Till de ifragavarande beredningsgrupperna behdvs arbetsinsatsen for
deltidsordféranden mer &n vad som planerades i borjan av aret. Konsultresursen har inte
anvants under 2022, men man beddmer att 60 000 euro av den kommer att behdvas i slutet av
aret.

Budgetutfall
MTA 2022 Utfall 1.1- Utfallsgrad, %
30.4.2022
Verksamhetsintakter 29 730 5433 18 %
Verksamhetskostnader -780 951 -40 521 5%
Verksamhetsbidrag -751 211 -35 088 5%
2.16 Aldre

Vasentliga hdandelser

Vastra Nylands skiljer sig fran merparten av 6vriga Finland dari att befolkningen har ar yngre
an genomsnittet och andelen aldre ar lag. Andelen aldre kommer dock att 6ka snabbt, vilket
innebar att det med tanke pa hela servicesystemets framtid nu ar viktigt att starka tjansterna,
med vilka man gor det mgjligt fér den aldrande befolkningen att med bibehallen
funktionsférmaga och nédvandigt stod fortsatta bo hemma sa lange som mojligt och pa sa satt
stddja bevarandet av deras funktionsformaga. Detta forutsatter starkande av i synnerhet alla
rehabiliterande tjanster. Mojliggérande av att bo hemma sa lange som majligt ar viktigt ocksa
med tanke pa ekonomiférvaltningen, eftersom kostnaderna for i synnerhet serviceboende med
heldygnsvard ar anmarkningsvart hdga i framtiden, da personaldimensioneringen dkar. Inom
boendetjansterna starks serviceboende samt utvecklingen av lattare modeller for olika typer av
stédboende och gemenskapligt boende. Inom stddet for boende i hemmet har ocksa olika
digitala I6sningar en allt viktigare roll i framtiden. Det ar aven viktigt att diversifiera
personalstrukturen, da tillgangen till personal férandras till annu mer utmanande.

Det centrala i beredningen ar att sdkerstalla smidigheten i hela servicekedjan, varvid
patienten/kunden alltid far tjansten pa ratt niva, och kd- och vantetiderna kan minimeras. Ur
perspektivet for hela omradet ar det saledes viktigt att definiera ett korrekt antal sjukhus-,
rehabiliterings-, korttids- och boendeserviceplatser pa olika nivaer. Detta forutsatter aven
implementering av ett centraliserat system for patientstyrning.

Malet ar att man under 2022 far till stdnd enhetliga servicebeskrivningar, enhetliga kriterier for
beviljande av tjdnsterna och enhetliga klientavgifter for alla tjanster fér aldre. | beredningen vill
man aven trygga en sa flexibel och stérningsfri dverféring som majligt fran den nuvarande
organisationen till valfardsomradet. Med anledning av detta stravar man efter att minimera
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bland annat organisationsférandringar. Dessutom uppstar det i beredningen planer gallande
utvecklingsatgarder, som kommer att vidtas under de kommande aren. Beredningen har i sin
helhet pa alla delomraden framskridit planenligt, och for narvarande finns inga tecken pa
betydande risker.

Under borjan av aret har det framkommit att skillnaderna i klientavgifter, kriterierna for
beviljande av tjanster, tjansternas innehall samt verksamhetssatt och tolkningsmetoder ar
stérre an vantat. De storsta skillnaderna férekommer inom tjanster som stoder boende
hemma. Forenhetligandet ar saledes mer kravande an vantat.

Beredningen av tjanster fér aldre har organiserats i fyra helheter:

1. Avdelningsvard och boendetjanster, som omfattar avdelningsvard pa baddavdelningar pa
sjukhus och halsocentraler, avdelningsrehabilitering, hemsjukhus och det mobila
sjukhuset samt boendetjanster

2. Tjanster som stdder boende hemma, som omfattar regelbunden och tillfallig hemvard,
stodtjanster for boende hemma, hemrehabilitering, rehabiliterande dagverksamhet och
narstaendevard

3. Radgivning, bedémning och klientstyrning, en helhet till vilken dven RAI-projektet och
arbetet med gemensamma beréringspunkter hor

4. Teknik och digitala tjanster

| beredningen arbetar beredningsdirektdren, atta projektchefer och experter som arbetar 100
procent samt 20 projektchefer och experter, som allokerar 20-50 procent av sin totala
arbetstid till beredningen. Dessutom medverkar ett stort antal representanter for alla
kommuner och organisationer inom omradet i grupparbetet. Beredningsarbetet styrs delvis av
styrgruppen Tjanster for aldre, som omfattar representanter fér alla nuvarande organisationer.

| Vastra Nyland ar andelen privat serviceproduktion markbart hég i synnerhet inom
boendetjansterna, vilket innebar att det ar sarskilt viktigt att samarbetsrelationer utvecklas.

Betydelsen av ett fungerande och obrutet samarbete med tjdnsterna som starker
uppratthallandet av funktionsférmagan, och som kvarblir i kommunerna, har betonats i det
inledande skedet av beredningen. Inom omradet finns manga utomordentligt bra
verksamhetsmodeller i synnerhet med kommunernas idrotts- och kulturtjanster samt
organisationsaktorer. Vid dvergangen till valfardsomradesorganisationen maste man i
synnerhet se till att alla goda verksamhetsmodeller och lokala samarbetsrelationer bevaras
och starks.

Budgetutfall
MTA 2022 Utfall 1.1— Utfallsgrad, %
30.4.2022
Verksamhetsintakter 62 796 24 883 40 %
Verksamhetskostnader -706 150 -95 939 14 %

Verksamhetsbidrag -643 354 -71 055 11 %
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Beredningshelheten for aldre startades stegvis i borjan av aret och forst fran mars har
beredningen fungerat med full volym. De senaste projektcheferna bdrjade i slutet av mars.

En betydande del av kostnaderna fér beredningshelheten for aldre tacks med separat
projektfinansiering. Finansieringen for Lojo stads projekt for att stddja aldre personers boende
hemma anvands i sin helhet till beredningen av tjanster som stéder boende hemma inom
valfardsomradesberedningen. Aven fran projektet Framtidens social- och halsocentral
allokeras betydande finansiering till beredningen av tjanster for aldre.

Aven om beredningsvolymen i slutet av aret &r klart stérre an i bérjan av aret, ser man for
narvarande ingen risk for att budgeten ska dverskridas och saledes finns det heller inget
behov av budgetandringar.

2.17 Valfardsomradets stod och bidrag

Basfinansieringen som staten beviljar har periodiserats sa att den tacker kostnader som
realiserats under rapporteringsperioden. Beredningsfinansieringen kommer att uppdateras
utgaende fran besluten i statens andra tillaggsbudget senast i den andra delarsrapporten.

Budgetutfall
MTA 2022 Utfall 1.1— Utfallsgrad, %
30.4.2022
Verksamhetsintakter 16 989 413 3456 433 20 %
Verksamhetskostnader 0 0 0%

Verksamhetsbidrag 16 989 413 3456 433 20 %
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3 Resultatrakningens utfall

MTA 2022 Utfall 1.1—  Utfallsgrad,
30.4.2022 %
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 188 412 62 638 33 %
Stdd och bidrag 32781 255 5153 280 16 %
Verksamhetsintakter 32 969 667 5215918 16 %
sammanlagt
Verksamhetskostnader
Personalkostnader 11 306 169 674 615 6 %
Kop av tjanster 21 663 498 4 443 849 21 %
Ovriga 74 456
Verksamhetskostnader 32 969 667 5192 920 16 %
sammanlagt
Verksamhetsbidrag 0 22 998
Finansieringsintakter och - -22 998
kostnader
Arsbidrag 0 0
Rakenskapsperiodens 0 0
resultat
Rakenskapsperiodens over- 0 0

lunderskott

| resultatrakningsdelen har verksamhetsbidraget, som beskriver driftsekonomins nettoutgifter,
enligt situationen i slutet av april varit cirka 23 000 euro. Efter finansieringskostnaderna har
arsbidraget faststallts pa noll euro.
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4 Investeringsdelens utfall
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MTA 2022 Utfall 1.1— Utfallsgrad,
30.4.2022 %
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang 45 492 901 61 329 0 %
verkningstid
Finansieringsandelar -7 002 853 -61 329 1%
Immateriella tillgangar, netto 38 490 048 0 0 %
Placeringar
Aktier och andelar 6 608
Finansieringsandelar -6 608
Investeringar totalt, netto 38 490 048 0 0 %

Investeringarnas utfall i slutet av april ar cirka 70 000 euro. Som utfall i investeringarna syns
Sarastia Oy:s teckning av aktier samt IKT-andringsarbeten. Beredningsfinansiering har
allokerats som finansieringsandelar i investeringar med en andel som motsvarar utgifterna i
slutet av april. Det totala investeringsbeloppet i budgeten uppgar till 45 miljoner euro och
majoriteten av investeringarna bedéms realiseras under arets andra halft.
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5 Finansieringsdelens utfall
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MTA 2022 Utfall 1.1— Utfallsgrad,
30.4.2022 %
Kassaflode i verksamheten
Arsbidrag 0
Kassafléde i verksamheten sammanlagt 0
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -45 492 901 -67 937 0 %
Ovriga utgifter med lang verkningstid -45 492 901 -61 329 0 %
Aktier och andelar -6 608
Finansieringsandelar for investeringar 7 002 853 67 937 0 %
Investeringarnas kassaflode -38 490 048 0 0%
sammanlagt
Verksamhetens och investeringarnas -38 490 048 0 0 %
kassaflode
Finansieringens kassaflode
Forandring av rantefria fordringar -36 558 -294 434 805 %
Forandring av rantefria skulder 1219 866 31273 899 2564 %
Finansieringens kassafléde sammanlagt 1183 308 30 979 466 2618 %
Foérandring av penningtillgangar -37 306 740 30 979 466 -83 %
Likvida medel vid rakenskapsperiodens 2018 290 2018 290 100 %
bdrjan
Likvida medel vid rakenskapsperiodens -35 288 449 32 997 756 -94 %-

slut

| finanisieringskalkyldelen har kassaflodet for verksamheten och investeringarna i enlighet

med situationen i slutet av april varit noll euro, eftersom man fran beredningsfinansieringen har

intaktsforts for rapporteringsperioden till en mangd som motsvarar kostnaderna for drifts- och
investeringsekonomin. Uppsvinget for likvida medel i borjan av aret forklaras med den
framtunga betalningen av beredningsfinansieringen.



