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1 Avtalsparter

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

Helsingfors stad

PB 1

00099 Helsingfors stad
(nedan Helsingfors)

Esbo stad

PB 1

02070 Esbo stad
(nedan Esbo)

Vanda stad

PB 1100

01030 Vanda stad
(nedan Vanda)

Grankulla stad

PB 52

02701 Grankulla
(nedan Grankulla)

Samkommunen Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt
PB 100

00029 HUS

(nedan HUS)

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma

PB 46

05801 Hyvinge

(nedan KEUSote)

Espoo Catering Oy

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Seure Henkilostopalvelut Oy
(nedan Seure eller Bolaget)

Punkterna 1.1-1.10 ar parter (nedan Parten eller Parterna) i detta avtal (nedan
Aktiedgaravtalet) och punkterna 1.1-1.9 ar Seures aktieagare (nedan Aktiedgarna
eller separat Aktieagaren).

Seure godkanner och undertecknar for sin del detta Aktieagaravtal efter det att
Aktieagarna har godkant och undertecknat detta Aktieagaravtal.

2 Avtalets syfte



| detta Aktiedgaravtal avtalas om Parternas rattigheter och skyldigheter i forhallande till
varandra, om ordnandet av Bolagets affarsverksamhet och om de principer som
tillampas i Bolagets forvaltning och finansiering samt om agande av Bolagets aktier.

| Aktieagaravtalet foreskrivs dessutom om Bolagets forvaltning och beslutsforfarande
och beskrivs agarnas majlighet att styra Bolagets verksamhet och paverka Bolagets
strategiska mal och viktigaste beslut bade innehallsmassigt och genom formellt
beslutsfattande.

3 Bolaget som anknuten enhet till Aktiedgarna

Aktieagarna har bildat Bolaget, eftersom det ar nédvandigt for dem att fa kunnig
personal for tillfalliga och tidsbegransade uppgifter inom kritiska branscher, sasom
undervisning, social- och halsovard samt smabarnspedagogik. Seure ar den viktigaste
partnern till sina agarkunder i uppgifter som hor till dess syfte.

Bolaget ar en anknuten enhet enligt lagen om offentlig upphandling (1397/2016 med
eventuella andringar) till sina aktiedgare och underlattar tillgodoseendet av sina
agarkunders kortvariga och tidsbegransade behov av personalresurser. Darfor
tillhandahaller bolaget inte tjanster allmant pa marknaden, och aktieagarna kan gora
upphandlingar av bolaget utan konkurrensutsattning. Bolaget kan tillhandahalla tjanster
at andra an sina aktieagare endast i den utstrackning att det forblir en anknuten enhet
till sina aktieagare.

Nar bolaget ar en anknuten enhet till sina aktieagare stracker sig aktieagarnas
tillsynsbefogenheter utdver agarens sedvanliga tillsynsbefogenheter ocksa till beslut
och strategiska riktlinjer som ar vasentliga med tanke pa Bolagets verksamhet.

Seures agarunderlag kan med bibehallande av stallningen som anknuten enhet
utvidgas genom Aktiedgarnas beslut, om detta ar verksamhetsmassigt och ekonomiskt
motiverat med beaktande av Bolagets uppgift och syfte.

4 Bolagets styrelse

Till Bolagets styrelse valjs enligt Bolagets bolagsordning minst fem (5) och hogst nio
(9) ledamoter.

Om inte nagot annat avtalas sarskilt mellan Aktieagarna, valjer bolagsstamman
styrelseledamoter sa att

- Helsingfors utser fyra (4) styrelseledamater, varav en valjs till ordférande, och
- Esbo och Vanda utser vardera tva (2) styrelseledamoéter.

Bolagsstamman valjer dessutom en (1) styrelseledamot som utses gemensamt av de
andra Aktieagarna an Helsingfors, Esbo och Vanda.

Efter etableringen av de verksamhetsmodeller som beskrivs i punkt 5 forbinder sig
Aktiedgarna att férhandla om principerna och tillvagagangssatten i anslutning till
nomineringen av Bolagets styrelse senast under 2023 eller redan tidigare, om Bolagets
agarunderlag férandras vasentligt enligt punkt 12.



Aktiedgarna forbinder sig att samarbeta i fraga om val av ledaméter till styrelsen for att
sakerstalla att de styrelseledamoter som valjs, i enlighet med kommunallagen har en
med tanke pa Bolagets verksamhetsomrade tillracklig sakkunskap om ekonomin och
affarsverksamheten.

Aktieagarna ansvarar for att de styrelseledamoter och bolagsstammorepresentanter
som de utsett iakttar de principer som dverenskommits i aktieagaravtalet och
aktiebolagslagen i sitt beslutsfattande och i annan verksamhet.

Agarstimma samt annat samarbete mellan Aktieigarna och Bolaget

Agarstamman stoder alla Aktieagares styr- och bestammanderiatt i anslutning till
Seures stallning som anknuten enhet.

Agarstamman ar ett av Bolaget oberoende samarbetsorgan for Bolagets aktieagare
och ar inte Bolagets organ. Agarstamman fattar inte beslut som ar bindande for
Bolaget eller Aktieagarna.

Medlemmar i agarstdmman ar alla Bolagets aktieagare.

Medlemmarna i Bolagets styrelse och ledning kan inte foretrada Aktieagarna vid
agarstamman, men de kan delta i stamman om de kallas in.

Syftet med agarstamman ar att félja upp genomférandet av Bolagets agarstrategi samt
att behandla och bilda aktiedgarnas syn pa fragor som ar viktiga med tanke pa
Bolagets verksamhet innan eventuella beslut i arendet fattas. Sadana fragor ar bland
annat utveckling och uppdatering av Bolagets strategi, andringar i bolagsordningen och
aktieagaravtalet samt de arenden som behandlas pa bolagsstamman och som
forutsatter gemensam beredning och riktlinjer av aktiedgarna samt de arenden som
aktiedgarna tar upp till behandling vid respektive tidpunkt.

Agarstdmman sammantrader minst tva ganger om aret pa kallelse av Bolaget. En Part
har ratt att av Bolaget eller Helsingfors begara att agarstamman sammankallas.

Bolagets styrelse ska i sin verksamhet inom de granser som aktiebolagslagen staller
beakta agarstammans beslut och innan till exempel betydande strategiska beslut fattas
sammankalla agarstamman for att behandla arendet.

Utdver agarstamman

- ordnas mellan Bolaget och Aktieagarnas HR-ledning minst en gang om aret ett
gemensamt méte om fragor som galler Aktieagarnas strategiska personalledning,
innehallet i bolagets serviceprodukter och deras lamplighet for stddjande av
Aktieagarnas personalprocesser och samarbetet mellan Aktiedgarnas HR-ledning
och bolaget, samt

- ordnas regelbundet ett kundforum for att utveckla och starka kundarbetet mellan
Bolaget och Aktieagarna. Forumet behandlar till exempel kundnojdheten och
tilgodoseendet av agarkundernas servicebehov samt delar med sig av erfarenheter
av agarkundsspecifika verksamhetsmodeller.



6 Beslutsfattande pa bolagsstamman
Som bolagsstdammans beslut galler det forslag som har bitratts med mer an halften av
de avgivna rosterna, om inte nagot annat foreskrivs i aktiebolagslagen, nagot annat
bestams i Bolagets bolagsordning eller nagot annat avtalas i detta Aktieagaravtal.
For att Bolagets bolagsstamma ska kunna fatta beslut i foljande arenden kravs,
oberoende av aktiebolagslagens bestammelser om aktieantal och rostetal, ett enhalligt
beslut av Aktieagarna:
1. Andring av Bolagets bolagsordning
2. Sadana andringar som kan inverka pa Bolagets stéllning som anknuten enhet
3. Okning eller minskning av aktiekapitalet
4. Beslut om fusion eller delning

5. Upplosning av Bolaget

6. Overlatelse eller avslutande av bolagets hela affarsverksamhet eller en betydande
del av den samt 6verlatelse av bolagets formdgenhet

7 Revision

Till Bolagets revisor valjs den CGR-revisionssammanslutning som Helsingfors
foreslagit pa basis av ett anbudsférfarande.

8 Finansiering av verksamheten och vinstutdelning
Enligt detta Aktieagaravtal ar Aktiedgarna inte skyldiga att delta i eventuella 6kningar
av det egna kapitalet eller att bevilja Bolaget lan eller att bevilja borgen eller andra
sakerheter for Bolaget.
Om Bolagets ekonomiska situation trots Bolagets egna anpassningsatgarder och
andra atgarder forsamras vasentligt forbinder sig Aktieagarna att tillsammans
forhandla om situationen.
Bolaget ger inte utdelning.

9 Aktiedgarnas atagande att anvanda de tjanster som bolaget tillhandahaller

Aktieagarna stravar efter att koncentrera sina inkdp av tillfallig och visstidsanstalld
arbetskraft till Bolaget.

Mellan Bolaget och Aktieagarna ingas serviceavtal dar innehallet i och villkoren for
Bolagets tjanster definieras narmare. | avtalen mellan Bolaget och Aktiedgarna och i
prissattningen av tjansterna iakttas jamlikhet mellan Aktieagarna.

10 Konkurrensbegransning



Aktieagarna kan inte bilda eller vara aktieagare i ett bolag och fran bolaget képa
tjanster inom uthyrning av arbetskraft, om detta bolag bedriver verksamhet som
konkurrerar med Bolaget genom att hyra ut arbetskraft eller tillhandahalla
personalrekryteringstjanster. Denna inkdpsbegransning galler inte sadana
yrkesomraden dar Bolaget inte producerar uthyrningstjanster.

Konkurrensbegransningsvillkoret galler under detta Aktieagaravtals giltighetstid eller
sa lange som en Aktiedgare ar Bolagets aktieagare.

11 Forbud mot pantsattning av aktier

Aktier, optioner, optionsbevis, konvertibla lan eller andra instrument som kan bytas ut
mot aktier i Bolaget far inte pantsattas och rattigheter i anslutning till dem inte heller
annars Overlatas utan de andra Parternas samtycke.

12 Forsaljning av aktier

Aktier far inte dverlatas eller 6verforas annat an till en annan upphandlande enhet och
aven da endast pa de villkor som anges nedan. Syftet med detta férbud ar att bevara
det i upphandlingslagen avsedda férhallandet som anknuten enhet mellan Aktiedgarna
och Bolaget.

En Aktieagare far inte dverlata eller 6verféra sina aktier i Bolaget utan de 6vriga
Aktieagarnas samtycke annat an till sitt eget koncernbolag eller sin egen
koncernstiftelse, som ocksa ar en upphandlande enhet. Med avvikelse fran det som
namns ovan har en Aktieagare ratt att utan de évriga aktiedgarnas samtycke dverlata
sina aktier i Bolaget, om Aktiedgarens organiseringsansvar for tjanster pa grund av
social- och halsovardsreformen eller av nagon annan orsak évergar pa en annan
upphandlande enhet. Overlatelsen av aktierna kan da ske endast till den juridiska
person till vilken organiseringsansvaret for tjansterna dverfors, och éverlatelsen kan
galla hogst den del av bolagets aktier som Aktiedgaren ager och som motsvarar den
del av alla tjanster som Aktieagaren koper av bolaget som anvands for den
tjansteproduktion som dverfors.

Aktiedgarna forbinder sig att na enighet i fragor och I6sningar som galler dgandet av
Bolaget.

Forvarvaren ska i alla situationer fore dverlatelsen eller 6verféringen forbinda sig att
iaktta bestammelserna i detta Aktieagaravtal.

13 Sekretess och Aktiedgarnas ratt att fa upplysningar

Parterna forbinder sig att hemlighalla féretagshemligheter och annan konfidentiell
information om Bolaget, om inte annat foljer av lagstiftningen. Denna forbindelse galler
aven efter det att detta Aktiedgaravtal har upphort att galla.

Aktiedgarna har ratt att bekanta sig med det dokumentmaterial som galler Bolaget sa
att samma material som galler Bolaget och som sands till ledamoterna i Bolagets
styrelse sands till en foretradare som Aktieagaren sarskilt férordnat. Bolaget behéver



dock inte lamna ut uppgifter eller dokument, om detta medfér uppenbar olagenhet for
Bolaget.

14 Andringar i Aktieagaravtalet

Andringar i och tillagg till Aktiedgaravtalet ar giltiga endast om de har gjorts skriftligen
och alla Aktieagare och Bolaget har godkant och undertecknat dem pa behdrigt satt.

Aktiedgarna ar medvetna om det pagaende projektet for att reformera social- och
halsovarden och raddningsvasendet (vardreformen). Om vardreformen genomfors
forbinder sig Aktiedgarna att sa snart som mgjligt inleda forhandlingar om eventuella
preciseringar och andringar i Aktiedgaravtalet med anledning av vardreformen.
15 Tolkningsordning
| avtal eller dokument mellan Parterna ska foljande tolkningsordning tilldmpas om de
strider mot varandra:
1. Aktieagaravtalet mellan Parterna
2. Bolagets bolagsordning
3. Ovriga avtal
16 Avtalets giltighet

Avtalet trader i kraft vid tidpunkten for undertecknandet och galler sa lange
Aktieagarna ar aktieagare i Bolaget.

Genom detta Aktiedgaravtal havs det nuvarande aktiedgaravtalet mellan Helsingfors,
Esbo, Vanda, HUS och Grankulla, undertecknat 18.6.2014—-26.8.2014.

17 Overféring av avtal
Avtalet kan inte dverforas till en tredje part utan de andra Parternas samtycke.

18 Meningsskiljaktigheter
Pa detta Aktiedgaravtal och dess tolkning tillampas finsk lag.
Avsikten ar att eventuella meningsskiljaktigheter mellan Parterna om detta
Aktiedgaravtal ska I6sas genom férhandlingar. Om Parterna inte genom férhandlingar
nar enighet, avgors arendet vid Helsingfors tingsratt.

19 Avtalsexemplar
Detta avtal har upprattats i X (X) likalydande exemplar, ett for vardera Parten.

20 Underskrifter

Tid och plats



Helsingfors stad

Esbo stad

Vanda stad

Samkommunen Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt

Grankulla stad

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma

Espoo Catering Oy

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Seure Henkilostopalvelut Oy



