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Aluehallitus 10.10.2022 § 131

§ 131

Vuosien 2023-2025 taloussuunnitelman suunnittelukehyksen

hyvaksyminen

Paatosehdotus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Syrjanen Markus
Rajahalme Ville

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa

1. etta taloussuunnitelma laaditaan strategiassa asetettavien tavoitteiden
mukaisesti siten, ettd hyvinvointialueen talous on tasapainossa

suunnitelmakauden loppuun menness3;

2. hyvaksya edella esitetyn tavoitteiden mukaisesti vuosien 2023-2025
taloussuunnitelman toimintakatekehyksen seuraavasti:

(1000€) 2023 2024 2025
Toimintakatekehys -1729 816 -1 761 008 -1 784 260
Arvioitu rahoitus 1637 180 1789 374 1876 101
Nettorahoituserat -2 138 921 2484
Vuosikate -94 773 29 288 94 325
Poistot -4 761 -10 197 -13 881
Yli-/alijgama (+/-) -99 535 19 091 80 443
ja

3. todeta, ettd edella esitetty toimintakatekehys perustuu seuraaviin
toimenpidelinjauksiin ja oletuksiin:

- kehyslaskelman tulo- ja menoarvioissa on merkittavia epavarmuuksia.
Vuoden 2023 alussa hyvinvointialueen tulee keskittya palvelutuotannon
turvalliseen siirtoon ja liikkkeenluovutuksen asianmukaiseen toteutumiseen.
Talouden tasapainottamisen tarve ja toimenpiteet on tarkoituksenmukaista
maaritella taloudellisen tilannekuvan tarkentuessa siitymavaiheen jalkeen
vuonna 2023.

- vuoden 2025 tasolla kehyksen ja valtiovarainministerion ennakoiman
menojen kasvun erotus on noin 110 milj. euroa. Toimintakatekehys
edellyttda merkittavaa palvelutuotannon sopeuttamista,

- myynti- ja maksutuottojen harmonisointi toteutetaan paaosin lain
maarittelemalle korkeimmalle tasolle,

- etuisuuksien ja avustusten harmonisointi toteutetaan
kustannusneutraalisti ja kokonaistaloudellisuus huomioiden

- HUS-yhtyman vuoden 2023 talousarvio laaditaan yhtymakokouksen



Kasittely

7.7.2022 paattaman valmistelukehyksen mukaisesti,

- hyvinvointialueen rahoituksessa huomioidaan maan hallituksen
rahoituslain muutosesityksen mukainen yliopistosairaalalisa 16 milj. euroa
vuosina 2024 ja 2025.

Kasittelyn aikana esittelija muutti paatésehdotustaan seuraavasti:
"Aluehallitus paattaa

1. ettd taloussuunnitelma laaditaan strategiassa asetettavien tavoitteiden
mukaisesti siten, etta hyvinvointialueen talous on tasapainossa

suunnitelmakauden loppuun mennessa;

2. hyvaksya edella esitetyn tavoitteiden mukaisesti vuosien 2023-2025
taloussuunnitelman toimintakatekehyksen seuraavasti:

(1000€) 2023 2024 2025
Toimintakatekehys -1729 816 -1 761 008 -1 784 260
Arvioitu rahoitus 1637 180 1789 374 1876 101
Nettorahoituserat -2 138 921 2484
Vuosikate -94 773 29 288 94 325
Poistot -4 761 -10 197 -13 881
Yli-/alijgama (+/-) -99 535 19 091 80 443
ja

3. todeta, ettd edella esitetty toimintakatekehys perustuu seuraaviin
toimenpidelinjauksiin ja oletuksiin:

- kehyslaskelman tulo- ja menoarvioissa on merkittavia epavarmuuksia.
Vuoden 2023 alussa hyvinvointialueen tulee keskittya palvelutuotannon
turvalliseen siirtoon ja liikkeenluovutuksen asianmukaiseen toteutumiseen.
Talouden tasapainottamisen tarve ja toimenpiteet on tarkoituksenmukaista
maaritella taloudellisen tilannekuvan tarkentuessa siirtymavaiheen jalkeen
vuonna 2023.

- vuoden 2025 tasolla kehyksen ja valtiovarainministerion ennakoiman
menojen kasvun erotus on noin 110 milj. euroa. Toimintakatekehys
edellyttdad merkittdvaa palvelutuotannon sopeuttamista,

- myynti- ja maksutuottojen harmonisointi toteutetaan paaosin lain
maarittelemalle korkeimmalle tasolle,

- etuisuuksien ja avustusten harmonisointi toteutetaan
kustannusneutraalisti ja kokonaistaloudellisuus huomioiden ja

- hyvinvointialueen rahoituksessa huomioidaan maan hallituksen
rahoituslain muutosesityksen mukainen yliopistosairaalalisa 16 milj. euroa
vuosina 2024 ja 2025.”

Kasittelyn aikana puheenjohtaja Laiho esitti, etta asia palautetaan
valmisteluun HUS:n talousarvion tarkentumista ja talouden sopeuttamisen
porrastuksen uudelleentarkastelua varten.



Jasen Piirtola kannatti puheenjohtaja Laihon esitysta asian palauttamisesta
valmisteluun.

Koska oli tehty asian palautusta valmisteluun koskeva esitys, totesi
puheenjohtaja, ettd seuraavien puheenvuorojen tulee koskea palautusta.

Koska puheenjohtajan esitysta asian palauttamisesta valmisteluun ei voitu
hyvaksya yksimielisesti, totesi puheenjohtaja, ettd asiasta suoritetaan
nimenhuutoaanestys.

Niiden, jotka kannattivat asian kasittelyn jatkamista, tuli aanestaa "JAA".
Niiden, jotka kannattivat puheenjohtaja Laihon tekemaa esitysta asian
palauttamisesta valmisteluun, tuli 4anestaa "El".

Suoritetussa nimenhuutodanestyksessa asian kasittelyn jatkaminen sai 11
JAA-3anta ja puheenjohtaja Laihon esitys asian palauttamisesta
valmisteluun 6 El-aanta.

JAA-aanen antoivat jasen Frantsi-Lankia, jasen Hukari, jasen Juvonen,
jasen Kivekas, jasen Lassus, jasen Myllyniemi, jasen Nummelin, jasen
Pajuoja, jasen Rehn-Kivi, 1. varapuheenjohtaja Rasanen ja 2.
varapuheenjohtaja Wickstrom.

El-danen antoivat jasen Laakso, puheenjohtaja Laiho, jasen Piirtola, jasen
Sahiluoma, jasen Uusitalo ja jasen Vehmanen.

Koska asian kasittelyn jatkaminen oli saanut nimenhuutoaanestyksessa
eniten 4ania, totesi puheenjohtaja, ettd asian kasittelya jatketaan.

Kasittelyn aikana jasen Juvonen esitti, etta asia jatetdan poydalle.
Jasen Uusitalo kannatti jasen Juvosen esitysta.

Koska oli tehty asian jattamista pdydalle koskeva esitys, totesi
puheenjohtaja, ettd seuraavien puheenvuorojen tulee koskea pdydalle
panoa.

Koska jasen Juvosen esitysta poydalle panosta ei voitu hyvaksya
yksimielisesti, totesi puheenjohtaja, ettd asiasta suoritetaan
nimenhuutodanestys.

Niiden, jotka kannattivat asian kasittelyn jatkamista, tuli 4anestaa "JAA".
Niiden, jotka kannattivat jasen Juvosen tekemaa esitysta pdydalle panosta,
tuli danestaa "El".

Suoritetussa nimenhuutodanestyksessa asian kasittelyn jatkaminen sai 11
JAA-3anta ja jasen Juvosen esitys poydalle panosta 6 El-danta.

JAA-3anen antoivat jasen Frantsi-Lankia, jasen Hukari, jasen Kivekas,
jasen Lassus, jasen Myllyniemi, jasen Nummelin, jasen Pajuoja, jasen
Piirtola, jasen Rehn-Kivi, 1. varapuheenjohtaja Rasanen ja 2.
varapuheenjohtaja Wickstrom.

El-aanen antoivat jasen Juvonen, jasen Laakso, puheenjohtaja Laiho,
jasen Sahiluoma, jasen Uusitalo ja jasen Vehmanen.

Koska asian kasittelyn jatkaminen oli saanut nimenhuutodanestyksessa
eniten 4ania, totesi puheenjohtaja, ettad asian kasittelya jatketaan.



Kasittelyn aikana aluehallituksen 1. varapuheenjohtaja Rasanen teki
seuraavan muutosehdotuksen:

"Lisataan paatdésehdotukseen uudeksi kohdaksi 4 seuraavaa:

4. lisaksi todeta kantanaan, ettd HUS-yhtyman talousarviokehysta on
tarkasteltava yhtyman talousarviovalmistelun yhteydessa siten, etta
yhtyman palveluverkostoon kohdistuvia palveluiden lopetuksia ei toteuteta.
Yhtyman talousarviokehyksen muutoksella on vaikutuksia
hyvinvointialueen toimintakehykseen, mika huomioidaan hyvinvointialueen
taloussuunnittelun edetessa.”

Aluehallituksen 2. varapuheenjohtaja Wickstrom kannatti 1.
varapuheenjohtaja Rdsdsen muutosehdotusta.

Kasittelyn aikana jasen Myllyniemi teki seuraavan muutosehdotuksen:

"Paatosehdotuksen kohta "Myynti- ja maksutuottojen harmonisointi
toteutetaan paaosin lain maarittelemalle korkeimmalle tasolle” muutetaan
muotoon ” Myynti- ja maksutuottojen harmonisointi toteutetaan paaosin lain
maarittelemalle korkeimmalle tasolle kuitenkin huomioiden mahdolliset
maksuhelpotukset pienituloisille”.

Jasen Hukari kannatti jasen Myllyniemen tekemaa muutosehdotusta.
Kasittelyn aikana jasen Myllyniemi teki seuraavan muutosehdotuksen:

"Paatésehdotuksen kohta "Etuisuuksien ja avustusten harmonisointi
toteutetaan kustannusneutraalisti ja kokonaistaloudellisuus huomioiden”
muutetaan muotoon "Etuisuuksien ja avustusten harmonisointi toteutetaan
mahdollisimman kustannusneutraalisti ja kokonaistaloudellisuus
huomioiden. Valmistelu luo kuntakohtaisen vaikutustenarvioinnin edella
mainituista toimista niiden vaikutuksista nykyiseen tasoon”.

Aluehallituksen 2. varapuheenjohtaja Wickstrom kannatti jasen
Myllyniemen tekemaa muutosehdotusta.

Kasittelyn aikana puheenjohtaja Laiho teki seuraavan muutosehdotuksen:

"Aluehallitus paattaa lisaksi todeta kantanaan, ettd HUS-yhtyman
talousarviokehysta on tarkasteltava yhtyman talousarviovalmistelun
yhteydessa siten, ettei sopeutumistoimia kohdisteta ensisijaisesti
palveluverkostoon”.

Jasen Laakso kannatti puheenjohtaja Laihon tekemaa muutosehdotusta.

Koska ei ollut enempaa pyydettyja puheenvuoroja, puheenjohtaja julisti
keskustelun paattyneeksi.

Koska kasittelyn aikana oltiin tehty useita muutosehdotuksia, totesi
puheenjohtaja, ettd ensin vastakkain ovat 1. varapuheenjohtaja Rasasen
ja puheenjohtaja Laihon tekemat muutosehdotukset.

Niiden, jotka kannattivat 1. varapuheenjohtaja Radsdsen muutosehdotusta,
tuli 88nestaa "JAA". Niiden, jotka kannattivat puheenjohtaja Laihon
tekemaa muutosehdotusta, tuli danestaa "EI".



Suoritetussa nimenhuutodanestyksessa 1. varapuheenjohtaja Résasen
muutosehdotus sai 9 JAA-aanta ja puheenjohtaja Laihon muutosehdotus 6
El-aanta. Lisaksi annettiin 2 tyhjaa aanta.

JAA-3anen antoivat jasen Hukari, jasen Kivekas, jdsen Lassus, jasen
Myllyniemi, jasen Nummelin, jasen Pajuoja, jasen Rehn-Kivi, 1.
varapuheenjohtaja Rasanen ja 2. varapuheenjohtaja Wickstrom.

El-danen antoivat jasen Laakso, puheenjohtaja Laiho, jasen Piirtola, jasen
Sahiluoma, jasen Uusitalo ja jasen Vehmanen.
Tyhjan danen antoivat jasen Frantsi-Lankia ja jasen Juvonen.

Koska 1. varapuheenjohtaja Rasasen muutosehdotus oli saanut
nimenhuutodanestyksessa eniten aania, totesi puheenjohtaja, etta
aluehallitus hyvaksyi 1. varapuheenjohtaja Rasdsen muutosehdotuksen.

Puheenjohtaja totesi, ettd seuraavaksi kasitellaan jasen Myllyniemen
myynti- ja maksutuottoja koskeva muutosehdotus.

Niiden, jotka kannattivat esittelijan paatdosehdotusta, tuli adnestaa "JAA".
Niiden, jotka kannattivat jasen Myllyniemen tekemaa muutosehdotusta, tuli
aanestaa "El".

Suoritetussa nimenhuutodanestyksessa esittelijan paatésehdotus sai 6
JAA-3anta ja jasen Myllyniemen muutosehdotus 8 EI-8anta. Lisaksi
annettiin 3 tyhjaa aanta.

JAA-aanen antoivat jasen Laakso, puheenjohtaja Laiho, jasen Piirtola,
jasen Sahiluoma, jasen Uusitalo ja jasen Vehmanen.

El-danen antoivat jasen Frantsi-Lankia, jasen Hukari, jasen Juvonen, jasen
Kivekas, jasen Myllyniemi, jasen Nummelin, jasen Pajuoja ja 1.
varapuheenjohtaja Rasanen.

Tyhjan danen antoivat jasen Lassus, jasen Rehn-Kivi ja 2.
varapuheenjohtaja Wickstrom.

Koska jasen Myllyniemen muutosehdotus oli saanut
nimenhuutodanestyksessa eniten aania, totesi puheenjohtaja, etta
aluehallitus hyvaksyi jasen Myllyniemen muutosehdotuksen.

Puheenjohtaja totesi, ettd seuraavaksi kasitellaan jasen Myllyniemen
etuisuuksien ja avustusten harmonisointia koskeva muutosehdotus.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko jasen Myllyniemen muutosehdotus
hyvaksya yksimielisesti. Koska kukaan ei vastustanut, totesi
puheenjohtaja, etta aluehallitus hyvaksyi jasen Myllyniemen
muutosehdotuksen yksimielisesti.

Projektipaallikké Virtanen saapui kokoukseen taman asian kasittelyn
aikana klo 11.28.

Aluevaltuuston 3. varapuheenjohtaja Guzenina oli poissa kokouksesta
taman asian kasittelyn aikana klo 11.36-11.42 ja 12.42-12.46.

Palvelualuejohtaja Suominen saapui kokoukseen tdman asian kasittelyn
aikana klo 11.50.



Paatos

Jasen Juvonen oli poissa kokouksesta taman asian kasittelyn aikana klo
12.42-12.46.

Aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja Hyrkko oli poissa kokouksesta taman
asian kasittelyn aikana klo 12.52-12.55.

Projektipaallikkd Virtanen poistui kokouksesta taman asian kasittelyn
jalkeen klo 13.08.

Jasen Uusitalo poistui kokouksesta taman asian kasittelyn jalkeen klo
13.08.

Asian kasittelyn jalkeen pidettiin kokoustauko klo 13.08-13.15.

Esittelijan selostusosaan tekemat muutokset on huomioitu péytakirjassa.

Aluehallitus paatti

1. etta taloussuunnitelma laaditaan strategiassa asetettavien tavoitteiden
mukaisesti siten, ettd hyvinvointialueen talous on tasapainossa
suunnitelmakauden loppuun menness3;

2. hyvaksya edella esitetyn tavoitteiden mukaisesti vuosien 2023-2025
taloussuunnitelman toimintakatekehyksen seuraavasti:

(1000€) 2023 2024 2025
Toimintakatekehys -1729 816 -1 761 008 -1 784 260
Arvioitu rahoitus 1637 180 1789 374 1876 101
Nettorahoituserat -2 138 921 2484
Vuosikate -94 773 29 288 94 325
Poistot -4 761 -10 197 -13 881
Yli-/alijaama (+/-) -99 535 19 091 80 443
ja

3. todeta, ettd edella esitetty toimintakatekehys perustuu seuraaviin
toimenpidelinjauksiin ja oletuksiin:

- kehyslaskelman tulo- ja menoarvioissa on merkittavia epavarmuuksia.
Vuoden 2023 alussa hyvinvointialueen tulee keskittya palvelutuotannon
turvalliseen siirtoon ja liikkeenluovutuksen asianmukaiseen toteutumiseen.
Talouden tasapainottamisen tarve ja toimenpiteet on tarkoituksenmukaista
maaritella taloudellisen tilannekuvan tarkentuessa siirtymavaiheen jalkeen
vuonna 2023.

- vuoden 2025 tasolla kehyksen ja valtiovarainministerion ennakoiman
menojen kasvun erotus on noin 110 milj. euroa. Toimintakatekehys
edellyttdd merkittavaa palvelutuotannon sopeuttamista,

- myynti- ja maksutuottojen harmonisointi toteutetaan paaosin lain
maarittelemalle korkeimmalle tasolle kuitenkin huomioiden mahdolliset
maksuhelpotukset pienituloisille,

- etuisuuksien ja avustusten harmonisointi toteutetaan mahdollisimman
kustannusneutraalisti ja kokonaistaloudellisuus huomioiden. Valmistelu luo
kuntakohtaisen vaikutustenarvioinnin edella mainituista toimista niiden



Selostus

vaikutuksista nykyiseen tasoon, ja

- hyvinvointialueen rahoituksessa huomioidaan maan hallituksen
rahoituslain muutosesityksen mukainen yliopistosairaalalisa 16 milj. euroa
vuosina 2024 ja 2025 ja

4. lisaksi todeta kantanaan, ettd HUS-yhtyman talousarviokehysta on
tarkasteltava yhtyman talousarviovalmistelun yhteydessa siten, etta
yhtyman palveluverkostoon kohdistuvia palveluiden lopetuksia ei toteuteta.
Yhtyman talousarviokehyksen muutoksella on vaikutuksia
hyvinvointialueen toimintakehykseen, mika huomioidaan hyvinvointialueen
taloussuunnittelun edetessa.

Suunnittelukehyksen laadinnan tausta

Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden
loppuun mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio, jossa otetaan huomioon
hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, ettéd se on tasapainossa tai
ylijdamainen viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden
paattyessa. Siten taloussuunnitelman 2023-2025 tulisi olla tasapainossa tai
ylijgdmainen viimeistdan suunnitelmavuoden 2025 loppuun mennessa.

Suunnittelukehyksen tehtavana on linjata reunaehdot hyvinvointialueen
taloussuunnitelman laadinnalle. Suunnittelukehyksessa osoitetaan
rahoitusennusteeseen perustuva yleislinjaus kayttétalouden
menokehyksesta siten, etta talouden tasapainotavoite tulee taytetyksi.
Hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitys valmistellaan aluehallituksen
antaman suunnittelukehyksen perusteella.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen jarjestdmisvastuun on
maara siirtya kunnilta ja kuntayhtymilta hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.
Taloussuunnitelma 2023-2025 on hyvinvointialueuudistuksen
siirtymavaiheen taloussuunnitelma, jota on valmistelu poikkeuksellisesti
yhteistydssa Lansi-Uudenmaan kuntien ja kuntayhtymien kanssa. Kunnat
ja kuntayhtymat ovat valmistelleet hyvinvointialueen ohjeiden perusteella
runkobudjetit, jotka on hyvinvointialueen omassa taloussuunnittelussa
yhdistetty vastaamaan hyvinvointialueen organisaatiorakennetta. Taman
perusteella on muodostettu hyvinvointialueen koetalousarvio. Samassa
yhteydessa on kaynnistetty tyd budjettitietojen yhtenaistamisesta ja
tdsmentamisesta.

Taloudelliset lahtokohdat taloussuunnitelman 2023-2025
suunnittelukehykselle

Koetalousarviossa on esitetty ennakollinen talouden ennuste
hyvinvointialueen talouden kehittymisesta vuosina 2023-2025.
Koetalousarvion mukainen talouden ennuste on niin sanotun perusuran
mukainen eli se ei sisalla kayttotalouden tasapainotuksia ja siind on
huomioitu nykyennusteen mukainen yleiskatteisen rahoituksen kehitys.



Liitteet

Oheismateriaali

Koetalousarvion perusteella taloussuunnitelman 2023-2025 ennakoidaan
toteutuvan merkittavasti alijaamaisena. Talousarviovuonna 2023 alijagdmaa
ennakoidaan syntyvan yli 100 milj. euroa. Vuosina 2024 ja 2025
hyvinvointialueen rahoitusta tullaan tarkistamaan rahoituslain mukaisesti,
joka pienentaa suunnitelmavuosien alijadmaennustetta, mutta ei riittavasti.

Talousarvion valmisteluun sisaltyy siirtymavaiheessa epavarmuutta silla
talousarvion lahtdtiedot perustuvat nykyisten kuntaorganisaatioiden
ennakkovalmisteluun. Poikkeuksellisen suuresta hallinnollisesta
uudistuksesta johtuen suurien sopeutusten tekeminen ensimmaisen
toimintavuotena on haastavaa palvelutuotannon turvallisen siirron
nakokulmasta. Myds liikkeenluovutuksen toimintaperiaatteet rajoittavat
sopeutusten tekemista, silla valtaosa palvelutuotannon kustannuksista
muodostuu ostopalveluista, henkildstokustannuksista ja
toimitilakustannuksista, joihin vaikuttamista voimaanpanolaki
siitymasaannoksineen merkittavasti rajoittaa. Siten taloussuunnitelmaan
2023-2025 sisaltyvat sopeutukset ajoittuisivat paaosin suunnitelmavuosille
2024 ja 2025. Sopeutuksia on kuitenkin tarkoituksenmukaista tehda
mahdollisuuksien mukaan jo talousarviovuodesta 2023 alkaen, jotta
sopeutuksia kokonaisuudessaan saadaan jaksotettua pidemmalle
aikavalille, ja siten ehkaistya sopeutuskuorman kasautumista
suunnitelmavuosille. Tama maltillistaa oleellisesti yksittaiselle vuodelle
kohdentuvia toimenpiteita.

Talouden sopeuttamista voidaan Iahestyd menojen kasvua hillitsemalla ja
tuottoja kasvattamalla. Myds lisarahoituksen anominen valtiolta on
mahdollista, mutta rahoituksen myodntamisen edellytyksena on, etta
hyvinvointialue on tehnyt omaehtoisen sopeutussuunnitelman,
toimeenpannut sita ja osoittanut hyvinvointialueen rajallisen kyvyn
sopeuttaa toimintaansa riittavalla tavalla. Taman perusteella lisarahoitusta
ei voida tassa vaiheessa pitaa toteuttavissa oleva keinona
taloussuunnitelman 2023-2025 tasapainottamiseksi.

Lisaksi on huomioitava, etta suunnittelukehyksessa on huomioitu HUS-
yhtyman yhtymakokouksen 7.7.2022 paatdksen mukainen menokehys.
Yhtymakokouksen paatdksen mukaisesti kehysta tarkastellaan
talousarviovalmistelun yhteydessa.

Hyvinvointialueen strategia vahvistetaan loppuvuonna 2023 ja sen
perusteella on maara kaynnistaa palveluiden jarjestamista ohjaavan
palvelustrategian valmistelu. Palveluiden jarjestamista ohjaavien
asiakirjojen perusteella hyvinvointialueella laadittaisiin vuonna 2023
konkreettiset sopeutussuunnitelmat suunnitelmavuosien
tasapainottamiseksi. Sopeutustarve tulee tdsmentymaan hyvinvointialueen
ensimmaisen toimintavuoden aikana, kun hyvinvointialueelle tosiasiallisesti
siirtyvat kustannukset ja suunnitelmavuosien rahoituksen ennuste
tarkentuvat.

Hallintosdannon 137 § mukaan aluehallitus hyvaksyy suunnittelukehykset
talousarvion ja taloussuunnitelman laatimista varten.



Tiedoksi

Paatoshistoria



