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§ 8 
TKI-toiminnan tilannekatsaus 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Johan Sanmark 
 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättä merkitä TKI-toiminnan 
tilannekatsauksen tiedoksi. 
 

Käsittely  
Tämän asian käsittelyn jälkeen pidettiin kokoustauko klo 19.07 – 19.17. 
 
TKI-johtaja Johan Sanmark, yhdyspintapäällikkö Pilvi Österman ja 
erityissuunnittelija Sanna Ahonen poistuivat kokouksesta kokoustauon 
alkaessa klo 19.07. 
 

Päätös 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta hyväksyi päätösehdotuksen 
yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Hallintosäännön 59 § kohdan 8 mukaan tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunnan tehtävänä on seurata, arvioida ja edistää 
hyvinvointialueen tutkimus-, kehittämis-, koulutus- ja innovaatiotoimintaa. 
 
TKI-organisaatio vastaa hyvinvointialueen keskitetystä tutkimus-, kehitys- 
ja innovaatiotoiminnasta. Toimintaa ohjaa hyvinvointialueen strategia, 
tuleva palvelustrategia ja hyvinvointialueen toimintaympäristö. TKI-
organisaatio vastaa koko hyvinvointialueen kehittämisen ja 
projektijohtamisen malleista sekä hankehallinnosta. Palvelualueilla TKI-
organisaatio tukee lisäksi kehittämisen johtamista ja hallinnoi 
projektisalkkua. Tavoitteena on lisäksi rakentaa hyvinvointialueesta 
tieteellisen tutkimustyön edelläkävijä luomalla tutkimustyötä tukevan 
toimintaympäristön ja kattavat verkostot yliopistoihin, oppilaitoksiin ja 
yrityksiin. TKI-organisaatio vastaa myös innovaatiotoiminnasta, joka 
täsmentyy keväällä 2023, mutta jonka alustavana tavoitteena on tunnistaa 
ja jalkauttaa hyvinvointialueelle strategiaa tukevia edistyksellisiä 
innovaatioita. 
 
TKI-organisaatiota johtaa TKI-johtaja Johan Sanmark ja hänen 
alaisuudessaan toimii kuusi kehittämispäällikköä ja tutkimusjohtaja. 
Kehittämispäälliköistä neljä kiinnittyy palvelualueiden kehittämiseen, yksi 
vastaa hyvinvointialueen tasolla projektijohtamisen malleista ja yksi 
hankehallinnon johtamisesta. 
 
TKI-toimintaa esitellään laajemmin kokouksessa. 
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