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§ 1 
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 
 
Päätösehdotus  

Puheenjohtaja päättää todeta kokouksen läsnäolijat sekä kokouksen 
lailliseksi ja päätösvaltaiseksi hallintosäännön 71 § mukaisesti. 

 
Käsittely 
 
 
Päätös 

Puheenjohtaja totesi kokouksen läsnäolijat sekä kokouksen lailliseksi ja 
päätösvaltaiseksi hallintosäännön 71 § mukaisesti. 
 

 
 
 
Selostus   

Hallintosäännön 71 § mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa 
kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden.  

  
Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on 
päätösvaltainen, kun yli kuin puolet jäsenistä on läsnä. Läsnä oleviksi 
katsotaan myös toimielimen jäsenet, jotka osallistuvat kokoukseen 
sähköisesti.  

  
Hallintosäännön 69 § mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai 
hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on 
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät asiat. 
Kokouskutsussa on mainittava, mitä toimielimen päätöksentekotapaa 
noudatetaan kunkin asian kohdalla.  

  
Hallintosäännön 77 § mukaan kokous voidaan pitää sähköisessä 
toimintaympäristössä, johon osallistutaan sähköisen yhteyden avulla 
(sähköinen kokous). Asioista voidaan päättää sähköisesti ennen kokousta 
(sähköinen päätöksentekomenettely).  

   
Hallintosäännön 69 § mukaan kokouskutsu toimitetaan, mikäli mahdollista, 
5 päivää ennen kokousta. Kokouskutsun yhteydessä toimitetaan 
kokouksen esityslista, jossa tulee olla selostus ja päätöksenteon perustelut 
kustakin käsiteltävänä olevasta asiasta ja päätösehdotus. Kokouskutsu 
voidaan toimittaa myös sähköisesti. 
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§ 2 
Työjärjestyksen hyväksyminen ja pöytäkirjan tarkastajien valinta 
 
Päätösehdotus   

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää  
 

1. hyväksyä kokouksen työjärjestyksen;  
 

2. valita kaksi pöytäkirjantarkastajaa; 
 
3. myöntää hallintojohtajalle läsnäolo- ja puheoikeuden tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunnan kokouksissa valtuustokaudella 2022–2025 ja  
 
4. myöntää muut tarvittavat läsnäolo- ja puheoikeudet. 
 
 

Käsittely 
 
 
Päätös 

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päätti yksimielisesti 
 
1. hyväksyä kokouksen työjärjestyksen; 
 
2. valita pöytäkirjan tarkastajiksi jäsen Isto Havun ja jäsen Emmi 
Hakulisen; 
 
3. myöntää hallintojohtajalle läsnäolo- ja puheoikeuden tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunnan kokouksissa valtuustokaudella 2022–2025 ja 
 
4. myöntää muut tarvittavat läsnäolo- ja puheoikeudet. 
 

 
 

 
 
Selostus  

Hallintosäännön 71 § mukaan asiat käsitellään esityslistan mukaisessa 
järjestyksessä, jollei toimielin toisin päätä. Toimielin voi päättää ottaa 
käsiteltäväksi sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa. 
Hallintosäännön 78 § mukaan pöytäkirja tarkastetaan toimielimen 
päättämällä tavalla. 
 
Läsnäolo- ja puheoikeus tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan 
kokouksissa 
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Hallintosäännön 76 § mukaan tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan 
jäsenten ja esittelijän lisäksi läsnäolo- ja puheoikeus tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunnan kokouksissa on seuraavilla henkilöillä: 
 
- aluehallituksen puheenjohtaja sekä aluehallituksen nimeämä edustaja tai 
varaedustaja,  
- hyvinvointialuejohtaja,  
- palvelualuejohtajat omaan palvelualueeseensa kuuluvien asioiden 
osalta,   
- hyvinvointialuejohtajan kokoukseen erikseen määräämät viranhaltijat tai 
lautakunnan tai esittelijän erikseen kutsumat asiantuntijat,  
- nuorisovaltuuston edustaja.  

 
Kokouksessa voi lisäksi olla läsnä erillinen sihteeri. 
 
Muiden kuin edellä mainittujen henkilöiden läsnäolosta ja puheoikeudesta 
määrätään asianomaisen toimielimen yhteydessä. 
 
Muiden vaikuttamistoimielinten kuin nuorisovaltuuston edustajalla on 
toimielimessä läsnäolo- ja puheoikeus yksittäisessä kokousasiassa 
toimielimen puheenjohtajan tai sen esittelijän harkinnan mukaan. 
 
Salassa pidettäviä asioita käsiteltäessä kokouksessa voivat olla jäsenten, 
esittelijän ja sihteerin lisäksi läsnä vain aluehallituksen edustaja, 
hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtaja sekä esittelijän tarvittaessa 
kutsuma asiantuntija. 
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§ 3 
Katsaus ajankohtaisiin asioihin 
 
Päätösehdotus  

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää merkitä 
ajankohtaiskatsaukset tiedoksi. 

 
 
Käsittely Lautakunnan jäsen Heidi Himmanen saapui kokoukseen tämän asian 

käsittelyn aikana klo 17.10.  
 
 
Päätös 

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta  
 
1. hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 
2. päätti yksimielisesti muuttaa esityslistan seuraavan kahden asian 
käsittelyjärjestystä siten, että asiat käsitellään tämän asian jälkeen 
seuraavassa järjestyksessä 
§ 5 Palvelustrategian valmistelun seuranta ja ohjaaminen  
§ 4 Vuoden 2022 ennakolliset tilinpäätöstiedot 
 
 

 
 
Selostus  

Kokouksessa annetaan katsauksia hyvinvointialuetta koskevista 
ajankohtaisista asioista mm. seuraavasti: 

 
1. Esittelijän ajankohtaiset asiat 
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312/00.01.02/2023 
   
   
 

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 02.03.2023 § 4 
 
§ 4 
Palvelustrategian valmistelun seuranta ja ohjaaminen 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Ohrankämmen Karoliina 
 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää 
 
1. merkitä tiedoksi annetun tilannekatsauksen ja  
 
2. seurata hyvinvointialueen palvelustrategian valmistelua ja antaa 
evästyksiä valmisteluun. 
 
 

Käsittely Talousjohtaja Ville Rajahalme saapui tämän asian käsittelyn aikana klo 
17.20.  

 
Strategia ja johdon tuki –yksikön päällikkö Karoliina Ohrankämmen poistui  
kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 17.38. 
 
 

Päätös 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta hyväksyi päätösehdotuksen 
yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan tehtävänä ohjata oman 
vastuualueensa osalta strategiatyötä ja seurata ja arvioida osaltaan 
strategian toteutumista. Lisäksi tehtävänä on ohjata oman vastuualueensa 
osalta palvelustrategian valmistelua ja seurata ja arvioida osaltaan 
palvelustrategian toteutumista. 
 
Lautakunnalle esitellään kokouksessa palvelustrategian valmistelun 
alustava prosessi, aikataulu ja keskeiset sisältökokonaisuudet.  

 
Liitteet 
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Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
 
Aluehallitus 30.01.2023 § 6 
 
§ 6 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää 
 
1. merkitä tiedoksi annetun tilannekatsauksen; 
 
2. käynnistää Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelustrategian 
valmisteluprosessin ja  
 
3. käynnistää Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen pelastustoimen 
palvelutasopäätöksen valmisteluprosessin. 
 
 
 

Käsittely  
1. varapuheenjohtaja Räsänen oli poissa kokouksesta tämän asian 
käsittelyn aikana klo 12.25-12.28. 
 
Aluevaltuuston 3. varapuheenjohtaja Guzenina saapui kokoukseen tämän 
asian käsittelyn aikana klo 12.27. 
 
Tämän asian käsittelyn aikana pidettiin kokoustauko klo 12.32-12.46. 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 

 
Selostus  

Sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä annettu lain 11 § edellyttää 
hyvinvointialuetta laatimaan taloutensa ja toimintansa suunnittelua ja 
johtamista varten hyvinvointialueen palvelustrategian. Palvelustrategiassa 
hyvinvointialueen tulee päättää järjestämisvastuulleen kuuluvan sosiaali- ja 
terveydenhuollon pitkän aikavälin tavoitteet. Lisäksi hyvinvointialue asettaa 
palvelustrategiassa tavoitteet sille, miten sosiaali- ja terveydenhuollon 
palvelut toteutetaan ottaen huomioon hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet, 



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja  10/23 
 
Aluehallitus § 6 30.01.2023 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta § 4 02.03.2023 
 
 

paikalliset olosuhteet, palvelujen saatavuus ja saavutettavuus sekä 
kustannusvaikuttavuus. 
 
Pelastustoimen järjestämislain 3 § mukaan pelastustoimen palvelutason 
tulee vastata kansallisia, alueellisia ja paikallisia tarpeita ja 
onnettomuusuhkia ja muita uhkia. Palvelutasoa määriteltäessä on otettava 
huomioon myös toiminta valmiuslain 3 §:ssä tarkoitetuissa poikkeusoloissa 
ja niihin varautuminen. Palvelutasopäätöstä tehtäessä on otettava 
huomioon myös valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset strategiset 
tavoitteet. Päätökseen tulee myös sisältyä suunnitelma palvelutason 
kehittämisestä. 
 
Päätöksenteko ja valmistelun prosessi 
  
Palvelustrategiasta ja pelastustoimen palvelutasopäätöksestä päättää 
aluevaltuusto.  

  
Viranhaltijavalmistelua johtaa hyvinvointialuejohtaja ja valmistelua ohjaa 
hyvinvointialueen johtoryhmä.  
 
Prosessiin osallistuvat hyvinvointialueen asukkaat, henkilöstö, lautakunnat, 
vaikuttamistoimielimet sekä alueella toimivat yritykset, järjestöt ja muut 
keskeiset sidosryhmät. Aluevaltuusto ja aluehallitus pidetään ajan tasalla 
valmistelun aikana mm. hyvinvointialuejohtajan katsauksessa 
aluevaltuuston ja aluehallituksen kokousten ajankohtaisissa asioissa.  
 
Tavoiteaikatauluna on, että aluevaltuusto hyväksyy palvelustrategian ja 
pelastustoimen palvelutasopäätöksen loka-marraskuussa. 
Palvelustrategiaprosessin ja pelastustoimen palvelutasopäätöksen alustava 
valmisteluprosessin aikataulu esitellään kokouksessa. 

   
Valmistelun periaatteet ja eteneminen 

  
Palvelustrategia koskee hyvinvointialueen järjestämisvastuulla olevia 
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja. Pelastustoimen 
palvelutasopäätösten valmistelu tapahtuu rinnakkaisprosessina.  

  
Palvelustrategia sisältää: 

  
 Nykytila-analyysin väestön palvelutarpeista, palveluiden järjestämisestä 

sekä kuvauksen hyvinvointialueen nykyisistä resursseista ja rahoituksen 
tilasta; 

 Yhteiset linjaukset ja päämäärät palvelujen järjestämiseksi ja 
 Tavoitteet sekä palvelualuekohtaiset toimenpiteet tavoitteiden 

saavuttamiseksi. 
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Palvelustrategian valmistelussa huomioidaan lainsäädännön mukaisesti 
hyvinvointialuestrategia, sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset 
tavoitteet, hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet, paikalliset olosuhteet, 
palvelujen saatavuus ja saavutettavuus sekä kustannusvaikuttavuus. 
 
Palvelustrategia toimeenpanee ja tarkentaa hyvinvointialuestrategiassa 
määritettyjä linjauksia ja päämääriä palvelujen järjestämiselle. Lisäksi 
huomioidaan erityisesti perustason palvelujen turvaaminen, integraation 
varmistaminen, digitalisaation hyödyntäminen ja kustannusvaikuttavuus. 
 
Pelastustoimen järjestämislaki edellyttää, että pelastustoimen palvelut on 
suunniteltava ja toteutettava siten, että ne voidaan hoitaa mahdollisimman 
tehokkaalla ja tarkoituksenmukaisella tavalla ja että onnettomuus- ja 
vaaratilanteissa tarvittavat toimenpiteet voidaan suorittaa viivytyksettä ja 
tehokkaasti.  
 
Palvelutasopäätös sisältää linjaukset seuraavista osakokonaisuuksista: 
 
 painopisteet ja strategiset päämäärät; 
 tarpeen, määrän ja laadun määritteleminen; 
 tuottamistavan valinta; 
 tuottamisen ohjaus ja valvonta; 
 jatkuvan riskien hallinnan menetelmät; 
 tuottamisen järjestelyt häiriötilanteissa ja 
 tuottamisen järjestelyt poikkeusoloissa. 

  
 Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 02.03.2023 § 5 
 
§ 5 
Vuoden 2022 ennakolliset tilinpäätöstiedot 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Rajahalme Ville 
 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää merkitä tiedoksi annetun 
tilannekatsauksen. 
 

Käsittely  
 
 
 

Päätös 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta hyväksyi päätösehdotuksen 
yksimielisesti. 
 

 
Selostus Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen väliaikainen valmistelutoimielin on 

kokouksessaan 14.1.2022 § 7 vahvistanut hyvinvointialueen vuoden 2022 
talousarvion. Järjestämisvastuun siirtoon liittyvien valmistelutehtävien 
tarkentumisen sekä hyvinvointialueen valmistelurahoitusta koskevien 
valtion päätösten perusteella väliaikainen valmistelutoimielin on päättänyt 
tehdä täsmennyksiä talousarvioon kokouksessaan 28.2.2022 § 69. Lisäksi 
aluevaltuusto on päättänyt hyvinvointialueen tilinpäätösennusteen 
perusteella talousarvion muuttamisesta kokouksessaan 25.10.2022 § 71.  

 
 Hyvinvointialueen tilinpäätös vuodelta 2022 laaditaan hyvinvointialuelain 

tilinpäätössäännösten mukaisesti. Hyvinvointialuelain 117 §:n mukaan 
aluehallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpäätöstilikautta seuraavan 
vuoden maaliskuun loppuun mennessä ja annettava se tilintarkastajien 
tarkastettavaksi. Aluevaltuuston on käsiteltävä tilinpäätös kesäkuun 
loppuun mennessä. 

 
 Hyvinvointialueen vuoden 2022 tilinpäätöstiedot valmistuvat lopullisesti 

kuluvan vuoden maaliskuun alussa. Tämä tilannekatsaus koskee 
ennakollisia tilinpäätöstietoja, jolloin pienet muutokset lopullisiin 
tilinpäätöstietoihin ovat mahdollisia. Raportti ennakollisista 
tilinpäätöstiedoista esitellään kokouksessa.  
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Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 02.03.2023 § 6 
 
§ 6 
Vuoden 2024 järjestöavustusten valmistelun tilannekatsaus 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Österman Pilvi 
 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää 
 
1. merkitä tiedoksi annetun tilannekatsauksen ja 
 
2. että järjestöavustusten kriteereistä, hakumenettelystä ja hakuajasta 
päätetään lautakunnan elokuun kokouksessa. 
 

 
Käsittely  

 
Päätös 

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta hyväksyi päätösehdotuksen 
yksimielisesti. 
 

 
Selostus Järjestämislain 7§ mukaan hyvinvointialueen tulee tehdä hyvinvoinnin ja 

terveyden edistämisessä yhteistyötä muun muassa yleishyödyllisten 
yhteisöjen kanssa. Lisäksi sen on edistettävä järjestöjen 
toimintaedellytyksiä ja vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisessä.  
 
Hallintosäännön 59 § mukaisesti tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan 
tehtävänä on järjestöyhteistyöhön liittyen seurata ja arvioida hyvinvoinnin 
ja terveyden edistämistä, kestävää kehitystä hyvinvointialueella, yhteistyötä 
kuntien kanssa sekä alueen demografista kehitystä. Lautakunnan 
tehtävänä on myös seurata ja arvioida hyvinvointialueen toiminnan yhteen 
sovittamista kuntien ja kolmannen sektorin toimintaan edistäen hyvinvointia 
ja terveyttä, sekä hyväksyä avustusten myöntämisen periaatteet sekä 
vastata avustusten myöntämisestä määrärahojen puitteissa. 
 
Järjestöyhteistyön suunnitelmassa järjestöavustusten tarkoituksena on 
tukea ja kehittää järjestöjen toimintaedellytyksiä Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueella, siten, että alueen väestön hyvinvointi kehittyy 
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myönteiseen suuntaan. Yhdyspintaorganisaatio vastaa vuoden 2024 
järjestöavustusten myöntämisen periaatteiden - ja kriteereiden 
valmistelusta tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan päätettäväksi. 
Järjestöavustuksiin vuonna 2024 varattava määräraha vahvistetaan 
hyvinvointialueen talousarviossa osana talousarvion hyväksymisprosessia.  
Järjestöjen edustajia ja kuntaverkoston edustajia on suunniteltu 
osallistuvaksi valmistelutyöhön. Järjestöavustusprosessin valmistelutyö 
käynnistyi jo hyvinvointialueen valmisteluvaiheessa, jolloin kerättiin tietoa 
järjestöavustuslajeista, summista ja vuoden 2022 kuntien 
järjestökriteereistä. 
 
Valmistelussa laaditaan hyvinvointialueelle järjestöavustuksen 
kohdentamiseksi järjestöavustuslajit, suunnitellaan hakemista tukevat 
palvelut yhdyspintaorganisaatiossa, hakumenettely, järjestöavustusten 
hakemus sekä sen edellyttämät liitteet, päätöksenteko sekä siihen liittyvä 
päätöksen valitusoikeus. Järjestölähtöinen toimintatapa olisi, että vuoden 
2024 maksatusprosessit voitaisiin käynnistää heti alkuvuodesta 2024. 
 
Järjestöavustusten prosessia esitellään tarkemmin kokouksessa. 
 

 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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842/00.01.02/2023 
   
   
 

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 02.03.2023 § 7 
 
§ 7 
Alueellisen hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman tilannekatsaus 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Österman Pilvi 
Ahonen Sanna 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää 
 
1. merkitä tiedoksi annetun tilannekatsauksen ja 
 
2. antaa ohjausta alueellisen hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman 
valmistelun tueksi. 
 

Käsittely  
 
 
 

Päätös 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta hyväksyi päätösehdotuksen 
yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Hyvinvointialueilla on ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisestä siltä osin kuin tehtävä kytkeytyy hyvinvointialueen muihin 
lakisääteisiin tehtäviin (sote-järjestämislaki 7 §). Kunnilla on ensisijainen 
vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistämisestä siltä osin kuin se kytkeytyy 
kunnan muihin lakisääteisiin tehtäviin (sote-järjestämislaki 6 §). 
 
Hyvinvointialueen hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen tehtäviin kuuluu 
asukkaiden elinolojen, hyvinvoinnin ja terveyden sekä niihin vaikuttavien 
tekijöiden seuraaminen alueittain ja väestöryhmittäin sekä hyvinvoinnista ja 
terveydestä, niihin vaikuttavista tekijöistä sekä toteutetuista toimenpiteistä 
raportoiminen aluevaltuustolle vuosittain. Lisäksi hyvinvointialueella on 
valmisteltava aluevaltuustolle valtuustokausittain alueellinen 
hyvinvointikertomus ja -suunnitelma yhteistyössä alueen kuntien ja Hus-
yhtymän kanssa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä tulee tehdä 
yhteistyötä alueen kuntien ja Hus-yhtymän sekä alueella hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämistyötä tekevien muiden toimijoiden kanssa. Lisäksi 
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vähintään kerran vuodessa on neuvoteltava yhdessä alueen kuntien sekä 
muiden toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistämistä 
koskevista tavoitteista, toimenpiteistä, yhteistyöstä ja seurannasta. 
 
Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunnan tehtäviin kuuluu seurata ja arvioida 
hyvinvointialueen toiminnan yhteen sovittamista kuntien ja kolmannen 
sektorin toimintaan edistäen hyvinvointia ja terveyttä, ohjata 
hyvinvointialueen hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman valmistelua 
valtuustokausittain sekä seurata ja arvioida osaltaan 
hyvinvointisuunnitelman toteutumista. Lisäksi tehtäviin kuuluu ohjata 
aluehallitukselle laadittavaa ehdotusta neuvotteluihin hyvinvointialueen ja 
kuntien välisen yhteistyön yhteistyörakenteista, toimintamalleista ja 
tiedonkulusta sekä seurata ja edesauttaa sovitun yhteistyön toteutumista. 
 
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen (hyte) suunnitelmalliseksi 
toteuttamiseksi Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueella sekä yhteistyön 
mahdollistamiseksi eri toimijoiden kanssa, on valmisteltu sekä 
organisaation sisäisiä hyte-rakenteita, että yhteistyörakenteita eri 
toimijoiden, kuten kuntien, järjestöjen ja HUS:in kanssa. Hyvinvointialue on 
perustanut LU-hyte-verkoston, johon kuuluu kaikista alueen kunnista 
jäsenet sekä myös järjestöedustus. HUS:in kanssa tehtävä yhteistyö 
alueellisen hyvinvointikertomuksen osalta on rakentumassa. Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueen strategian mukaan alueellinen 
hyvinvointikertomus toteutetaan vuoden 2023 aikana yhteistyössä kuntien 
kanssa. LU-hyte-verkosto mahdollistaa yhteistyön alueellisen 
hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman valmistelussa.  

 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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841/00.01.02/2023 
   
   
 

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 02.03.2023 § 8 
 
§ 8 
TKI-toiminnan tilannekatsaus 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Johan Sanmark 
 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättä merkitä TKI-toiminnan 
tilannekatsauksen tiedoksi. 
 

Käsittely  
Tämän asian käsittelyn jälkeen pidettiin kokoustauko klo 19.07 – 19.17. 
 
TKI-johtaja Johan Sanmark, yhdyspintapäällikkö Pilvi Österman ja 
erityissuunnittelija Sanna Ahonen poistuivat kokouksesta kokoustauon 
alkaessa klo 19.07. 
 

Päätös 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta hyväksyi päätösehdotuksen 
yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Hallintosäännön 59 § kohdan 8 mukaan tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunnan tehtävänä on seurata, arvioida ja edistää 
hyvinvointialueen tutkimus-, kehittämis-, koulutus- ja innovaatiotoimintaa. 
 
TKI-organisaatio vastaa hyvinvointialueen keskitetystä tutkimus-, kehitys- 
ja innovaatiotoiminnasta. Toimintaa ohjaa hyvinvointialueen strategia, 
tuleva palvelustrategia ja hyvinvointialueen toimintaympäristö. TKI-
organisaatio vastaa koko hyvinvointialueen kehittämisen ja 
projektijohtamisen malleista sekä hankehallinnosta. Palvelualueilla TKI-
organisaatio tukee lisäksi kehittämisen johtamista ja hallinnoi 
projektisalkkua. Tavoitteena on lisäksi rakentaa hyvinvointialueesta 
tieteellisen tutkimustyön edelläkävijä luomalla tutkimustyötä tukevan 
toimintaympäristön ja kattavat verkostot yliopistoihin, oppilaitoksiin ja 
yrityksiin. TKI-organisaatio vastaa myös innovaatiotoiminnasta, joka 
täsmentyy keväällä 2023, mutta jonka alustavana tavoitteena on tunnistaa 
ja jalkauttaa hyvinvointialueelle strategiaa tukevia edistyksellisiä 
innovaatioita. 
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TKI-organisaatiota johtaa TKI-johtaja Johan Sanmark ja hänen 
alaisuudessaan toimii kuusi kehittämispäällikköä ja tutkimusjohtaja. 
Kehittämispäälliköistä neljä kiinnittyy palvelualueiden kehittämiseen, yksi 
vastaa hyvinvointialueen tasolla projektijohtamisen malleista ja yksi 
hankehallinnon johtamisesta. 
 
TKI-toimintaa esitellään laajemmin kokouksessa. 

 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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920/00.01.02/2023 
   
   
 

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 02.03.2023 § 9 
 
§ 9 
Digitiekartan valmistelun tilannekatsaus 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Kuukka Tommi 
 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää  
 
1. merkitä tiedoksi annetun tilannekatsauksen ja 
 
2. antaa evästyksiä digitiekartan valmisteluun. 

Käsittely  
 
 
 

Päätös 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta hyväksyi päätösehdotuksen 
yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Hallintosäännön 59 § kohdan 10 mukaan tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunnan tehtävänä on seurata ja ennakoida 
hyvinvointialueen palvelualueiden kehitystä, palvelujen uudistamisen 
linjauksia, ja digitalisaatiota lyhyellä ja pitkällä aikavälillä muualla 
Suomessa ja kansainvälisesti. 
 
Aluevaltuuston 25.10.2022 hyväksymässä hyvinvointialuestrategiassa 
asetettiin valtuustokauden tavoitteeksi, että hyvinvointialue olisi 
edelläkävijä digitaalisten sovellusten ja teknologian hyödyntämisessä. 
Tavoitteen täyttämiseksi laaditaan vuoden 2023 aikana digipalveluiden 
tiekartta. 

 
Tiekartan suunnittelu on myös osa varsinaisen palvelustrategian laatimista 
ja digitiekartan keskeinen tehtävä on tukea palvelustrategiassa 
tunnistettuja toimenpiteitä. 
 
Lautakunnalle esitellään kokouksessa digipalveluiden tiekartan valmistelua 
ja keskeisiä sisältökokonaisuuksia. 
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Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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§ 10 
Ilmoitusasiat 
 
Päätösehdotus  
 Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää merkitä ilmoitusasiat tiedoksi. 
 
Käsittely 
 
 
Päätös 

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta hyväksyi päätösehdotuksen 
yksimielisesti. 
 
 

 
 
 
Selostus 

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan tietoon halutaan saattaa seuraavat, 
lautakunnan tehtäväkenttää koskevat ilmoitusasiat: 
 
1. Aluevaltuuston 25.10.2022 § 69 päätös: Hyvinvointialuestrategian 
hyväksyminen (linkki: https://luhva-
d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2022
117-4 ) 
 
2. Aluevaltuuston 13.12.2022 § 88 päätös: Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen vuoden 2023 talousarvion ja vuosien 2023-2025 
taloussuunnitelman hyväksyminen (linkki: https://luhva-
d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2022
136-4) 
 
3. Aluehallituksen 10.10.2022 § 138 päätös: Järjestöavustusten 
myöntäminen vuodelle 2023 (linkki: https://luhva-
d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2022
99-13) 
 
4. Hyvinvointialuejohtajan 8.2.2023 § 23 päätös: Tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunnan esittelijän määrääminen 
  
 

Liitteet 
  

 
 

Oheismateriaali

https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2022117-4
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2022117-4
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2022117-4
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2022136-4
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2022136-4
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2022136-4
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=202299-13
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=202299-13
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=202299-13
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 1, § 2, § 3, § 4, § 5, § 6, § 7, § 8, § 9, 
§ 10 

 
Muutoksenhakukielto 
 
Edellä mainitusta päätöksestä, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa 
hyvinvointialuelain 141 §:n mukaan hakea muutosta. 


