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Välfärdsområdesstyrelsen 20.03.2023  

 
 
 
Sammanträde 
 
 
Tid 20.03.2023 kl. 11:00 - 14:34 
  Sammanträdespaus kl.13.07 – 13.17   
 
Plats Möteslokal Pitkäjärvi, Teknikvägen 15, 1 vån, Esbo 
 
 
    
Närvarande Laiho Mia ordförande avlägsnade sig kl. 14.22 
 Räsänen Joona 1:a vice ordförande avlägsnade sig kl. 11.19, 

anlände kl. 11.25, 
avlägsnade sig kl.12.47, 
anlände 12.48, 
avlägsnade sig kl. 13.47 

 Wickström Henrik 2:a vice ordförande  
 Frantsi-Lankia Marjut medlem  
 Juvonen Arja medlem  
 Kivekäs Liisa medlem avlägsnade sig kl. 12.49, 

anlände kl. 12.52 
 Laakso Ville medlem  
 Lassus Johan medlem avlägsnade sig kl. 12.27, 

anlände kl. 12.30 
 Myllyniemi Markus medlem avlägsnade sig kl. 11.34, 

anlände kl. 11.35 
 Nummelin Petra medlem  
 Pajuoja Matti medlem avlägsnade sig kl. 13.44 
 Piirtola Mikko medlem  
 Rehn-Kivi Veronica medlem  
 Sahiluoma Anna medlem avlägsnade sig kl. 12.45 
 Uusitalo Arja medlem  
 Vehmanen Emma-

Stina 
medlem avlägsnade sig kl. 13.57, 

anlände kl. 14.00 
 Hertell Sirpa ersättare  
 Hyrkkö Saara välfärdsområdesfullmäktiges 

första vice ordförande 
avlägsnade sig kl. 13.05 

 Vuornos Henrik välfärdsområdesfullmäktiges 
andra vice ordförande 

avlägsnade sig kl. 14.12, 
anlände kl. 14.18 

 Guzenina Maria välfärdsområdesfullmäktiges 
tredje vice ordförande 

avlägsnade sig kl. 12.33, 
anlände kl. 12.35, 
avlägsnade sig kl. 13.23, 
anlände kl. 13.28, 
avlägsnade sig kl. 13.33, 
anlände kl. 13.35, 
avlägsnade sig kl. 13.47 

 af Hällström Nina nationalspråksnämndens 
ordförande 

avlägsnade sig kl. 13.06, 
anlände kl. 13.07 
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 Suominen Milla ungdomsfullmäktiges 
representant 

avlägsnade sig kl. 13.57 

 Svahn Sanna välfärdsområdesdirektör  
 Ahlström Mari serviceområdesdirektör, 

tjänster för barn, unga och 
familjer 

 

 Anttila Eliisa beredningsdirektör, 
kommunikation 

 

 Hokkanen Timo serviceområdesdirektör, 
funktionshinderservice 

 

 Ihamäki Veli-Pekka räddningsdirektör anlände kl. 12.54 
 Kuukka Tommi direktör för digitala tjänster avlägsnade sig kl. 13.57 
 Markkanen Kimmo  avlägsnade sig kl. 12.54 
 Moisala Jarno förvaltningsdirektör, 

sekreterare 
 

 Ohrankämmen 
Karoliina  

chef för enheten strategi och 
ledningsstöd 

avlägsnade sig kl. 14.14 

 Ojaniemi Pasi direktör för supporttjänster  
 Puurunen Veli-Pekka    
 Rajahalme Ville ekonomidirektör avlägsnade sig kl. 12.38, 

anlände kl. 12.40, 
avlägsnade sig kl. 13.57 

 Sarekoski Kimmo personaldirektör avlägsnade sig kl. 13.19, 
anlände kl. 13.23 

 Suominen Tuula serviceområdesdirektör, 
tjänster för äldre 

 

 Syrjänen Markus direktör för koncerntjänsterna  
 Öberg Benita  chef för svenskspråkig service avlägsnade sig kl. 13.06 
 Hirvilammi Markus chef för stöd för 

beslutsfattande, teknisk 
sekreterare 

 

 Salo Sampo Egentliga Tavastlands 
välfärdsområdes 
ekonomidirektör 

anlände kl. 13.06, 
avlägsnade sig kl. 13.07 

 Ilmonen Otto Egentliga Finlands 
välfärdsområdes ledande 
sakkunnig 

anlände kl. 13.06, 
avlägsnade sig kl. 13.07 

 
Frånvarande Hukari Hanna medlem  
 Limnéll Jarno välfärdsområdesfullmäktiges ordförande  
 Kortelainen Emilia  upphandlingsdirektör  
 Anja Lahermaa  expert  
 Paananen Markus serviceområdesdirektör, gemensamma social- och 

hälsovårdstjänster 
 

 Purmonen Elina  lokaldirektör  
 Pälve Matias direktör för serviceproduktionen  
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Underskrifter 
  Mia Laiho   Henrik Wickström 

ordförande § 29-40  ordförande § 41-42 
 
 
Jarno Moisala 
sekreterare 

 
 
Protokollet justerat och godkänt 
 
 
  Arja Juvonen 

protokolljusterare   
 
 
 
Markus Myllyniemi  Sirpa Hertell 
protokolljusterare § 29-31, 33-42 protokolljusterare § 32 
 

 
 
Protokollet framlagt 
 

Detta protokoll publicerades i det allmänna datanätet 27.03.2023  
 
  



 
Västra Nylands välfärdsområde Protokoll  5/55 
 
 

 
 
Ärenden 
 
Paragraf Bilaga Rubrik Sida 
§ 29  Konstaterande av sammanträdets laglighet och beslutsförhet 6 
§ 30  Godkännande av välfärdsområdesstyrelsens arbetsordning och val 

av protokolljusterare 
7 

§ 31  Tillsyn över lagligheten av beslut av tjänsteinnehavare och nämnder 
som lyder under välfärdsområdesstyrelsen 

9 

§ 32  Föredragandens aktualitetsöversikt 11 
§ 33 1 Behandling av samkommunen Etevas bokslut för 2022 (VOF) 13 
§ 34 2 Behandling av Kårkulla samkommuns bokslut för 2022 (VOF) 16 
§ 35 3 Behandling av bokslutet för 2022 (VOF) 20 
§ 36  Översikt över beredningen av servicestrategin och beslutet om 

räddningsväsendets servicenivå 
23 

§ 37  Godkännande av de strategiska principerna för upphandlingen av 
hemvården 

27 

§ 38 4 - 6 Anslutning till välfärdsområdesbolaget Hyvil Ab och aktieteckning 32 
§ 39 7, 8 Givande av utlåtande till Helsingfors förvaltningsdomstol om 

välfärdsområdesbesvär över välfärdsområdesstyrelsens beslut den 
12 december 2022 § 203 om begäran om omprövning av beslutet om 
tillsättningen av tjänsten som lokaldirektör 

35 

§ 40 9 Behandling av begäran om omprövning av 
välfärdsområdesstyrelsens beslut den 31 januari 2023 § 7 om 
principerna för ordnande av måltidsservice 

37 

§ 41 10 Behandling av begäran om omprövning gällande 
räddningsdirektörens beslut 22.2.2023 § 6 om val av räddningschef 

43 

§ 42  Meddelanden 48 
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§ 29 
Konstaterande av sammanträdets laglighet och beslutsförhet 
 
Beslutsförslag  

Ordföranden beslutar konstatera de närvarande vid sammanträdet och 
sammanträdets laglighet och beslutsförhet i enlighet med 71 § i 
förvaltningsstadgan. 

 
Behandling  

 
 

Beslut 
Ordföranden konstaterade de närvarande vid sammanträdet och 
sammanträdets laglighet och beslutsförhet i enlighet med 71 § i 
förvaltningsstadgan. 

 
 
 
Redogörelse  

Efter att ha öppnat sammanträdet konstaterar ordföranden dess laglighet 
och beslutsförhet (71 § i förvaltningsstadgan).  

 
Enligt 108 § i lagen om välfärdsområden är andra organ än 
välfärdsområdesfullmäktige beslutföra när över hälften av ledamöterna är 
närvarande. Som närvarande betraktas också sådana ledamöter i ett 
organ som deltar i sammanträdet på elektronisk väg.  

 
Enligt 69 § i förvaltningsstadgan utfärdas kallelsen till sammanträdet av 
ordföranden eller, om ordföranden har förhinder, av vice ordföranden. I 
kallelsen ska anges tid och plats för sammanträdet samt de ärenden som 
ska behandlas. Det ska framgå vilket av organets sätt att fatta beslut som 
iakttas vid respektive ärende.  

 
Enligt 77 § i förvaltningsstadgan kan sammanträdet hållas i en elektronisk 
miljö som man deltar i via en elektronisk förbindelse (elektroniskt 
sammanträde). Beslut i ärenden kan fattas elektroniskt före sammanträdet 
(elektroniskt beslutsförfarande).  

 
Enligt 69 § i förvaltningsstadgan ska kallelsen sändas om möjligt 5 dagar 
före sammanträdet. En föredragningslista som upptar redogörelse, 
motiveringar till beslutfattandet och beslutsförslag i varje ärende som 
föreligger till behandling bifogas kallelsen. Kallelsen kan också sändas 
elektroniskt. 

 



 
 
Västra Nylands välfärdsområde Protokoll  7/55 
 
Välfärdsområdesstyrelsen § 30 20.03.2023 
 
 

§ 30 
Godkännande av välfärdsområdesstyrelsens arbetsordning och val av 
protokolljusterare 
 
Beslutsförslag   

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar  
 
  1. godkänna sammanträdets arbetsordning och 
 

2. välja två prorokolljusterare. 
 
 

Behandling  
 
 

Beslut 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade enhälligt 
 
1. ändra behandlingsordningen för ärendena på föredragningslistan så att 
ärendet ”Behandling av samkommunen Etevas bokslut för 2022 (VOF) och 
ärendet ”Behandling av Kårkulla samkommuns bokslut för 2022 (VOF)” 
behandlas från och med klockan 13.00, 
 
2. att i övrigt godkänna sammanträdets arbetsordning och 
 
3. välja ledamöterna Arja Juvonen och Markus Myllyniemi till 
protokolljusterare. 

 
 
 
Redogörelse  

Enligt 71 § i förvaltningsstadgan behandlas ärendena i den ordning som 
framgår av föredragningslistan, om organet inte beslutar något annat. 
Organet kan också besluta ta upp ett ärende som inte är nämnt i kallelsen. 
Enligt 78 § i förvaltningsstadgan justeras protokollet på det sätt som 
organet beslutar.   

 
Närvaro- och yttranderätt vid välfärdsområdesstyrelsens sammanträden   
 
Enligt 76 § i förvaltningsstadgan har utöver välfärdsområdesstyrelsens 
ledamöter, föredragande och protokollförare följande personer närvaro- 
och yttranderätt vid välfärdsområdesstyrelsens sammanträden:  
 
- välfärdsområdesfullmäktiges ordförande och vice ordförande,  
- välfärdsområdesdirektören, serviceområdesdirektörerna,  
- tjänsteinnehavare som särskilt förordnats av välfärdsområdesdirektören 
och serviceområdesdirektörerna eller sakkunniga som särskilt kallats in av 
välfärdsområdesstyrelsen eller föredraganden,  
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- nationalspråksnämndens ordförande och  
- en representant för ungdomsfullmäktige.  

 
Vid sammanträdet kan dessutom närvara en särskild sekreterare. Andra 
än ovannämnda personers rätt att närvara och yttra sig fastställs i 
samband med respektive organ.  

 
Företrädare för de andra påverkansorganen än ungdomsfullmäktige har 
rätt att närvara och yttra sig vid ett organ i ett enskilt sammanträdesärende 
enligt prövning av organets ordförande eller dess föredragande.  
 
Närvarorätt vid behandling av sekretessbelagda ärenden har utöver 
ledamöterna, föredraganden och sekreteraren endast en representant för 
välfärdsområdesstyrelsen, välfärdsområdesdirektören, en 
serviceområdesdirektör samt en sakkunnig som föredraganden vid behov 
kallar in. 
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§ 31 
Tillsyn över lagligheten av beslut av tjänsteinnehavare och nämnder som 
lyder under välfärdsområdesstyrelsen 
 
Beslutsförslag  

Välfärdsområdesdirektör Sanna Svahn 
 
  Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att den inte tar upp följande beslut av 
  tjänsteinnehavare och nämnder som lyder under välfärdsområdesstyrelsen 
  till behandling: 
   
 Välfärdsområdesdirektör 

 
Ärenden som gäller koncernstyrning 
 
10.3.2023 § 38 Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen yhtiökokousedustajan 
nimeäminen Oy Apotti Ab:n ylimääräiseen yhtiökokoukseen 
 
Allmänna ärenden 
 
10.3.2023 § 39 Lausunto opetushallitukselle sosiaali- ja terveysalan 
perustutkinnon perusteiden luonnoksesta 
 
13.3.2023 § 40 Lausunto valtioneuvoston asetuksesta hyvinvointialueen, 
Helsingin kaupungin ja HUS-yhtymän toiminnan vakiinnuttamisen ja 
kehittämisen valtionavustuksesta vuosina 2023 ja 2024 (VN/3570/2023) 
 
Serviceområdesdirektör, gemensamma social- och hälsovårdstjänster 
 
Personalärenden 
 
13.3.2023 § 5 Palveluyksikköpäällikkö, Mielenterveys- ja päihdepalvelut 
(Hanko, Inkoo, Karkkila, Kirkkonummi, Lohja, Raasepori, Siuntio, Vihti mtp-
palvelut), viran vakinainen täyttäminen, Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue, 
Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut, Mielenterveys ja päihdepalvelut, 
Lohjan, Karkkilan, Vihdin, Kirkkonummen, Raaseporin, Hangon, Inkoon ja 
Siuntion mielenterveys- ja päihdepalvelut, työavain LUVN-05-137-23. 
 
Protokoll för nämnder som lyder under välfärdsområdesstyrelsen 
 
Nämnden för tjänster och resurser 28.2.2023 
Framtids- och utvecklingsnämnden 2.3.2023 
Beredskaps- och säkerhetsnämnden 7.3.2023 

 
Behandling 
 
 
Beslut 
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Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
 
 
Redogörelse  
 Enligt 97 § i lagen om välfärdsområden kan välfärdsområdesstyrelsen, 

välfärdsområdesstyrelsens ordförande, välfärdsområdesdirektören eller en 
genom förvaltningsstadgan tillförordnad tjänsteinnehavare i 
välfärdsområdet till behandling i välfärdsområdesstyrelsen ta upp ett 
ärende som med stöd av denna lag har delegerats till en underlydande 
myndighet eller en sektion i välfärdsområdesstyrelsen och i vilket den 
behöriga myndigheten har fattat ett beslut. 
 
Enligt välfärdsområdesstyrelsens beslut den 31 maj 2022 § 56 meddelas 
nämndernas, välfärdsområdesdirektörens, serviceområdesdirektörernas 
och direktören för koncerntjänsternas och direktören för 
serviceproduktionens beslut till styrelsen för utövande av övertagningsrätt. 
Nämnder som lyder under välfärdsområdesstyrelsen är nämnden för 
tjänster och resurser, framtids- och utvecklingsnämnden samt beredskaps- 
och säkerhetsnämnden. 
 
Ärendet ska tas till behandling i ett högre organ inom den tid inom vilken 
begäran om omprövning enligt 139 § i lagen om välfärdsområden ska 
framställas. 
 
Enligt 97 § i lagen om välfärdsområden får till behandling i ett högre organ 
dock inte tas: 
 
1. ärenden som gäller tillstånds-, anmälnings- och tillsynsförfaranden enligt 
lag eller förordning, 
2. ärenden inom hälso- och sjukvården eller socialväsendet som gäller en 
individ, 
3. ärenden som överförts till ett i 54 § avsett gemensamt organ för 
välfärdsområden, om de berörda välfärdsområdena så avtalar. 
 
Protokollen för nämnderna som lyder under välfärdsområdesstyrelsen kan 
läsas på välfärdsområdets webbplats på adressen https://luhva-
d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
.   
 
Besluten av tjänsteinnehavare som lyder under välfärdsområdesstyrelsen 
kan läsas på välfärdsområdets webbplats på adressen 
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset. 

https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset
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§ 32 
Föredragandens aktualitetsöversikt 
 
Beslutsförslag   

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar anteckna aktualiteterna för kännedom. 
 
 
Behandling  

Välfärdsområdesdirektör Svahn, förvaltningsöverläkare Puurunen, 
serviceområdesdirektörerna Ahlström, Hokkanen och Suominen samt 
direktören för svenska tjänster Öberg presenterade aktuella ärenden som 
gäller välfärdsområdet. 
 
Ersättare Hertell valdes enhälligt till protokolljusterare i stället för 
Myllyniemi i fråga om detta ärende. 
 
Första vice ordförande Räsänen var frånvarande från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 11.19–11.25 och kl. 12.47–12.48. 
 
Ledamot Myllyniemi var frånvarande från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 11.34–11.35. 
 
Ledamot Lassus var frånvarande från sammanträdet under behandlingen 
av detta ärende kl. 12.27–12.30. 
 
Välfärdsområdesfullmäktiges tredje vice ordförande Guzenina var 
frånvarande från sammanträdet under behandlingen av detta ärende kl. 
12.33–12.35. 
 
Ekonomidirektör Rajahalme var frånvarande från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 12.38–12.40. 
 
Ledamot Sahiluoma avlägsnade sig från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 12.45. 
 
Ledamot Kivekäs var frånvarande från sammanträdet under behandlingen 
av detta ärende kl. 12.49–12.52. 
 
Räddningsdirektör Ihamäki anlände till sammanträdet under behandlingen 
av detta ärende kl. 12.54. 
 
Serviceenhetschef Markkanen avlägsnade sig från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 12.54. 
 
Välfärdsområdesfullmäktiges andra vice ordförande Hyrkkö avlägsnade sig 
från sammanträdet under behandlingen av detta ärende kl. 13.05. 
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Direktören för svenska tjänster Öberg avlägsnade sig från sammanträdet 
efter behandlingen av detta ärende kl. 13.06. 
 

Beslut 
Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
 
Redogörelse  

Vid sammanträdet ges översikter över aktuella ärenden som gäller 
välfärdsområdet bland annat enligt följande: 
 
1. Välfärdsområdesdirektörens aktuella ärenden 
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338/02.02.02/2022 
   
   

 
Välfärdsområdesstyrelsen 20.03.2023 § 33 
 
 
§ 33 
Behandling av samkommunen Etevas bokslut för 2022 (VOF) 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
Syrjänen Markus 
Rajahalme Ville 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar: 
 
1. föreslå välfärdsområdesfullmäktige att välfärdsområdesfullmäktige 
godkänner samkommunen Etevas bokslut för 2022. 
Räkenskapsperiodens resultat 0 euro överförs till över-
/underskottskontot för tidigare räkenskapsperioder. Det ackumulerade 
överskottet är 0 euro och det egna kapitalet uppgår till 16 118 152,83 
euro. Posterna i samkommunen Etevas balansräkning fördelas i 
enlighet med gällande lagstiftning till välfärdsområdena och 
 
2. bemyndiga Mellersta Nylands välfärdsområde att göra korrigeringar 
av teknisk natur i bokslutet. 
 

Behandling  
Egentliga Tavastlands välfärdsområdes ekonomidirektör Salo och 
Egentliga Finlands välfärdsområdes ledande sakkunnig Ilmonen 
anlände till sammanträdet före behandlingen av detta ärende kl. 13.06. 

 
 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

Enligt 20 § i lagen om genomförande av reformen av social- och 
hälsovården och räddningsväsendet och om införande av den 
lagstiftning som gäller reformen (616/2021, senare ”införandelagen”) 
ska specialomsorgsdistrikten jämte tillgångar, skulder och förbindelser 
överföras till välfärdsområdena den 1 januari 2023. Samkommunen 
Eteva (senare Eteva) är ett sådant specialomsorgsdistrikt som beskrivs 
i bestämmelsen ovan.  
 
I 20 § i införandelagen konstateras att samkommunernas tillgångar, 
skulder och förbindelser ska slås ihop med det välfärdsområde som 
samkommunens medlemskommuner geografiskt sett hör till. Om 
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medlemskommunerna i en samkommun hör till olika välfärdsområden 
ska tillgångarna, skulderna och förbindelserna delas mellan 
välfärdsområdena i proportion till medlemskommunernas ägarandelar, 
förutom ifall en överföring av tillgångar, skulder och förbindelser är av 
ringa betydelse med hänsyn till välfärdsområdets ekonomiska bärkraft. 
Välfärdsområdena får avtala om att dela tillgångar, skulder och 
förbindelser på annat sätt. 
 
Enligt 41 § i införandelagen ska bokslutet och koncernbokslutet för 2022 
i de samkommuner och specialomsorgsdistrikt som avses i 20 § 
undertecknas av välfärdsområdesstyrelsen och av 
välfärdsområdesdirektören. Eteva fördelas utifrån lagstiftningen till sex 
välfärdsområden. Etevas bokslut undertecknas av 
välfärdsområdesstyrelsen och av välfärdsområdesdirektören för 
följande välfärdsområden: Västra Nylands välfärdsområde, Mellersta 
Nylands välfärdsområde, Östra Nylands välfärdsområde, Vanda och 
Kervo välfärdsområde, Egentliga Tavastlands välfärdsområde och 
Päijänne-Tavastlands välfärdsområde. 
 
Etevas revisionsnämnd lämnar en utvärderingsberättelse om 
räkenskapsperioden 2022 och överlämnar den för behandling till 
revisionsnämnderna i välfärdsområdena. Revisionsnämnderna i 
välfärdsområdena bereder utvärderingsberättelsen för behandling i 
välfärdsområdets fullmäktige. 
  
Välfärdsområdets fullmäktige ska behandla bokslutet och besluta om 
ansvarsfrihet för de redovisningsskyldiga senast den 30 juni 2023. 
  
Verksamhetsåret 2022 var Etevas sista verksamhetsår. I 
serviceverksamheten låg fokus på att ordna tjänster i enlighet med 
klienternas serviceplaner i en utmanande förändringssituation. Ett 
centralt mål var att störningsfritt överföra verksamheten till 
välfärdsområdenas ansvar på så sätt att verkningarna för klienterna är 
så små som möjligt. Serviceverksamheten utmanades i början av året 
av den påtagliga coronaepidemin på enheterna och utmaningarna i 
tillgången till personal. Med hjälp av ett antal åtgärder som 
genomfördes var det möjligt att producera tjänsterna till klienterna i 
huvudsak utan störningar under hela året och övergången till 
välfärdsområdena kan anses ha lyckats väl. 
I den administrativa arbetsinsatsen under det sista verksamhetsåret låg 
fokus till stora delar på beredningen av välfärdsområdesreformen och 
fördelningen av samkommunens funktioner till de olika områdena. I 
slutet av februari 2022 färdigställdes en utredning av ansvaren och 
egendomen som överförs till välfärdsområdena. Utredningen stod som 
grund för uppdelningen av samkommunen vid årsskiftet. Hur 
beredningen fortskred följdes upp på Eteva med hjälp av en detaljerad 
färdplan för genomförandet. 
 
Etevas resultat för 2022 är 0 euro. I Etevas ursprungliga budget var 
verksamhetsbidraget för räkenskapsperioden 331 765 euro och 
resultatet 51 691 euro. Samkommunsstämman beslutade på sitt 
sammanträde den 15 december 2022 om en budgetändring, där det 
nya verksamhetsbidraget blev -2 063 347 euro. Samkommunsstämman 
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beslutade att återbetala det positiva resultatet till medlemskommunerna 
i förhållande till tjänsteköpen och inom ramen för det nya 
verksamhetsbidraget samt att återbetala vissa poster av 
finansieringsintäkterna i förhållande till ägarandelarna. I sin verksamhet 
uppnådde Eteva ett resultat för räkenskapsperioden som betydligt 
överskrider budgeten. I samband med bokslutet kompenserades 
medlemskommunerna sammanlagt 1,3 miljoner euro i enlighet med 
beslutet av samkommunsstämman i förhållande till tjänsteköpen. 
Dessutom återbetalades sammanlagt 2,3 miljoner euro i poster av 
finansieringsintäkterna till ägarkommunerna i enlighet med 
samkommunsstämmans beslut. Utan dessa återbetalningar skulle 
samkommunens resultat ha uppvisat ett överskott på 3,6 miljoner euro. 
Dessutom återbetalades överskott från tidigare räkenskapsperioder på 
2,1 miljoner euro till medlemskommunerna. 
 
Samkommunens personalantal den 31 december 2022 var 1 333. 
Antalet årsverken var 1 222. Andelen anställda med 
tillsvidareanställning var 83,7 procent. Av de anställda var andelen 
kvinnor 85,5 procent och andelen män 14,5 procent. Personalens 
medelålder var 43,6 år. Personalkostnaderna ökade med 5,1 procent 
och i förhållande till antalet anställda ökade kostnaderna med 4,4 
procent. 
   
Etevakoncernens underskott är 1,1 miljoner euro. Koncernens 
balansomslutning var 64,4 miljoner euro, varav 47,6 miljoner euro är 
främmande kapital. Koncernens verksamhetsintäkter täcker 
verksamhetskostnaderna. Årsbidraget täcker inte avskrivningarna enligt 
plan till fullo, vilket beror på de betydande återbetalningarna till 
medlemskommunerna. Koncernens kassaflöde från verksamheten och 
investeringarna var positivt, investeringarna och kapitalutgifterna kan 
täckas i sin helhet med internt tillförda medel. Kassaflödet från 
finansieringen var tydligt negativt på grund av återbetalningen av 
överskott till medlemskommunerna. 
 
 

Bilagor 
Tilläggsmaterial 
För kännedom 
Beslutshistoria 
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401/02.02.02/2022 
   
   

 
Välfärdsområdesstyrelsen 20.03.2023 § 34 
 
 
§ 34 
Behandling av Kårkulla samkommuns bokslut för 2022 (VOF) 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
Syrjänen Markus 
Rajahalme Ville 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar 
 
1. föreslå välfärdsområdesfullmäktige att välfärdsområdesfullmäktige 
godkänner Kårkulla samkommuns bokslut för 2022. 
Räkenskapsperiodens resultat på 0 euro överförs till över- 
/underskottskontot för tidigare räkenskapsperioder och 
 
2. bemyndiga Egentliga Finlands välfärdsområde att göra korrigeringar 
av teknisk natur i bokslutet. 
 

Behandling  
Egentliga Tavastlands välfärdsområdes ekonomidirektör Salo och 
Egentliga Finlands välfärdsområdes ledande sakkunnig Ilmonen 
avlägsnade sig från sammanträdet efter behandlingen av detta ärende 
kl. 13.07. 
 
Nationalspråksnämndens ordförande af Hällström var frånvarande från 
sammanträdet under behandlingen av detta ärende kl. 13.06–13.07. 
 
Efter behandlingen av detta ärende tog styrelsen en 
sammanträdespaus kl. 13.07–13.17. 
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

Enligt 20 § i lagen om genomförande av reformen av social- och 
hälsovården och räddningsväsendet och om införande av den 
lagstiftning som gäller reformen (616/2021, senare ”införandelagen”) 
ska specialomsorgsdistrikten jämte tillgångar, skulder och förbindelser 
överföras till välfärdsområdena den 1 januari 2023. Samkommunen 
Kårkulla (nedan Kårkulla) är ett sådant specialomsorgsdistrikt som 
beskrivs i bestämmelsen ovan.  
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I 20 § i införandelagen konstateras att samkommunernas tillgångar, 
skulder och förbindelser ska slås ihop med det välfärdsområde som 
samkommunens medlemskommuner geografiskt sett hör till. Om 
medlemskommunerna i en samkommun hör till olika välfärdsområden 
ska tillgångarna, skulderna och förbindelserna delas mellan 
välfärdsområdena i proportion till medlemskommunernas ägarandelar, 
förutom ifall en överföring av tillgångar, skulder och förbindelser är av 
ringa betydelse med hänsyn till välfärdsområdets ekonomiska bärkraft. 
Välfärdsområdena får avtala om att dela tillgångar, skulder och 
förbindelser på annat sätt. 
 
Välfärdsområdena och Helsingfors stad har kommit överens om 
åtgärderna i anslutning till att avsluta samkommunens verksamhet till de 
delar som inte handlar om sådant som föreskrivs i införandelagen samt 
om skötseln av uppgifter och övriga ärenden rörande förändringsskedet 
och som hänför sig till förvaltningen av samkommunen efter den 31 
december 2022. Genom ett separat avtal har man dessutom kommit 
överens om hur samkommunens penninginstitutsskulder fördelas. 
Dessutom har de välfärdsområden som är parter i Kårkulla 
samkommun kommit överens om att Egentliga Finlands välfärdsområde 
ska vara det ansvariga välfärdsområdet som ansvarar för att utarbeta 
Kårkulla samkommuns bokslut av den 31 december 2022.  
 
Enligt 41 § i införandelagen ska bokslutet och koncernbokslutet för 2022 
i de samkommuner och specialomsorgsdistrikt som avses i § 20 
undertecknas av välfärdsområdesstyrelsen och av 
välfärdsområdesdirektören. Kårkulla fördelas utifrån lagstiftningen till 
åtta välfärdsområden. Kårkullas bokslut undertecknas av 
välfärdsområdesstyrelsen och av välfärdsområdesdirektören för 
följande välfärdsområden: Egentliga Finlands välfärdsområde, 
Österbottens välfärdsområde, Mellersta Österbottens välfärdsområde, 
Kymmenedalens välfärdsområde, Västra Nylands välfärdsområde, 
Östra Nylands välfärdsområde, Vanda och Kervo välfärdsområde och 
Helsingfors stad.  
 
Kårkullas revisionsnämnd lämnar en revisionsberättelse om 
räkenskapsperioden 2022 och överlämnar den till revisionsnämnderna i 
välfärdsområdena för behandling. Revisionsnämnderna i 
välfärdsområdena bereder revisionsberättelsen för behandling i 
välfärdsområdets fullmäktige.  
 
Välfärdsområdets fullmäktige ska behandla bokslutet och besluta om 
ansvarsfrihet för de redovisningsskyldiga senast den 30 juni 2023. 
  
Samkommunens verksamhetskostnader 2022 uppgick till 62,2 miljoner 
euro, vilket innebär en tillväxt på 5,8 procent från föregående år. 
Verksamhetskostnaderna underskred budgeten för 2022 med 1,3 
miljoner euro (2,0 procent). Verksamhetsinkomsterna för 2022 på 64,2 
miljoner euro underskred budgeten med 1,9 miljoner euro (2,8 procent). 
Ökningen blev 3,9 miljoner euro (6,4 procent) jämfört med 
verksamhetsinkomsterna från föregående år. Att 
verksamhetsinkomsterna underskred budgeten berodde främst på 
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inkomsterna från medlemskommunerna, som var 2,5 miljoner euro (4,3 
procent) mindre än vad som hade budgeterats 2022.  
 
De bindande nettokostnaderna underskred budgeten med 0,6 miljoner 
euro (22,0 procent) på samkommunnivå. De bindande 
nettokostnaderna var cirka 0,5 miljoner euro (31,65) högre jämfört med 
2021.  
 
Personalkostnaderna 2022 uppgick till 48,8 miljoner euro. Budgeten 
underskreds med 0,9 miljoner euro (1,7 procent). Tjänsternas 
inköpskostnader uppgick till 5,7 miljoner euro, det vill säga cirka 0,2 
miljoner euro (3,0 procent) mindre än budgeterat. Även 
inköpskostnaderna för material underskred anslaget med cirka 48 500 
euro (1,3 procent).  
 
Investeringskostnaderna uppgick på samkommunnivå 2022 till 0,7 
miljoner euro, det vill säga 1,4 miljoner euro (66,1 procent) mindre än 
budgeterat. Investeringskostnaderna omfattar ett halvfärdigt byggprojekt 
från föregående år och vars andel av investeringskostnaderna 2022 
uppgick till 0,3 miljoner euro. I och med att välfärdsområdesreformen 
godkändes sommaren 2021, gav samkommunens styrelse och 
fastighetssektion en anvisning för 2021–2022, enligt vilken 
investeringskostnaderna huvudsakligen ska riktas till objekt som avses i 
PTS-programmet och att inga nya nybyggen ska påbörjas.  
 
Med inkomstfinansieringen kunde man finansiera driftsekonomin och 
investeringar 2022. Kvar i finansieringsöverskott blev 1,1 miljoner euro. 
När låneamorteringarna uppgick till cirka 65 000 euro, förändringarna i 
det egna kapitalet till 1,3 miljoner euro och övriga förändringar av 
likviditeten till 4,6 miljoner euro, så blev förändringen av kassamedlen -
2,1 miljoner euro. Kassamedlen uppgick den 31 december 2022 till 9 
590 euro (2,1 miljoner euro den 31 december 2021). I budgeten för 
2022 hade man reserverat 2,1 miljoner euro för löneutbetalningar.  
 
Lånestocken den 31 december 2022 uppgick till 27,2 miljoner euro 
(27,1 miljoner euro den 21 december 2021). Samkommunen har inte 
tagit något nytt långfristigt lån under 2020–2022. Enligt samkommunens 
finansierings- och placeringsstrategi ska låneportföljens skyddsgrad 
som minst vara 30 procent och som högst 90 procent. Skyddsgraden 
för samkommunens låneportfölj var cirka 58 procent.  
 
Underskottet för samkommunens räkenskapsperiod 2022 uppgick till 
442 841 euro, medan resultatmålet var ett överskott på 475 888 euro. 
Samkommunens verksamhet har uppdelats i följande resultatområden 
som är bindande gentemot fullmäktige: expert- och utvecklingscentralen 
(EUC), boendeservice och dagverksamhet, förvaltning samt 
fastighetsservice. Resultatområdena boendeservice och 
dagverksamhet överskred de bindande nettokostnaderna i budgeten. 
Budgeten överskreds med 2,1 miljoner euro (13,9 procent). 
Samkommunens fullmäktige beviljade den 10 november 2022 § 32 
resultatområdet boendeservice och dagverksamhet rätten att överskrida 
budgeten med 1,85 miljoner euro i bindande nettokostnader samt till 
expert- och utvecklingscentralen rätten att överskrida budgeten med 25 
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000 euro i bindande nettokostnader. Samtidigt beviljades 
samkommunen ett tilläggsanslag på 1,7 miljoner euro för att täcka det 
ackumulerade underskottet i slutet av 2022 enligt vad man kommit 
överens om i grundavtalet.  
 
Samkommunens medlemskommuner har fakturerats för de 1,3 miljoner 
euro i underskott som ackumulerats under samkommunens tidigare 
räkenskapsperioder samt underskottet på 442 841 från den avslutade 
räkenskapsperioden, totalt 1,7 miljoner euro, och underskottet har 
beaktats i bokslutet. Bokslutet visar således de ackumulerade 
underskotten från tidigare år och det underskott som uppstod under 
2022 som täckta. 
 

Bilagor 
Tilläggsmaterial 
För kännedom 
Beslutshistoria 
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1193/02.00.00/2023 
   
   

 
Välfärdsområdesstyrelsen 20.03.2023 § 35 
 
 
§ 35 
Behandling av bokslutet för 2022 (VOF) 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
Syrjänen Markus 
Rajahalme Ville 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar 
 
1. föreslå välfärdsområdesfullmäktige att räkenskapsperiodens resultat 
på 0,00 euro inte ger anledning till behandling av resultatet och att 
räkenskapsperiodens överskott på 0,00 euro överförs till över- 
/underskottskontot för tidigare räkenskapsperioder i balansräkningen, 
 
2. underteckna bokslutet för 2022 och överlämna den till revisorn och 
revisionsnämnden för behandling, 
 
3. bemyndiga ekonomidirektören att göra de tekniska korrigeringar som 
eventuellt behövs i bokslutsboken och 
 
4. förelägga välfärdsområdesfullmäktige bokslutet för 2022 efter 
revisionsnämndens beredning. 
 

Behandling  
Personaldirektör Sarekoski var frånvarande från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 13.19–13.23. 
 
Välfärdsområdesfullmäktiges tredje vice ordförande Guzenina var 
frånvarande från sammanträdet under behandlingen av detta ärende kl. 
13.23–13.28 och 13.33–13.35. 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

I 1 § i införandelagen (616/2021) ska välfärdsområdets första bokslut 
upprättas på det sätt som avses i 13 kap. i lagen om välfärdsområden 
och granskas på det sätt som avses i 14 kap. i den lagen bokslutet för 
2021.  
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Enligt 117 § i lagen om välfärdsområden ska välfärdsområdesstyrelsen 
upprätta ett bokslut för räkenskapsperioden före utgången av mars 
månad året efter räkenskapsperioden och lämna det till revisorerna för 
granskning. Välfärdsområdets räkenskapsperiod är kalenderåret. Efter 
revisionen ska välfärdsområdesstyrelsen förelägga 
välfärdsområdesfullmäktige bokslutet. Fullmäktige ska behandla 
bokslutet före utgången av juni månad. 
 
Enligt 117 § i välfärdsområdeslagen hör en balansräkning, en 
resultaträkning, en finansieringsanalys och noter till dem samt en tablå 
över budgetutfallet och en verksamhetsberättelse till bokslutet.  
 
Bokslutet undertecknas av välfärdsområdesstyrelsens ledamöter samt 
av välfärdsområdesdirektören. 
 
Utfall av välfärdsområdets verksamhet och ekonomi under 
räkenskapsperioden 2022 
 
Beredningen av välfärdsområdet inleddes formellt inom Västra Nyland 
vid det konstituerande sammanträdet för det temporära 
beredningsorganet den 27 augusti 2021. Det temporära 
beredningsorganet har vid sitt sammanträde den 14 januari 2022 § 7 
bekräftat budgeten för 2022 och senare vid sitt sammanträde den 28 
februari 2022 § 70 beslutat att göra ändringar i budgeten. Dessutom har 
välfärdsområdesfullmäktige under räkenskapsperioden beslutat om att 
göra ändringar i budgeten på basis av beredningsuppgifterna, 
kostnaderna i anslutning till dem samt preciseringen av 
beredningsfinansieringen.  
 
Verksamhetsmässigt kommer 2022 att vara ett exceptionellt år i 
välfärdsområdets historia. Välfärdsområdets huvudsakliga uppgift 2022 
var att förbereda tillräckliga strukturer för övergången av organiserings- 
och produktionsansvaret för social- och hälsovården och 
räddningsväsendet för att trygga en kontrollerad övergång. Centrala 
händelser under räkenskapsperioden var bland annat att man bildade 
en projektorganisation och fastställde beredningsuppgifter. I början av 
2022 förrättades välfärdsområdesvalet, på basis av vilket 
välfärdsområdesfullmäktige och välfärdsområdesstyrelsen organiserade 
sig för första gången i mars. Samtidigt upphörde mandatperioden för 
det temporära beredningsorganet.  
 
Den produktionsmässiga grunden för överföringen av 
organiseringsansvaret för tjänster innebar den beredning av 
överföringen som ingår i processen för en överlåtelse av rörelse. I och 
med denna process under räkenskapsperiodens gång utreddes de 
överlåtande organisationernas personal som överförs, 
verksamhetslokaler, avtal och egendom. Senare under årets slutskede 
beslutade välfärdsområdesfullmäktige att ta emot ovan nämnda 
produktionsfaktorer i enlighet med införandelagen.   
 
Andra centrala händelser under räkenskapsperioden var fastställandet 
av välfärdsområdesstrategin i välfärdsområdesfullmäktige, uppförandet 
av en IKT-miljö, verkställandet av införandet av basfunktioner för löne- 
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och ekonomiförvaltningen samt utarbetandet av en förvaltningsstadga 
som identifierar välfärdsområdets kommande ledarskaps- och 
uppgiftsstrukturer.  
 
Genom att man ställt budgemålsättningar 2022 har man strävat efter att 
säkerställa att överföringen av organiserings- och produktionsansvaret 
för ovan nämnda beredningsuppgifter verkställs. Allmänt taget är 
målsättningarna kopplade till uppförandet av organisationens strukturer, 
processer och metoder samt till en kontrollerad övergång och 
säkerställandet av riskhanteringen i anslutning till nämnd övergång. 
Man uppfyllde målsättningarna i budgeten som planerat. Tidsspannet 
för verkställandet av en del av målsättningarna har varit längre än 
räkenskapsperioden 2022. Verkställandet av dessa målsättningar 2022 
har handlat om att göra förberedelser inför kommande 
utvecklingsarbete.   
 
Beredningskostnaderna för driftsekonomin för 2022 var totalt 34,2 
miljoner euro. Kostnaderna har främst utgjorts av 
projektorganisationens personalkostnader samt av köp av tjänster. 
Köpen av tjänster har i synnerhet gått till IKT-beredningen, köp av 
personalresurser från kommuner och samkommuner samt diverse köp 
av tjänster som stöd för beredningen.   
 
Investeringskostnaderna uppgick till sammanlagt 0,4 miljoner euro. 
Investeringarna beror i första hand på uppförandet av IKT-miljön.  
 
Välfärdsområdet beviljades sammanlagt 61,5 miljoner euro i 
beredningsfinansiering. Beredningsfinansieringen har beviljats såväl 
som så kallad basfinansiering som IKT-förändringsfinansiering. 
Beredningsfinansieringen har intäktsförts för räkenskapsperioden till ett 
belopp som motsvarar kostnaderna inom drifts- och 
investeringsekonomin. Räkenskapsperiodens årsbidrag, resultat och 
över- /underskott är således 0 euro. Av den beviljade 
beredningsfinansiering finns 27 miljoner euro att användas efter 
övergången till 2023. En del av denna finansiering har enligt 
finansieringsbeslutet uttryckligen riktats till att täcka de 
förändringskostnader som uppstår 2023, och en del av 
beredningsfinansieringen kan även användas 2024. 
 
 

Bilagor 
Tilläggsmaterial 
För kännedom 
Beslutshistoria 
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312/00.01.02/2023 
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§ 36 
Översikt över beredningen av servicestrategin och beslutet om 
räddningsväsendets servicenivå 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
Ohrankämmen Karoliina 
Syrjänen Markus 
Moisala Jarno 
Pälve Matias 
Markkanen Kimmo 
Ihamäki Veli-Pekka 
Vehmas Nico 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar 
 
1. anteckna lägesrapporten för kännedom och   
 
2. ge anvisningar för beredningen av servicestrategin och beslutet om 
räddningsväsendets servicenivå. 
 

Behandling  
Ledamot Pajuoja avlägsnade sig från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 13.44. 
 
Första vice ordförande Räsänen och välfärdsområdesfullmäktiges tredje 
vice ordförande Guzenina avlägsnade sig från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 13.47. 
 
Ledamot Vehmanen var frånvarande från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 13.57–14.00. 
 
Direktören för digitala tjänster Kuukka, ekonomidirektör Rajahalme och 
representanten för ungdomsfullmäktige Suominen avlägsnade sig från 
sammanträdet under behandlingen av detta ärende kl. 13.57. 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  
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Enligt § 41 i förvaltningsstadgan svarar välfärdsområdesstyrelsen för 
beredningen och verkställigheten av välfärdsområdesfullmäktiges beslut 
och för tillsynen över beslutens laglighet. 
 
En översikt över välfärdsområdets nuläge utifrån en utvärderingsrapport 
från Institutet för hälsa och välfärd har föredragits för 
välfärdsområdesstyrelsen på aftonskolan den 6 mars. 
Välfärdsområdesstyrelsen ombeds att ge anvisningar för den fortsatta 
beredningen av servicestrategin och beslutet om räddningsväsendets 
servicenivå i enlighet med THL:s lägesrapport och de riktlinjerna och 
målen i välfärdsområdets strategi som godkändes den 25 oktober 2022. 
 
En rapport om framstegen med servicestrategin har föredragits för 
välfärdsområdesstyrelsen i samband med välfärdsområdesdirektörens 
lägesrapport vid sammanträdet den 27 februari. 
 
 

Bilagor 
Tilläggsmaterial 
För kännedom 
Beslutshistoria 
 
Välfärdsområdesstyrelsen 30.01.2023 § 6 
 
 
§ 6 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar 
 
1. anteckna lägesrapporten för kännedom, 
 
2. inleda en process för beredning av en servicestrategi för Västra 
Nylands välfärdsområde och  
 
3. inleda en process för beredning av ett beslut om räddningsväsendets 
servicenivå för Västra Nylands välfärdsområde. 
 

Behandling  
Första vice ordförande Räsänen var frånvarande från sammanträdet 
under behandlingen av detta ärende kl. 12.25–12.28. 
 
Välfärdsområdesfullmäktiges tredje vice ordförande Guzenina anlände 
till sammanträdet under behandlingen av detta ärende kl. 12.27. 
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Under behandlingen av detta ärende togs en sammanträdespaus kl. 
12.32–12.46. 
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

I 11 § i lagen om ordnande av social- och hälsovård förutsätts att 
välfärdsområdet utarbetar en servicestrategi för välfärdsområdet för 
planeringen och styrningen av sin ekonomi och sin verksamhet. I 
servicestrategin ska välfärdsområdet besluta om de långsiktiga målen 
för den social- och hälsovård som omfattas av välfärdsområdets 
organiseringsansvar. I strategin sätter välfärdsområdet dessutom upp 
mål för hur social- och hälsovårdstjänsterna tillhandahålls med 
beaktande av behoven hos invånarna i välfärdsområdet, de lokala 
förhållandena, tillgången till tjänster och tjänsternas tillgänglighet samt 
kostnadsnyttoeffektiviteten. 
 
Enligt 3 § i lagen om ordnande av räddningsväsendet ska 
räddningsväsendets servicenivå motsvara de nationella, regionala och 
lokala behoven och olycksriskerna och andra risker. När servicenivån 
bestäms ska också verksamhet under sådana undantagsförhållanden 
som avses i 3 § i beredskapslagen och förberedelserna för dem 
beaktas. När beslutet om servicenivån fattas ska hänsyn även tas till de 
riksomfattande strategiska mål som fastställts av statsrådet. Beslutet 
ska också innehålla en plan för utveckling av servicenivån. 
 
Beslutsfattande och beredningsprocess 
  
Välfärdsområdesfullmäktige beslutar om servicestrategin och beslutet 
om räddningsväsendets servicenivå.  
  
Tjänsteinnehavarberedningen leds av välfärdsområdesdirektören och 
beredningen styrs av välfärdsområdets ledningsgrupp.  
 
I processen deltar välfärdsområdets invånare, personal, nämnder, 
påverkansorgan samt i området verksamma företag, organisationer och 
andra centrala intressentgrupper. Under beredningsprocessen hålls 
välfärdsområdesfullmäktige och välfärdsområdesstyrelsen uppdaterade 
bland annat genom välfärdsområdesdirektörens översikt under 
aktualiteterna vid fullmäktiges och styrelsens sammanträden.  
 
Den målsatta tidsplanen är att välfärdsområdesfullmäktige godkänner 
servicestrategin och beslutet om räddningsväsendets servicenivå i 
oktober–november. Den preliminära tidsplanen för processen med 
servicestrategin och beslutet om räddningsväsendets servicenivå 
presenteras vid sammanträdet. 
   
Principer för beredningen och hur beredningen framskrider 
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Servicestrategin gäller de social- och hälsovårdstjänster som omfattas 
av välfärdsområdets organiseringsansvar. Beredningen av besluten om 
räddningsväsendets servicenivå sker som en parallell process.  
  
Servicestrategin innehåller: 
  

- en analys av nuläget för befolkningens servicebehov, ordnandet av 
tjänsterna samt en beskrivning av välfärdsområdets nuvarande 
resurser och finansieringsställning, 
- gemensamma riktlinjer och mål för ordnande av tjänsterna och 
- mål samt åtgärder enligt serviceområde för att uppnå målen. 

 
Vid beredningen av servicestrategin beaktas i enlighet med 
lagstiftningen välfärdsområdesstrategin, de riksomfattande målen för 
social- och hälsovården, behoven hos invånarna i välfärdsområdet, de 
lokala förhållandena, tillgången till tjänster och tjänsternas tillgänglighet 
samt kostnadsnyttoeffektiviteten. 
 
Servicestrategin verkställer och preciserar de riktlinjer och mål som 
fastställts i välfärdsområdesstrategin för ordnandet av tjänsterna. 
Dessutom beaktas i synnerhet tryggandet av tjänster på basnivå, 
säkerställandet av integrationen, utnyttjande av digitaliseringen och 
kostnadsnyttoeffektiviteten. 
 
Lagen om ordnande av räddningsväsendet förutsätter att 
räddningsväsendets tjänster ska planeras och fullgöras så att de kan 
skötas så effektivt och ändamålsenligt som möjligt och så att behövliga 
åtgärder vid olyckor och tillbud kan vidtas effektivt och utan dröjsmål.  
 
Beslutet om servicenivån innehåller riktlinjer för följande delhelheter: 
 

- tyngdpunkter och strategiska mål, 
- fastställande av behovet, mängden och kvaliteten, 
- val av det sätt på vilket tjänsterna produceras, 
- styrning och övervakning av produktionen, 
- metoder för kontinuerlig riskhantering, 
- arrangemang för produktionen i störningssituationer och 
- arrangemang för produktionen under undantagsförhållanden. 

 
 

Bilagor 
Tilläggsmaterial 
För kännedom 
Beslutshistoria 
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1192/05.00.00/2023 
   
   

 
Välfärdsområdesstyrelsen 20.03.2023 § 37 
 
 
§ 37 
Godkännande av de strategiska principerna för upphandlingen av 
hemvården 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
Suominen Tuula 
Aro Heli 
Turunen Timo 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att 
 
1. hemvården inom Västra Nylands välfärdsområde produceras enligt 
mångproducentmodellen och 
 
2. de strategiska riktlinjerna för hemvårdens upphandling är följande: 
 
– Klienten har numera fler möjligheter att göra val gällande 
serviceproducenten oberoende av inkomster och förmögenhet.  
– Välfärdsområdet fastställer minimikrav för tjänsten samt betalar 
tjänsteproducenter inom samma område en ersättning av samma 
storlek för samma tjänst. Nivån på minimikraven motsvarar klienternas 
servicebehov och överensstämmer med kraven för välfärdsområdets 
egen verksamhet.  
– Tjänsteproducenterna konkurrerar med kvaliteten på servicen och en 
god klientupplevelse.  
– Mångproducentmodellen gör det möjligt för alla företag och tredje 
sektorns aktörer som producerar hemvårdsservice och uppfyller alla 
kriterier att producera service för Västra Nylands välfärdsområde.   
– Informationen om tjänsteproducenternas kvalitet och klientupplevelser 
är enkla att få tillgång till och jämföra.  
– Servicen upphandlas vid behov på finska, svenska och även andra 
språk.  
– Tjänsteproducenterna ska i sin verksamhet förverkliga ett ekonomiskt 
och socialt samhällsansvar samt principerna för hållbar utveckling.  
– Klienten betalar klientavgiften till välfärdsområdet. Klientavgiften är 
densamma oberoende av produktionssättet.  
– Upphandlingsmodellen säkerställer att beställaren bibehåller 
kontrollen över kostnadsutvecklingen 
 

Behandling  
Under behandlingen lämnade ledamot Juvonen följande 
ändringsförslag: 
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Kriteriet ”Tjänster skaffas efter behov på finska och svenska samt även 
på andra språk om det behövs” ändras och ges lydelsen ”Tjänster 
skaffas efter behov på finska och svenska”. 
 
samt 
 
följande läggs till i de strategiska riktlinjerna för upphandling av 
hemvård: ”Service upphandlas också med beaktande av olika 
sensoriska funktionsnedsättningar, såsom talskador, synskador eller 
hörselskador”. 
 
Ordföranden förklarade diskussionen avslutad. Eftersom ledamot 
Juvonens ändringsförslag inte vann understöd konstaterade 
ordföranden att de förfallit i brist på understöd. 
 
Chefen för enheten strategi och ledningsstöd Ohrankämmen 
avlägsnade sig från sammanträdet efter behandlingen av detta ärende 
kl. 14.14. 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget. 
 

 
Redogörelse  

Ansvaret för att organisera hemvårdsservicen för kommunerna inom 
Västra Nylands välfärdsområde har från den 1 januari 2023 övergått till 
välfärdsområdets ansvar. I enlighet med principerna för en säker 
övergång ordnas hemvårdens service under övergångsperioden såsom 
servicen har ordnats i kommunerna under 2022. Målet för 2023 är att 
trygga hemvårdsservice av hög kvalitet för klienterna genom att 
diversifiera produktionsstrukturen för servicen samt genom att 
implementera teknik som stöder boende hemma. 
 
Nuläge 
 
Inom kommunerna har hemvårdens service ordnats med hjälp av tre 
olika produktionssätt:  
 
– som kommunens egen verksamhet,  
– som köpt tjänst och 
– med servicesedel. 
 
Hemvård har upphandlats mest som köpt tjänst i Esbo, i övriga 
kommuner har hemvård producerad som köpt tjänst varit ringa. 
Hemvårdens servicesedel har använts i Esbo, Högfors, Lojo och 
Vichtis. Servicesedelproducenter finns inte i Lojo, vilket innebär att 
servicen inte kunde ordnas med servicesedel. 
 
Kostnaderna för hemvården i Västra Nylands kommuner har årligen 
uppgått till cirka 63 miljoner euro. Antalet klienter inom regelbunden 
hemvård uppgick den 31 december 2022 till totalt 3 518, varav 3 010 
som egen produktion, 227 med servicesedel och 281 som köpt tjänst. 
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Antalet hemvårdspersonal som övergick från kommunerna till 
välfärdsområdet uppgick till cirka 1 040. Man har under de senaste åren 
inte lyckats fullständigt att ordna hemvårdsservicen med kommunernas 
egen personal, utan personalbristen har delvis ersatts med till och med 
stora mängder hyrd arbetskraft. Användningen av hyrd arbetskraft av de 
totala personalresurserna har varierat beroende på kommun mellan 10 
och 40 procent. Användningen av hyrd arbetskraft har under de senaste 
två åren ökat i samtliga kommuner inom välfärdsområdet. Som helhet 
uppgick andelen hyrd arbetskraft av hemvårdens personalresurser vid 
inledningen av välfärdsområdet till cirka 30 procent.   
 
Framtida sätt att ordna hemvårdsservice 
 
Under de kommande åren kommer efterfrågan på hemvårdens service 
att öka kraftigt inom Västra Nylands välfärdsområde. Med det 
nuvarande täckningstalet kommer antalet klienter inom hemvården att 
närmast fördubblas till och med 2040. Inom serviceproduktionen bör 
man bereda sig på det ökade servicebehovet på flera sätt. En av 
metoderna är att diversifiera sätten på vilka servicen ordnas mot 
mångproducentmodellen, där man vid sidan av den egna produktionen 
tillämpar mer serviceproduktion från privata och tredje sektorns 
producenter än för närvarande. 
 
Marknaden för hemvårdsservice 
 
Inom Västra Nylands välfärdsområde finns för närvarande 35 
servicesedelproducenter inom hemvård. Antalet omfattar företag av 
olika storlekar. Antalet producenter från tredje sektorn uppgår till fem 
(5), antalet stora producenter är tre (3), som även är 
ramavtalsproducenter. 
 
I Esbo finns tre (3) ramavtalsproducenter och utöver dessa finns 20 
små producenter (dessa är i huvudsak servicesedelproducenter), av 
vilka man har köpt service till klienterna med direktupphandlingsavtal. I 
övriga kommuner finns tre serviceproducenter av vilka man har köpt 
service. 
 
I Esbo har man på en årlig nivå hanterat 54 anmälningar från privata 
socialserviceproducenter (hemservice/hemvård). 
 
Förslag på fortsättning 
 
Man har identifierat viktiga faktorer i planeringen av den framtida 
verksamhetsmodellen för hemvårdens service: 
 
– Under de kommande åren kommer efterfrågan på hemvårdens 
service att öka kraftigt inom Västra Nylands välfärdsområde,  
– det överfördes inte tillräckligt med egen personal från kommunerna till 
välfärdsområdet för serviceproduktion som egen produktion, 
– personalbristen har ersatts med hyrd arbetskraft, som för sin del har 
belastat den egna personalen och försämrat kvaliteten på och 
kontinuiteten i klienternas vård, och 
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– inom Västra Nylands välfärdsområde finns många privata och tredje 
sektorns serviceproducenter av hemvård av olika storlekar. 
 
Med beaktande av ovan nämnda saker föreslås 
mångproducentmodellen som modell för ordnande av hemvård i 
framtiden. 
 
Som principer för ordnande av hemvårdens service föreslås: 
 att klienten ges fler möjligheter än nu att göra val gällande 

tjänsteproducenten oberoende av inkomster och förmögenhet, 
 att välfärdsområdet fastställer minimikrav för servicen samt betalar 

tjänsteproducenter inom samma område en ersättning av samma 
storlek för samma tjänst. Nivån på minimikraven motsvarar 
klienternas servicebehov och överensstämmer med kraven för 
välfärdsområdets egen verksamhet. 

 att tjänsteproducenterna konkurrerar med kvaliteten på servicen och 
en god klientupplevelse,  

 att mångproducentmodellen gör det möjligt för alla företag och tredje 
sektorns aktörer som producerar hemvårdsservice och uppfyller alla 
kriterier att producera service för Västra Nylands välfärdsområde, 

 att informationen om tjänsteproducenternas kvalitet och 
klientupplevelser är enkla att få tillgång till och jämföra, 

 att servicen upphandlas vid behov på finska, svenska och även 
andra språk, 

 att tjänsteproducenterna ska i sin verksamhet förverkliga ett 
ekonomiskt och socialt samhällsansvar samt principerna för hållbar 
utveckling, 

 att klienten betalar klientavgiften till välfärdsområdet. Klientavgiften 
är densamma oberoende av sättet på vilket servicen produceras.  

 att den nya upphandlingsmodellen säkerställer att beställaren 
bibehåller kontrollen över kostnadsutvecklingen. 
 

Effekter för klienter 
 
I mångproducentmodellen producerar varje tjänsteproducent service i 
enlighet med samma kvalitetskriterier. Klienten kan välja 
tjänsteproducent bland producentalternativen. Mångproducentmodellen 
omfattar förutom den egna produktionen, även företag och tredje 
sektorns aktörer av olika storlekar, vilket innebär att servicen kan 
produceras klientorienterat och flexibelt i enlighet med klientens behov. 
 
Konsekvenser för personalen 
 
Hemvårdens service med mångproducentmodellen har inte direkta 
effekter på mängden personal inom välfärdsområdets hemvård. Inom 
hemvården finns regelbundet cirka 100 vakanser. I nuläget har den 
omfattande användningen av hyrd arbetskraft belastat välfärdsområdets 
egen personal, eftersom personalomsättningen kräver kontinuerlig 
inskolning och rekrytering. Dessutom gör den egna personalen mycket 
sådant indirekt klientarbete som hyrda arbetstagare inte gör (t.ex. 
egenvårdaruppgifter, kontakter med anhöriga, utarbetande och 
uppdatering av vård- och serviceplaner, läkemedelsbeställningar, 
samarbete på gränsytor). 
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Kostnadseffekter 
 
Omfattande användning av hyrd arbetskraft har ökat enhetskostnaderna 
för den egna produktionen. Personarbetstimmarna för hyrd arbetskraft 
har beroende på serviceproducent och område varit 35–70 procent 
dyrare än arbetstimmarna för den egna personalen. Timpriset för 
hemvård som produceras som köpt tjänst hamnar i nuläget något lägre 
än timpriset för den egna produktionen. Genom att öka andelen köpta 
tjänster inom hemvården sjunker även kostnaderna för den egna 
produktionen sannolikt, eftersom behovet av att använda hyrd 
arbetskraft eventuellt minskar. 
 
Befogenhet 
 
Enligt § 153 i förvaltningsstadgan godkänner välfärdsområdesstyrelsen 
de strategiska riktlinjerna för upphandlingar med anknytning till 
ordnande av servicen i enlighet med välfärdsområdesstrategin. 
 

  Precisering i anvisningarna för sökande av ändring 
 

Anvisningen om hur man begär omprövning gäller beslutets del 1. 
Förbudet mot sökande av ändring gäller beslutets del 2. 
 

Bilagor 
Tilläggsmaterial 
För kännedom 
Beslutshistoria 
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Välfärdsområdesstyrelsen 20.03.2023 § 38 
 
 
§ 38 
Anslutning till välfärdsområdesbolaget Hyvil Ab och aktieteckning 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
Syrjänen Markus 
Pia Kauppinen 
Moisala Jarno 
Rajahalme Ville 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar 
 
1. att teckna 10 stycken aktier i Välfärdsområdesbolaget Hyvil Ab vid 
aktieemissionen i bolaget till priset 2 000 euro/aktie; 
 
2. godkänna det bifogade delägaravtalet för bolaget, 
 
3. anteckna ett godkänt temporärt tjänsteavtal för kännedom; 
 
4. befullmäktiga ekonomidirektören att vid behov göra mindre ändringar 
i delägaravtalet, underteckna delägaravtalet samt andra eventuella 
handlingar som delägarskapet förutsätter och 
 
5. att beslutet med stöd av 148 § i lagen om välfärdsområden kan 
verkställas innan det har vunnit laga kraft. 
 

Behandling  
Välfärdsområdesfullmäktiges andra vice ordförande Vuornos var 
frånvarande från sammanträdet på grund av jäv under behandlingen av 
detta ärende kl. 14.12–14.18 (jävsgrund: 28 § 1 mom. 5 punkten i 
förvaltningslagen). 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

Välfärdsområdena kan enligt Kommunförbundets stadgar inte vara 
medlemmar i Kommunförbundet och upphandlings- och 
konkurrenslagstiftningen möjliggör inte heller avtalsbaserat samarbete. 
Välfärdsområdena och Kommunförbundet har tillsammans strävat efter 
att hitta en samarbetslösning som möjliggör oavbrutna tjänster i 
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övergångsskedet och en process mot en mer etablerad lösning för 
välfärdsområdena.    
 
Utöver övergångsperioden står välfärdsområdena inför en tidsperiod på 
flera år av utveckling, integration av tjänster och etablering av 
verksamheten. Med sina tjänster strävar bolaget efter att underlätta 
välfärdsområdenas vardag och fokusering på den grundläggande 
uppgiften. Bolagets centraliserade experttjänster är bland annat att 
påverka och delta i beredningen av lagstiftningen om välfärdsområdena 
samt att stöda tillämpningen av lagarna och upprätthålla nätverken. 
Kommunförbundets medlemskap i Finska andelslaget för ersättning av 
läkemedelsskador har dessutom överförts till Välfärdsområdesbolaget 
Hyvil Ab den 1 januari 2023. Bolaget förhandlar med 
upphovsrättsorganisationerna om centraliserade avtal och priser. Från 
kommunsammanslagningen övergick cirka 16 personer till bolagets 
tjänst den 1 januari 2023 genom överlåtelse av rörelse. 
 
Välfärdsområdenas gemensamma bolag skapar förutsättningar för 
bland annat fortsatt förändringsstöd för social- och hälsovården och 
stöd för välfärdsområdenas gemensamma intressebevakning. Bolaget 
betjänar välfärdsområdena som en helhet, stärker samarbetet mellan 
dem samt bygger upp samarbetet mellan kommunerna och 
välfärdsområdena samt andra intressentgrupper.   
 
Välfärdsområdesdirektören har godkänt det temporära tjänsteavtalet 
mellan Västra Nylands välfärdsområde och Hyvil Ab i december 2022, 
så att bland annat läkemedelsskadeförsäkringen gäller från och med 
den 1 januari 2023. Detta har säkerställt kontinuiteten i de tjänster som 
Kommunförbundet tidigare producerat i övergångsskedet när bolaget 
grundades.  

 
Kommunförbundet har grundat Välfärdsområdesbolaget Hyvil Ab den 
28 oktober 2022 efter att ha hört styrgruppen för beredningen av 
välfärdsområdesbolaget. Bolaget har antecknats i handelsregistret den 
2 december 2022. I stiftelseurkunden den 28 oktober 2022 ges bolagets 
styrelse aktieemissionsfullmakt. I samband med grundandet har bolaget 
förbundit sig att rikta aktieemissionerna till välfärdsområdena, HUS-
sammanslutningen samt Helsingfors stad i en emission under perioden 
1.12.2022–31.3.2023. 
 
Välfärdsområdena, Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen har 
varit representerade i styrgruppen för beredningen av 
välfärdsområdesbolaget och dess arbetsutskott. Dessa grupper har 
berett delägaravtalet för Välfärdsområdesbolaget Hyvil Ab. 
Kommunförbundets styrelse den 1 december 2022 och 
Välfärdsområdesbolaget Hyvil Ab:s styrelse den 9 december 2022 har 
för sin del godkänt delägaravtalet. 
 
Om Västra Nylands välfärdsområde och alla andra som bjudits in 
ansluter sig som delägare i bolaget, skulle kostnaderna för det första 
fulla verksamhetsåret baserat på invånarantalet för Västra Nylands 
välfärdsområdes del uppskattningsvis vara 205 000 euro (inklusive HUS 
andel om 80 000 euro).  
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Bolagets styrelse beslutade den 2 december 2022 om villkorlig riktad 
emission mot vederlag med följande villkor: 

 
De nya aktier som emitteras vid aktieemissionen ges till 
välfärdsområdena, Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen för 
teckning så att varje organisation har rätt att teckna exakt 10 aktier.  

 
Aktiernas teckningstid är 7.12.2022–31.3.2023. Teckningspriset per 
aktie är 2 000 euro, varav 1 000 euro tas upp i aktiekapitalet och 1 000 
euro tas upp i fonden för inbetalt fritt kapital enligt 8 kap. 2 § i 
aktiebolagslagen.  
 
Aktieemissionen är villkorlig tills Välfärdsområdesbolaget Hyvil Ab:s 
styrelse beslutar separat om att godkänna teckningarna. 
 
Välfärdsområdesbolaget Hyvil Ab:s styrelse kommer att godkänna 
aktieteckningen och betalningen endast om sammanlagt minst 200 
aktier har tecknats under aktieemissionens teckningstid och 
aktieteckningarna täcker minst 80 procent av invånarantalet på 
fastlandet. 
 
Enligt uppgifter av Hyvil Ab den 8 mars 2023 har 18 välfärdsområden, 
Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen beslutat att teckna aktier i 
bolaget. 

Enligt 41 § i förvaltningsstadgan beslutar välfärdsområdesstyrelsen om 
att grunda bolag, andra sammanslutningar och stiftelser, köp och 
försäljning av aktier och andelar, om aktiernas och andelarnas värde är 
högst 10 miljoner euro. Med stöd av ovan nämnda stadgande beslutar 
välfärdsområdesstyrelsen om godkännande av delägaravtalet i 
anslutning till Hyvil Ab och om teckning av aktier. 

 
 
 

Bilagor 
Tilläggsmaterial 
För kännedom 
Beslutshistoria 
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506/01.01.01/2022 
   
   

 
Välfärdsområdesstyrelsen 20.03.2023 § 39 
 
 
§ 39 
Givande av utlåtande till Helsingfors förvaltningsdomstol om 
välfärdsområdesbesvär över välfärdsområdesstyrelsens beslut den 12 
december 2022 § 203 om begäran om omprövning av beslutet om 
tillsättningen av tjänsten som lokaldirektör 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
Syrjänen Markus 
Sarekoski Kimmo 
Uski Lauri 
Anja Lahermaa 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar ge Helsingfors förvaltningsdomstol 
det bifogade utlåtandet om välfärdsområdesbesvär över 
välfärdsområdesstyrelsens beslut den 12 december 2022 § 203. 
 

Behandling  
 
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

Välfärdsområdesdirektören valde genom sitt beslut den 21 november 
2022 § 74 en lokaldirektör till en ordinarie tjänst. En begäran om 
omprövning av beslutet framställdes till välfärdsområdesstyrelsen den 
30 november 2022. Välfärdsområdesstyrelsen avslog begärandet om 
omprövning enhälligt genom sitt beslut den 12 december 2022 § 203. 
Beslutet har överklagats hos Helsingfors förvaltningsdomstol. 
 
I besväret krävs att beslutet om tillsättandet av lokaldirektören till en 
ordinarie tjänst ska upphävas i sin helhet som lagstridigt och att beslutet 
inte på något sätt verkställs. Helsingfors förvaltningsdomstol har bett 
välfärdsområdet att ge ett utlåtande med anledning av besvären. Den 
utsatta tiden för givande av utlåtandet var den 17 mars 2023. För 
givande av ett utlåtande har begärts och fåtts förlängning fram till den 
31 mars 2023. 
 



 
 
Västra Nylands välfärdsområde Protokoll  36/55 
 
Välfärdsområdesstyrelsen § 39 20.03.2023 
 
 

Förslaget till utlåtande till Helsingfors förvaltningsdomstol ingår som 
bilaga. Enligt utlåtandet ska besvären förkastas. 
Välfärdsområdesdirektörens beslut den 21 november 2022 § 74 stred 
inte mot lagen. 
 
Bilagorna till beslutet innehåller personuppgifter, varför de inte 
publiceras på välfärdsområdets webbplats. 
 
Enligt 41 § 3 punkten i lagen om välfärdsområden ska 
välfärdsområdesstyrelsen bevaka välfärdsområdets intresse och, om 
inte något annat anges i förvaltningsstadgan, företräda välfärdsområdet 
och föra välfärdsområdets talan. 
 
 

Bilagor 
Tilläggsmaterial 
För kännedom 
Beslutshistoria 
  



 
 
Västra Nylands välfärdsområde Protokoll  37/55 
 
Välfärdsområdesstyrelsen § 40 20.03.2023 
 
 

469/00.01.02/2022 
   
   

 
Välfärdsområdesstyrelsen 20.03.2023 § 40 
 
 
§ 40 
Behandling av begäran om omprövning av välfärdsområdesstyrelsens 
beslut den 31 januari 2023 § 7 om principerna för ordnande av 
måltidsservice 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
Ojaniemi Pasi 
Pia Kauppinen 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att 
 
1. lämna omprövningsbegäran utan prövning till den del som det i 
omprövningsbegäran yrkas att välfärdsområdesstyrelsens beslut den 30 
januari 2023 § 7 ska upphävas i fråga om de strategiska principerna för 
konkurrensutsättningen av den måltidsservice som beslutats i 
punkterna 1 och 2 och 
 
2. förkasta omprövningsbegäran till övriga delar. 
 
Motiveringar 
 
Avvisande av omprövningsbegäran 
 
I omprövningsbegäran har man yrkat på att välfärdsområdesstyrelsens 
hela beslut den 30 januari 2023 § 7 ska upphävas. Rätten att begära 
omprövning gäller dock endast punkt 1 till den del 
välfärdsområdesstyrelsens har beslutat att ordna välfärdsområdets 
måltidsservice genom konkurrensutsättning som en utkontrakterad 
tjänst. I övrigt gäller punkterna 1 och 2 i beslutet de strategiska 
principerna för konkurrensutsättning av måltidsservice. Enligt 141 § i 
lagen om välfärdsområden får omprövning av beslut som endast gäller 
beredning eller verkställighet inte begäras eller välfärdsområdesbesvär 
anföras. Anvisningen för sökande av ändring som bifogats till beslutet 
har till denna del varit bristfällig. Begäran om omprövning ska lämnas 
utan prövning till den del som det i punkterna 1 och 2 i 
välfärdsområdesstyrelsens beslut har beslutats om de strategiska 
principerna för konkurrensutsättning av måltidsservice.   
 
Avslag på begäran om omprövning 
 
De påståenden som framförts i omprövningsbegäran om ett beslut som 
uppkommit i felaktig ordning och som beretts bristfälligt ska däremot 
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prövas och bedömas, om välfärdsområdesstyrelsen har överskridit sina 
befogenheter och om det i beslutsfattandet har skett ett fel i förfarandet 
eller något annat laglighetsfel.  
 
Välfärdsområdesstyrelsen har vid sitt sammanträde den 10 oktober 
2022 § 151 uppmanat att bereda principerna för upphandlingen av 
måltidsservice och riktlinjerna för att ordna dem för 
välfärdsområdesstyrelsens beslut under år 2022. 
Välfärdsområdesstyrelsen har fattat beslut i ärendet den 30 januari 
2023 § 7. Innan beslutet om att ordna måltidsservice i Västra Nylands 
välfärdsområde skulle fattas, har det behandlats i samarbete i ett 
tillfälligt samarbetsorgan den 9 november 2022 och den 24 november 
2022 samt i samarbetsförhandlingar med personalens representanter 
den 18 januari 2023. Dessutom har ärendet behandlats på ett möte 
med en representant för personalen den 19 december 2022 och den 5 
januari 2023.  
 
Som bilaga till inbjudan till samarbetsförhandlingen den 12 januari 2023 
har personalrepresentanterna fått två dokument, presentationen 
”Ateriapalvelujen järjestämisen strategiset linjaukset 2023” samt 
tillhörande dokument ”Vaikutusten arviointi” (som tilläggsmaterial). I 
dessa dokument och samarbetsförhandlingen har man presenterat tre 
modeller för ordnande av måltidsservice i framtiden, A. Egen 
produktion, B. In-House och C. Genom konkurrensutsättning 
utkontraktering samt en konsekvensbedömning av dessa alternativ med 
tanke på kunden, personalen, ekonomin, beredskapen och marknaden. 
I denna presentation har också ingått ett beslutsförslag enligt vars punkt 
1 måltidsservice i välfärdsområdet ordnas som en tjänst som lagts ut på 
entreprenad genom konkurrensutsättning. Detta framgår också av den 
skriftliga framställningen ”Ateriapalvelujen järjestämisen strategiset 
linjaukset 2023” (dia 10) som finns som bilaga till inbjudan till 
samarbetsförhandlingarna.  
 
I omprövningsbegäran framförs att välfärdsområdesstyrelsen skulle ha 
fattat ett beslut i strid med det förfaringssätt som man kommit överens 
om vid samarbetsförhandlingarna den 18 januari 2023. Påståendet har 
dock inte motiverats närmare. Av samarbetsförhandlingens protokoll 
(som tilläggsmaterial) framgår att man har fört en omfattande diskussion 
om olika alternativ. Enligt protokollet har den som begär omprövning 
föreslagit att i synnerhet in-house-modellen ännu ska bedömas, 
eftersom modellen skulle vara bra för personalen och ett mycket 
potentiellt lösningsalternativ även för arbetsgivaren. Ordföranden för 
samarbetsförhandlingarna har bekräftat att personalrepresentantens 
ställningstagande ska beaktas och att det antecknas i protokollet. I 
protokollet konstateras uttryckligen att man i välfärdsområdesstyrelsens 
behandling drar upp riktlinjer för modeller som man börjar utreda 
närmare.      
 
Av välfärdsområdesstyrelsens beslut den 30 januari 2023 § 7 framgår 
att välfärdsområdesdirektören enligt punkt 1 i beslutsförslaget har 
föreslagit att välfärdsområdesstyrelsen ska besluta att välfärdsområdets 
måltidsservice ordnas genom konkurrensutsättning som en 
utkontrakterad tjänst.  



 
 
Västra Nylands välfärdsområde Protokoll  39/55 
 
Välfärdsområdesstyrelsen § 40 20.03.2023 
 
 

 
I beskrivningsdelen av välfärdsområdets beslut i avsnittet 
”Ateriapalveluiden tulevaisuuden järjestämistapa” ger man in bakgrund 
till att välfärdsområdet har flera möjliga sätt att genomföra 
måltidsservice. Alternativ A. Egen produktion, B. Utkontraktering genom 
konkurrensutsättning och C. Produktion via in-house-bolaget beskrivs 
också heltäckande i redogörelsedelen. Enligt protokollet har 
välfärdsområdesstyrelsen också haft tillgång till tilläggsmaterialet 
”Ateriapalveluiden järjestämisen strategisten linjausten vaikutusten 
arviointi”.  Välfärdsområdesstyrelsen har således som stöd för 
beslutsfattandet haft tillgång till material som gäller alla nämnda 
alternativ och som har behandlats på behörigt sätt före beslutsfattandet 
vid samarbetsförhandlingarna den 18 januari 2023 med 
personalrepresentanterna.   
 
Enligt 144 § i förvaltningsstadgan godkänner välfärdsområdesstyrelsen 
de strategiska riktlinjerna för upphandlingar i anslutning till att ordna 
tjänster i enlighet med välfärdsområdesstrategin. Således har 
välfärdsområdesstyrelsen inte överskridit sina befogenheter när den 
fattat beslut den 30 januari 2023 § 7 om att välfärdsområdets 
måltidsservice ordnas genom konkurrensutsättning som en 
utkontrakterad tjänst. Välfärdsområdesstyrelsens beslut har också 
beretts omsorgsfullt. Personalrepresentanterna har hörts på ett behörigt 
sätt och samarbetsskyldigheten har fullgjorts i fråga om det 
beslutsförslag som ska läggas fram för välfärdsområdesstyrelsen. I 
protokollet från samarbetsförhandlingen den 18 januari 2023 
konstateras dessutom att när ärendet har behandlats av 
välfärdsområdesstyrelsen ska information om beslutet lämnas till 
personalrepresentanterna. Projektet inleds efter beslutet inleds och en 
personalrepresentant bjuds in till arbetsgruppen. När projektet inleds är 
också syftet att man ska göra så.     
 
Den som begär omprövning har inte visat att det skulle ha skett ett fel i 
förfarandet eller något annat laglighetsfel i behandlingen av ärendet. På 
ovan nämnda grunder är också yrkandet i omprövningsbegäran om att 
välfärdsområdesstyrelsens beslut inte får verkställas ogrundat. 
Omprövningsbegäran ska förkastas. 
 

Behandling  
 
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

Omprövningsbegäran  
 
Den som begär omprövning har lämnat in en begäran om omprövning 
enligt lagen om välfärdsområden gällande välfärdsområdesstyrelsens 
beslut den 30 januari 2023 § 7 om principerna för ordnande av 
måltidsservice.  



 
 
Västra Nylands välfärdsområde Protokoll  40/55 
 
Välfärdsområdesstyrelsen § 40 20.03.2023 
 
 

 
Enligt 139 § 1 mom. i lagen om välfärdsområden (611/2021) får den 
som är missnöjd med ett beslut av en myndighet som lyder under 
välfärdsområdesstyrelsen begära omprövning av beslutet. Begäran om 
omprövning i ett beslut av en myndighet som lyder under 
välfärdsområdesstyrelsen ska enligt 2 mom. framställas hos organet i 
fråga. 
 
Enligt 141 § i lagen om välfärdsområden får man inte begära 
omprövning eller anför välfärdsområdesbesvär av beslut som endast 
gäller beredning eller verkställighet. 
 
Begäran om omprövning får enligt 142 § framställas av den som 
beslutet avser eller vars rätt, skyldighet eller fördel direkt påverkas av 
beslutet (part) samt av en medlem i välfärdsområdet. 
 
Den som framställt begäran om omprövning har sin hemort i Kyrkslätt 
och är således medlem i välfärdsområdet. 
 
Enligt 143 § i lagen om välfärdsområden ska begäran om omprövning 
göras inom 14 dagar från delfåendet av beslutet. 
 
Enligt 145 § 1 mom. i lagen om välfärdsområden hålls protokollet från 
välfärdsområdesfullmäktige, välfärdsområdesstyrelsen och nämnden 
samt välfärdssammanslutningens samkommunsfullmäktige eller 
samkommunsstämma samt bifogade anvisningar om begäran om 
omprövning eller besvärsanvisning efter granskningen tillgängliga i det 
allmänna datanätet på välfärdsområdets webbplats, om inte något 
annat följer av sekretessbestämmelserna. 
 
Enligt 145 § 3 mom. i lagen om välfärdsområden anses en medlem i 
välfärdsområdet samt ett välfärdsområde som deltar i samarbetet 
mellan välfärdsområdena och en medlem i välfärdsområdet ha fått del 
av beslutet sju dagar efter att protokollet har lagts ut i det allmänna 
datanätet på välfärdsområdets webbplats. 
 
Det korrigerade protokollet från välfärdsområdesstyrelsens 
sammanräde den 30 januari 2023 har för 7 § del i beslutet publicerats i 
det allmänna datanätet den 17 februari 2023. Begäran om omprövning 
har inkommit till registraturen i Västra Nylands välfärdsområde den 27 
februari 2023 inom utsatt tid.  
 
Yrkanden och grunder som framställts i omprövningsbegäran 
 
Den som begär omprövning har krävt att begäran om omprövning 
godkänns och att Västra Nylands välfärdsområdesstyrelses beslut den 
30 januari 2023 § 7 om principerna för ordnande av måltidsservice 
upphävs. Motiveringen till rättelseyrkandet är att det beslut som 
rättelseyrkandet gäller har fattats i felaktig ordning och att beredningen 
av beslutet är bristfälligt.  
 
Välfärdsområdesstyrelsen har den 30 januari 2023 fattat ett beslut i strid 
med det förfarande som avtalats tidigare vid samarbetsförhandlingarna 
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den 18 januari 2023. I beslutsförslaget den 30 januari 2023 och av 
beslutet framgår inte de modeller som ska utredas närmare. 
Beslutsförslaget innehåller endast en modell och 
välfärdsområdesstyrelsens beslut innehåller endast en modell som 
genomförs. Beslutet har inte heller delgetts till 
personalrepresentanterna före mötet.  
 
Enligt den som framfört begäran om omprövning borde 
välfärdsområdesstyrelsen före det slutliga beslutet den 30 januari 2023 
ännu ha behandlat tre modeller för ordnande av måltidsservice 
noggrant enligt vad som avtalats tidigare. Därefter borde man ännu ha 
dragit upp riktlinjer för en närmare utredning och inte direkt besluta om 
en modell för ordnande av tjänster den 30 januari 2023 utan att 
noggrant utreda ärendet och höra personalrepresentanterna på ett 
behörigt sätt. Välfärdsområdesstyrelsens beslut den 30 januari 2023 får 
inte verkställas. 
 
Beslut som omprövningsbegäran gäller 
 
Omprövningsbegärandet gäller ett beslut där välfärdsområdesstyrelsen 
beslutade att 
 
1. Välfärdsområdets måltidsservice ordnas genom konkurrensutsättning 
som en utkontrakterad tjänst. Upphandlingshelheten ska dock delas in i 
mindre helheter så att aktörer av olika storlek kan delta i dem med 
beaktande av kostnadseffektivitet och kvalitet. 
Konkurrensutsättningshelheten delges till välfärdsområdesstyrelsen 
efter att marknadsdialogerna har förts, och 
 
2. De strategiska principerna för konkurrensutsättning av måltidsservice 
är: 
 
- måltidsservice ska genomföras på ett säkert sätt med beaktande av 
tjänsternas störningsfrihet och försörjningsberedskap 
- kundrespons utnyttjas aktivt i utvecklingen av tjänsterna 
- måltidsservice genomförs enligt flerproducentmodellen 
- maten som serveras ska uppfylla de riksomfattande 
näringsrekommendationerna 
- i enlighet med de nationella målen ska andelen vegetabilisk mat och 
fisk i måltidsservice ökas i enlighet med näringsrekommendationerna 
och målen för koldioxidsnålhet 
- inhemsk ekologisk produktion gynnas i fråga om kött, ägg och mjölk 
- matsvinnet minskas 
- specialdieterna fastställs i samarbete med serviceområdena med 
beaktande av näringsrekommendationerna 
- koldioxidutsläppen från transporterna minskas 
 
Behörighet 
 
Enligt 139 § i lagen om välfärdsområden ska begäran om omprövning 
av beslut av välfärdsområdesstyrelsen och nämnden samt deras 
sektioner och myndigheter riktas till det behöriga organet. På basis av 
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det som nämnts ovan behandlar välfärdsområdesstyrelsen de 
rättelseyrkanden som framställts över dess beslut. 
 
 
 

Bilagor 
Tilläggsmaterial 
För kännedom 
Beslutshistoria 
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§ 41 
Behandling av begäran om omprövning gällande räddningsdirektörens 
beslut 22.2.2023 § 6 om val av räddningschef 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
Ihamäki Veli-Pekka 
Anja Lahermaa 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att avslå omprövningsbegärandet på 
följande grunder: 
 
Tillsättandet av tjänsten i välfärdsområdet grundar sig på 
arbetsgivarens helhetsbedömning av den lämpligaste sökanden och 
arbetsgivaren har i regel omfattande prövningsrätt att välja vilken som 
helst av de sökande som uppfyller behörighetsvillkoren. Valet grundar 
sig då på en helhetsbedömning av vem bland de sökande som uppfyller 
behörighetsvillkoren som enligt bedömningen har de bästa 
förutsättningarna för att sköta tjänsten framgångsrikt. 
 
Arbetsgivaren har bekantat sig med de sökandes ansökningar och 
utifrån deras tidigare erfarenhet och senare intervjuer gjort en 
bedömning av de sökande som uppfyller behörighetsvillkoren. Den 
myndighet som tillsätter tjänsten har möjlighet att betona olika grunder. 
Vid denna prövning får myndigheten dock inte använda diskriminerande 
grunder och när denna tjänst tillsattes har förfarandet inte varit 
diskriminerande. 
 

Behandling  
Ordförande Laiho avlägsnade sig från sammanträdet på grund av jäv 
innan behandlingen av detta ärende inleddes kl. 14.22 (jävsgrund: 28 § 
1 mom. 7 punkten i förvaltningslagen). Andra vice ordförande 
Wickström tog över som ordförande till slutet av sammanträdet. 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

Omprövningsbegäran 
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Den som begär omprövning har begärt omprövning enligt lagen om 
välfärdsområden gällande räddningsdirektörens beslut den 22 februari 
2023 § 6 om val av räddningschef. 
 
Enligt 139 § 1 mom. i lagen om välfärdsområden (611/2021) får den 
som är missnöjd med ett beslut av en myndighet som lyder under 
välfärdsområdesstyrelsen begära omprövning av beslutet. Begäran om 
omprövning i ett beslut av en myndighet som lyder under 
välfärdsområdesstyrelsen ska enligt 2 mom. framställas hos organet i 
fråga.  
 
Begäran om omprövning får enligt 142 § framställas av den som 
beslutet avser eller vars rätt, skyldighet eller fördel direkt påverkas av 
beslutet (part) samt av en medlem i välfärdsområdet. 
 
  
 
Enligt 143 § i lagen om välfärdsområden ska begäran om omprövning 
göras inom 14 dagar från delfåendet av beslutet. Begäran om 
omprövning har inkommit till registraturen i Västra Nylands 
välfärdsområde den 7 mars 2022.  
 
Begäran om omprövning har inkommit inom föreskriven tid.  
 
Yrkanden och grunder som framställts i begäran om omprövning 
 
Den som framställt begäran om omprövning har krävt att 
räddningsdirektörens val av räddningschef återkallas och att 
valprocessen inleds på nytt. 
 
Enligt den som begär omprövning har det i tjänstevalsprocessen gjorts 
flera administrativa fel som har försatt sökandena i en ojämlik ställning. I 
tjänsteansökningsprocessen har lagstiftningen inte följts och 
tjänstevalet har uppkommit i ett felaktigt förfarande. Under förfarandets 
gång har sökandena de facto inte jämförts sinsemellan och det beslut 
som fattats är bristfälligt motiverat.  
 
Processen för tjänstetillsättning som är föremål för begäran om 
omprövning 
 
Ordinarie tjänsten som räddningschef har varit offentligt ledigförklarad 
16.12.2022–31.1.2023. 
 
Behörighetsvillkor för räddningschefen är högre högskoleexamen.  
 
I platsannonsen konstateras att det förutsätts av den som väljs till 
tjänsten en legitimation enligt lagen om yrkesutbildade personer inom 
hälso- och sjukvården (559/1994), utmärkta skriftliga och muntliga 
kunskaper i finska, nöjaktiga skriftliga och muntliga kunskaper i svenska 
samt körkort i klass B. Dessutom förutsätts att sökanden på begäran 
ger tillstånd till en säkerhetsutredning av person enligt 
säkerhetsutredningslagen (726/2014).  
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Dessutom konstateras det i platsannonsen att den som valts till 
uppgiften kan genomgå ett narkotikatest i enlighet med lagen om 
integritetsskydd i arbetslivet  
(759/2004).  
 
Enligt platsannonsen räknas som merit mångsidig lämplig 
arbetserfarenhet och -utbildning i allmänhet samt från akutsjukvården 
på dess olika delområden och nivåer, goda språkkunskaper (finska, 
svenska, engelska), tidigare erfarenhet av chefsarbete och arbete på 
strategisk nivå inom en organisation.  
 
I platsannonsen har följande antecknats: ”Du är den person vi söker om 
du har god kännedom om räddningsverkets uppgiftsfält samt bevis på 
framgångsrik koordinering, utveckling och främjande av 
akutvårdstjänster. Du behärskar lagstiftningen inom uppgiftsfältet. Du 
har förmåga att leda omfattande nätverk och arbeta självständigt. 
Dessutom har du goda interaktions-, samarbets- och 
kommunikationsfärdigheter. Som merit räknas bevis på styrning av 
organisationens verksamhet samt utarbetande och utveckling av planer 
i anslutning till dessa.” 
 
Under ansökningstiden inkom 16 ansökningar varav 15 sökande 
uppfyllde behörighetsvillkoren. 
 
De sökande bedömdes enligt kriterier, behörighetsvillkor, förutsättningar 
och faktorer som räknas som merit, vilka angavs i anmälanstexten. Den 
poängsättning som använts i arbetsgivarens meritjämförelse i detta 
sammanhang har gjorts endast för att underlätta jämförelsen, men den 
ger arbetsgivaren möjlighet att betona vissa faktorer i valet och använda 
helhetsbedömning.  
 
Till intervjuerna kallades åtta sökande, bland dem var den som begär 
omprövning och den som valts till tjänsten. Intervjuarna var 
rekryteringsexpert Sara Juujärvi samt serviceenhetscheferna Kimmo 
Markkanen och Antti Lallukka. 
 
Till den andra intervjuomgången kallades tre sökande, bland dem den 
som begär omprövning och den som valts till tjänsten. Intervjuarna var 
serviceenhetscheferna Kimmo Markkanen och Mika Eilola. 
 
I intervjuerna lyfte den som valdes till tjänsten fram hur hen har arbetat i 
olika uppgifter inom både räddningsverken och sjukvårdsdistriktet och 
den privata sektorn samt också på organisationsledningens nivå och 
främjat utvecklingsprojekt. I intervjuerna kunde den som valdes till 
tjänsten tydligt lyfta fram vilka uppgifter hen skulle se som centrala i sin 
nya roll som räddningschef för akutsjukvården och på vilket sätt hen 
skulle uppleva att hen kan styra den tjänst som hen leder, även om hen 
inte är direkt chef för personalen inom serviceproduktionen. Den som 
begärde omprövning lyfte inte lika starkt fram hur hen skulle styra den 
tjänst som hen leder. Den som valdes till tjänsten kunde i intervjuerna 
argumentera för sin åsikt om akutsjukvårdens roll som en del av 
räddningsverkets tjänsteutbud bättre än den som framställde begäran 
om omprövning samt om hur verksamheten borde utvecklas. Den som 
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valdes till tjänsten berättade också om sitt deltagande i Undervisnings- 
och kulturministeriets arbetsgrupp för att utveckla 
yrkeshögskoleutbildningen för förstavårdare. 
 
Den som valdes till tjänsten berättade om sin förmåga att styra 
verksamheten i önskad riktning på ett mer övertygande sätt samt om de 
centrala elementen i kontinuitetshanteringen av räddningsverkets 
akutsjukvårdstjänster. 
 
På basis av den helhet som består av två intervjuer gav den som valts 
till tjänsten en mer övertygande bild av sina förutsättningar för att sköta 
tjänsten framgångsrikt än den som framställt begäran om omprövning.  
 
Valet baserar sig på en bedömning av de sökandes behörighet, en 
meritjämförelse och intervjuer med de sökande. I bedömningen har man 
beaktat lagen om jämställdhet mellan kvinnor och män,  
diskrimineringslagen samt diskrimineringsförbudet i 12 § i lagen om 
tjänsteinnehavare i kommuner och välfärdsområden. Arbetsgivaren har 
förfarit icke-diskriminerande i ansöknings- och urvalsprocessen. 
 
Tillsättandet av tjänsten styrs också av de allmänna 
utnämningsgrunderna i 125 § i grundlagen. Utnämningsgrunderna är 
skicklighet, förmåga och beprövad medborgerlig dygd. Med färdighet 
avses i allmän praxis  
information som inhämtats med hjälp av utbildning och 
arbetserfarenhet, förmåga att hänvisa till de personliga förutsättningar 
som ett resultatrikt arbete förutsätter egenskaper, såsom naturlig 
begåvning, organisationsförmåga, initiativförmåga och andra 
motsvarande förmågor som är nödvändiga för att sköta uppgiften och 
beprövad medborgerlig dygd, som innebär förtjänster förvärvade i 
allmän medborgarverksamhet som är av betydelse för skötseln av 
tjänsten  
samt oklanderligt beteende. 
 
Både den som begär omprövning och den som valts till tjänsten 
uppfyller behörighetsvillkoren. Utifrån ansökningarna och intervjuerna 
har den som framställer begäran om omprövning lite mer bevis på 
koordinering, utveckling och främjande av akutsjukvårdstjänster. Den 
som valdes till tjänsten har mer omfattande chefserfarenhet. Den som 
begär omprövning har mer omfattande erfarenhet av arbete på 
strategisk nivå. Båda har erfarenhet av och bevis på att leda nätverk 
och arbeta självständigt. Den som valdes till tjänsten har en något 
bredare erfarenhet på nationell nivå. Den som valdes till tjänsten 
bedömdes ha tydligare och mångsidigare interaktions-, samarbets- och 
kommunikationsförmåga.  
 
Den som begär omprövning har betonat betydelsen av att ha skött 
tjänsten i fråga som vikarie. Detta beaktas i helhetsbedömningen, men 
det förpliktar inte automatiskt arbetsgivaren till att välja en vikarie till 
tjänsten som ordinarie. 
 
Arbetsgivaren har under urvalsprocessen och när det slutliga beslutet 
fattades använt sin prövningsrätt vid valet av den lämpligaste personen, 
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på basis av en helhetsbedömning av de sökande som uppfyller 
behörighetsvillkoren. 
 
Den som valts till tjänsten har de bästa förutsättningarna för att sköta 
tjänsteförhållandet framgångsrikt, utifrån helhetsbedömningen som 
genomförts på basis av utbildning, arbetserfarenhet, personliga 
egenskaper och andra färdigheter samt ansökan och intervju. 
 
Den som begär omprövning valdes till första reservplats. 
 
Till sist 
 
I begäran om omprövning har inte framförts sådana omständigheter på 
basis av vilka det finns skäl att ändra eller upphäva det beslut som 
begäran om omprövning gäller. Beslutet har tillkommit i rätt ordning, 
beslutsfattaren har inte överskridit sin behörighet och beslutet inte heller 
annars är lagstridigt. Den som valts till uppgiften uppfyller 
behörighetsvillkoren för uppgiften och är utifrån arbetsgivarens 
helhetsbedömning den lämpligaste av de sökande som uppfyllt 
behörighetsvillkoren. 
 
Enligt 139 § i lagen om välfärdsområden ska begäran om omprövning 
av beslut av välfärdsområdesstyrelsen och nämnden samt deras 
sektioner och en myndighet som lyder under dem riktas till organet i 
fråga. 
 
 
 

Bilagor  
Tilläggsmaterial 
För kännedom 
Beslutshistoria 
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§ 42 
Meddelanden 
 
Beslutsförslag  
 Välfärdsområdesstyrelsen beslutar anteckna meddelandena för 

kännedom. 
 
 
Behandling  

 
 

Beslut 
Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
 
Redogörelse  
  Följande meddelanden delges välfärdsområdesstyrelsen: 
 

1. Personalkommitténs protokoll den 18 januari 2023 
 

2. Personalkommitténs protokoll den 6 februari 2023 
 

3. Personalkommitténs protokoll den 15 februari 2023 
 
4.  Personalkommitténs protokoll den 1 mars 2023 

 
5. Tillstånds- och tillsynsverket för social- och hälsovårdens och 

regionförvaltningsverkets anvisning om välfärdsområdets 
tillsynsansvar för att tidsfristerna för utkomststöd iakttas 

 
6. Tillstånds- och tillsynsverket för social- och hälsovårdens och 

regionförvaltningsverkets anvisning om välfärdsområdets 
skyldighet att övervaka att personaldimensionen för 
verksamhetsenheter med heldygnsomsorg för äldre är 
tillräcklig 

 
7. Protokoll från sammanträdet för styrelsen för HUS-

sammanslutningen den 6 mars 2023 
 
8.  Information om social- och hälsovårdsbranschens 

evenemang TerveSos 2023 
 
 

Bilaga 
Tilläggsmaterial 
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Anvisning för sökande av ändring gäller paragraferna: § 29, § 30, § 
31, § 32, § 33, § 34, § 35, § 36, § 39, § 42 
 
Förbud mot sökande av ändring 
 
I ovannämnda beslut som endast gäller beredning eller verkställighet får ändring inte sökas 
enligt 141 § i lagen om välfärdsområden.
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Anvisning för sökande av ändring gäller paragraferna: § 37 

 

Begäran om omprövning 
Den som är missnöjd med detta beslut kan göra en skriftlig begäran om omprövning. 

Omprövning får begäras av den som beslutet avser eller vars rätt, skyldighet eller fördel 
direkt påverkas av beslutet (part) samt av välfärdsområdesmedlemmarna. 

I fråga om beslut som gäller uppgifter som sköts genom samarbete mellan välfärdsområden 
får omprövning begäras och välfärdsområdesbesvär anföras också av ett välfärdsområde 
som deltar i samarbetet och av dess medlemmar. 

Besvär får anföras på den grund att beslutet har tillkommit i felaktig ordning, den myndighet 
som fattat beslutet har överskridit sina befogenheter eller beslutet annars strider mot lag. 
 
Besvärsmyndighet 

Omprövning av ett beslut av välfärdsområdesstyrelsen, en nämnd eller deras sektioner eller 
en underlydande myndighet begärs hos organet i fråga. 

Tidsfrist för begäran om omprövning 

En begäran om omprövning ska framställas inom 14 dagar från delfåendet av beslutet. 

Delfående 

En part anses, om inte annat kan påvisas, ha fått del av beslutet sju dagar efter det att 
beslutet avsänts eller vid den tidpunkt som framgår av mottagningsbeviset eller av ett 
särskilt delgivningsbevis. Vid vanlig elektronisk delgivning anses parten ha fått del av 
beslutet den tredje dagen efter att meddelandet sändes, om inte något annat visas. 

En välfärdsområdesmedlem anses ha fått del av ett beslut sju dagar efter det att protokollet 
publicerats i det allmänna datanätet. 

Dagen för delfåendet eller den dag då beslutet publicerats beaktas inte vid uträkningen av 
besvärstiden.  
 
Omprövningsbegärans form och innehåll 

I begäran om omprövning som ska vara skriftlig och riktas till besvärsmyndigheten ska 
uppges 

- det beslut i vilket ändring söks 
- till vilka delar ändring söks i beslutet och de ändringar som yrkas i beslutet  
- de grunder på vilka ändring yrkas 
- ändringssökandens namn och hemkommun 
- postadress och telefonnummer genom vilka ändringssökanden kan ges 

meddelanden i ärendet. 
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Inlämning av begäran om omprövning 

Begäran om omprövning sänds till adressen: 

Västra Nylands välfärdsområdes registratur 
PB 33 
02033 VÄSTRA NYLANDS VÄLFÄRDSOMRÅDE 
E-post: kirjaamo@luvn.fi 

 

Förbud mot sökande av ändring 
 

I ovannämnda beslut som endast gäller beredning eller verkställighet får ändring inte sökas 
enligt 141 § i lagen om välfärdsområden. 

 

mailto:kirjaamo@luvn.fi
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Anvisning för sökande av ändring gäller paragraferna: § 38 

 

Begäran om omprövning 
Den som är missnöjd med detta beslut kan göra en skriftlig begäran om omprövning. 

Omprövning får begäras av den som beslutet avser eller vars rätt, skyldighet eller fördel 
direkt påverkas av beslutet (part) samt av välfärdsområdesmedlemmarna. 

I fråga om beslut som gäller uppgifter som sköts genom samarbete mellan välfärdsområden 
får omprövning begäras och välfärdsområdesbesvär anföras också av ett välfärdsområde 
som deltar i samarbetet och av dess medlemmar. 

Besvär får anföras på den grund att beslutet har tillkommit i felaktig ordning, den myndighet 
som fattat beslutet har överskridit sina befogenheter eller beslutet annars strider mot lag. 
 
Besvärsmyndighet 

Omprövning av ett beslut av välfärdsområdesstyrelsen, en nämnd eller deras sektioner eller 
en underlydande myndighet begärs hos organet i fråga. 

Tidsfrist för begäran om omprövning 

En begäran om omprövning ska framställas inom 14 dagar från delfåendet av beslutet. 

Delfående 

En part anses, om inte annat kan påvisas, ha fått del av beslutet sju dagar efter det att 
beslutet avsänts eller vid den tidpunkt som framgår av mottagningsbeviset eller av ett 
särskilt delgivningsbevis. Vid vanlig elektronisk delgivning anses parten ha fått del av 
beslutet den tredje dagen efter att meddelandet sändes, om inte något annat visas. 

En välfärdsområdesmedlem anses ha fått del av ett beslut sju dagar efter det att protokollet 
publicerats i det allmänna datanätet. 

Dagen för delfåendet eller den dag då beslutet publicerats beaktas inte vid uträkningen av 
besvärstiden.  
 
Omprövningsbegärans form och innehåll 

I begäran om omprövning som ska vara skriftlig och riktas till besvärsmyndigheten ska 
uppges 

- det beslut i vilket ändring söks 
- till vilka delar ändring söks i beslutet och de ändringar som yrkas i beslutet  
- de grunder på vilka ändring yrkas 
- ändringssökandens namn och hemkommun 
- postadress och telefonnummer genom vilka ändringssökanden kan ges 

meddelanden i ärendet. 
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Inlämning av begäran om omprövning 

Begäran om omprövning sänds till adressen: 

Västra Nylands välfärdsområdes registratur 
PB 33 
02033 VÄSTRA NYLANDS VÄLFÄRDSOMRÅDE 
E-post: kirjaamo@luvn.fi



 
 
Västra Nylands välfärdsområde Protokoll  54/55 
 
 

Anvisning för sökande av ändring gäller paragraferna: § 40, § 41 

 

Välfärdsområdesbesvär 
Ändring i ovannämnda beslut får sökas genom besvär.  

Besvär får anföras av den som ett beslut avser eller vars rätt, skyldighet eller fördel direkt påverkas 
av beslutet (part) samt av välfärdsområdesmedlemmarna. 

I fråga om beslut som gäller uppgifter som sköts genom samarbete mellan välfärdsområden 
får omprövning begäras och välfärdsområdesbesvär anföras också av ett välfärdsområde som 
deltar i samarbetet och av dess medlemmar. 

Besvär får anföras på den grund att beslutet har tillkommit i felaktig ordning, den myndighet som 
fattat beslutet har överskridit sina befogenheter eller beslutet annars strider mot lag. 
 

Besvärsmyndighet 

Ändring i beslut får sökas hos Helsingfors förvaltningsdomstol. 
 

Besvärstid 

Besvär ska anföras inom 30 dagar från delfåendet av beslutet. 
 

Delfående 

En part anses, om inte annat kan påvisas, ha fått del av beslutet sju dagar efter det att beslutet 
avsänts eller vid den tidpunkt som framgår av mottagningsbeviset eller av ett särskilt 
delgivningsbevis. 

En välfärdsområdesmedlem anses ha fått del av ett beslut sju dagar efter det att protokollet 
publicerats i det allmänna datanätet. 

Dagen för delfåendet eller den dag då beslutet publicerats beaktas inte vid uträkningen av 
besvärstiden.  
 

Besvärsskriftens innehåll 

I besvärsskriften, som ska riktas till besvärsmyndigheten, ska uppges 

- beslut i vilket ändring söks 
- till vilka delar beslutet överklagas och vilka ändringar som yrkas  
- grunderna för yrkandet 
- ändringssökandens namn och hemkommun, 
- postadress och telefonnummer genom vilka ändringssökanden kan ges meddelanden i 

ärendet, 
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Besvärsskriften ska egenhändigt undertecknas av ändringssökanden, en laglig företrädare eller ett 
ombud. Om ändringssökandens talan förs av sökandens lagliga företrädare eller ombud eller om 
någon annan person har avfattat besvärsskriften, ska också denna persons namn och 
hemkommun uppges. 

Till besvärsskriften ska fogas 

- det beslut som överklagas, i original eller som kopia 
- bevis över dagen för delfåendet eller annan utredning över från vilken dag besvärstiden ska 

räknas, samt 
- de handlingar som ändringssökanden åberopar till stöd för sina yrkanden, om dessa inte 

redan tidigare har tillställts myndigheten. 
 

Inlämning av besvärsskriften 

Besvärsskriften ska inom besvärstiden lämnas till Helsingfors förvaltningsdomstol under adress: 

Helsingfors förvaltningsdomstol, registratorskontoret 
Sörnäsgatan 1 
00580 Helsingfors 
 
Telefon: 029 56 42000 
Fax: 029 56 42079 
E-post: helsinki.hao@oikeus.fi 
Ämbetstid: 8.00–16.15 
 

Besvären kan också lämnas in på förvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjänst, 
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet 

Besvärsskriften kan på eget ansvar sändas per post eller med bud. Anlitas posten ska 
besvärsskriften avsändas i så god tid att den hinner fram den sista dagen av besvärstiden före 
ämbetstidens slut. 

På eget ansvar kan besvärsskriften också sändas per fax eller e-post inom den utsatta tiden. En 
handling som ska sändas inom utsatt tid ska före utgången av den utsatta tiden tillställas 
rättskipningsmyndigheten så att handlingen finns tillgänglig för myndigheten i mottagarapparaten 
eller datasystemet. 
 

Avgift för behandling av besvär 

Av ändringssökanden tas en rättegångsavgift ut med stöd av lagen om domstolsavgifter 
(1455/2015). Ytterligare information om avgiften lämnas av besvärsmyndigheten.  

 

https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

