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Palvelut ja resurssit -lautakunta §10 09.05.2023
§10
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen
Paatosehdotus
Puheenjohtaja paattaa todeta kokouksen lasnaolijat seka kokouksen
lailliseksi ja paatosvaltaiseksi hallintosdannoén 71 § mukaisesti.
Kasittely
Paatos
Puheenjohtaja totesi kokouksen Iasnaolijat sekd kokouksen lailliseksi ja
paatosvaltaiseksi hallintosdannon 71 § mukaisesti.
Selostus

Hallintosdanndn 71 § mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa
kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden.

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatdsvaltainen, kun yli kuin puolet jasenista on lasna. Lasna oleviksi
katsotaan myds toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen
sahkoisesti.

Hallintosdanndn 69 § mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai
hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.
Kokouskutsussa on mainittava, mita toimielimen paatoksentekotapaa
noudatetaan kunkin asian kohdalla.

Hallintosdanndn 77 § mukaan kokous voidaan pitdd sdhkoisessa
toimintaymparistdssa, johon osallistutaan sdhkodisen yhteyden avulla
(sahkdinen kokous). Asioista voidaan paattaa sahkodisesti ennen kokousta
(séhkoinen paatdoksentekomenettely).

Hallintosdannon 69 § mukaan kokouskutsu toimitetaan, mikali mahdollista,
5 paivaa ennen kokousta. Kokouskutsun yhteydessa toimitetaan
kokouksen esityslista, jossa tulee olla selostus ja paatdksenteon perustelut
kustakin kasiteltdvana olevasta asiasta ja paatésehdotus. Kokouskutsu
voidaan toimittaa myds sahkoisesti.
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Palvelut ja resurssit -lautakunta § 11 09.05.2023
§ 11
Tyojarjestyksen hyvaksyminen ja poytakirjan tarkastajien valinta
Paatésehdotus

Palvelut ja resurssit -lautakunta paattaa

1. hyvaksya kokouksen tydjarjestyksen; ja

2. valita kaksi poytakirjantarkastajaa.
Kasittely
Paatos

Palvelut ja resurssit -lautakunta paatti yksimielisesti

1. hyvaksya kokouksen tyodjarjestyksen ja

2. valita poytakirjan tarkastajiksi jasenet Tomi Leivo ja Sini Felipe.
Selostus

Hallintosaannon 71 § mukaan asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata. Toimielin voi paattaa ottaa
kasiteltavaksi sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.
Hallintosaannon 78 § mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla.

Lasnéolo- ja puheoikeus palvelut ja resurssit -lautakunnan kokouksissa

Hallintosdanndn 76 § mukaan palvelut ja resurssit -lautakunnan jasenten
ja esittelijan lisdksi ldsndolo- ja puheoikeus palvelut ja resurssit -
lautakunnan kokouksissa on seuraavilla henkilGilla:

- aluehallituksen puheenjohtaja seka aluehallituksen nimedma edustaja tai
varaedustaja,

- hyvinvointialuejohtaja,

- palvelualuejohtajat omaan palvelualueeseensa kuuluvien asioiden
osalta,

- hyvinvointialuejohtajan kokoukseen erikseen maaraamat viranhaltijat tai
lautakunnan tai esittelijan erikseen kutsumat asiantuntijat,

- nuorisovaltuuston edustaja.

- palvelut ja resurssit -lautakunnassa kaksi henkildston edustajaa, joita
valitessa tulee huomioida alueelliset erityispiirteet

Kokouksessa voi lisaksi olla lasna erillinen sihteeri.
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Muiden kuin edellda mainittujen henkildiden lasnaolosta ja puheoikeudesta
maarataan asianomaisen toimielimen yhteydessa.

Muiden vaikuttamistoimielinten kuin nuorisovaltuuston edustajalla on
toimielimessa lasnaolo- ja puheoikeus yksittaisessa kokousasiassa
toimielimen puheenjohtajan tai sen esittelijan harkinnan mukaan.

Salassa pidettavia asioita kasiteltdessa kokouksessa voivat olla jasenten,
esittelijan ja sihteerin lisaksi lasna vain aluehallituksen edustaja,
hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtaja seka esittelijan tarvittaessa
kutsuma asiantuntija.
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Palvelut ja resurssit -lautakunta §12 09.05.2023
§12
Katsaus ajankohtaisiin asioihin
Paatésehdotus
Palvelut ja resurssit -lautakunta paattaa merkita ajankohtaiskatsaukset
tiedoksi.
Kasittely Raportointi- ja analytiikkajohtaja Teemu Romppanen ja urapalvelujohtaja
Miika Puolitaival esittaytyivat kokouksessa.
Paatos
Palvelut ja resurssit -lautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.
Selostus

Kokouksessa annetaan katsauksia hyvinvointialuetta koskevista
ajankohtaisista asioista mm. seuraavasti:

1. Raportointi- ja analytiikkajohtaja Teemu Romppanen ja
urapalvelujohtaja Miika Puolitaival esittaytyvat

2. Esittelijan ajankohtaiset asiat
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Palvelut ja resurssit -lautakunta §13 09.05.2023

818/00.01.03/2023

Palvelut ja resurssit -lautakunta 09.05.2023 § 13

§ 13
Palvelutuotannon ajankohtaiskatsaus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Palve Matias

Ahlstrom Mari

Hokkanen Timo

Suominen Tuula

Paananen Markus

Paatdésehdotus Palvelutuotannon johtaja Palve Matias

Palvelut ja resurssit -lautakunta paattaa merkita palvelutuotannon
ajankohtaiskatsauksen tiedoksi.

Kasittely Raportointi- ja analytiikkajohtaja Teemu Romppanen ja urapalvelujohtaja
Miika Puolitaival poistuivat kokouksesta tdman asian kasittelyn jalkeen klo
18.23.

Paatos

Palvelut ja resurssit -lautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Selostus
Hallintosdannon 56 § kohdan 5 mukaan palvelut ja resurssit -lautakunnan
tehtavana on seurata ja arvioida palvelujen saatavuutta, yhdenvertaisuutta
seka palveluketjujen ja -kokonaisuuksien yhteensovittamista ja tehda niita
koskevia esityksia.

Lautakunnalle esitellaan kokouksessa palvelutuotannon
ajankohtaiskatsaus.

Liitteet

Oheismateriaali
Tiedoksi
Paatoshistoria
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821/06.00.01/2023

Palvelut ja resurssit -lautakunta 09.05.2023 § 14

§14

Erikoissairaanhoidon ohjauksen tilannekatsaus

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Koskela Jaana

Palvelutuotannon johtaja Palve Matias

Palvelut ja resurssit -lautakunta paattaa merkita erikoissairaanhoidon
ohjauksen tilannekatsauksen tiedoksi.

Erikoissairaanhoidon ohjauksen johtaja Jaana Koskela esitteli asiaa
kokouksessa.

Palvelut ja resurssit -lautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Palvelut ja resurssit -lautakunnan tehtavana on hallintosdannoén 56 §
mukaisesti seurata ja arvioida erikoissairaanhoidon toimintaa.

Erikoissairaanhoidon ohjauksen tilannekatsaus

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella on palvelutuotannon ohjauksessa
omana kokonaisuutena erikoissairaanhoidon ohjaus (ESH-ohjaus).
Hyvinvointialueella luodaan vahvaa jasenten omistajaohjausta suhteessa
HUS-yhtymaan yhtymakokouksen toimiohjeiden kautta seka tuetaan
yhtymahallituksen jasenia neuvotteluissa. Hyvinvointialueella
erikoissairaanhoidon ohjauksen tavoitteena on tarkastella taloutta ja
palvelutoimintaa yhdessa, jolla mahdollistetaan kustannustehokasta
palvelujen kehittamista. ESH-ohjauksessa hyddynnetaan tiedolla
johtamista, joka edesauttaa perustason palvelujen vahvistamista.

Kevaalla 2023 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue on osallistunut aktiivisesti
HUS-jarjestamissopimuksen yhteisvalmisteluun Uudenmaan
hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin sekd HUS-yhtyman keskinaisesta
tyonjaosta, yhteisty0sta ja toiminnan yhteensovittamisesta
terveydenhuollon palvelujen jarjestamiseksi. Jarjestamissopimus tulee
voimaan sen jalkeen, kun Uudenmaan hyvinvointialueiden aluevaltuustot,
Helsingin kaupunginvaltuusto ja HUS-yhtyman yhtymakokous ovat sen
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Liitteet

Oheismateriaali
Tiedoksi
Paatoshistoria

hyvaksyneet. Jarjestdmissopimuksen kasittely Lansi-Uudenmaan
aluevaltuustossa on 13.6.2023.

Lansi-Uudellamaalla on kevaan aikana organisoiduttu yhteistyéryhmiin ja -
muotoihin Uudenmaan hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-
yhtyman valilla. Yhteisty6ta toteutetaan eri organisaatiotasoilla seka
yhdessa Uusimaa-tasoisesti ettd kahdenkeskisesti HUS-yhtyman ja
yksittdisen hyvinvointialueen tai Helsingin kaupungin kesken.

HUS- jarjestamissopimukseen sisaltyvassa Uudenmaan yhteistyomallissa
on strateginen, taktinen ja operatiivinen taso.

Sosiaali- ja terveydenhuollon paivystystoiminnan kehittamista varten
kaynnistyy kevaan 2023 aikana jarjestamissopimuksen mukainen
Uusimaatasoinen kehittdmisprojekti. Johdon yhteistydkokouksessa on
sovittu, ettd Lansi-Uusimaa ottaa vetovastuun paivystysprojektin
eteenpainviemisessa.

Erikoissairaanhoidon kustannukset

Erikoissairaanhoidon ostopalveluihin on vuonna 2023 Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueella budjetoitu HUS-yhtyman laskutusennusteen mukaisesti
n. 589 miljoonaa euroa, mika tarkoittaa 28 % kaikista hyvinvointialueen
toimintakuluista. Erikoissairaanhoito muodostaa kustannuksiltaan
yksittaista palvelualuetta suuremman palvelukokonaisuuden Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueelle, mika lisdd omistajaohjauksen merkitysta
hyvinvointialueen kustannuskasvun hillitsemisessa. Uudenmaan
hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin tulee varmistaa
omistajaohjauksellaan, ettd HUS-yhtyma toteuttaa talousarviossa
asetettuja sopeuttamistoimia. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue on HUS-
yhtyman toiseksi suurin maksaja Helsingin kaupungin jalkeen.

Tammi-maaliskuun 2023 HUS-kehyksen mukainen laskutus on ollut Lansi-
Uudellamaalla 1,2 % talousarviota suurempaa. HUS:n oman
palvelutuotannon laskutus on ollut talousarviota 3,4 % korkeampaa, mutta
muun HUS:n kautta jarjestettavan palvelutuotannon (esim. ostopalvelut,
palvelusetelit, tartuntatautilddkkeet, hoitopalvelut muista sairaaloista,
potilashotelli ja projektituotteet) laskutus on ollut 32,9 % alle talousarvion.
Kehyksen mukaisen laskutuksen liséksi Lansi-Uudellemaalle on syntynyt
siirtoviivehoitopaivien laskutuksesta 1 370 700 euron kustannukset.

Tarkempi tilannekatsaus erikoissairaanhoidosta annetaan kokouksessa.
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Palvelut ja resurssit -lautakunta § 15 09.05.2023

218/02.00.00/2022

Palvelut ja resurssit -lautakunta 09.05.2023 § 15

§15
Talousarvion toteutumisen seuranta 1.1.-31.3.2023

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Palve Matias
Rajahalme Ville

Paatésehdotus Palvelutuotannon johtaja Palve Matias

Palvelut ja resurssit -lautakunta paattaa merkita hyvinvointialueen
osavuosikatsauksen 1.1.-31.3.2023 tiedoksi.

Kasittely Taloussuunnittelupaallikké Toni Virtanen esitteli asiaa kokouksessa.

Paatos
Palvelut ja resurssit -lautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Selostus
Aluevaltuusto on hyvaksynyt hyvinvointialuestrategian 25.10.2022 § 69
seka 13.12.2022 § 88 talousarvion ja -suunnitelman vuosille 2023—-2025.
Hyvinvointialueen talousarvio perustuu asetettuun
hyvinvointialuestrategiaan.

Talousarviossa on annettu maaraykset talousarvion toteutumisen
raportoinnista. Niiden mukaan talousarvion toteutumisesta raportoidaan
aluevaltuustolle osavuosikatsauksissa neljannesvuosittain.
Osavuosikatsauksessa raportoidaan strategian valtuustokauden
tavoitteiden toteutuminen, kayttétalouden toteutuminen palvelualueittain
(HUS kuitenkin omana kokonaisuutenaan), seka investointitalouden,
tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan toteutuminen. Lisdksi annetaan
tilinpaatésennuste. Myds mahdolliset talousarvion muutostarpeet esitetaan
ensisijaisesti osavuosikatsausten yhteydessa.

Vuoden 2023 talousarvio on hyvinvointialueen historian ensimmainen
sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen palveluiden
jarjestamisvastuun sisaltava talousarvio. Talousarvio on laadittu kuntien ja
kuntayhtymien pohjavalmisteluun nojaten siten, etta talousarvio
maararahoineen ja tuloarvioineen vastaisi mahdollisimman hyvin
hyvinvointialueelle tosiasiallisesti siirtyneita vastuita. Toiminnan
kaynnistymisesta ja merkittavista organisatorisista muutoksista johtuen
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vuoden 2023 talousarvion valmisteluun on liittynyt poikkeuksellisen paljon
epavarmuutta.

Toiminnan ja talouden toteutuminen 1.1.-31.3.2023

Alkuvuoden aikana hyvinvointialueella on ollut kdynnissa toiminnan
vakauttamisen prosessit palvelutuotannossa ja konsernihallinnossa.
Vakauttamisen prosesseilla on pyritty varmistamaan mahdollisimman
hairioton jarjestamisvastuun siirto seka nopea hairidhallinta mahdollisissa
ongelmatilanteissa.

Palveluiden jarjestamisvastuun siirtyminen vuodenvaihteessa ja
alkuvuonna on sujunut paaosin hyvin. Muun muassa asiakas- ja
potilastietojarjestelmat saatiin ensimmaisilla viikoilla kayttéon turvallisesti,
kriittiset tuet ja sosiaalietuudet saatiin maksettua aikataulussa seka
henkil6ston palkanmaksu varmistettua ennakoivin varajarjestelyin.
Hyvinvointialueen perustoimintojen rakentaminen jatkuu hyvinvointialueella
edelleen ja toiminnan pitaisi vakautua kaikilta osin viimeistaan toisen
kvartaalin loppuun mennessa.

Hyvinvointialueen talousarvio vuodelle 2023 on vahvistettu noin 71 milj.
euroa alijddmaisena. Hyvinvointialuelain talouden tasapainovaatimusten
perusteella taloussuunnitelma 2023-2025 sisaltaa oletuksen menojen
kasvun voimakkaasta hidastamisesta vuosina 2024 ja 2025, jotta talous
saadaan kdannettya tasapainoiseksi suunnitelmakauden loppuun
mennessa. Vuosittainen menojen kasvu tulee hidastaa noin 1,5 prosenttiin,
normaalin perusuran mukaisen kasvun asettuessa noin 4-5 prosenttiin
huomioiden palvelutarpeen kasvun ja kustannustason muutoksen.
Edellisen perusteella taloudelliset Iahtokohdat hyvinvointialueen toiminnan
kaynnistymiselle ovat olleet erittain niukat.

Maaliskuun loppuun mennessa hyvinvointialueen talous on toteutunut
lahes talousarvion mukaisesti.

Palvelutuotannon nettomenot (=toimintakate) on maaliskuun loppuun
mennessa ollut 425,2 milj. euroa talousarvion toteumaprosentin ollessa
24,5 prosenttia. Kayttotalouden toteumapoikkeamia on tarkemmin kuvattu
osavuosikatsauksessa.

Yleiskatteisen rahoituksen toteuma on maaliskuun loppuun mennessa ollut
490,3 milj. euroa toteumaprosentin ollessa 29,4 prosenttia. Talousarviota
korkeampi toteuma selittyy rahoituksen etukateismaksatuksesta, jolla on
pyritty turvaamaan hyvinvointialueiden maksuvalmius toiminnan
kaynnistymisvaiheessa.

Tilikauden tulos on ollut 64,4 milj. euroa, joka on ennakoidun mukainen,
kun huomioidaan yleiskatteisen rahoituksen maksatauksen epatasainen
jaksottuminen tilikaudella.
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Liitteet

Oheismateriaali
Tiedoksi
Paatoshistoria

Tilinpaatésennuste vuodelle 2023

Hyvinvointialueen tilinpaatésennuste on laadittu ensimmaisen kvartaalin
toteutumien perusteella. Tilinpdatdésennusteessa hyvinvointialueen
tuloksen ennakoidaan heikentyvan talousarviosta noin 1,4 milj. euroa
tuloksen asettuessa -72,0 milj. euroon. Tuloksen heikentymista
ennusteessa selittaa erityisesti budjetointiin liittyneet virheet, jotka ovat
kayneet ilmi alkuvuoden aikana. Avokuntoutuksen maararahavaraus on
ollut 0,7 milj. euroa liian alhainen ja pelastustoimen tuotot on budjetoitu 0,6
milj. euroa liian korkeaksi.

Muita paineita hyvinvointialueen taloudelle muodostuu erityisesti
toimitilakustannuksista seka erikoissairaanhoidosta, jota osaltaan selittaa
alkuvuoden ennakoitua suurempi palveluiden kayttd. Myos yleiskatteisen
rahoituksen tasoon liittyy vield epavarmuutta tdmanhetkisen valtion
rahoituspaatoksen ollessa noin 7,5 milj. euroa talousarvion
rahoitusennustetta matalampi. Toimintaan ja talousarvion budjettieriin liittyy
muitakin epavarmuuksia, joita ei ole viela tassa vaiheessa otettu huomioon
tilinpaatésennusteessa, silla tuotannollistaloudellinen tilannekuva tulee
tasmentymaan merkittavasti toisessa osavuosikatsauksessa, joka osaltaan
luo paremman pohjan tarkemmalle ennusteelle seka talousarvion
muutostarpeiden arvioinnille.

Hyvinvointialueen talouden tilanne huomioiden mahdolliset menojen
ylityspaineet pyritdan ensisijaisesti hoitamaan talousarviovuoden aikana
toimintaa sopeuttamalla, jolla osaltaan pyritdan vahentamaan
sopeutuspaineen kasvua vuosina 2024 ja 2025. Aluevaltuuston
25.10.2022 § 69 vahvistaman hyvinvointialuestrategian perusteella
palvelustrategian laadinnan yhteydessa valmistellaan myds talouden
sopeutussuunnitelma. Palvelustrategia on tarkoitus vahvistaa kuluvan
vuoden syksylla. Hyvinvointialueen talousarvion ollessa merkittavasti
alijgdmainen sekd menojen nousupaineiden ollessa merkittavat, taloutta
elvyttavia toimia on tarkoituksenmukaista ajoittaa jo kuluvalle vuodelle
mahdollisuuksien mukaan esimerkiksi erindisten toiminnan rationalisointien
muodossa. Rationalisointeja on tarkoitus kasitella toisen kvartaalin aikana.
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2201/01.04.00/2023

Palvelut ja resurssit -lautakunta 09.05.2023 § 16

§ 16

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman valmistelun seuranta ja

ohjaaminen

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Palve Matias

Sarekoski Kimmo

Hammar Sari

Palvelutuotannon johtaja Palve Matias
Palvelut ja resurssit -lautakunta paattaa

1. merkita tiedoksi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmista annetun
tilannekatsauksen ja

2. merkita tiedoksi lautakunnan kdyman suunnitelmien valmistelua
ohjaavan keskustelun.

Henkildstojohtaja Kimmo Sarekoski ja erityisasiantuntija Sari Hammar
esittelivat asiaa kokouksessa.

Palvelut ja resurssit -lautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Hyvinvointialueen tulee laatia sekéd palvelujen jarjestamisen etta
henkildston nakokulmasta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, jonka
tuella toteutetaan asiakkaiden ja henkildéston tasa-arvoiseen ja
yhdenvertaiseen kohteluun liittyvia velvoitteita.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyminen ja
organisoituminen huomioiden vuonna 2023 valmisteltava asiakkaita ja
palveluja koskeva suunnitelma voisi olla suppeampi kokonaisuus, joka
pohjustaisi vuonna 2024 ja siita eteenpain toteutettavaa laajempaa ja
perusteellisempaa suunnittelutyéta ja suunnitelmaa.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue huolehtii henkildstdnsa tasa-arvoisesta
ja yhdenvertaisesta kohtelusta arjen tyéssa. Hyvinvointialueen toiminnan
kaynnistyminen ja organisoituminen huomioiden vuonna 2023 esiteltava
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Liitteet

Oheismateriaali
Tiedoksi
Paatoshistoria

suunnitelma on suppeampi kokonaisuus, joka ottaa huomioon erityisesti
organisaation rakentumiseen ja vakauttamiseen liittyvat tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta edistavat toimenpiteet. Tama pohjustaa vuonna 2024
toteutettavaa laajempaa ja perusteellisempaa suunnittelutyota ja
suunnitelmaa.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 10,§11,§12,§ 13, § 14, § 15,§ 16

Muutoksenhakukielto

Edella mainitusta paatdksesta, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantdonpanoa, ei saa
hyvinvointialuelain 141 §:n mukaan hakea muutosta.



