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Aluevaltuusto 13.06.2023 § 36

§ 36

Vastauksen antaminen valtuutettu Johanna Varmalan ja valtuutettu Eeva
Hiilan seka 19 muun valtuutetun valtuustoaloitteeseen 2/2023
Henkilostoasioiden hoitamisen tehostaminen Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueella

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Syrjanen Markus
Sarekoski Kimmo

Paatosehdotus
Aluevaltuusto paattaa
1. antaa seuraavan vastauksen valtuustoaloitteeseen:
Vastaus valtuustoaloitteeseen

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen toiminta jarjestajavastuullisena on
alkanut 1.1.2023. Tata varten hyvinvointialueelle on siirtynyt 1ahes 9000
tyontekijaa ja viranhaltijaa kunnallisista organisaatioista, kuntayhtymista ja
erityishuoltopiireista. Toimintakulttuurit ja henkilostdpolitiikat ovat olleet
kussakin luovuttajaorganisaatiossa omanlaisensa, eika yhteensovittamista
ole tehty ennen siirtymaa. Toiminnan kaynnistyessa on hyvinvointialueen
tullut luoda toimintamalleja, prosesseja, kaytantoja ja ottaa kayttdon
tietojarjestelmia, jotta henkildstd on voinut toteuttaa tehtaviaan ja asiakkaat
ovat voineet saada tarvitsemansa palvelut. Tassa yhteydessa on myos
syntynyt tilanteita, joissa henkilosto on voinut kokea, etta eivat ole voineet
jatkaa tyétaan hyvaksi tuntemallaan tavalla ja heidan on tullut opetella
uusia tekemisen tapoja. Toiminnan kaynnistaminen ei mydskaan ole
tapahtunut ilman kitkaa, epatarkoituksenmukaisia tilapaisratkaisuja tai
epaselvyyksia. Tavoitteena on ollut turvallinen siirtyma, jonka voidaan nyt
todeta toteutuneen varsin laajasti, vaikka edella mainittuja hairiéita on toki
esiintynyt.

Henkilostohallinto ja tydsuojelu

Valtuustoaloitteessa on ehdotettu, ettd henkilostohallintoa kehitettaisiin
suunnitelmallisesti ja etta tydsuojeluorganisaation toimivuutta
parannettaisiin. Henkiléstéhallinnon asiakirjojen, suunnitelmien ja
tyovalineiden valmistelu etenee; mm. ty6terveyshuollon
toimintasuunnitelma ja yhteistoimintasopimus on solmittu.
Yhteistoimintasopimuksessa on henkildstdjarjestdjen kanssa sovittu siita,
miten yhteistoiminta on hyvinvointialueella organisoitu seka mm. siitd miten
organisaation muutossuunnitelmia kasitellaan yhteistoiminnassa
henkildston kanssa. Uusi palkkajarjestelma prosesseineen on otettu
kayttoon ja siihen otetaan uusia toiminnallisuuksia, kun jarjestelma on
saatu vakautettua. Esihenkiliden tueksi luodaan kaytant6ja mm. tavoite-
ja kehityskeskustelujen kdymiseksi. Henkilostokokemusta selvitetdan
kuukausittaisella Pulssi-kyselylla, joka tuloksia kaytetaan tyon, tydyhteison
hyvinvoinnin ja esihenkildtyon kehittdmiseksi. Tydsuojeluorganisaatio on



luotu siirtyman yhteydessa siten, etta tydsuojelun yhteistoiminta
toteutetaan henkiléstétoimikunnassa, jonka tyéskentelyyn osallistuu
saanndllisesti hyvinvointialueen ylin johto, henkilostojarjestdjen edustajat
seka tydsuojelupaallikot seka osa tydsuojeluvaltuutetuista. 1.4.2023 lukien
henkildstétoimikunnan vakiokokoonpanoon kuuluvat kaikki
tyodsuojeluvaltuutetut, joita tulee vaalien jalkeen olemaan 11 taysipaivaista.
Heidan tyonsa taysipainoinen kaynnistyminen odottaa vaaleilla valittavien
uusien valtuutettujen aloittamista elokuussa 2023. Tydsuojelun
toimintasuunnitelma laaditaan yhdessa aloittavien tyosuojeluvaltuutettujen
kanssa.

Tyontekijoiden osaaminen, osallistuminen ja tyohyvinvointi

Hyvinvointialueen tyéntekijéiden osaamisen yllapitamiseen ja
kehittdmiseen panostetaan suunnittelemalla ja jarjestamalla erilaisia
koulutuksia ja koulutusohjelmia; sisaltden skaalan aloittavan tydntekijan
perehdytyksesta kokeneen esihenkilon ja johtajan valmennuksiin.
Tavoitteemme on erottua erityisen koulutusmydénteisena
hyvinvointialueena ja tarjota kaikki tyontekijat kattavat mahdollisuudet
oman osaamisen yllapitamiseen ja kehittamiseen.

Mahdollisuuksia henkildston vuoropuheluun ja henkildston
osallistumismahdollisuuksiin tarjoaa mm. palvelustrategian valmistelun
yhteydessa toteuttavat avoimet tyopajat ja kyselyt. Muutoinkin erilaisilla
henkildstokyselyilla pyritddn saamaan nakyvyys henkildstokokemukseen ja
kyselyjen tulosten tydyhteisokasittelyilla kokemus osallisuudesta ja
sitoutumisesta yhteistyohon ja kehittamiseen.

Henkildston tydhyvinvoinnin strategista johtamista ohjaavat jo nyt tai
tulevat ohjaamaan HR-mittarit, Pulssi-kysely, muut henkilostdkyselyt ja
selvitykset ja tyoterveyslaitoksen FPS-tutkimuksen tulokset.
Tydbterveyshuollon toimintasuunnitelmaan, joka on valmisteltu ja kasitelty
yhteistoiminnassa henkildstdon edustajien kanssa, sisaltyvat aktiivisen tuen
mallin mukaisesti tyokyvyn sailyttamisen ja edistdmisen lisdksi myds sen
selvittdmisen, miten tydpaikan olosuhteet vaikuttavat tyontekijoiden
terveyteen.

Palkkojen yhteensovitus ja henkildstdsuunnitelma

Hyvinvointialan valtakunnallisiin ty6- ja virkaehtosopimuksiin sisaltyy
palkantarkistuserat palkkojen yhteensovittamiseen ja palkkajarjestelmien
kehittdmiseen. Sopimuksissa maaritetty aikajanne on kesadan 2025 saakka,
mihin mennessa palkkojen yhteensovitus on tullut tehda. Palkkauksen
kehittamisohjelma jatkuu vuoteen 2027 saakka.

Palkkojen yhteensovittamisesta neuvotellaan henkildstdn edustajien
kanssa ja ensimmainen yhteensovitus toteutuu kesdkuussa 2023, mutta
tyo tulee jatkumaan vuoden 2025 kesaan saakka.

Osana henkildstotoimintoa on kaynnistynyt urapalvelutoiminto, johon
sisaltyy rekrytointi eri muodoissaan, oppilaitosyhteistyd ja vuokratydvoiman
kaytdn ohjaus. Tahan liittyy myds henkiléstosuunnittelu ja henkiléston
kouluttautumismahdollisuudet, tydssdoppiminen ja urapolut, joiden
suunnittelu on kdynnissa. Tavoitteena on luoda edellytykset sille, etta
tyoyhteisdjen tydolot, tydhyvinvointi, osaaminen ja johtaminen olisivat
sellaisella tasolla, joka tukisi sotealojen arvostuksen ja houkuttelevuuden
kasvua.

Yhteenveto



Kasittely

Paatos

Selostus

Valtuustoaloitteessa on ansiokkaasti ja aiheellisesti nostettu esille
henkildston vaikuttamismahdollisuudet ja erilaiset toimet, joiden avulla
voidaan edistaa organisaation palvelutuotantokyvykkyytta ja positiivista
henkildstokokemusta. Valtuustoaloitteessa esitetyt aihealueet ovat olleet
hyvinvointialueen valmistelussa vastaavalla tavalla korkealla prioriteetilla.

ja

2. todeta valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.

Kasittelyn aikana valtuutettu Varmala teki seuraavan aluehallitukselle
osoitettavan toivomuksen, jota valtuutettu Hiila kannatti:

Aluevaltuusto toivoo, ettd Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
henkiléstohallinnon kehittdmisessa esille tulleiden kokemusten myéta
arvioidaan henkiléstéjaoston tarpeellisuus.

Puheenjohtaja julisti keskustelun paattyneeksi. Puheenjohtaja tiedusteli
kokoukselta, voidaanko valtuutettu Varmalan tekema toivomus hyvaksya
yksimielisesti. Koska ei voitu, totesi puheenjohtaja, ettd asiasta suoritetaan
aanestys.

Niiden, jotka kannattivat toivomuksen hylkdamista, tuli danestaa "JAA".
Niiden, jotka kannattivat toivomuksen hyvaksymista, tuli 4anestaa "El".

Suoritetussa danestyksessa toivomuksen hylkdaminen sai 47 JAA-aanta ja
toivomuksen hyvaksyminen 30 El-aanta. Lisaksi annettiin yksi tyhja aani.

JAA-aanen antoivat puheenjohtaja Limnéll, valtuutetut Aintila, Alaviiri,
Backman, Braskén, Castrén, Cederl6f, Ekholm, Grénberg, Gastrin,
Haapaniemi, Havu, Hietanen-Tanskanen, af Hallstrém, Jarvenpaa, Kajava,
Katainen, Knaapi, Laakso, Laiho, Laitinen, Lassus, Leivo, Mollgren,
Mykkanen, Mdnttinen, Noro, Pelkonen, Piirtola, Rasinsalo, Raf, Sahiluoma,
von Smitten, Thure-Toivanen, Uusitalo, Vehmanen, Wejberg, Westerholm,
Wickstrom seka varavaltuutetut Ampuja, Elo, Fagerstrom, Kurri, Laakso,
Meurman, Vanhanen ja Valle.

El-aanen antoivat 1. varapuheenjohtaja Hyrkkd, 3. varapuheenjohtaja
Guzenina, valtuutetut Aavaparta, Ahjoniemi, Aittakumpu, Felipe, Grénroos,
Hiila, Hiilamo, Hukari, Jaatinen, Juvonen, Karimaki, Kivekas, Kokko,
Koponen, Laine, Marttila, Myllyniemi, Nummelin, Rehn-Kivi, Salovaara,
Skaffari, Uotila, Varmala seka varavaltuutetut Dookie, Harinen, Metsakivi,
Paakkunainen ja Saari.

Tyhjan aanen antoi valtuutettu Seppala.

Koska toivomuksen hylkdaminen oli saanut danestyksessa eniten aania,
totesi puheenjohtaja, ettad aluevaltuusto hylkasi toivomuksen.

Aluevaltuusto hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.



Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Paatoshistoria

- Valtuutettu Varmalan ja Hiilan valtuustoaloite: Henkildstoasioiden

hoitamisen tehostaminen Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella /
Ledamot Varmalas och Hiilas fullmaktigemotion: Effektivisering av
skotseln av personalarenden i Vastra Nylands valfardsomrade

Aluehallitus 29.05.2023 § 78

§78

Paatosehdotus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto paattaa
1. antaa seuraavan vastauksen valtuustoaloitteeseen:

Vastaus valtuustoaloitteeseen

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen toiminta jarjestajavastuullisena on
alkanut 1.1.2023. Tata varten hyvinvointialueelle on siirtynyt lahes 9000
tydntekijaa ja viranhaltijaa kunnallisista organisaatioista, kuntayhtymista ja
erityishuoltopiireista. Toimintakulttuurit ja henkiléstopolitiikat ovat olleet
kussakin luovuttajaorganisaatiossa omanlaisensa, eika yhteensovittamista
ole tehty ennen siirtymaa. Toiminnan kaynnistyessa on hyvinvointialueen
tullut luoda toimintamalleja, prosesseja, kaytantoja ja ottaa kayttoon
tietojarjestelmia, jotta henkildstd on voinut toteuttaa tehtavidan ja asiakkaat
ovat voineet saada tarvitsemansa palvelut. Tassa yhteydessa on myos
syntynyt tilanteita, joissa henkildstd on voinut kokea, etta eivat ole voineet
jatkaa tyotaan hyvaksi tuntemallaan tavalla ja heidan on tullut opetella
uusia tekemisen tapoja. Toiminnan kaynnistaminen ei mydskaan ole
tapahtunut ilman kitkaa, epatarkoituksenmukaisia tilapaisratkaisuja tai
epaselvyyksia. Tavoitteena on ollut turvallinen siirtyma, jonka voidaan nyt
todeta toteutuneen varsin laajasti, vaikka edellda mainittuja hairiéita on toki
esiintynyt.

Henkildstohallinto ja tydsuojelu

Valtuustoaloitteessa on ehdotettu, ettd henkilostohallintoa kehitettaisiin
suunnitelmallisesti ja etta tydsuojeluorganisaation toimivuutta
parannettaisiin. Henkildstdhallinnon asiakirjojen, suunnitelmien ja
tydvalineiden valmistelu etenee; mm. tyéterveyshuollon
toimintasuunnitelma ja yhteistoimintasopimus on solmittu.
Yhteistoimintasopimuksessa on henkildstdjarjestdjen kanssa sovittu siita,
miten yhteistoiminta on hyvinvointialueella organisoitu seka mm. siitd miten
organisaation muutossuunnitelmia kasitellaan yhteistoiminnassa
henkil6ston kanssa. Uusi palkkajarjestelma prosesseineen on otettu



kayttoon ja siihen otetaan uusia toiminnallisuuksia, kun jarjestelma on
saatu vakautettua. Esihenkiliden tueksi luodaan kaytant6ja mm. tavoite-
ja kehityskeskustelujen kaymiseksi. Henkilostokokemusta selvitetdan
kuukausittaisella Pulssi-kyselylla, joka tuloksia kaytetaan tyon, tydyhteison
hyvinvoinnin ja esihenkildtyon kehittdmiseksi. Tydsuojeluorganisaatio on
luotu siirtyman yhteydessa siten, etta tydsuojelun yhteistoiminta
toteutetaan henkiléstotoimikunnassa, jonka tydskentelyyn osallistuu
saanndllisesti hyvinvointialueen ylin johto, henkildstdjarjestéjen edustajat
seka tyosuojelupaallikot seka osa tyosuojeluvaltuutetuista. 1.4.2023 lukien
henkildstotoimikunnan vakiokokoonpanoon kuuluvat kaikki
tydsuojeluvaltuutetut, joita tulee vaalien jalkeen olemaan 11 taysipaivaista.
Heidan tyonsa taysipainoinen kaynnistyminen odottaa vaaleilla valittavien
uusien valtuutettujen aloittamista elokuussa 2023. Tydsuojelun
toimintasuunnitelma laaditaan yhdessa aloittavien tydsuojeluvaltuutettujen
kanssa.

Tyontekijdiden osaaminen, osallistuminen ja tydhyvinvointi

Hyvinvointialueen tyontekijoiden osaamisen yllapitamiseen ja
kehittamiseen panostetaan suunnittelemalla ja jarjestamalla erilaisia
koulutuksia ja koulutusohjelmia; siséltden skaalan aloittavan tydntekijan
perehdytyksesta kokeneen esihenkilon ja johtajan valmennuksiin.
Tavoitteemme on erottua erityisen koulutusmyonteisena
hyvinvointialueena ja tarjota kaikki tyontekijat kattavat mahdollisuudet
oman osaamisen yllapitamiseen ja kehittamiseen.

Mahdollisuuksia henkildston vuoropuheluun ja henkiloston
osallistumismahdollisuuksiin tarjoaa mm. palvelustrategian valmistelun
yhteydessa toteuttavat avoimet tyOpajat ja kyselyt. Muutoinkin erilaisilla
henkilostokyselyilla pyritddn saamaan nakyvyys henkildstokokemukseen ja
kyselyjen tulosten tyoyhteisdkasittelyilld kokemus osallisuudesta ja
sitoutumisesta yhteistydhon ja kehittdmiseen.

Henkildston tydhyvinvoinnin strategista johtamista ohjaavat jo nyt tai
tulevat ohjaamaan HR-mittarit, Pulssi-kysely, muut henkildstdkyselyt ja
selvitykset ja tydterveyslaitoksen FPS-tutkimuksen tulokset.
Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaan, joka on valmisteltu ja kasitelty
yhteistoiminnassa henkildstén edustajien kanssa, sisaltyvat aktiivisen tuen
mallin mukaisesti tyokyvyn sailyttdmisen ja edistamisen lisaksi myos sen
selvittdmisen, miten tydpaikan olosuhteet vaikuttavat tydntekijoiden
terveyteen.

Palkkojen yhteensovitus ja henkildstésuunnitelma

Hyvinvointialan valtakunnallisiin ty6- ja virkaehtosopimuksiin siséltyy
palkantarkistuserat palkkojen yhteensovittamiseen ja palkkajarjestelmien
kehittamiseen. Sopimuksissa maaritetty aikajanne on kesaan 2025 saakka,
mihin mennessa palkkojen yhteensovitus on tullut tehda. Palkkauksen
kehittamisohjelma jatkuu vuoteen 2027 saakka.

Palkkojen yhteensovittamisesta neuvotellaan henkiléston edustajien
kanssa ja ensimmainen yhteensovitus toteutuu kesadkuussa 2023, mutta
tyd tulee jatkumaan vuoden 2025 kesaan saakka.

Osana henkilostétoimintoa on kaynnistynyt urapalvelutoiminto, johon
sisaltyy rekrytointi eri muodoissaan, oppilaitosyhteisty® ja vuokratyévoiman
kaytdn ohjaus. Tahan liittyy myds henkildstdsuunnittelu ja henkildston
kouluttautumismahdollisuudet, tydssaoppiminen ja urapolut, joiden
suunnittelu on kdynnissa. Tavoitteena on luoda edellytykset sille, etta



tydyhteisdjen tydolot, tydhyvinvointi, osaaminen ja johtaminen olisivat
sellaisella tasolla, joka tukisi sotealojen arvostuksen ja houkuttelevuuden
kasvua.

Yhteenveto

Valtuustoaloitteessa on ansiokkaasti ja aiheellisesti nostettu esille
henkiléstdn vaikuttamismahdollisuudet ja erilaiset toimet, joiden avulla
voidaan edistaa organisaation palvelutuotantokyvykkyytta ja positiivista
henkilostokokemusta. Valtuustoaloitteessa esitetyt aihealueet ovat olleet
hyvinvointialueen valmistelussa vastaavalla tavalla korkealla prioriteetilla.
ja

2. todeta valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.

Kasittely

Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Selostus
Valtuutetut Johanna Varmala ja Eeva Hiila sekd 19 muuta valtuutettua ovat
jattaneet aluevaltuuston kokouksessa 14.2.2023 § 11 aloitteen
henkildstdasioiden hoitamisen tehostaminen Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueella.
Valtuustoaloitteessa esitetaan, etta aluevaltuusto tehostaa
henkildstbasioiden hoitamista Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella
huomioimalla eri aihealueiden kehittdminen.
Hallintosdanndn 26 §:n mukaan valtuutetuilla on oikeus tehda aloitteita
hyvinvointialueen toimintaan liittyvissa asioissa. Aloitteeseen, jolla ei ole
talousarviovaikutuksia ja jonka on allekirjoittanut vahintaan 15 valtuutettua,
tulee aluehallituksen esitelld vastaus aluevaltuuston kasiteltavaksi ensi
tilassa, viimeistaan puolen vuoden kuluessa sen jattdmisesta.

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Paatoshistoria



