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Valfardsomradesfullmaktige 13.06.2023 § 36

§ 36

Svar pa den av ledamot Johanna Varmala och ledamot Eeva Hiila samt
19 andra ledamoter lamnade fullmaktigemotionen 2/2023 om
Effektivisering av skotseln av personalarenden i Vastra Nylands
valfardsomrade

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@]luvn.fi):
Syrjanen Markus
Sarekoski Kimmo

Beslutsforslag
Valfardsomradesfullmaktige beslutar
1. ge foljande svar pa fullmaktigemotionen:
Svar pa fullmaktigemotionen

Vastra Nylands valfardsomradets verksamhet och organiseringsansvar
inleddes den 1 januari 2023. For detta andamal har nastan 9000
anstallda och tjansteinnehavare fran kommunala organisationer,
samkommuner och specialomsorgsdistrikt dverforts till valfardsomradet.
Varje 6verlatande organisation har haft sin egen verksamhetskultur och
personalpolitik, och ingen samordning har gjorts fére évergangen. |
samband med inledningen av verksamheten har det varit nédvandigt for
valfardsomradet att skapa verksamhetsmodeller, processer och praxis
samt introducera informationssystem sa att personalen har kunnat
utfora sina uppgifter och klienterna har kunnat fa de tjanster de
behdver. | detta sammanhang har det aven uppstatt situationer dar
personalen kan ha upplevt att de inte har kunnat fortsatta arbeta pa det
satt de kdnner sig bekanta med, och de har behdévt lara sig nya satt att
utfora sina uppgifter. Inledningen av verksamheten har inte heller skett
utan friktion, oAndamalsenliga tillfalliga I6sningar eller oklarheter. Malet
har varit en trygg 6vergang, vilket nu kan konstateras ha uppnatts i ratt
stor utstrackning, aven om de ovannamnda problemen har férekommit.

Personalférvaltning och arbetarskydd

| motionen har man féreslagit att utveckla personalforvaltningen pa ett
planmassigt satt och att forbattra arbetarskyddsorganisationens
funktion. Férberedelsen av personalférvaltningens handlingar, planer
och arbetsredskap framskrider; bland annat har en verksamhetsplan for
foretagshalsovarden och ett samarbetsavtal ingatts. | samarbetsavtalet
har de 6verenskommits med personalorganisationerna om hur
samarbetet organiseras inom valfardsomradet och bland annat om hur
organisationens andringsplaner ska behandlas i samarbete med
personalen. Ett nytt system for I6nerdkning med alla sina processer har
tagits i bruk och nya funktioner kommer att inféras nar systemet har
stabiliserats. For att stddja chefernas arbete skapas olika praxis, bland
annat fér mal- och utvecklingssamtal. Personalens upplevelser utreds
med en manatlig Pulssi-enkat, vars resultat anvands for att férbattra
arbetet, arbetsgemenskapens valbefinnande och chefsarbetet. |



samband med Overgangen har arbetarskyddsorganisationen byggts upp
pa ett sadant satt att samarbetet vid arbetarskyddet sker i
personalkommittén, dar valfardsomradets hogsta ledning,
representanter for personalorganisationer, arbetarskyddschefer och en
del av arbetarskyddsfullmaktige deltar regelbundet. Fran och med den 1
april 2023 har personalkommitténs fasta sammansattning inkluderat alla
arbetarskyddsfullmaktige, varav 11 kommer att vara heltidsanstallda
efter valen. Deras fullstdndiga arbete startar forst nar de nya fullmaktige
som valjs i valen inleder sitt arbete i augusti 2023. Verksamhetsplanen
for arbetarskyddet utarbetas tillsammans med de nyvalda
arbetarskyddsfullmaktige.

De anstalldas kompetens, delaktighet och arbetsvalbefinnande

Investeringar gors for att uppratthalla och utveckla kompetensen hos de
anstallda inom valfardsomradet genom att planera och tillhandahalla
olika utbildningar och utbildningsprogram, inklusive allt fran introduktion
for nyanstallda till coachning for erfarna chefer och direktorer. Vart mal
ar att framsta som ett sarskilt utbildningsvanligt valfardsomrade och att
erbjuda alla anstallda omfattande mdjligheter att uppratthalla och
utveckla sin kompetens.

Majligheter till dialog och deltagande for personalen erbjuds bland annat
i form av Oppna verkstader och enkater i samband med beredningen av
servicestrategin. Dessutom stravar vi att synliggora personalens
erfarenheter genom olika personalenkater. Genom att behandla svaren
och resultaten pa arbetsplatsen stravar vi efter en upplevelse av
delaktighet och engagemang fér samarbete och utveckling.

Den strategiska ledningen av personalens arbetshalsa styrs redan eller
kommer att styras av HR-indikatorer, Pulssi-enkaten, évriga
personalenkater och utredningar samt resultaten av
Arbetshalsoinstitutets FPS-undersoékning. Verksamhetsplanen for
foretagshalsovarden, som beretts och behandlats i samarbete med
personalrepresentanter, omfattar i enlighet med modellen fér aktivt stdd
inte bara uppratthallandet och framjandet av arbetsférmagan, utan aven
utredning av hur arbetsplatsens forhallanden paverkar de anstalldas
halsa.

Samordning av I6nerna och personalplan

| de nationella arbets- och tjanstekollektivavtalen for valfardssektorn
ingar lonejusteringsklausul fér samordning av 16n och utveckling av
I6nerékningssystem. Tidsramen som anges i avtalen stracker sig fram
till sommaren 2025, vid vilken tidpunkt samordningen av I6nerna ska ha
slutforts. Loneutvecklingsprogrammet fortsatter fram till ar 2027.
Samordningen av I6nerna kommer att férhandlas med
personalrepresentanterna och den forsta samordningen ager rum i juni
2023, men arbetet kommer att fortsatta fram till sommaren 2025.

Som en del av personalfunktionen har en funktion for karriartjanster
inletts, vilket omfattar olika former av rekrytering, samarbete med
utbildningsinstitutioner och vagledning angaende anvandning av hyrd
arbetskraft. Detta omfattar aven personalplaneringen samt personalens
majligheter till utbildning, utbildning pa arbetsplatsen och karriarvagar,
som haller pa att planeras. Malet ar att skapa sadana foérutsattningar att
arbetsforhallandena, arbetsvalbefinnandet, kompetensen och
ledarskapet kan vara pa en niva som okar social- och
halsovardssektorns attraktionskraft och uppskattning.

Sammanfattning



| motionen har man pa ett fortjanstfullt och I[ampligt satt lyft fram
personalens mojligheter att delta och paverka samt olika atgarder som
kan vidtas for att framja organisationens formaga att producera tjanster
och skapa en positiv personalupplevelse. De amnesomraden som togs
upp i motionen har haft pa samma satt hog prioritet i beredningen av
valfardsomraden.

och
2. konstatera att fullmaktigemotionen ar slutbehandlad.

Behandling
Under behandlingen lamnade ledamot Varmala féljande hemstallan
som riktas till valfardsomradesstyrelsen och som ledamot Hiila
understddde:

Valfardsomradesfullmaktige hemstaller att man i och med de
erfarenheter som kommit fram vid utvecklingen av
personalforvaltningen vid Vastra Nylands valfardsomrade bedomer
behovet av en personalsektion.

Ordféranden forklarade diskussionen avslutad. Ordféranden fragade
sammantradet om ledamot Varmalas hemstallan kan godkannas
enhalligt. Eftersom den inte kunde godkannas enhalligt konstaterade
ordféranden att det forrattas omrostning i arendet.

De som understodde forkastande av hemstallan skulle rosta "JA”. De
som understdédde godkannande av hemstallan skulle résta "NEJ”.

Vid omréstningen fick férkastandet av hemstallan 47 JA-roster och
godkannandet av hemstallan 30 NEJ-roster. Dessutom gavs 1 blank
rost.

Ordfoérande Limnéll, ledamoterna Aintila, Alaviiri, Backman, Braskén,
Castrén, Cederlof, Ekholm, Grénberg, Gastrin, Haapaniemi, Havu,
Hietanen-Tanskanen, af Hallstrom, Jarvenpaa, Kajava, Katainen,
Knaapi, Laakso, Laiho, Laitinen, Lassus, Leivo, Mollgren, Mykkanen,
Monttinen, Noro, Pelkonen, Piirtola, Rasinsalo, Raf, Sahiluoma, von
Smitten, Thure-Toivanen, Uusitalo, Vehmanen, Wejberg, Westerholm,
Wickstrom samt ersattarna Ampuja, Elo, Fagerstrom, Kurri, Laakso,
Meurman, Vanhanen och Valle rostade JA.

Forsta vice ordforande Hyrkko, tredje vice ordférande Guzenina,
ledamoterna Aavaparta, Ahjoniemi, Aittakumpu, Felipe, Grénroos, Hiila,
Hiilamo, Hukari, Jaatinen, Juvonen, Karimaki, Kivekas, Kokko,
Koponen, Laine, Marttila, Myllyniemi, Nummelin, Rehn-Kivi, Salovaara,
Skaffari, Uotila, Varmala samt ersattarna Dookie, Harinen, Metsakivi,
Paakkunainen och Saari rostade NEJ.

Ledamot Seppala rostade blankt.
Eftersom forkastandet av hemstéllan hade fatt flest roster vid

omrostningen, konstaterade ordféranden att valfardsomradesfullmaktige
hade férkastat hemstallan.

Beslut
Valfardsomradesfullmaktige godkande beslutsforslaget enhalligt.

Redogorelse



Bilagor

Tillaggsmaterial

For kinnedom

Beslutshistoria

- Valtuutettu Varmalan ja Hiilan valtuustoaloite:

Henkildstdasioiden hoitamisen tehostaminen Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueella / Ledamot Varmalas och Hiilas
fullmaktigemotion: Effektivisering av skotseln av
personalarenden i Vastra Nylands valfardsomrade

Valfardsomradesstyrelsen 29.05.2023 § 78

§78

Beslutsforslag

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@]luvn.fi):

Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla valfardsomradesfullmaktige
att valfardsomradesfullmaktige beslutar

1. ge foljande svar pa fullmaktigemotionen:
Svar pa fullmaktigemotionen

Vastra Nylands valfardsomradets verksamhet och organiseringsansvar
inleddes den 1 januari 2023. For detta &ndamal har nastan 9000
anstallda och tjansteinnehavare frdn kommunala organisationer,
samkommuner och specialomsorgsdistrikt Overforts till valfardsomradet.
Varje 6verlatande organisation har haft sin egen verksamhetskultur och
personalpolitik, och ingen samordning har gjorts fore évergangen. |
samband med inledningen av verksamheten har det varit nédvandigt for
valfardsomradet att skapa verksamhetsmodeller, processer och praxis
samt introducera informationssystem sa att personalen har kunnat
utfora sina uppgifter och klienterna har kunnat fa de tjanster de
behover. | detta sammanhang har det aven uppstatt situationer dar
personalen kan ha upplevt att de inte har kunnat fortsatta arbeta pa det
satt de kanner sig bekanta med, och de har behdvt lara sig nya satt att
utféra sina uppgifter. Inledningen av verksamheten har inte heller skett
utan friktion, oAndamalsenliga tillfalliga I6sningar eller oklarheter. Malet
har varit en trygg évergang, vilket nu kan konstateras ha uppnatts i ratt
stor utstrackning, aven om de ovannamnda problemen har férekommit.

Personalf6rvaltning och arbetarskydd

I motionen har man féreslagit att utveckla personalférvaltningen pa ett
planmassigt satt och att forbattra arbetarskyddsorganisationens
funktion. Forberedelsen av personalférvaltningens handlingar, planer
och arbetsredskap framskrider; bland annat har en verksamhetsplan for
foretagshalsovarden och ett samarbetsavtal ingatts. | samarbetsavtalet
har de éverenskommits med personalorganisationerna om hur



samarbetet organiseras inom valfardsomradet och bland annat om hur
organisationens andringsplaner ska behandlas i samarbete med
personalen. Ett nytt system for I6nerakning med alla sina processer har
tagits i bruk och nya funktioner kommer att inféras nar systemet har
stabiliserats. For att stddja chefernas arbete skapas olika praxis, bland
annat for mal- och utvecklingssamtal. Personalens upplevelser utreds
med en manatlig Pulssi-enkat, vars resultat anvands for att forbattra
arbetet, arbetsgemenskapens valbefinnande och chefsarbetet. |
samband med 6vergangen har arbetarskyddsorganisationen byggts upp
pa ett sadant satt att samarbetet vid arbetarskyddet sker i
personalkommittén, dar valfardsomradets hogsta ledning,
representanter for personalorganisationer, arbetarskyddschefer och en
del av arbetarskyddsfullmaktige deltar regelbundet. Fran och med den 1
april 2023 har personalkommitténs fasta sammansattning inkluderat alla
arbetarskyddsfullmaktige, varav 11 kommer att vara heltidsanstallda
efter valen. Deras fullstandiga arbete startar forst nar de nya fullmaktige
som valjs i valen inleder sitt arbete i augusti 2023. Verksamhetsplanen
for arbetarskyddet utarbetas tillsammans med de nyvalda
arbetarskyddsfullmaktige.

De anstalldas kompetens, delaktighet och arbetsvalbefinnande

Investeringar gors for att uppratthalla och utveckla kompetensen hos de
anstallda inom valfardsomradet genom att planera och tillhandahalla
olika utbildningar och utbildningsprogram, inklusive allt fran introduktion
for nyanstallda till coachning for erfarna chefer och direktorer. Vart mal
ar att framsta som ett sarskilt utbildningsvanligt valfardsomrade och att
erbjuda alla anstallda omfattande majligheter att uppratthalla och
utveckla sin kompetens.

Mojligheter till dialog och deltagande for personalen erbjuds bland annat
i form av dppna verkstader och enkater i samband med beredningen av
servicestrategin. Dessutom stravar vi att synliggora personalens
erfarenheter genom olika personalenkater. Genom att behandla svaren
och resultaten pa arbetsplatsen stravar vi efter en upplevelse av
delaktighet och engagemang fér samarbete och utveckling.

Den strategiska ledningen av personalens arbetshalsa styrs redan eller
kommer att styras av HR-indikatorer, Pulssi-enkaten, évriga
personalenkater och utredningar samt resultaten av
Arbetshalsoinstitutets FPS-undersokning. Verksamhetsplanen for
foretagshalsovarden, som beretts och behandlats i samarbete med
personalrepresentanter, omfattar i enlighet med modellen fér aktivt stoéd
inte bara uppratthallandet och framjandet av arbetsférmagan, utan aven
utredning av hur arbetsplatsens férhallanden paverkar de anstéalldas
halsa.

Samordning av Idnerna och personalplan

| de nationella arbets- och tjanstekollektivavtalen for valfardssektorn
ingar l6nejusteringsklausul fér samordning av 16n och utveckling av
I6nerékningssystem. Tidsramen som anges i avtalen stracker sig fram
till sommaren 2025, vid vilken tidpunkt samordningen av I6nerna ska ha
slutférts. Loneutvecklingsprogrammet fortsatter fram till ar 2027.
Samordningen av Idnerna kommer att férhandlas med
personalrepresentanterna och den férsta samordningen ager rum i juni
2023, men arbetet kommer att fortsatta fram till sommaren 2025.

Som en del av personalfunktionen har en funktion for karriartjanster
inletts, vilket omfattar olika former av rekrytering, samarbete med
utbildningsinstitutioner och vagledning angadende anvandning av hyrd
arbetskraft. Detta omfattar &ven personalplaneringen samt personalens



Behandling

Beslut

Redogorelse

Bilagor
Tillaggsmaterial
For kinnedom
Beslutshistoria

majligheter till utbildning, utbildning pa arbetsplatsen och karriarvagar,
som haller pa att planeras. Malet ar att skapa sadana forutsattningar att
arbetsforhallandena, arbetsvalbefinnandet, kompetensen och
ledarskapet kan vara pa en niva som Okar social- och
halsovardssektorns attraktionskraft och uppskattning.

Sammanfattning

| motionen har man pa ett fortjanstfullt och Iampligt satt lyft fram
personalens mojligheter att delta och paverka samt olika atgarder som
kan vidtas for att framja organisationens formaga att producera tjanster
och skapa en positiv personalupplevelse. De amnesomraden som togs
upp i motionen har haft pa samma satt hog prioritet i beredningen av
valfardsomraden.

och

2. konstatera att fullmaktigemotionen ar slutbehandlad.

Valfardsomradesstyrelsen godkénde beslutsférslaget enhalligt.

Ledamot Johanna Varmala och ledamot Eeva Hiila samt 19 andra
ledamoéter Iamnade pa valfardsomradesfullmaktiges sammantrade den
14 februari § 11 in en motion om effektivisering av skotseln av
personalarenden i Vastra Nylands valfardsomrade.

| motionen foreslas att valfardsomradesfullmaktige effektiviserar
skotseln av personalarenden inom Vastra Nylands valfardsomrade
genom att beakta utvecklingen av olika @mnesomraden.

Enligt 26 § i forvaltningsstadgan har fullmaktigeledamoterna ratt att
[dmna in motioner i fragor som hanfor sig till valfardsomradets
verksamhet. P4 en motion som inte paverkar budgeten och som
undertecknats av minst 15 fullmaktigeledamoéter ska
valfardsomradesstyrelsen sa fort som majligt men senast ett halvt ar
efter att motionen lamnats in férelagga ett svar fér behandling i
valfardsomradesfullmaktige.



