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1 Toimintakertomus

1.1 Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Kriittisin  jakso hyvinvointialueelle siirtymisestda on toteutunut turvallisesti, ja
hyvinvointialue on siirtynyt toiminnan vakauttamisen vaiheeseen. Vuoden 2022 lopussa
hyvinvointialue kykeni ottamaan turvallisesti jarjestdmisvastuun alueemme liki puolen
miljoonan asukkaan sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen palveluista.

Vuodenvaihde sujui turvallisesti, koska olimme tehneet vuoden 2022 aikana valtavan
maaran to6itd. Rakensimme lahes tyhjaltd pdydaltd kokonaisen hyvinvointialueen:
toimivan luottamushenkildrakenteen ja hallintosdanndn, palvelualueiden organisaatiot ja
niita tukevat konsernipalvelut ja muut hyvinvointialueen hallinnon ja johtamisen rakenteet
sekd vuodenvaihteen korotetun valmiuden jarjestelman. Aluevaltuusto hyvaksyi
hyvinvointialueen ensimmaisen strategian ja talousarvion, taloussuunnitelman ja
investointisuunnitelman ja paatti hyvinvointialueen asiakasmaksuista ja tukien
myontamisen periaatteista.

Olemme kuitenkin edelleen keskeneraisessa tilanteessa, ja osa siirtymaan liittyvista
asioista on viela edessa. Tarkeinta on kuitenkin kaiken keskella muistaa, ettd olemme
onnistuneet alun perin mahdottomalta tuntuneessa tehtavassa.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen perustehtava on lansiuusimaalaisten hyvinvoinnin,
terveyden ja turvallisuuden edistdminen ja alueemme asukkaiden sosiaali-, terveys- ja
pelastustoimen palvelujen jarjestaminen. Samalla meidan tulisi korjata julkisen sote-
palvelujarjestelman valuvikoja ja tayttaa hyvinvointialueuudistukselle asetetut tavoitteet.

Osaava henkildstomme ja sujuva yhteistyd alueemme kuntien, HUS-yhtyman, muiden
hyvinvointialueiden seka muiden tarkeiden yhteistydbkumppaniemme kanssa antaa
meille mahdollisuuden onnistua tehtdavassdamme. Teemme myds jatkuvasti aktiivista
edunvalvontaa, jotta hyvinvointialueemme valtiolta saama rahoitus huomioi alueemme
erityispiirteet oikeudenmukaisesti nyt ja tulevaisuudessa.

Palvelustrategian ja pelastustoimen palvelutasopaatdoksen seka strategisten mittareiden
valmistelu jatkuu vuoden 2023 aikana. Naissd tarkentuu se, miten palvelut
konkreettisesti jarjestetaan. Suunnittelemme palvelustrategiaa keskellda maamme
merkittavinta julkisten sote- ja pelastustoimen palveluihin vaikuttavaa muutosta.

Lahes kaikki hyvinvointialueet ovat arvioineet ensimmaiset toimintavuotensa
alijadmaisiksi. Alueet saavat siis toimintansa alussa valtiolta liian vahan rahaa
nykyistenkaltaisten palvelujen jarjestamiseen.

Tastd syystd meidan on tunnettava erityisen tarkkaan oman taloutemme tilanne ja
ymmarrettava paremmin meille siirtyneiden rakenteiden kustannuksia. Taman tyon
huolellinen tekeminen on edellytys sille, ettd voimme tehda toimintaamme liittyvista
muutoksista hyvia paatoksia. Vuoden 2022 tilinpaatds antaa meille oleellista tietoa ja
toimii pohjana muun muassa talouden tasapainotusohjelman luomiselle.

Lansi-Uudellamaalla 7.3.2023

Sanna Svahn, hyvinvointialuejohtaja



1.2 Hyvinvointialueen projektiorganisaatio 31.12.2022,
toimielinten jasenet ja tilivelolliset

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen luottamustoimielinorganisaatio ja
hyvinvointialueen organisaatio- ja johtamisrakenne
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Lakisaateiset toimielimet

* Aluevaltuusto, 79 valtuutettua ja 81 varavaltuutettua
* Aluehallitus, 17 jasenta ja varajasenta
* Aluevaalilautakunta, 5 jasenta ja varajasenta
 Tarkastuslautakunta, 13 jasenta ja varajasenta
» Kansalliskielilautakunta, 13 jasenta ja varajasenta
 Vaikuttamistoimielimet

- Nuorisovaltuusto, 20 jasenta ja varajasenta

- Vammaisneuvosto, 20 jasenta ja varajasenta

- Vanhusneuvosto, 20 jasenta ja varajasenta

. [-|lakisaateiset toimielimet

 Palvelut ja resurssit -lautakunta, 13 jasenta ja varajasenta

* Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta, 13 jasenta ja varajasenta

» Valmius- ja turvallisuuslautakunta, 13 jasenta ja varajasenta

* Aluehallituksen yksildasioiden jaosto, 9 jasenta ja varajasenta

+ Aluehallituksen asettama aluevaltuuston neuvottelutoimikunta (aluevaltuuston valtuustoryhmien
puheenjohtajat)

* Aluehallituksen asettama aluehallituksen neuvottelutoimikunta (aluehallituksen hallitusryhmien
puheenjohtajat)




Aluevaltuusto 1.3.2022 alkaen

Aluevaltuuston
puheenjohtaja
Jarno Limnéll (kok.)

1.varapuheenjohtaj
a
Saara Hyrkko (vihr.)

2,
varapuheenjohtaja
Henrik Vuornos
(kok.)

3.
varapuheenjohtaja

Maria Guzenina (sd.)

Kokoomuksen
valtuustoryhma (27)
Alaviiri Kaisa
Castrén Heidi
Haapaniemi Timo
Havu Isto
Hietanen-Tanskanen
Ira

Karjalainen Tapio
Katainen Mervi
Kauma Pia

Knaapi Emilia
Laakso Ville

Laiho Mia

Leivo Tomi

Limnell Jarno
Mollgren Satu
Mykkanen Kai

Noro Tiina

Pelkonen Anna
Piirtola Mikko

Rukko Anna

Raf Marika
Sahiluoma Anna
Sammallahti Tere
Thure-Toivanen Tiina
Uusitalo Arja

Vehmanen Emma-
Stina

Vuornos Henrik
Wejberg Otto

Sosialidemokraatti
nen valtuustoryhma
(13)

Felipe Sini
Guzenina Maria
Hiila Eeva

Kivekas Liisa
Kokko Elina

(ent. Lehtonen)

Laine Aino

Laine Maaret
Marttila Helena
Nummelin Petra
Rasanen Joona
Salovaara Taru
Sistonen Markku
Varmala Johanna

RKP:n
valtuustoryhma (12)
Aintila Anna
Backman Ralf
Braskén Peter
Cederlof Karin
Ekholm Torbjoérn
Gastrin Eva-Lena
af Hallstrém Nina
Lassus Johan
Rehn-Kivi Veronica
von Smitten Karl
Westerholm Anita
Wickstrom Henrik

Vihreiden
valtuustoryhma (10)
Hiilamo Henna
Hukari Hanna
Hyrkk6 Saara
Karimaki Johanna
Koponen Noora

Myllyniemi Markus
Partanen Henna
Rasinsalo Anu
Seppala Peppi
Skaffari Laura

Perussuomalaisten
valtuustoryhma (6)
Gronroos Simo
Juvonen Arja

Kajava Henna
Laitinen Veli-Matti
Purra Riikka
Slunga-Poutsalo
Riikka

Vasemmistoliiton
valtuustoryhma (4)
Aavaparta Tiina
(ent. Ahlfors)
Ahjoniemi Heli
Aittakumpu Birgit
Uotila Kari

Keskustan
valtuustoryhma (3)
Frantsi-Lankia Marjut
Pakarinen Riikka
Viljanen Eerikki

Lansi-Uudenmaan
Kristillis-
demokraattien
valtuustoryhma (2)
Jarvenpaa Kaarina
Monttinen Ari

Liike Nyt -
valtuustoryhma (1)
Stenvall Nora

Vapauden liiton
valtuustoryhma (1)
Grdénberg Cia



Varajasenet
sijaantulojarjestyks
essa

Kokoomuksen
valtuustoryhma
Kurri Vanessa

Elo Simon
Fagerstrdm Noora
Laakso Mikko
Markkula Markku
Aaltola Maija

Hakulinen (ent.

Peltonen) Emmi
Partinen Markku
Aro Olli

Kilpijoki Kerttu-Liisa
Vanhanen Joel
Ala-Reinikka Tapani
Linnala Marko
Koskinen Jussi
Kallio Timo

Nores Mia

Blom Urho
Hokkanen Ari-Pekka
Lindholm Julia
Sundqvist Kaj
Sarkijarvi Jouni
Ahomaa Petteri
Viljakainen Paula
Jaaskelainen Kari
Ruoho Veera
Kaasalainen Kai
Kiiskinen Maria

Sosiali-
demokraattinen
valtuustoryhma
Jaatinen Anja

Saari Leena
Harinen Ari
Pentikainen Aulikki
Aaltonen Juri
Paakko Aila
Kerola Hannele
Vallin Riitta
Pulkkinen Pentti
Kajander Petri

Lagerstam Mats
13.12.2022 asti

Lahtinen Mervi
Lackman Taina

RKP:n
valtuustoryhma
Laaksonen Merja
Kjerin UIf

Bask Gustav
Tornqvist-Bjorklund
Marika

Walls Anders
Hertzberg Tove
Himmanen Heidi
Bjork Tony
Ahlefelt Anne
Waselius Fredrik
Seppala Heidi
Sjoberg Lilian

Vihreiden
valtuustoryhma
Dookie Gyan
Hertell Sirpa
Kaaridinen Helena
Nevanlinna Risto
Liinalampi Tommi
Malme Laura
Hatanpaa Kirsi
Arstila Leila
Ramsland Satu

Kovala Tero

Perussuomalaisten
valtuustoryhma
Ampuja Ari

Valle Jaana
Jarvinen Hannu
Lankinen Arttu
Aallonharja Pia
Jussila Noora

Vasemmistoliiton
valtuustoryhma
Liimatainen Tiina
Akinyemi Aino
Pajuoja Matti
Gran Birgitta

Keskustan
valtuustoryhma
Paakkunainen Lotta
Rauanmaa Katriina
Metsakivi Sari

Lansi-Uudenmaan
Kristillis-
demokraattien
valtuustoryhma
Laukkanen Antero
Poutala Mika

Liike Nyt
-valtuustoryhma
Makila Elli
Meurman Kristian

Vapauden liiton
valtuustoryhma
Haukkovaara Lotta

Huuhtanen Panu
27.9.2022 asti



Aluehallitus 7.3.2022 alkaen

Jasen Henkilokohtainen varajésen Puolue

Laiho Mia PJ Nores Mia kok.

Rasanen Joona 1. VPJ Aaltonen Juri sd.

Wickstrom Henrik 2. VPJ Ekholm Torbjérn r.
Frantsi-Lankia Marjut Mollgren Satu kok.

Hukari Hanna Hertell Sirpa vihr.

Juvonen Arja Laitinen Veli-Matti ps.

Kivekas Liisa Marttila Helena sd.

Laakso Ville Vanhanen Joel kok.

Lassus Johan Backman Ralf r.

Myllyniemi Markus Hiilamo Henna vihr.
Nummelin Petra Varmala Johanna sd.

Pajuoja Matti Gran Birgitta vas.

Piirtola Mikko Rukko Anna kok.

Rehn-Kivi Veronica Cederlof Karin r.

Sahiluoma Anna Blom Urho kok.

Uusitalo Arja Kallio Timo kok.
Vehmanen Emma-Stina Pelkonen Anna kok.
Aluevaalilautakunta  7.3.2022

alkaen

Jasen Varajasenet sijaantulojarjestyksessa
Kuusisto Kari PJ kok Ylisiurua Katja vas.
Hentunen Mika VPJ sd. Sundstréom Mia kesk.
Kujala Tiina r. Drotar Kristiina kd.
Makela Jarno vihr. Alopaeus Klaus liik)
Polviander Pia ps. Huuhtanen Panu vkk.
15.11.2022 asti 27.9.2022 asti

Koivunen Kirsi ps. Aitamurto Pasi vl.

16.11.2022 alkaen 28.9.2022 alkaen



Tarkastuslautakunta 7.3.2022 alkaen

Jasen Henkilokohtainen varajasen puolue
Alaviiri Kaisa PJ Viljakainen Paula kok.
Gastrin Eva-Lena VPJ Hertzberg Tove r.
Aaltola Maija Fagerstrom Noora kok.
Ala-Reinikka Tapani Filppula Olavi kok.
Halkosaari Tommi Saario Pasi kesk.
Jarvinen Hannu Keronen Jiri ps.
Karimaki Johanna Ramsland Satu vihr.
Karjalainen Tapio Lehtonen Akseli kok.
Kjerin UIf Bask Gustav r.
Partinen Markku Sarkijarvi Jouni kok.
Pentikainen Aulikki Bostrdm Marianne sd.
Salo Eira Wellman Eija kok.
Suokas Terhi Nukarinen Neea vas.
Kansalliskielilautakunta 7.3.2022 alkaen

Jasen Henkilokohtainen varajésen Puolue
af Hallstrom Nina PJ Ahlefelt Anne r.
Abborre Christel VPJ Donner Ira vihr.
Ahde Elina Sundell Fanni vihr.
Backman Ralf Bjork Tony r.
Braskén Peter Waselius Fredrik r.
Broman Annika Abrahamsson Heidi kok.
Krogius Edward Hansen Jesper kd.
Lahti Viveca Fagerholm Monika sd.
Liljelund John Lintuluoto Seppo sd.
Sars Tony Elf Tony ps.
Weintraub Roger Tornqvist Stefan kok.
Westerholm Anita Seppala Heidi r.
Akerfelt Heidi Wessberg Nina sd.



Vaikuttamistoimielimet

Nuorisovaltuusto 1.11.2022 alkaen

Jasen (20), Kotikunta

Suominen Milla PJ, Espoo
Maatta Fanny 1. VPJ, Inkoo
Kari Sandra 2. VPJ, Kirkkonummi
Dimitriou Andreas, Vihti
Heinonen Mette, Kirkkonummi
Hyvarinen Micelle, Hanko
Ibrahim Sami, Lohja

Jantunen Leevi, Espoo
Keinanen Aaron, Lohja
Komulainen Aaron, Espoo
Kvarnstrom Agnes, Raasepori
Lindfors Ava, Kauniainen
Morozyuk Angelina, Vihti
Nivalainen Sisu, Siuntio
Rantatupa Pauli, Espoo
Rissanen Nuppu, Kirkkonummi
Saukkola Vilhelmiina, Lohja
Spitz Edith, Raasepori
Vaakanainen Oona, Karkkila

Virolainen Juho, Espoo

Kuntakohtaiset varajasenet
sijaantulojarjestyksessa

Nieminen liro, Espoo

Salmi Vivianne, Espoo
Heikkola Tapio, Espoo

Hoxha Alfred, Espoo
Weurlander Hans, Espoo

Skog Valtteri, Lohja

Siipo Heidi, Lohja

Lindstrom Kristian, Lohja

Varik Kaspar, Kirkkonummi
Wartiainen Werner, Kirkkonummi
Gustafsson Noel, Kirkkonummi
Nylund Robbie, Raasepori
Martikainen Elin, Raasepori
Marno Karo, Vihti

Rintamaki Tyyne, Vihti

Ergyun Artur, Hanko

Miettinen Valtteri, Inkoo
Sundberg Eva, Kauniainen
Halme Alisa, Karkkila

Helska Nea, Siuntio



Vammaisneuvosto 1.11.2022 alkaen

Jasen (20) , Kotikunta

Kuusela Pirkko PJ, Espoo
Valtonen Marsa 1. VPJ, Lohja
Ahlgren Rosita 2. VPJ, Inkoo
Backstrom Hanna, Espoo
Cehlin Annabelle, Hanko
Forsell Marketta, Kauniainen
Huotari Eino, Karkkila
Kaartinen Mika, Vihti

Kallioja Timo, Espoo

Karlsson Inger, Kirkkonummi
Koskinen Juha-Matti, Kirkkonummi
Manni Sari, Lohja

Ojala Kaj-Christer, Raasepori
Paasikivi Tom, Siuntio
Paimela Helena, Kirkkonummi
Penttila Kaisa, Espoo

Salmi Risto, Vihti

Tornqvist-Bjorklund Marika,
Raasepori

Vasica Katarina, Lohja

Osterberg Hanne, Espoo

Kuntakohtaiset varajasenet
sijaantulojarjestyksessa

Walls Mika-Erik, Espoo

Lempinen Auri, Espoo

Karhunen Ritva, Espoo
Eteldsalo-Holmberg Emmi, Espoo
Lenander Bror-Eirik, Espoo
Rautanen Liisa, Lohja

Mononen Liisa, Lohja

Ketonen Irma, Lohja

Rauhanen Hannele, Kirkkonummi
Fredriksson Pekka, Kirkkonummi
Piili Tarja, Kirkkonummi

Westerlund-Horttana Clara,
Raasepori

Allenius Siv, Raasepori
Hukkanen Anja, Vihti
Salojarvi Sirpa, Vihti
Malmsten Kirsti, Hanko
Holmberg Rolf, Inkoo
Tallberg Monica, Kauniainen
Salo Maritta, Karkkila

Hussi Sinikka, Siuntio



Vanhusneuvosto 1.11.2022 alkaen
Jasen (20), Kotikunta

Mannikko Olli PJ, Espoo

Janerus Mirja 1. VPJ, Lohja
Sjéblom Kaj 2. VPJ, Kirkkonummi
Bjorklof Ethel, Inkoo

Brannare Anna-Leena, Vihti
Bask Gustav, Espoo
Czarnecki Clas, Siuntio
Hedlund Torolf, Kauniainen
Huotari Eino, Karkkila

Isaksson-Heimberg Marianne,
Raasepori

Jappinen Pekka, Kirkkonummi
Kytd Juhani, Espoo

Laurell Lea, Vihti

Leskinen Riitta, Hanko
Lindholm Frank, Raasepori
Luhtala Riitta, Lohja

Mantere Liisa, Lohja

Orava Irja, Kirkkonummi
Viitakoski Kaija, Espoo

Viitanen Hannu, Espoo

Palvelut ja resurssit -lautakunta 7.3.2022 alkaen

Kuntakohtaiset varajasenet
sijaantulojarjestyksessa

Perttila Kerttu, Espoo

Kivisto Kalevi, Espoo
Rannisto Katri, Espoo
Passinen Matti, Espoo
Walkama Pentti, Espoo
Lahtinen Gudrun, Lohja
Hypponen Pepina, Lohja
Kvanstrom Pirkko, Lohja
Nyqvist Seppo, Kirkkonummi
R&nkkd Sonja, Kirkkonummi
Tiitinen Tuomo, Kirkkonummi
Forsback Isa, Raasepori
Gillsten Rauno, Raasepori
Lehtamo Marjatta, Vihti
Ahlgren Vilho, Vihti

Remes Lillemor, Hanko
Maunu Leena, Inkoo
Lahdesmaki Heli, Kauniainen
Bostrom Marianne, Karkkila

Korhonen Reijo, Siuntio

Jasen Henkilokohtainen varajdsen Puolue

Hietanen-Tanskanen Ira PJ Koskinen Jussi

Raf Marika 1. VPJ Brax Saara
Koponen Noora 2. VPJ Hatanpaa Kirsi
Aintila Anna Laaksonen Merja
Pelkonen Anna Juuti Sini

Aaltonen Juri Nousiainen Jorma

kok.
kok.
vihr.
r.
kok.
sd.
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Ampuja Ari Ruuska Pertti ps.
Ekholm Torbjoérn Walls Anders r.
Felipe Sini Laine Aino sd.
Leivo Tomi Aro Olli kok.
Liinalampi Tommi Hagerlund Tony vihr.
Linnala Marko Riihimaki Pekka kok.
Mollgren Satu Hayrinen-Immonen Ritva kok.
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta 7.3.2023 alkaen

Jasen Henkilokohtainen varajasen Puolue
Hiila Eeva PJ Saari Leena sd.
Rasinsalo Anu 1. VPJ Kaariainen Helena vihr.
Haapaniemi Timo 2. VPJ Ahomaa Petteri kok.
Aittakumpu Birgit Akinyemi Aino vas.
Hakulinen Emmi Kilpijoki Kerttu-Liisa kok.
(ent. Peltonen)

Havu Isto Hokkanen Ari-Pekka kok.
Himmanen Heidi Gastrin Eva-Lena r.
Kokko Elina (ent. Lehtonen) Jaatinen Anja sd.
Kovala Tero Dookie Gyan vihr.
Laakso Mikko Kaasalainen Kai kok.
Monttinen Ari Koskela Ville kd.
Paakkunainen Lotta Rauanmaa Katriina kesk.
von Smitten Karl Braskén Peter r.
Valmius- ja turvallisuuslautakunta 7.3.2022 alkaen

Jasen Henkil6kohtainen varajasen Puolue
Sammallahti Tere PJ Meronen Tarja kok.
Thure-Toivanen Tiina 1. VPJ Ruoho Veera kok.
Kajava Henna 2. VPJ Lappalainen Katja ps.
Elo Simon Kari Marko kok.
Hietanen Lauri Helén Raimo sd.
Kurri Vanessa Lindholm Julia kok.

Laaksonen Merja

Sjéberg Lilian
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Inkinen Raimo 25.10.2022 asti  Peltola Janne 27.9.2022 asti vihr.
Nevanlinna Risto 26.10.2022 alk. Kouti Sakari 28.9.2022 alkaen vihr.
Noro Tiina 27.9.2022 asti Tuomikoski Mirjami kok.
Koroma-Hintikka Maria Tuomikoski Mirjami kok.
28.9.2022 alkaen

Parviainen Kristian Lindstrom Krister sd.
Pulkkinen Pentti Aho Jarmo sd.
Valle Jaana Jussila Noora ps.
Yltava Harry Leino Teemu vas.
Aluehallituksen yksil6asioiden jaosto 7.3.2022 alkaen

Jasen Henkilékohtainen varajasen puolue
Salovaara Taru PJ Kivekas Liisa sd.
Knaapi Emilia VPJ Kiiskinen Maria kok.
Castrén Heidi Saukkola Heli kok.
Kallio Timo Ekroos Ville kok.
Lagerstrom Mats Kivihalme Marko sd.
13.12.2022 asti

Lintuluoto Seppo Kivihalme Marko sd.
14.12.2022 alkaen

Lankinen Arttu Lahtinen Teemu ps.
Liuska Outi Valimaa lda vihr.
Palenius Timo Valtimo Jarmo kok.

Tornqvist-Bjorklund Marika

Carlberg Yvonne

Aluehallituksen asettama aluevaltuuston neuvottelutoimikunta 15.3.2022 alkaen

Jasen

Henkilokohtainen varajasen

Valtuustoryhméa

Katainen Mervi PJ
Partanen Henna 1. VPJ
Laitinen Veli-Matti 2.VPJ
Rasanen Joona
Wickstrom Henrik
Aavaparta Tiina (ent. Ahlfors)
Viljanen Eerikki

Monttinen Ari

Sahiluoma Anna
Seppala Peppi
Slunga-Poutsalo Riikka
Kivekas Liisa

Cederlof Karin
Ahjoniemi Heli
Pakarinen Riikka

Jarvenpaa Kaarina

Kokoomus

Vihreat
Perussuomalaiset
Sosialidemokraatit
RKP
Vasemmistoliitto
Keskusta

Lansi-Uudenmaan
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Kristillisdemokraatit
Stenvall Nora Makila Elli Liike Nyt

Gronberg Cia Aitamurto Pasi Vapauden liitto

Aluehallituksen asettama aluehallituksen neuvottelutoimikunta 13.9.2022 alkaen

Jasen Henkilokohtainen varajésen Puolue
Laiho Mia PJ Sahiluoma Anna kok.
Rasanen Joona VPJ Kivekas Liisa sd.
Myllyniemi Markus Hukari Hanna vihr.
Juvonen Arja Laitinen Veli-Matti ps.
Wickstrom Henrik Rehn-Kivi Veronica r.

Frantsi-Lankia Marjut - kesk.
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1.3 Hyvinvointialueen toiminta vuonna 2022

Hyvinvointialuevalmistelu  kaynnistettin  muodollisesti Lansi-Uudenmaalla valiaikaisen
valmistelutoimielimen (mydh. vate) jarjestaytymiskokouksessa 27.8.2021. Lisaksi paatettiin
vaten poliittisen seurantaryhman asettamisesta, jonka toiminta kaynnistyi 6.10.2021. Vaten
keskeisena tehtdvana on ollut voimaapanolain (616/2021) nojalla johtaa hyvinvointialueen
toiminnan ja hallinnon kaynnistdmisen valmistelua ja kayttdd sitd koskevaa paatdsvaltaa.
Poliittisen seurantaryhman tehtavda on ollut seurata ja tukea Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kdynnistamista.

Vuosi 2022 tulee toiminnallisesti olemaan hyvinvointialueen historiassa poikkeuksellinen.
Hyvinvointialueen p&aasiallisena tehtdvana oli vuonna 2022 valmistella sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen palveluiden jarjestamis- ja tuotantovastuun siirrolle
riittavat rakenteet hallitun siirtyman varmistamiseksi. Keskeisia tapatumia tilikaudella olivat
muun muassa projektiorganisaation muodostaminen ja valmistelutehtavien maarittely.
Aluevaalit toimitettiin alkuvuonna 2022, jonka perusteella aluevaltuuston seka aluehallitus
jarjestaytyivat  ensimmaisen  kerran  maaliskuussa. Samanaikaisesti  valiaikaisen
valmistelutoimielimen toimikausi paattyi.

Palveluiden jarjestamisvastuun siirron tuotannollisen perustan muodosti
liikkeenluovutusprosessiin kuuluva siirtovalmistelu. Tilikauden aikana prosessissa selvitettiin
luovuttavilta organisaatioilta hyvinvointialueelle siirtyvd henkildstd, toimitilat, sopimukset ja
omaisuus. Mydhemmin loppuvuonna aluevaltuusto paatti em. mainittujen tuotannontekijéiden
vastaanottamisesta voimaapanolain mukaisesti.

Muita keskeisia tapahtumia tilikaudella oli hyvinvointialuestrategian vahvistaminen
aluevaltuustossa, ICT-ymparistdon rakentaminen, palkka- ja taloushallinnon perustoimintojen
kayttoonoton toteuttaminen sekd hyvinvointialueen tulevat johtamis- ja tehtavarakenteet
tunnistavan hallintosddnn6n muodostaminen. Palvelutuotannon substanssivalmistelussa vuosi
2022 piti sisdllaan laaja-alaista valmistelutydta, jolla osaltaan on pyritty varmistamaan
operatiivisen tuotannon hallittu siirtyminen alueorganisaatiomalliin. Palvelutuotantokonsepteja
seka valmiuksia naiden tuotantoon siirtdmiselle kehitettiin vuoden aikana muun muassa
erindisen hanketyon kuten TSK-tulevaisuuden sote-keskus ja TKA-tulevaisuuden kotona
asumista tukevat palvelut -hankkeiden kautta. Vuoden 2022 toiminnan keskeisia tapahtumia on
kuvattu tarkemmin luvussa 2.1.

Vuoden 2022 talousarviotavoitteiden asetannalla on pyritty varmistamaan edella mainittujen
jarjestdmis- ja tuotantovastuun siirron valmistelutehtavien toteuttaminen. Tavoitteet yleisesti
ovat kytkeytyneet organisaation rakenteiden, prosessien ja kaytanteiden muodostamiseen seka
hallitun siirtyman ja siihen liittyvan riskienhallinnan varmistamiseen. Talousarvion tavoitteet
toteutuivat suunnitellusti. Osassa tavoitteita toteutumisen aikajanne on ollut tilikautta 2022
pidempi. Naiden tavoitteiden toimeenpano vuonna 2022 on luonteeltaan ollut valmiuksien
rakentamista tulevaa kehitysty6ta varten.
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Henkilostotunnusluvut:

Hyvinvointialueen oman henkildstdon maara tilikauden lopussa oli 103 henkiléa, mutta suurin osa
henkilostotydpanoksesta syntyi luovuttavien organisaatioiden hyvinvointialueen palvelukseen
antamien henkildiden tydpanoksesta. Henkildstokulut yhteensa olivat 4,3 milj. euroa.

Henkildstokulut 2022 2021
Palkat ja palkkiot -3780393,85  -118 557
Henkildsivukulut -526 060,23 -21679

Eldkekulut -457 041,54 -17 727
Muut henkilésivukulut -72 018,69 -3952

Henkildstokulut yhteensid -4 309 454,08  -140 236
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1.4 Hyvinvointialueen talous vuonna 2022

Valiaikainen valmistelutoimielin on kokouksessaan 14.1.2022 § 7 vahvistanut talousarvion
vuodelle 2022 ja paattanyt myoéhemmin kokoukseen 28.2.2022 § 70 tehda tdsmennyksia
talousarvioon. Lisédksi aluevaltuusto on tilikauden aikana paattanyt talousarvion muuttamisesta
valmistelutehtavien, niihin liittyvien kulujen seka valmistelurahoituksen tasmentymisen
perusteella.

Niukasta valmistelurahoituksesta johtuen hyvinvointialueen taloudellinen tilanne nayttaytyi
haastavana  tilikauden 2022  alkupuolella.  Lansi-Uudenmaan  hyvinvointialueen
valmistelukustannukset budjetoitin vuoden 2022 talousarviossa taydellisyysperiaatteen
mukaisesti, jonka perusteella talousarviossa on pyritty huomioimaan kaikki oletetut
valmistelusta syntyvat kayttd- ja investointitalouden menot. Joulukuussa 2021 myodnnetty
valmistelurahoitus vuodelle 2022 oli huomattavasti arvioituja valmistelukustannuksia matalampi,
jonka perusteella alkuperaisessa talousarviossa valmistelun rahoitusvaje oli merkittava, lahes
60 milj. euroa. Valmistelukustannuksia on nostanut erityisesti Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen pirstaleisuus, joka osaltaan johtuu monista sote-jarjestajaorganisaatioista ja
epayhtendisesta ICT-jarjestelmaarkkitehtuurista.

Alkuvuonna 2022 valtion sote-ministeriryhmassa linjattiin, ettd ministeridt arvioivat
hyvinvointialueiden toiminnan ja hallinnon valmistelua, siihen osoitettavan rahoituksen kayttoa
ja riittavyytta, ja ettd hyvinvointialueiden mahdolliseen lisdrahoitustarpeeseen varaudutaan
valtion lisatalousarvioesityksissd vuonna 2022. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
edunvalvonnassa nahtiin tarkeana, etta valmistelurahoitusta kasvatetaan vuoden 2022 aikana
valtion lisatalousarvioissa, ja ettd rahoituksen maarittelya ja jakamista koskevat periaatteet
rahoitusta  ohjaavissa  asetuksissa tunnistavat hyvinvointialueiden  valiset erot
valmistelutehtavissa ja niissa aiheutuvissa kustannuksissa. Vuoden aikana hyvinvointialueille
myodnnettin  useassa vaiheessa lisdrahoitusta valmistelukustannusten valtakunnallisen
tilannekuvan tasmentyassa. Lopulta myodnnetty valmistelurahoitus oli keskimaarin riittdva
kattamaan hyvinvointialueiden valmistelukustannukset vuoden 2022 osalta.

Vuoden 2022 kayttotalouden valmistelukulut olivat yhteensa 34,2 milj. euroa. Kuluja on
muodostunut paaasiassa projektiorganisaation henkildéstokuluista seka palveluiden ostoista.
Henkilostokulut olivat yhteensa 4,3 milj. euroa. Tilikauden aikana projektiorganisaatioon
siirtyneen henkildston lomapalkkavelka on kirjattu vasten siirtosaamisia ja tullaan siitdmaan
saamisista peruspadomaa vahentamaan viimeistdan vuoden 2023 alussa.

Palveluiden ostot olivat 29,0 milj. euroa. Palveluiden ostot ovat perustuneet paaasiassa ict-
valmisteluun, kunnilta ja kuntayhtymiltd hankittujen henkilostoresurssien ostoihin seka erinaisiin
valmistelutuen palvelujen ostoihin. Avustukset yhteensa olivat 0,4 milj. euroa, joka selittyy
paaasiassa valtuustoryhmien toimintatuilla. Muut kulut ovat olleet 0,3 milj. euroa, joka
paaasiassa muodostuu toimitilavuokrista. Nettorahoituskulut olivat 58 000 euroa, joka
muodostuu lahinna hyvinvointialueen kayttétilin negatiivista talletuskoroista.

Investointikulut olivat yhteensa 0,4 milj. euroa. Investoinnit selittyvat padasiassa ict-ympariston
rakentamisella. Lisaksi osakkeissa nakyy Sarastia Oy:n osakkeiden merkinta.
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Valmistelurahoitusta myodnnettiin hyvinvointialueelle useassa eri vaiheessa yhteensa 61,5 mil;.
euroa. Valmistelurahoitusta on myodnnetty sekd niin sanottuna perusrahoituksena ettd ict-
muutosrahoituksena. Valmistelurahoitusta on tuloutettu tilikaudelle kayttétalouden ja
investointitalouden kuluja vastaavaa osuus, noin 34,1 milj. euroa, huomioiden muut tilikauden
aikana syntyneet tuotot. Valmistelurahoitus on kirjattu toimintatuottojen tukiin ja avustuksiin.
Lisaksi toimintatuotoissa nakyy kunnille hyvinvointialueen myyman tyévoiman myyntituotot n.
0,2 milj. euroa. Edellisen perusteella tilikauden vuosikate, tulos ja yli/alijaama asettuivat 0
euroon.

Myonnettya valmistelurahoitusta siirtyy vuodelle 2023 kaytettavaksi 27 milj. euroa. Osa tasta
rahoituksesta on rahoituspaatdksen perusteella kohdennettu nimenomaisesti vuodelta 2023
syntyvien muutoskulujen kattamiseen, ja osa valmistelurahoituksesta on kaytettavissa myos
vuonna 2024. Siirtynyttd valmistelurahoitusta selittda erityisesti erindisten valmistelutehtavien
ajallinen jaksottuminen vuodelle 2023. Muun muassa ICT-valmistelu, talous- ja palkkahallinnon
toimintojen kayttéonoton valmistelu sekad turvallisen siirtyman prosessihallinta on jatkunut
alkuvuoden 2023 ajana. ICT-valmistelu tulee jatkumaan viela vuosien 2023 ja 2024 aikana.

Hyvinvointialueen talouden tilanne nayttaytyy vuodesta 2023 alkaen haasteellisena. Vuoden
2023 talousarvio on 70 milj. alijgdmainen ja vuosien 2024 ja 2025 aikana hyvinvointialueen tulee
leikata menojen kasvu noin 1,5 prosentin tasolle saavuttaakseen talouden tasapainotilan
suunnitelmavuoden 2025 loppuun mennessa. Hyvinvointialueen toiminnan
kaynnistymisvaiheeseen liittyvat rahoitusongelmat johtuvat rahoitusjarjestelman systeemisista
tekijoista esimerkiksi mallin heikosta kyvysta rahoittaa alueita tarkasti siirtyvien kustannusten
perusteella. Lisaksi rahoitus ei huomioi riittdvalla tavalla muutosvaiheen kustannuksia seka
Uudenmaan alueen muita alueita suurempia tuotantokustannuksia. Tilinpaatdksen
laadintahetkella on kaynnissa hyvinvointialueiden kertaluonteisen lisarahoittamisen suunnittelu,
jolla pyritdan helpottamaan hyvinvointialueiden kaynnistysvaiheen rahoitusongelmia. Tasta
huolimatta hyvinvointialueen talouden ennakoivaa olevan erittain niukka kuluvan
vuosikymmenen ajan. Talouden niukkuuteen pyritdan vastaamaan muun muassa valmistelussa
olevan palvelustrategian tuotantolinjauksilla.

Yhteenveto mydnnetysta valmistelurahoituksesta ja sen kaytdn jaksottumisesta:

Myonnetyt rahoitukset

Rahoitusera/paatos ICT-rahoitus Perusrahoitus
VMN_26921 2021-STM-4 12 587 596

VMN_14629 2021 3 312 166
VMN_26670_2020 1 000 000

VN_14629 2021 1 049 007
VN_14629 2021 21 479 979
VN_16809_2022 12 800 000

VIN_23341 2022 9 287 080

Yhteenséa: 35 674 676 25 841 152
zﬂﬂeegr;ﬁait rahoitukset 61 is 828

= Josta tuloutettu 34,3 milj. euroa

= Tulouttamatta yhteensa 26,7 milj. euroa
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Tilikauden tuloksen muodostuminen

2022 2021

Toimintatuotot

Myyntituotot 219 504 56 796

Tuet ja avustukset 33940784 138 180
Toimintatuotot yhteensa 34 160 287 194 976
Toimintakulut

Henkilostokulut -4 309 454 -140 236

Palvelujen ostot -29 007 927 -53 745

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -89 283

Avustukset -370 030

Muut toimintakulut -324 885
Toimintakulut yhteensa -34 101 579 -193 981
Toimintakate 58 708 994
Rahoitustuotot ja -kulut -58 708 -994

Korkotuotot 268

Korkokulut -57 620 -994

Muut rahoituskulut -1 356
Vuosikate 0 0
Tilikauden tulos 0 0
Tilikauden ylijaama 0 0
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 100 % 101 %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas 0 0
Asukasmaara* 486 275 479 166

* tilastokeskuksen ennakkotieto
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Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Korottomien saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara*

* tilastokeskuksen ennakkotieto

2022

-353 142
353 142
0

156 313 065

-3912 474
160 225 539
156 313 065

156 313 065

158 331 355
2018 290

1
1675
486 275

2021

-122 442
122 442
0

2018 290

-64 786
2083 076
2018 290

2018 290

2018 290
0

1
2 321
479 166
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase

VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Tilikauden ylijaama (alijama)

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste,%

Suhteellinen velkaantuneisuus,%

Kertynyt ylijagama (alijgama)
Kertynyt ylijaama (alijgama)
€/asukas
Lainakanta 31.12.
Lainat euroa/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Lainasaamiset 31.12.
Asukasmaara*

* tilastokeskuksen ennakkotieto

3977 260

3 977 260
3751263
225 997

158 331 355

162 308 615

o

162 308 615
162 308 615
8 761 501
243 361
153 303 753

162 308 615

475 %

O OO oo

486 275

31.12.2021

2083 076
64 786
40 853
40 853
23 933
23 503

430

2018 290

2083 076

o

2083 076
109 659
28 078
1945 338

2083 076

1068 %

O O O oo

479 166
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Kokonaistulot ja -menot

TULOT MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 34 160 287 Toimintamenot 34101579
Korkotuotot 268 Korkokulut 57 620
Muut rahoituskulut 1356
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 353 142 Investointimenot 353 142
Kokonaistulot yhteensa 34 513 698 Kokonaismenot yhteensa 34 513 698

1.5 Hyvinvointialueen sisainen valvonta ja riskienhallinnan
jarjestaminen

Valiaikainen valmistelutoimielin vastasi sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
toimikautensa ajan 7.3.2022 saakka ja aluehallitus tdman jalkeen.

Hyvinvointialuelain 22 § mukaan on aluevaltuuston tehtdvana paattda hyvinvointialueen
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Aluevaltuusto paatti 15.10.2022 § 72 naista
perusteista.

Aluevaltuuston paattaman hallintosdannon 113 § mukaan on aluehallituksen tehtavana vastata
kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan sekd omavalvontaohjelman ja
varautumisen ettd hyvan hallinnon ja lainmukaisuuden valvonnan jarjestdmisesta ja niiden
toimeenpanon ja tuloksellisuuden valvonnasta, sekd hyvaksya sisaista valvontaa ja
riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat, antaa aluevaltuustolle vuosittain
tilinpaatoksen yhteydessa selonteon muun muassa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta, konsernivalvonnasta, varautumisen toimeenpanosta ja tuloksista,
sopimushallinnasta seka tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta,
seka johtopaatdkset naista ja arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista.

Hallintosdannon 62 § nojalla valmius- ja turvallisuuslautakunnan tehtdvana on mm. seurata ja
arvioida riskienhallintaa turvallisuusnakdkulmasta.

Viranhaltijaorganisaation osalta on hallintosddnnén 90 § mukaan hyvinvointialuejohtajan
tehtavana vastata riskienhallinnan kaytannon toteutuksesta hyvinvointialueella ja edelleen 114
§ mukaan vastata sisdisen valvonnan jarjestdmisestd ja yhteen sovittamisesta siten, etta
hyvinvointialueen toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan, toteuttaa osaltaan sisaisen
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valvonnan, mukaan lukien omavalvonnan, varautumisen, hyvan hallinnon, ja lainmukaisuuden
toteutumisen tehtavia ja vastaa sisaisen valvonnan jarjestamisen ohjeistamisesta

Edelleen hallintosddnnoén 92 § mukaan on palvelualuejohtajan tehtavana vastata mm.
palvelualueensa toiminnan sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta sisaisen valvonnan
ohjeiden mukaisesti. Esihenkilét toteuttavat sisdistd valvontaa omalla palvelu- tai
vastuualueellaan sekd seuraavat ja arvioivat valvonta- ja riskienhallintatoimenpiteiden
tuloksellisuutta. Sisaisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta vastaavat siten kaikki johtavat
viranhaltijat ja esihenkil6t seka heidan alaisensa toimijat.

Hallintosdanndén § 115 nojalla hyvinvointialuejohtajan antamat toimintaohjeet jaseantavat
edelleen riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan kaytannon toteuttamista.

Konsernihallinnon toimintaohjeen 7 § maaratdan hallinnon vastuualueen tehtavistd. Sen
mukaan Hallinto -vastuualueen tehtavana on vastata mm. riskienhallinnasta, palvelualueiden ja
konsernihallinnon turvallisuusjohtamisen ja turvallisuuskulttuurin ohjauksesta ja tukemisesta,
valmiuden ja varautumisen rakenteista ja ohjauksesta yhteistydssa pelastusjohtajan kanssa,
palvelualueiden ja konsernihallinnon laadunvalvonnan, viranomaisvalvonnan,
sopimusvalvonnan ja oman toiminnan valvonnan ohjauksesta ja yhdenmukaistamisesta seka
asukkaiden oikeuksien turvaamisen tukemisesta.

Toimintavuoden aikana sisdinen valvonta on kaytdnndssa jarjestetty taman liséksi ensin
valiaikaiselle valmistelutoimielimelle annetulla sdanndllisella tilannekatsauksella ja mydhemmin
aluehallitukselle saanndllisesti annetulla toiminnan ja valmistelun tilannekatsauksella ja
raportoinnilla.

Véliaikainen valmistelutoimielin seurasi ja raportoi tilannekuvaa valmistelun edetessa alueen
sidosryhmille ja kansallisesti. Taman jalkeen aluehallituksen alaisuudessa johtavat viranhaltijat
ovat vastaavasti raportoineet tilannekuvaa valmistelun edetessa alueen sidosryhmille ja
kansallisesti.

Riskeja on paivitetty sdanndllisten riskikartoitusten kautta.

Turvalliseen siirtymaan ja jarjestamisvastuun siirtoon liittyva riskienhallinta jarjestettiin korotetun
valmiuden keinoin ja varautumalla siirtymaan liittyviin riskeihin vaihtoehtoisilla palveluiden ja
toiminnan jarjestdmisratkaisuilla sekd sopimuksin palvelutuotannon siirtdneiden kuntien kanssa.

1.6 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden 2022 tulos on 0,00 euroa. Aluehallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta:

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen tilikauden 2022 tulos on 0,00 euro ja ei siten anna aihetta
tuloksen kasittelylle. Tilikauden ylijaama 0,00 euroa siirretdan taseen edellisten tilikausien yli-
/alijgamatilille.
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2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Yhteenveto hyvinvointialuevalmistelun tavoitteista
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Vuoden 2022 valmistelun tavoitteiden asetannalla on pyritty varmistamaan edellda mainittujen
jarjestamis- ja tuotantovastuun siirron valmistelutehtavien toteuttaminen. Tavoitteet yleisesti
ovat kytkeytyneet organisaation rakenteiden, prosessien ja kaytanteiden muodostamiseen seka
hallitun siirtyman ja siihen liittyvan riskienhallinnan varmistamiseen. Talousarvion tavoitteet
toteutuivat suunnitellusti. Osassa tavoitteita toteutumisen aikajanne on ollut tilikautta 2022
pidempi. Naiden tavoitteiden toimeenpano vuonna 2022 on luonteeltaan ollut valmiuksien
rakentamista tulevaa kehitysty6ta varten. Tarkempi kuvaus tavoitteiden mukaisesta toiminnasta
on annettu tilinpaatdksen luvussa 2.2. Kayttétalousosan toteutuminen.

Tavoitteen omistaja

Tavoite

Toteumatieto

Aluevaltuusto

Aluevaltuuston tyoskentelyedellytysten
jarjestaminen seka kdytannon toiminnan
edellyttdmien seminaarin, koulutusten ja
kokousten jarjestaminen.

Toteutunut

Aluehallitus

Aluehallituksen tydskentelyedellytysten
jarjestaminen seka kdytannon toiminnan
edellyttdmien seminaarin, koulutusten ja
kokousten jarjestaminen.

Toteutunut

Lautakunnat ja neuvostot

Ei lakisaateisten ja lakisdateisten jaostojen,
lautakuntien, toimikuntien ja
vaikuttamistoimielinten tyoskentelyedellytysten
jarjestaminen seka kdytannon toiminnan
edellyttamien seminaarin, koulutusten ja
kokousten jarjestaminen.

Toteutunut

Johto

Johtaa hyvinvointialueen toimeenpanon hallittua
valmistelua ja varmistaa
valmistelukokonaisuuksien yhdenmukainen
eteneminen. Ensisijaisena tehtavana on taata
turvallinen siirtyma kuntien organisaatioista
hyvinvointialueen organisaatioon ja varmistaa
hyvinvointialueen operatiiviset ja paatdksenteon
toimintavalmiudet.

Toteutunut

Viestinta ja osallisuus

Rakentaa toimintavuoden aikana edellytykset
ulkoiseen ja sisdiseen viestintdan seka
osallisuuden mahdollistamiseen ja hyvaan tiedon
kulkuun. Ennakoivasti on myds varauduttava
digitaalisen tydyhteisoviestinndn seka
verkkosivustojen kehittdmiseen ja hajautettuun
sisdlléntuotantoon organisaatiossa sen alaisten
toiminnan kdynnistymista varten 1.3.2022 alkaen

Toteutunut
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ja toisaalta suunnitella ja organisoida toimintoja
hyvinvointialueen jarjestamisvastuun siirtoa
varten.

Tavoitteen omistaja

Tavoite

Toteumatieto

Hankinta

Rakentaa toimintavuoden aikana
hyvinvointialueelle hankinnan keskeiset toiminnot
ja niihin liittyvat prosessit.

Toteutunut

Yleishallinto

Pystyttda toimintavuoden aikana
hyvinvointialueen tarvitsemia toimintoja
ennakoivasti aluevaltuuston ja sen alaisten
toiminnan kdynnistymista varten 1.3.2022 alkaen
ja suunnitella ja organisoida toimintoja
hyvinvointialueen jarjestamisvastuun siirtoa
varten.

Toteutunut

Taloushallinto

Hyvinvointialueen taloushallinnon toimintojen
maarittely ja kdynnistiminen, omaisuussiirtojen
suunnittelu ja toteutus seka tiedolla johtamisen
kehittaminen.

Toteutunut

Henkilosto

Suunnitella henkildston siirron toimenpiteet ja
menettelyt, luoda aloittava HR-organisaatio ja
tyoterveyshuolto, valmistella kdytt6onotettavat
HR:n perusjarjestelmat ja prosessit seka
valmistella henkilostostrategia ja - politiikka.

Toteutunut

Tukipalvelut

Seuraavien palvelujen organisoinnin suunnittelu:
Tilat, kiinteisto-, siivous-, ateria- ja
turvallisuuspalvelut, materiaali- ja
henkildlogistiikka, ladkinnalliset laitteet,
apuvalineet, vdlinehuolto, tulkkaus ja
puhelinvaihde.

Toteutunut

Pelastustoimi ja ensihoito

Espoon kaupungin Lansi-Uudenmaan
pelastuslaitos -liikelaitos tuottamat palvelut
saadaan siirrettya turvallisesti hyvinvointialueen
tuottamiksi pelastustoimea ja ensihoitoa tukeviksi
palveluiksi.

Toteutunut

Yhteiset palvelut ja
integraatiot

Valmistelu ja organisointi seuraavista
muutoskokonaisuuksista: alueellinen HUS, sote-
keskus matalan kynnyksen palvelut ja PPT,
palvelustrategia- ja sisallot, asiakaskokemus,
asiakkaan digipalvelut, vammaispalvelut, HYTE ja
yhdyspinnat, ruotsin- ja vieraskieliset palvelut seka
tutkimus, kehitys ja innovaatiot.

Toteutunut
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Tavoitteen omistaja Tavoite Toteumatieto
Lapset, nuoret ja perheet Rakentaa yhtenadinen perhekeskuksen Toteutunut
toimintamalli ja —rakenne koko Lansi-Uudenmaan
tasoisena.
Aikuiset Palveluiden kehitys riittavan yhdenmukaisiksi Toteutunut

siten, etta turvallinen siirtyma hyvinvointialueelle
voidaan varmistaa. Vuoden 2022 aikana tulisi
valmistella joidenkin palveluiden tuottamista
keskitettyna 1.1.2023 lahtien.

Ikdantyneet Palveluiden vahvistaminen ja palveluketjun Toteutunut
sujuvuuden varmistaminen. Keskeista
valmistelussa on koko palveluketjun sujuvuuden
varmistaminen, jolloin potilas/asiakas on aina
oikeantasoisessa palvelussa, ja jonotus- ja
odotusaika pystytdan minimoimaan. Koko alueen
nakokulmasta on siten tarkedad maarittaa
eritasoisten sairaala-, kuntoutus-, lyhytaika- ja
asumispalvelupaikkojen oikea maara.

2.2 Kayttotalousosan toteutuminen

Aluevaltuusto
Olennaiset tapahtumat

Aluevaalit toimitettiin  23.1.2022. Vaaleissa valittiin aluevaltuustot 21 hyvinvointialueelle
valtuustokaudelle 1.3.2022-31.5.2025. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaltuustoon
valittiin 79 aluevaltuutettua.

Aluevaltuusto piti jarjestaytymiskokouksensa 7.3.2022 Espoossa Aalto-Yliopiston paarakennus
Dipolissa. Kokouksia vuonna 2022 on pidetty yhteensd 9 kappaletta. Aluevaltuuston
paasaantoiseksi kokouspaikaksi on valikoitunut toistaiseksi Dipoli. Lisaksi aluevaltuuston
kokouksia on paadytty puheenjohtajan johdolla jarjestdamaan myds muissa hyvinvointialueen
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toimialueen kunnissa. Vuoden 2022 aikana aluevaltuusto kokousti Espoon lisaksi
Kirkkonummella, Raaseporissa, Hangossa ja Lohjalla.

Ennen aluevaltuuston toimikauden alkua jarjestettiin aluevaltuutetuille 3 yhteistd koulutus- ja
perehdytystilaisuutta etayhteyksin. Aluevaltuuston toimikauden kaynnistyttya, jarjestettiin
luottamushenkilGille vuoden aikana kolme seminaaria, joihin ovat oleet kutsuttuina kaikki
hyvinvointialueen toimielinten jasenet, alueen kuntien vaikuttamistoimielinten nimeamat
edustajat ja henkil6stdén edustajat. Seminaarit kasittelivat mm. hyvinvointialuestrategian, vuoden
2023 talousarvion ja asiakasmaksujen perusteiden valmistelua.

Aluevaltuuston paatdksenteko vuonna 2022 pohjautui hyvinvointialuelain liséksi erityisesti
sosiaali- ja terveyspalveluiden sekd pelastuspalveluiden jarjestamisvastuun siirtoon liittyvaan
lainsdadantoon, kuten esimerkiksi lakiin sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea
koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdddanndén voimaanpanosta
(616/2021).

Hyvinvointialueen kaynnistymiseen ja palveluiden jarjestamisvastuun haltuunottoon liittyvia
aluevaltuuston keskeisia paatdksia vuonna 2022 ovat olleet muun muassa hallintosdannén
hyvaksyminen, toimielinvalinnat, hyvinvointialuejohtajan valinta, hyvinvointialuestrategian
hyvaksyminen, vuoden 2023 talousarvion ja vuosien 2023-2025 taloussuunnitelman
hyvaksyminen, asiakasmaksujen perusteiden hyvaksyminen, vuosien 2023-2026 ja 2024-2027
investointisuunnitelman hyvaksyminen sekd hyvinvointialueen vastuulle siirtyvia sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen sopimuksia ja vastuita, henkilostéa, irtaimistoa ja
toimitiloja koskevat siirrot.

Aluehallitus nimesi kokouksessaan 15.3.2022 aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan, jossa
jasenind ovat valtuustoryhmien puheenjohtajat. Aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan
tehtdvana on kasitelld aluevaltuuston tyoskentelyyn liittyvid kysymyksia ja ajankohtaisia
valtuustossa paatettavia asioita sekd sovittaa valtuustoryhmien nakemyksia aluevaltuustoon
valmisteilla olevien asioiden osalta. Neuvotelutoimikunnalla on ollut keskeinen rooli
aluevaltuuston paatdksenteon valmistelun ennakollisessa yhteensovittamisessa.

Talousarvion toteutuminen

TA2022 TP2022 Poikkeama, €  Poikkeama, %
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -1 030 000 -1 218 664 -188 664 18 %
Toimintakate -1 030 000 -1 218 664 -188 664 18 %

Aluehallitus

Olennaiset tapahtumat
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Aluevaltuusto valitsi aluehallitukseen 17 jasentd ja 17 varajasentd kokouksessaan 7.3.2022.
Aluehallitus piti jarjestaytymiskokouksensa 15.3.2022. Kokouksia vuonna 2022 pidettiin
yhteensa 16 kappaletta. Paasaantdisena kokouspaikkana toimii Espoon Otaniemen Tietokylan
kokouskeskus, jossa sijaitsee myds hyvinvointialueen konsernihallinto.

Kokousten ja luottamushenkildseminaarien lisdksi aluehallitukselle on jarjestetty iltakouluja,
seminaareja ja loppuvuodesta turvallisen siirtyman tilannekuvakatsauksia.

Aluevaltuuston  paatdksenteko vuonna 2022 pohjautui  hyvinvointialuelain  lisaksi
hallintosdanndssa maarattyihin tehtaviin. Keskeisia paatoksia ovat olleet muun muassa
pysyvaisorganisaation virkojen perustaminen, johtavien viranhaltijoiden virantaytto,
omistajaohjaus, erilaisten periaatteiden ja sopimusten hyvaksyminen, vaikuttamistoimielinten
nimeaminen, osakkeiden merkitseminen seka aluevaltuuston asioiden valmistelu.

Aluehallitus nimesi kokouksessaan 12.9.2022 aluehallituksen neuvottelutoimikunnan, jonka
tehtadvana on kayda etukateen keskustelua aluehallituksessa kasiteltavia asioita.

Talousarvion toteutuminen

TA2022 TP2022 Poikkeama, € Poikkeama, %

Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -215 000 -258 511 -43 511 20 %
Toimintakate -215 000 -258 511 -43 511 20 %

Lautakunnat, jaosto ja vaikuttamistoimielimet

Olennaiset tapahtumat

Hyvinvointialueen lakisaateisia lautakuntia ovat tarkastuslautakunta, aluevaalilautakunta ja
kansalliskielilautakunta.  Lakisdateisida  vaikuttamistoimielimia ovat nuorisovaltuusto,
vammaisneuvosto ja vanhusneuvosto.

Aluevaltuusto paatti kokouksessaan 7.3.2022 lakisaateisten toimielinten lisdksi perustaa
palvelut ja resurssit -lautakunnan, tulevaisuus- ja kehittdmislautakunnan, valmius- ja
turvallisuuslautakunnan seka aluehallituksen yksildasioiden jaoston.

Tarkastuslautakunnassa on 13 jasentd, joista aluevaltuusto valitsee lautakunnan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Jokaisella jasenelld on henkilokohtainen varajasen.
Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee lain mukaan olla aluevaltuutettuja.

Tarkastuslautakunta piti jarjestaytymiskokouksensa 5.4.2022. Kokouksia vuonna 2022 pidettiin
yhteensa 9 kappaletta. Paasaantdisena kokouspaikkana toimii Espoon Otaniemen Tietokylan
kokouskeskus, jossa sijaitsee myds hyvinvointialueen konsernihallinto.

Tarkastuslautakunnan paatdksenteko vuonna 2022 keskittyi hyvinvointialuelain ja
hallintosddnnén  mukaisesti  esimerkiksi  arviointitydhdén ja  sidonnaisuusilmoitusten
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kasittelemiseen. Tarkastuslautakunta valitsi myds arviointipdallikon johtamaan ulkoisen
tarkastuksen yksikkoa.

Aluevaalilautakunnasta saadetaan vaalilaissa, jonka mukaan aluevaltuuston on asetettava
hyvinvointialueelle toimikaudekseen aluevaalilautakunta. Siihen kuuluu puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasentd seka tarpeellinen maara varajasenia, joita on
kuitenkin  oltava vahintdan viisi. Aluevaltuusto valitsi kokouksessaan 7.3.2022
aluevaalilautakuntaan 5 jasenta ja 5 varajasenta.

Vuonna 2022 aluevaalilautakunnalla ei ollut ajankohtaisia kasiteltavia asioita, vaan se pitaa
jarjestaytymiskokouksensa arviolta kevaalla 2023.

Aluevaalilautakunnan tehtavana on aluevaalien ehdokasasettelun vahvistaminen ja aluevaalien
vaalituloksen vahvistaminen. Myds, mikali varavaltuutettujen maara jaa vajaaksi,
aluevaalilautakunta ma&araa varavaltuutetuiksi vield valitsematta jaaneitd varavaltuutettuja.
Tarkemmin aluevaalilautakunnan tehtavistd maarataan vaalilaissa.

Kansalliskielilautakunnassa on 13 jasentd, joista aluevaltuusto valitsee lautakunnan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Jokaisella jasenelld on henkilokohtainen varajasen.
Puheenjohtajan tulee olla aluevaltuutettu. Lautakunnan jaseniksi valitaan hyvinvointialueen
kielivahemmistdoon kuuluvia henkilGita.

Kansalliskielilautakunta piti jarjestaytymiskokouksensa 16.11.2022, joka oli my6s ainut kokous
vuoden 2022 osalta. Kokouksessa kasiteltiin vain toimikauden alun perinteisia asioita, kuten
poytakirjojen tarkastamiskaytanteitd, kokouskutsun toimittamiskaytanteitd ja vuoden 2023
kokousaikataulua.

Kansalliskielilautakunnan toiminta jatkuu vuonna 2023 hallintosdannéssa kirjattujen tehtavien
parissa.

Palvelut ja resurssit -lautakunnassa on 13 jasentd, joista aluevaltuusto valitsee lautakunnan
puheenjohtajan ja 2 varapuheenjohtajaa. Jokaisella jasenelld on henkildkohtainen varajasen.
Puheenjohtajan tulee olla aluevaltuutettu.

Palvelut ja resurssit -lautakunta piti jarjestaytymiskokouksensa 24.11.2022, joka oli my6s ainut
kokous vuoden 2022 osalta. Kokouksessa kasiteltiin vain toimikauden alun perinteisia asioita,
kuten poytakirjojen tarkastamiskaytanteita, kokouskutsun toimittamiskaytanteita ja vuoden 2023
kokousaikataulua.

Palvelut ja resurssit -lautakunnan toiminta jatkuu vuonna 2023 hallintosaanndssa kirjattujen
tehtavien parissa.

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunnassa on 13 jasenta, joista aluevaltuusto valitsee
lautakunnan puheenjohtajan ja 2 varapuheenjohtajaa. Jokaisella jasenellda on henkilékohtainen
varajasen. Puheenjohtajan tulee olla aluevaltuutettu.

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta piti jarjestaytymiskokouksensa 17.11.2022, joka oli myds
ainut kokous vuoden 2022 osalta. Kokouksessa kasiteltiin vain toimikauden alun perinteisia
asioita, kuten poytakirjojen tarkastamiskaytanteitd, kokouskutsun toimittamiskaytanteitd ja
vuoden 2023 kokousaikataulua.
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Tulevaisuus- ja kehittdmislautakunnan toiminta jatkuu vuonna 2023 hallintosdanndssa
kirjattujen tehtavien parissa.

Valmius- ja turvallisuuslautakunnassa on 13 jasentd, joista aluevaltuusto valitsee lautakunnan
puheenjohtajan ja 2 varapuheenjohtajaa. Jokaisella jasenelld on henkildkohtainen varajasen.
Puheenjohtajan tulee olla aluevaltuutettu.

Valmius- ja turvallisuuslautakunta piti jarjestaytymiskokouksensa 22.11.2022, joka oli myds
ainut kokous vuoden 2022 osalta. Kokouksessa kasiteltiin vain toimikauden alun perinteisia
asioita, kuten poytakirjojen tarkastamiskaytanteita, kokouskutsun toimittamiskaytanteita ja
vuoden 2023 kokousaikataulua.

Valmius- ja turvallisuuslautakunnan toiminta jatkuu vuonna 2023 hallintosaanndssa kirjattujen
tehtavien parissa.

Aluehallituksessa on aluehallituksen yksildasioiden jaosto, jossa on 9 jasentd, joista
aluevaltuusto valitsee jaoston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Jokaisella jasenella on
henkilékohtainen varajasen. Puheenjohtajan tulee olla aluevaltuutettu.

Aluehallituksen yksildasioiden jaosto piti jarjestaytymiskokouksensa 9.11.2022, joka oli myds
ainut kokous vuoden 2022 osalta. Kokouksessa kasiteltiin vain toimikauden alun perinteisia
asioita, kuten poytakirjojen tarkastamiskaytanteitd, kokouskutsun toimittamiskaytanteitd ja
vuoden 2023 kokousaikataulua.

Aluehallituksen yksildasioiden jaoston toiminta jatkuu vuonna 2023 hallintosaanndssa kirjattujen
tehtavien parissa.

Aluehallitus asetti kokouksessaan 12.9.2022 nuorisovaltuuston ja valitsi kokoonpanoon 20
jasenta ja 20 varajasenta.

Nuorisovaltuusto  piti  jarjestaytymiskokouksensa 2.11.2022. Kokouksessa kasiteltiin
toimikauden alun perinteisid asioita, kuten puheenjohtajiston valintaa, poytakirjojen
tarkastamiskaytanteita, kokouskutsun toimittamiskaytanteitd ja vuoden 2023 kokousaikataulua.

Nuorisovaltuuston toiminta jatkuu vuonna 2023 lainsdadanndsta tulevien tehtdvien seka
aluehallituksen alkuvuoden 2023 aikana hyvaksyman nuorisovaltuuston toimintasaantoon
kirjattujen tehtavien parissa.

Aluehallitus asetti kokouksessaan 12.9.2022 vammaisneuvoston ja valitsi kokoonpanoon 20
jasenta ja 20 varajasenta.

Vammaisneuvosto piti  jarjestaytymiskokouksensa 2.11.2022. Kokouksessa kasiteltiin
toimikauden alun perinteisia asioita, kuten puheenjohtajiston valintaa, pdytakirjojen
tarkastamiskaytanteita, kokouskutsun toimittamiskaytanteitd ja vuoden 2023 kokousaikataulua.
Lisaksi vammaisneuvosto kokousti toisen kerran vield joulukuussa 2022 Kiireellisten
lausuntopyyntdjen vuoksi.

Vammaisneuvoston toiminta jatkuu vuonna 2023 lainsaadanndsta tulevien tehtavien seka
aluehallituksen arviolta alkuvuoden 2023 aikana hyvadksyman nuorisovaltuuston
toimintasaantdon kirjattujen tehtavien parissa.
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Aluehallitus asetti kokouksessaan 12.9.2022 vanhusneuvoston ja valitsi kokoonpanoon 20
jasenta ja 20 varajasenta.

Vanhusneuvosto piti jarjestdytymiskokouksensa 2.11.2022, joka oli myos ainut kokous vuoden
2022 osalta. Kokouksessa Kkasiteltin toimikauden alun perinteisia asioita, kuten
puheenjohtajiston valintaa, poytakirjojen tarkastamiskaytanteita, kokouskutsun
toimittamiskaytanteita ja vuoden 2023 kokousaikataulua.

Vanhusneuvoston toiminta jatkuu vuonna 2023 lainsdadanndsta tulevien tehtavien seka
aluehallituksen arviolta alkuvuoden 2023 aikan hyvaksyman nuorisovaltuuston
toimintasaantdon kirjattujen tehtavien parissa.

Talousarvion toteutuminen

TA2022 TP2022 Poikkeama, € Poikkeama, %
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -170 000 -173 272 -3727 2%
Toimintakate -170 000 -173 272 -3727 2%

Johto
Olennaiset tapahtumat

Hyvinvointialueen johdon ensisijaisena tehtavana vuoden 2022 oli johtaa ja varmistaa
turvallinen siirtyma& kuntien organisaatioista hyvinvointialueen organisaatioon ja varmistaa
hyvinvointialueen operatiiviset ja paatdksenteon toimintavalmiudet.

Aluevaltuusto valitsi 17.5. hyvinvointialuejohtajaksi Sanna Svahinin, joka vastaa
hyvinvointialueen ylimpana viranhaltijana uuden organisaation kokonaisjohtamisesta ja
strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Vuoden 2022 aikana
hyvinvointialueen hyvinvointialueen johto valmisteli edellytykset luottamustoimielinten
toimikauden kaynnistamiseen. Keskeisena tehtavana johdolle oli myo6s luoda hyvinvointialueen
toimiva organisaatio ja johtamisrakenne sekd Ilapivieda vaadittavat rekrytoinnit ja
liikkeenluovutukseen liittyvat toimenpiteet. Johto johti hyvinvointialueen strategianvalmistelua,
joka hyvaksyttiin aluevaltuustossa 25.10.2022.

Lisaksi johdon tydssa korostui Lansi-Uudenmaan edustaminen ja edunvalvonta alueellisesti ja
kansallisesti.Tiukka valmisteluaikataulu ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen toimeenpanon
littyvat erityispiirteet edellyttivat johdolta tiivistd yhteisty6tad ja vuoropuhelua alueen kuntien,
ministerididen ja poliittisten paattajien kanssa.

Johtoa ja muutosorganisaatiota tuki muutostukiyksikkd, joka toimi johdon suorassa
alaisuudessa. Muutostukiyksikkdé vastasi yhteisen projektijohtamisen mallin luomisesta,
valmistelun seurannasta ja raportoinnista, muutosorganisaation resurssitarpeiden ja
hankintojen hallinnasta seka assistenttipalveluista.
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Talousarvion toteutuminen

TA2022 TP2022 Poikkeama, € Poikkeama, %
Toimintatuotot 20 000 0 -20 000 0
Toimintakulut -2270257 -1473634 796 623 -35 %
Toimintakate -2 250257 -1473634 776 623 -35 %

Toimintakulut pitdvat sisallddn padasiassa Espoon laskuttamia henkiléstdmenoja,
luottamustoimielinten palkkioita, hyvinvointialueen tekemia hankintoja, toimitilavuokria ja muita
kuluja.

Viestinta ja osallisuus
Olennaiset tapahtumat

Viestintd ja osallisuus —toiminnoissa valmistauduttiin ja varauduttiin turvallisen siirtyman
mahdollistamiseen. Kriittisiksi osa-alueiksi turvallisen siityman onnistumiseksi maariteltiin
asukas- ja henkilostd- ja tydyhteisoviestinta. Siirtymasta viestintd ja osallisuus suunniteltiin
asukkaiden, tyontekijoiden ja eri sidosryhmien tarpeet ja erilaiset tilanteet huomioiden.
Viestinnassa tavoiteltiin selkedd, ymmarrettdvaa, vaivatonta, monikanavaista, monikielista ja
oikea-aikaista tiedottamista.

Verkkopalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen jarjestdmisvastuun siirtyminen kunnilta ja
kuntayhtymiltd hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta lIahtien tarkoitti viestinnalle verkkosivujen
kokonaisuudistusta. Aiemmin ainoastaan valmistelusta, osallisuudesta ja paatdksenteosta
kertovalle Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivustolle luvn.fi:n rakennettiin asiakas- ja
asukaspalveluportaali ja eri palvelualueiden palveluista kertovat sivustot yhteistydssa
asiakkaaksi tulon -prosessin kanssa. Muutos sisalsi mittavan paivitys-, sisalléntuotanto-,
testaus- ja kdannostyodn seka julkaisualustan kehitysprojektin verkkopalvelussa. Luvn fi-sivusto
on julkaistu kolmella kielella, suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Lansi-Uudenmaan
pelastuslaitoksella  jatkettiin  pelastustoimi.fi/lansi-uusimaa-sivustojen  kehittdmista ja
sisalléntuotantoa.

Elokuussa 2022 sidosryhmille toteutetun strategiakyselyn mukaan verkkosivut, luvn.fi:n koettiin
mieluisammaksi tiedon lahteeksi hyvinvointialueesta ja sen palveluista viestimiseen.
Verkkosivusto oli vime vuonna ja on toimitavuonna 2023 ensisijainen tiedon lahde
hyvinvointialueellamme.

Myds Lansi-Uudenmaan kuntien ja kuntayhtymien sivustoilla kerrottiin
hyvinvointialueuudistuksesta ja tuotettin muutoksesta kertovia sisaltdja yhteistydéssa alueen
kymmenen kunnan viestintdjen kanssa. Lisaksi hyddynnettiin hyvassa yhteistydssa kuntien
verkkosivustojen sosiaali- ja terveyspalvelujen sisaltdja sekd ohjattiin asukkaita luvn.fi-
sivustoille.

Tyoyhteisoviestinta
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Tyobyhteisoviestinnassa tavoitteenamme oli, etta siirtyvalla henkildstolla on riittavat tiedot, jotta
tyon tekemisen edellytykset ovat kunnossa ja palvelut voidaan tuottaa. Siirtyvalle henkildstolle
haluttiin my0s tarjota riittavasti tiedollista ja valmennuksellista tukea muutostilanteessa.

Viestimme turvallisesta siirtymasta koko henkildstolle eri muodoissa ja eri kanavissa:
esihenkildviestintda, Turvallisen siirtyman uutiskirjeet, Perjantai-kahvit-infotilaisuus Teamsilla
viikoittain, koottua tietoa muutoksista, esihenkildiden infotilaisuudet, opastusvideot ja kotiin
I&hetetty kirje muutoksista seka LUVN Intranetin erilaiset uutiset ja kootut tietosisallét. Tarkea
osa henkildstoviestintaa oli myos palkanmaksun varmistaminen eli palkkatietojen tarkistaminen
seka korjaamiseen varautuminen.

Henkilostolle oli toimintavuonna 2022 tarjolla osallisuusalustalle, Henkildston kahvihuoneeseen
tuotettu intranet, jossa oli tarjolla muun muassa erilaisia tallenteita, infotilaisuuksia, Viikkokirjeita,
Henkildstokirjeita ja usein kysytyt kysymykset ja vastaukset -palsta. LUVN Intranet julkaistiin
marraskuussa ja se tarjosi luvn-tunnukset omaamalle henkilékunnalle vuoden lopussa paasyn
intranetin tiedon aareen. Intranetin julkaisualustan luomiseen seka sisaltdjen suunnitteluun ja
tuottamiseen osallistui eri puolilta organisaatiota kymmenia asiantuntijoita ja yli 70
sisalldntuottajaa, jotka koulutettiin tehtavaan. Koulutus ja kehitys jatkuu vuonna 2023.

Sosiaalinen media

Sosiaalisen median kanaville on hyvinvointialueella muodostunut jo vankka seuraajakunta ja
strategiakyselyssa 59 prosenttia vastaajista seuraa mielelldadn alueen viestintdd sosiaalisesta
mediasta. Sosiaalisen median sisadlldontuotantoa vahvistettin ja vuoden lopulla
hyvinvointialueella oli aktiivista vuoropuhelua ja seuraajamaarat kasvussa naissa sosiaalisen
median kanavissa: Twitter: @Luhyvinvointi, Facebook: @LansiUudenmaanHyvinvointialue,
Instagram: @LUhyvinvointialue, LinkedIn: Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue ja YouTube:
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue.

Asukasviestinta ja osallisuus

Paatoksenteon viestinnassa viestittiin aluevaltuuston ja aluehallituksen tulevista kokouksista ja
niiden paatoksista eri kanavissa. Aluevaltuuston ja aluehallituksen esityslistat ovat luettavissa
verkkosivuilta suomeksi ja ruotsiksi. Aluevaltuuston kokoukset on striimattu hyvinvointialueen
YouTubeen ja ovat katsottavissa reaaliaikaisesti seka tekstitettyna tallenteena. Aluevaltuuston
paattymisen jalkeen olemme myds lahettaneet puheenjohtajan ja eri valtuustoryhmien
puheenjohtajien yhteenvedon kokouksesta, ns. Jalkildylyt striimattuna ja tekstitettyna.

Loppuvuodesta 2022 kehitettiin kaikkia kanavia ja luotiin edellytyksia vuoropuheluun ja
viestintdan henkildston, asukkaiden, paatoksentekijoiden, jarjestdjen, kuntien, yritysten ja
muiden sidosryhmien kanssa. Alueen yhteisdllisella osallisuusalustalla, sosiaalisen median
kanavissa, verkkosivuilla, tilaisuuksissa, kuntien kanavissa seka yhteistydkumppaneiden
kanavissa kerrottiin hyvinvointialueuudistuksesta. Samoin mediapalvelussamme teimme
runsaasti mediayhteisty6ta, viestintaa ja jarjestimme mediatilaisuuden, jotta asukkaat saattoivat
seurata uudistusta seka Turvallista siirtymaa myoés journalistisesti tuotettujen mediasisaltéjen
avulla.

Asukasviestintaa toteutettiin muun muassa seuraavissa kanavissa:
- julkinen tiedote kotitalouksiin, terveysasemat, palvelupaikat ja asiointipisteet
- asukasinfot — tallenteet — suomi/ruotsi/viittomakieli/englanti
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- ftilaisuudet

- asiointipisteet — infonaytot

- omat some-kanavat

- kuntien sote-some kanavat

- kuntien tuottamat omat printtitiedotteet kuntalaisille ja kotitalouksiin

- kuntien verkkosivut

- mainokset uudistuneista palveluista tai toimintatavoista — esim. Seniori-info

- esitteet palvelupisteissa — muuttuneista yhteystiedoista ja palveluista

- tyontekijoiden valmennukset ja heidan viestinsa asiakkaille ja

- hyvinvointialueuudistuksen viestinnassa jaettin myds Valtioneuvoston tuottamaa
valtakunnallista materiaali hyvinvointialueiden kaynnistymisesta: Vahvemmat yhdessa,
hyvinvointialueet.fi, suomi.fi.

Teimme asukasviestintdd monikanavaisesti, suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi kaksikielisella
hyvinvointialueella. Hyvinvointialue jarjesti asukkaille marraskuussa myos asukastilaisuuden
Teams Liven valityksella suomeksi ja ruotsiksi sekd nailla kielillda viittomakielella ja lisaksi
englanniksi.

Lahetimme kuukausittain asukkaille liséksi sahkopostiin tilattavan asukaskirjeen kolmella
kielella, jossa kerroimme, miten palvelut siirtyvat ja ettd puhelinnumerot muuttuvat palveluittan
vuoden aikana. Seniori-infon aukeamisesta ja hyvinvointialueen ensimmaisista
puhelinnumeromuutoksista kerroimme kaikissa omissa kanavissamme, painetuilla infolehtisilla
seka mainoksilla alueen medioissa.

Talousarvion toteutuminen

TA2022 TP2022 Poikkeama, € Poikkeama, %
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -1 265 048 -670 149 594 899 -47 %
Toimintakate -1 265 048 -670 149 594 899 -47 %

Talousarvion toteuma-aste on maltillinen johtuen muun muassa tiettyjen viestinnan palvelujen
tai tydkalujen hankintojen viivastymisesta ja rekrytointien osalta odotimme vuodenvaihteen
likkeenluovutuksen osalta kunnista ja kuntayhtymistd viestintdadn siirtyvien resurssien
tasmentymista. Pysyvaistoimintojen resursseja taydennetaan vuoden 2023 alussa niiltd osin,
kuin viestintdan ei siirtynyt ko. resursseja.

Hankinta
Olennaiset tapahtumat

Hankinnan valmistelulinja valmisteli ja teki vuonna 2022 sopimusten siirron hyvinvointialueelle,
hankinnan vastuualueen organisoitumisen, toimintamallit, mallipohjat ja prosessit seka
suunnitteli pysyvaisorganisaation henkiloston rekrytoinnin aikataulusta ja perehdytysta.
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Hankinnan valmistelulinjalla on myds luotu yhteistyOverkostoja muihin hankintayksikdihin ja
organisaatioihin.

Hyvinvointialueelle siirtyi 1.1.2023 sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
jarjestamiseen liittyvia sopimuksia, jolleivat hyvinvointialue ja kunta, kaupunki, kuntayhtyma tai
erityishuoltopiiri ole toisin sopineet. Hankinnan valmistelulinja valmisteli aluevaltuuston
paatdkset liittyen sopimuksen siirtoihin. Aluevaltuusto merkitsi 29.3.2022 tiedoksi kuntien,
kaupunkien, kuntayhtymien ja erityishuoltopiirien 28.2.2022 mennessa ilmoittamat siirtyvat ja
potentiaalisesti jaettavat sopimukset. Aluevaltuusto paatti 27.9.2022 maaliskuun paatdksen
pohjalta vastaanottaa kunnilta, kaupungeilta, kuntayhtymiltd ja erityishuoltopiireilta
voimaanpanolain nojalla siirtyvat sopimukset. Paatds sisalsi myds kuntien, kaupunkien,
kuntayhtymien ja erityishuoltopiirien 28.2.2022 jalkeen selvityksiin tekemat tdydennykset seka
1.3.2022 jalkeen tehdyt sopimukset. Sopimusselvitysta jatkettiin ja saantoa taydennettiin syksyn
aikana kuntien, kaupunkien, kuntayhtymien ja erityishuoltopiirien toimittamilla tdsmennyksilla,
jotka koskivat sopimusmuutoksia, syksyn aikana tehtyja uusia sopimuksia seka tietojen
tdydennyksia. Aluevaltuusto paatti naistd 13.12.2022. Sopimusselvitystd jatketaan vuonna
2023. Kunnat, kaupungit, kuntayhtymat ja erityishuoltopiirit toimittavat viimeiset tdsmennykset
ja selvitykset siirtyvia sopimuksia koskien siten, etta aluevaltuusto pyrkii tekemaan viimeisen
paatoksen sopimusten vastaanottamisesta kevaalla 2023.

Sopimussiirron kasittelyn tavoitteena oli suoraan siirtyvien sopimusten kasittelyn lisaksi
tunnistaa jaettavat sopimukset, arvioida sopimusten juridinen laatu, tarkistaa
sopimuskumppaneiden perustiedot ja tilaajavastuulain mukaiset selvitykset seka tunnistaa
mahdolliset ongelmakohdat. Sopimussiirto oli oma projektin vuonna 2022 ja vuonna 2023 se on
yhdistetty osaksi hankinnan vastuualuetta.

Hankintoja on valmisteltu turvallinen siirtyma edelld ja hankinnan valmistelulinja on pystynyt
tayttamaan valmisteluvaiheen hankintatarpeet. Samalla on valmisteltu hankintakalenteria ja
pidemman ajan hankintakokonaisuuksien suunnittelua. Vuoden 2022 lopussa on otettu kayttéon
hankintojen elinkaaren hallinnan sek& hankintatoimen johtamis- ja tydnohjausjarjestelman
(Skaffa), jonka datamigraatio ja kouluttaminen jatkuu vuonna 2023.

Projektiorganisaation henkildstén rekrytoinneissa oli haasteita, jonka vuoksi hankinnan
valmistelulinja toimi allokoitua pienemmalla henkiléresurssimaaralla. Taman vuoksi
pysyvaisorganisaation rekrytointi on viivastynyt, koulutuksia ei ole kyetty toteuttamaan taysin
suunnitelmien mukaisesti ja osa kilpailutuksista on viivastynyt. Henkiléresurssien maara parani
merkittdvasti, kun kunnalta siirtyvat nelja henkil6a aloittivat syksylla 2022 tyéskentelemaan osa-
aikaisena hankinnan valmistelulinjalla. Puuttuvia resurssitarpeita on taydennetty myods
ostopalveluin. Tama on mahdollistanut uusien kilpailutuksien edistamisen ja pitkan aikavalin
suunnittelun. Myds koulutuksia on pystytty edistamaan.

Talousarvion toteutuminen

TA2022 TP2022 Poikkeama, € Poikkeama, %
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -1 210 500 -1 169 457 41 044 -3 %

Toimintakate -1 210 500 -1 169 457 41 044 3%
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Hankinnan osalta talousarvio on toteutunut ennakoitua alemmin kustannuksin johtuen
pysyvaistoimintojen kaynnistamisen siirtymisesta vuodenvaihteeseen 2022-2023.

Yleishallinto
Olennaiset tapahtumat

Yleishallinnossa keskityttin  vuoden aikana paitsi kaynnistdamaan hyvinvointialueen
valttamattomat hallinnolliset toiminnot myds samalla valmistautumaan keskeisten hallinnollisten
toimintojen kaynnistymiseen osana jarjestamisvastuun siirtoa. Keskeinen osa yleishallinnon
tuottamaa palvelua oli paitsi pystyttdd keskeiset luottamuselin- ja viranhaltijaorganisaation
paatdksentekorakenteet, myds vastata niiden toimintaedellytyksista.

Alkuvuoden aikana kaynnistettyja hallinnollisia toimintoja olivat luottamushenkildorganisaation
ja -paatdksenteon kaynnistaminen, viranhaltijapaatoksenteon kaynnistaminen,
kdannodspalveluiden kaynnistaminen ja asianhallinnan ja kirjaamotoimintojen kdynnistdminen.

Muutoin vuoden aikana valmistelulinja koordinoi palvelutuotannon ja konsernihallinnon
organisoitumisen suunnittelua, osaltaan hyvinvointialueen strategiatyonta, asiakasmaksuihin
liittyvia prosesseja, asianhallinnan, tiedonhallinnan, arkistotoimintojen ja kirjaamotoimintojen
rakenteita ja prosesseja, tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvien kokonaisuuksien suunnittelua ja
prosesseja, riskienhallinnan rakenteet ja prosesseja seka sisdisen tarkastuksen ja ulkoisen
valvonnan rakenteita ja prosesseja.

Erityinen painopiste oli luottamushenkildorganisaation toiminnan kaynnistamisessa.
Luottamushenkildorganisaatio pystytettiin suunnitelman mukaisesti siten, ettd toimielimista
aluevaltuusto, aluehallitus, tarkastuslautakunta, aluevaltuuston neuvottelutoimikunta ja
aluehallituksen neuvottelutoimikunta kaynnistivat tydskentelynsa maaliskuussa ja muut
toimielimet loppuvuoden aikana.

Hyvinvointialueen tarvitsemien valttamattéomien yleishallinnollisten prosessien pystytyksessa ja
naiden palveluiden tuottamisessa muutosorganisaatiolle onnistuttiin kokonaistilanne huomioon
ottaen hyvin.

Talousarvion toteutuminen

TA2022 TP2022 Poikkeama, € Poikkeama, %
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -2 694 455 -2026 010 668 445 -25 %
Toimintakate -2 694 455 -2026 010 668 445 -25 %

Taloushallinto
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Olennaiset tapahtumat

Taloushallinto -yksikké vastaa hyvinvointialueen taloushallinnon toimintojen maarittelysta ja
kadynnistamisesta, konserni- ja omistajaohjauksen valmistelusta, omaisuussiirtojen
suunnittelusta ja toteutuksesta seka tiedolla johtamisen valmiuksen rakentamisesta.

Talouden valmistelun keskeisia tapahtumia tilikaudella on ollut muun muassa
projektiorganisaation muodostaminen ja valmistelutehtavien tasmentaminen, talouden
perustoimintojen kayttéonoton valmistelu, siirtovalmistelu omaisuussiirtojen osalta, tiedolla
johtamisen valmiuksen rakentaminen, rahoituksen edunvalvonnan valmistelu seka rahoitus- ja
konsernitoimintojen valmistelu. Lisdksi taloushallintoyksikdn merkittdvana tehtdva on ollut
vuoden 2023 talousarvion ja taloussuunnitelman 2023-2025 valmistelu yhteistydssa kuntien ja
kuntayhtymien kanssa.

Ison valmistelukokonaisuuden muodosti talouden pysyvaisorganisaation suunnittelu seka
talouden perusprosessien ja ohjausprosessien maarittely. Organisaatiosuunnittelussa
maariteltiin talouden vastuuyksikkdrakenne, yksikdiden valinen vastuujako, henkiloston
tehtavakuvat, henkildstomitoitukset sekd perusprosessit. Henkildstosiirtoja valmisteltiin
erityisesti kesan jalkeen ja loppuvuonna kaynnistettiin rekrytoinnit silté osin kun tehtaviin ei ollut
osoittaa siirtyvia henkiloita. Kokonaisuudessaan talouden ja tiedolla johtamisen toiminnot saatiin
vuoden 2022 aikana valmisteltua sellaiselle tasolle, ettd kriittiset peruprosessit olivat
toiminnassa heti 1.1.2023 alkaen.

Talousarvion toteutuminen

TA2022 TP2022  Poikkeama, € Poikkeama, %
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -1310853 -1042 690 268 136 -20 %
Toimintakate -1310853 -1042690 268 136 -20 %

Talouden projektiorganisaation toimintakulut olivat vuonna 2022 yhteensa 1,0 milj. euroa
alittaen talousarvion noin 0,3 milj. eurolla. Toimintakulut muodostuvat paaasiassa talouden
valmisteluun liittyvista  asiantuntijapalveluiden ostoista seka projektiorganisaation
henkildstokuluista.

Henkilosto
Olennaiset tapahtumat

Henkilostd -yksikdn tehtavana oli suunnitella henkildston siirron toimenpiteet ja menettelyt,
luoda aloittava HR-organisaatio ja tyoterveyshuolto, valmistella kayttdonotettavat HR:n
perusjarjestelmat ja prosessit sekd valmistella henkildstostrategia ja - politiikka.

HR-toiminnon ensisijaisena tavoitteena oli rakentaa vuoden 2022 aikana hyvinvointialueelle
henkiléstohallinnon kriittiset perustoiminnot ja ohjausprosessit siten, ettd sosiaali- ja
terveyspalveluiden ja pelastustoimen jarjestamisvastuun siirto pystytaan toteuttamaan hallitusti
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ja turvallisesti. Kriittisia tehtdvia ovat projektien organisoiminen, henkiléstdhallinnon
perustoimintojen  jarjestaminen ulkoisen palvelutuottajan  kanssa, tyoterveyshuollon
jarjestaminen seka henkildstostrategian valmistelu.

Valmistelutydssa  kaytettin ~ merkittavasti  ulkopuolisia  asiantuntijapalveluita  mm.
henkiléstéhallinnon perustoimintojen projektoinnissa ja jarjestelmien kayttdonotossa (yhdessa
talouden kanssa), henkildstétoiminnon toimintamallin luomisessa seka henkildstopolitikan
(veto- ja pitovoima) valmistelussa.

Henkilostosiirtojen valmistelussa nojauduttiin merkittavasti alueen kaupunkien ja kuntien
asiantuntijoihin, mm. HR-johtajiin. Talous- ja henkildstéhallinnon perusjarjestelmien
projektinjohdossa tukeudutaan konsulttiin. Valmistelujohtajien lisdksi HR-toimintoon resursoitiin
alkuvuodesta 4 projektipaallikkéa ja 4 asiantuntijaa ja sitten vuoden lopulla lisda. Koska HR-
palvelujen tuli olla toiminnassa 1.1.2023 ja siirtovalmistelun myota oli selvinnyt, ettei
luovuttavista organisaatioista siirry riittdvaa maaraa henkildstda, kaynnistettiin syksyn 2022
aikana HR-palvelujen rekrytoinnit.

Talousarvion toteutuminen

TA2022 TP2022  Poikkeama, € Poikkeama, %
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -1 080 760 -816 230 264 530 -24 %
Toimintakate -1 080 760 -816 230 264 530 -24 %

Vuoden 2022 suurin kuluera on ollut ulkopuoliset asiantuntijapalvelut. Ulkopuoliset konsultit ovat
olleet mukana rakentamassa organisaatiorakennetta. Syksylld 2022 kaynnistettiin tarvittavat
rekrytoinnit ja saatiin osin tehtyd valmistelutyétd omalla henkildstolld. Toteutuma alitti
talousarvion. Oman henkil6ston palkkakustannukset ovat suuremmat kuin talousarviota
tehdessa arvioitiin ja vastaavasti ulkopuolisten asiantuntijapalvelujen osuus on suunniteltua
pienempi.

Tukipalvelut
Olennaiset tapahtumat

Tukipalvelujen valmistelu vastasi hyvinvointialueen eri tuotannollisten tukipalvelujen
suunnittelusta ja toteutuksesta joko omana tai ostettuna palveluna. Valmisteluun kuului tila-,
kiinteist6-, puhtaus-, ateria-, turvallisuus-, logistiikka-, asiointi-, ja tulkkauspalvelut, seka kliiniset
tukipalvlelut ja laakinnallisten laitteiden, apuvalineiden ja valinehuollon hallintamallien
koordinointi. Kaikki toiminnot aloittivat tuotannolliset toiminnan 1.1.2023.

Tukipalveluihin liittyi yli tuhat kunnista siirtyvaa tai jaettua sopimusta ja sopimuksia valmisteltiin
yhdessa hankinnan valmistelun kanssa. Henkilokuljetuksissa aluehallitus paatti periaatteista
joilla kuljetukset otetaan haltuun hyvinvointialueella ja kuinka kehittdmisessa edetaan.
Ateriapalveluista toteutettiin kokonaisselvitys jonka perusteella aluehallitukselle valmisteltiin
periaatepaatdsta vuoden 2023 alkuun.
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Tukipalveluissa tehtiin vuoden aikana maararahatarkistus, jolla varmistettiin tuotantovalmius
vuoden 2022 aikana. Alkusyksysta tukipalvelujen vastuulle lisattin hyvinvointialueen
ensivaiheen neuvonnan ja puhelinvaihteen rakentaminen ja toiminnan varmistaminen jonka
takia jouduttin hankkimaan ulkoista asiantuntijapalvelua suunniteltua enemman. Lisaksi
jouduttiin tekemaan jonkin verran suorahankintoja johtuen siita ettd kunnista ei siirretty
hyvinvointialueelle kaikkia toiminnan tarvitsemia sopimuksia esimerkiksi turvajarjestelmissa.

Talousarvion toteutuminen

TA2022 TP2022  Poikkeama, € Poikkeama, %
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -2302899 -1782525 520 374 -23 %
Toimintakate -2302899 -1782525 520 374 -23 %

ICT ja digipalvelut
Olennaiset tapahtumat

ICT ja digipalveluiden kokonaisuus on suurimpia toimeenpanon tehtavaalueita. Salkku
jakaantuun infrapalveluiden, toimialasidonnaisten ratkaisujen, toimialariippumattomien
ratkaisujen ja hallinnollisen valmistelun osakokonaisuuksiin. Tarkastelujakson lopulla
projektisalkussa oli 190 kaynnissa olevaa projektia, jotka tyollistivat yli 300 kuntien,
hyvinvointialueen ja toimittajien ict-ammattilaista. Useita matalamman kriittisyyden projekteja on
viela kaynnistetty asteittain loppuvuonna.Tehtavakentan laajuus ja aikataulu huomioiden
resurssipula on osaltaan hankaloittanut valmistelua vuoden 2022 aikana.

Tarkastelukaudella ict-valmistelualueella on kayty lapi yli 700 siirtyvaa sopimusta ja kokonaisuus
etenee syksyn aikana aluevaltuuston paatéksentekoon. Lisdksi projektien kdynnistamiseksi on
valmisteltu ja toteutettu 149 erilaajuista hankintapaatosta. Maara vield kasvaa jaljella olevien
projektikaynnistysten myo6ta ensivuoden aikana.

Projektisalkku etenee vauhdikkaasti. Keskeisimpia kokonaisuuksia on talous- ja
henkiléstohallinnon palveluiden rakentaminen ja niihin liittyvat jarjestelmaintegraatiot.
Vastaavasti asiakas- ja potilastietojarjestelmien siirtoprojektit ja niihin liittyvat muutostyot ovat
toinen suuri kokonaisuus, joka tyodllistaa satoja osaajia. Kokonaisuudet etenevat suunnitellusti,
vaikkakin kokonaisaikataulu sisaltaa riskeja monen yhtaaikaisen muutoksen takia.

ICT-toimeenpanon kustannusarvio on paivittynyt tarkastelukaudella seka projektikustannusten
tarkentumisen myota, sekd myods aikataulun johdosta tehtyjen priorisointien takia. Osa
valmistelun tehtavista toteutetaan vuonna 2023, mutta myds vuoden 2022 laajuus on ollut
huomattavan suuri.

Talousarvion toteutuminen

TA2022 TP2022 Poikkeama, € Poikkeama, %
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Toimintatuotot 34 331 453 12 531 017 -21 800 436 -63 %
Toimintakulut -39532410 -21318685 18 213 725 -46 %
Toimintakate -5 200 957 -8 787 668 -3 586 711 69 %

ICT ja digipalveluiden kokonaisuuden kulut olivat 21,3 milj. euroa. Naihin kuluihin kohdennettiin
ICT-valmistelurahoitusta 12,5 milj. euroa. Loppuosa menoista on rahoitettu muulla
valmistelurahoituksella.

Pelastustoimi ja ensihoito
Olennaiset tapahtumat

Pelastuslaitoksen organisaatio saatiin sovitettua osaksi hyvinvointialuetta ja jatkuu
suunnittelemalla  keskitettyjen palvelujen (konsernipalvelut) sovittaminen. Hallinnon
turvallisuusverkon kayttoonotto saatiin valmiiksi lahes suunnitellusti, joitakin ongelmia on tullut
sovitettaessa toimintaa osaksi muuta hyvinvointialuetta. Valmistelulinjalle siirrettiin
valmiussuunnittelun ja varautumisen kokonaisuus ja saatiin luotua perusrakenne tahan ja
suunnittelu jatkuu jarjestamisvastuun siirryttya hyvinvointialueelle.

Talousarvion toteutuminen

TA2022 TP2022 Poikkeama, € Poikkeama, %

Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -459 308 -456 844 2 464 -1 %
Toimintakate -459 308 -456 844 2 464 -1 %

Toteuma on talousarviota suurempi johtuen henkildstéresurssien aiheuttamien kustannusten
jakautumisesta.

Yhteiset palvelut ja integraatiot
Olennaiset tapahtumat

Yhteiset palvelut ja integraatio -valmistelukokonaisuuteen kuuluivat HUS-yhtyman kanssa
toteutettava yhteistyd, vammaispalvelut, yhdyspintojen hyvinvointi- ja terveystyd¢ (HYTE ja
yhdyspinnat), ruotsin- ja vieraskieliset palvelut seka tutkimus, kehitys ja innovaatiot (TKIO), laatu
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ja turvallisuus, tulevaisuuden sote-keskus -projekti ja PPT, asiakaskokemus seka asiakkaan
digipalvelut.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisestd Uudellamaalla annetun lain 4. luvun mukainen
HUS-yhtyman perussopimus hyvaksyttiin Lansi-Uudenmaan aluevaltuustossa 19.4.2022 ja
yhtyman hallintosdanté aluehallituksessa 28.6.2022.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue osallistui aktiivisesti saman lain 3. luvussa tarkoitetun HUS-
jarjestdmissopimuksen  yhteisvalmisteluun Uudenmaan hyvinvointialueiden, Helsingin
kaupungin sekd HUS-yhtyman keskinaisesta tyonjaosta, yhteistyosta ja toiminnan
yhteensovittamisesta terveydenhuollon palvelujen jarjestamiseksi. Valmistelun koordinoinnista
on vastannut Helsingin kaupunki, kaytdnndssa toimenpiteiden yhteensovittaminen on
tapahtunut yhdessa Uudenmaan hyvinvointialueiden sekd HUS-yhtyman kesken alueellisessa
valmisteluryhmassa. Lisdksi 13 teemaryhmaa ovat tydstaneet sopimuksen substanssisisaltda.

Alkuvuodesta 2023 sopimusluonnoksesta pyydettavien lausuntojen pohjalta asiakirja
vimeistellddn siten, ettd sopijaosapuolten ylimmissd paatdksentekoelimissa tapahtuva
sopimuksen Kkasittely- ja hyvaksymisprosessi kaynnistyisi vuoden 2023 ensimmaisella
neljannekselld. Jarjestdmissopimus tulee voimaan sen jalkeen, kun Uudenmaan
hyvinvointialueiden  aluevaltuustot, Helsingin  kaupunginvaltuusto ja HUS-yhtyman
yhtymakokous ovat sen hyvaksyneet. Taman jalkeen hyvaksytty sopimus on toimitettava
sosiaali- ja terveysministeridlle. Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan
uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsaadannén voimaanpanosta annetun lain §
48 mukaan HUS-jarjestamissopimus on laadittava viimeistdan vuoden 2024 loppuun mennessa.

Lisaksi sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisesta annetun lain 5. luvun edellyttdama, Etela-
Suomen yhteistydalueen (E-S YTA) ja HUS-yhtyman kaytdnndén yhteistoimintaa ohjaavan
yhteistydsopimuksen valmistelu kaynnistettiin vuoden 2022 lopulla.

Uudenmaan erillisratkaisun mukaisen, erikoissairaanhoidon tavoitteelliseksi
yhteensovittamiseksi erikoissairaanhoidon ohjauksen toiminnot rakennettiin ja resursoitiin
pysyvaisorganisaatioon toteutetun palveluntuotannon ohjauksen alle.

Vammaispalvelussa on kartoitettu alueen kehittamisen yhdistamista ja yhdensuuntaistamista:
palvelujen myontamistd ohjaavien toimintaohjeiden yhteensovittamista. Ruotsinkielisten
vammaispalveluiden osalta on selvityksen alla, mita voidaan jarjestaa LU-tasolla, mitd Uusimaa-
tasolla ja mita tulisi tehda kaksikielisten hyvinvointialueiden yhteistydsopimuksen puitteissa.

Palvelujen saatavuuden, saavutettavuuden ja palvelukanavien osalta merkittavin ja
tydmaaraltdan suurin projektikokonaisuus on nimetty Asiakkaaksi tuloksi. Projekti on
kattoprojekti kaikilla palvelualueille ja —linjoissa toteuttaville Asiakkaaksi tulon projekteille (noin
20 projektia). Asiakkaaksi tulossa maaritellaan palvelukohtaisesti monikanavainen palveluihin
paasyn konsepti, kattaen neuvonnan, asiakas- ja palveluohjauksen seka digitaaliset palvelut.
Projekti johtaa puhepalvelujen toiminnallista muutosta, contact center -jarjestelman
kayttoonottoa ja verkkosivujen rakentamista tdman projektin  sisaltdjen osalta.
Projektikokonaisuudella on vuodenvaihteeseen liittyvia kriittisia tehtavia ja aikataulu, vaikka
contact center -jarjestelman kayttdonottoja toteutetaan viela alkuvuodesta 2023.

Lansi-Uusimaa vuodelle 2022 Suomen Kestavan kasvun ohjelmasta myoénnetylla rahoituksella
on jatkettu Digihyvinvointisovelluksen ja Omaolon kayton laajennuksen suunnittelua seka
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asiakaskokemuksen mittaamis- ja raportointijarijestelman hankinta ja kayttéonotto. Naista
asiakaskokemukseen liittyvan teknologiaratkaisun hankinta etenee viela loppuvuoden aikana.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue toteutti hyvinvointialueiden joukossa perustellusti poikkeavan
rakenteellisen ratkaisun liittdmalla  organisatorisesti valmiuden, varautumisen ja
organisaatioturvallisuuden kokonaisuudet yhteen sisaisen valvonnan, ts. riskienhallinnan, oma-
ja laadunvalvonnan, asiakas- ja potilasturvallisuuden sek& viranomaisvalvonnan yhteistydn
kanssa. Kokonaisuus muodostaa konsernipalvelujen hallinnon vastuualueella laatu- ja
turvallisuuspalvelujen vastuuyksikon, jolla on matriisimaisessa organisaatiossa tosiasiallinen
mahdollisuus koordinoida ja ohjata vastuulleen kuuluvaa kokonaisuutta.

Palveluntuotannon  kaynnistymisvaiheessa organisaatio ei tehtdvasisallollisesti ja
rakenteellisesti ole viela tavoitetilassaan, tarkoittaen toimintavuonna 2023 mahdollisten
paallekkaisten toimintojen tunnistamista ja selkeyttdmista siten, ettd seka& konsernihallinnon
jarjestamislinjaukset etta lakisaateiset perustoiminnot toteutuvat. Keskeisimmilta osiltaan tama
tarkoittaa vahintaan valmiuden, varautumisen ja organisaatioturvallisuuden tehtavavastuiden
sisdistéa selkeyttamista, 14,3 henkildtydvuoden laajuista, soteyksikdissd kentélla olevan
valvontaresurssin  keskittamisselvitystda ennen aluehallituksen 21.11.2022 hyvaksyman
lakisdateisen omavalvontaohjelman mukaisten omavalvonta- ja valvontasuunnitelmien
laatimista. Niin ikdan keskeisimpia toimenpiteitéd ovat sote-jarjestamislain 7. luvun § 50:ssa
saadetyn  valmiussuunnitelmatyén loppuunsaattaminen, aluevaltuuston  25.10.2022
hyvaksymien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden pohjustaman kaytannon
riskiarviotydn kaynnistaminen ja sote-jarjestdmislain 7. luvun § 51 edellyttaman
tilannekuvaprosessin luominen yhteistydéssa HUS-yhtyman valmiuskeskuksen kanssa.

Sote-keskusprojektin osalta on selvitetty palvelujen sijoittumista nykyisiin rakennuksiin. Kerattya
tietoa voidaan hyddyntdd sote-keskusprojektin jatkotyOstdmisessa. Muilta osin  sote-
keskusprojekti vaihtui palvelujen saatavuus, saavutettavuus ja palvelukanavat projektiksi, jossa
on luonnosteltu alustavat LU-hyvinvointialuetasoiset maaritelmat palvelujen saatavuudelle,
saavutettavuudelle seka liikkuville, keskitetyille ja digitaalisille palveluille. Maaritelmia voidaan
hyodyntaa strategiatydssa. Lisaksi projektissa kartoitetaan alueella palveluissa kaytdssa olevia
eri palvelukanavia (keskitetyt, digitaaliset ja etapalvelut).

Kunnilla ja hyvinvointialueilla on yhteiset asukkaat seka paljon asukas- ja asiakaskohtaisesti
toteutettaviin palveluihin liittyvia yhteistyétarpeita. Yhdyspinnoilla tarkoitetaan toimintoja ja
tehtavakokonaisuuksia, jotka kuuluvat kunnan tai hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle ja
joissa niiden asiakaslahtdinen toteuttaminen edellyttda yhteistyéta kunnan, hyvinvointialueen ja
3. sektorin valilld. Yhdyspintavalmistelussa on edetty valtakunnallisen toimeenpanon tiekartan
mukaisesti.  Jarjestihin  liittyvissa  valmisteluissa on  keskitytty = avustusasioihin.
Hyvinvointialueella on edistetty hyte-tydhon liittyvia lakisaateisia velvoitteita, kuten alueellisen
hyvinvointikertomuksen ja —suunnitelman kokoaminen yhteistydssd kuntien, HUS:in ja
3.sektorin kanssa, seka sen toimenpiteiden toteutumisen seuranta ja raportointi valtuustolle.

Lansi-Uusimaa on saanut erityisvastuun ruotsinkielisten palveluiden kehittdmisen tuesta koko
maassa, ja se on omiaan vahvistamaan ruotsin kielen asemaa alueella. Ministerié on mydntanyt
rahoitusta tatd tehtavad varten vuodelle 2022, ja kaksi projektitydntekijagd on palkattu
maaliskuusta 2022 alkaen. Lansi-Uudenmaan sisdisessa valmistelutydssa painopisteena on
ollut kielindkdkulman huomioiminen eri valmistelukokonaisuuksissa ja kehittdmisprojekteissa.
Tutkimus-, kehitys- innovaatio ja osaamisen kokonaisuudesta (TKIO) on kevaan aikana tehty
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kartoituksia ja selvityksia seka alueen TKIO toiminnasta seka resursoinnista. Kesakuussa 2022
TKIO-valmistelusta on tuotettu valiraportti.

Talousarvion toteutuminen

TA2022 TP2022 Poikkeama, € Poikkeama, %
Toimintatuotot 42 796 38 343 -4 453 -10 %
Toimintakulut -887 996 -882 327 5 669 -1%
Toimintakate -845 200 -843 983 1217 0,1 %

Syksyn 2022 aikana tehtiin yhteiset palvelut ja integraatiot -salkun talousarvion sisdinen siirto.
Projektit  siirrettin ~ pysyvaisorganisaation = mukaisille  valmistelulinjoille  konserniin,
vammaispalveluun ja yhteisiin sosiaali- ja terveyspalveluihin. Aluevaltuusto on kokouksessaan
25.10.2022 paattanyt talousarvion sisaisesta siirrosta.

Tulevaisuuden Sotekeskus —hankkeesta kohdennetaan rahoitusta useaan
valmistelukokonaisuuden osa-alueeseen. Alueen lakisaateiseen, kansallisella tasolla
toteutettavaan Ruotsinkielisten palvelujen kehittdminen -tehtavaan on myonnetty
erillisrahoitusta Sosiaali- ja terveysministeriosta.

Lapset, nuoret ja perheet
Olennaiset tapahtumat

Tavoitteena on rakentaa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle yhtendinen perhekeskuksen
toimintamalli ja -rakenne. Perhekeskus tarkoittaa lapsille, nuorille ja perheille suunnattua sote-
palvelujen kokonaisuutta, joka tekee tiivistd yhteisty6td myds kuntien, kolmannen sektorin ja
yritysten ja yhteis6jen kanssa. Palvelut tarjotaan oikea-aikaisesti silloin, kun asiakas ja hanen
perheensa kokee niitd tarvitsevansa. Palvelut integroidaan toimivaksi kokonaisuudeksi
asiakkaan tarpeen mukaisesti. Valmistelussa on huomioitu seka ruotsinkieliset palvelut etta
vieraskielisten palvelujen kehittaminen.

Ensimmaisen organisaation valmistelua tehtiin Turvallisen siirtyman hengessa vain pienin
muutoksin. Syksylla yhteistoiminnallisessa prosessissa valmistui johtamisen organisaatio, joka
aloitti toimintansa vuodenvaihteessa jarjestdmisvastuun siirron jalkeen.

Sisalldllisesti Perhekeskus -toimintamallia kehitettiin Tulevaisuuden sotekeskus -hankkeen
osana. Yhdenmukaistamisen edistdmiseksi tehtiin 36 palvelun palvelukuvaukset seka
maariteltiin palveluun paasyn kriteereja. Samalla tarkasteltiin erilaisia palvelujen jarjestamisen
tapoja kunnissa ja tunnistettiin tulevia kehittdmistarpeita. Matalan kynnyksen ohjausta ja
neuvontaa pilotoitiin osana asiakkaaksi tulon projektia ja laadittiin etenemissuunnitelma koko
alueen kattavalle toiminnalle. Hyvinvointialueen aloittaessa perheoikeudelliset palvelut ja
lastensuojelun sijaishuollon asiakasohjaus keskitettiin tehdyn valmistelutydn perusteella.
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Opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoripalvelujen siirtoa hallinnollisesti kuntien sivistystoimista
hyvinvointialueelle valmisteltiin. Toiminnallisesti tyd jatkui oppilaitoksissa kuten aiemminkin.
Opiskeluhuollon henkildston yhteistyon tiiviytta vahvistettiin.

Lasten ja nuorten mielenterveyden ja paihdepalvelujen palveluketjutyoskentely eteni
suunnitellusti yhdessa aikuisten valmistelun ja HUSIn kanssa. Eri kunnissa toteutettiin
pienempia pilottihankkeita aihepiiriin liittyen. Palveluketjutydhon liittyi 1&heisesti myds Terapiat
etulinjaan -hanke.

Systeemiseen tydotteeseen ja viitekehykseen on jarjestetty laaja koulutus esihenkildille, jotka
sitten kouluttivat omat tiiminsa. Systeemisen tydotteen juurruttaminen jatkuu
hyvinvointialueella.

Valmistelutyohon osallistui hanketydntekijat mukaan lukien noin 20 henkil6d paaosin osa-
aikaisesti lahtdorganisaation tdiden ohella.

Talousarvion toteutuminen

TA2022 TP2022 Poikkeama, € Poikkeama, %

Toimintatuotot 33090 68 846 35756 108 %

Toimintakulut -608 968 -306 761 302 207 -50 %

Toimintakate -575 878 -237 915 337 963 -59 %
Aikuiset

Olennaiset tapahtumat

Aikuisten palveluihin sisaltyvat nykyisten terveyskeskusten palvelut, suun terveydenhuollon
vastaanotot seka suun erikoishoito ja hammashoidon paivystys, diabetes-keskuksen toiminta,
aikuisten MTP-klinikkapalvelut sekd matalan kynnyksen palvelut, erilaiset paihdepalvelut kuten
paihdevieroitushoito, paihdekuntoutus, korvaushoito ja mtp-kuntoutujien asumispalvelut,
kuntouttavat  palvelut  sisaltden  aikuisten  fysio-, toiminta- ja  puheterapian,
hoitotarvikejakelupalvelut,  tyottdmien  terveyspalvelut, tartuntatautiyksikon  palvelut,
rokotustoiminta, syOpaseulonnat seka jarjestamisvastuullinen tyoterveyshuolto. Lisaksi
kokonaisuuteen sisaltyy aikuisten sosiaalipalvelut.

Valmistelussa paapaino oli yhteisen tilannekuvan luomisessa, riskien tunnistamisessa ja
valttamattomien linjausten suunnittelussa. Lisaksi valmisteltiin joidenkin palveluiden tuottamista
keskitettyna ratkaisuna 1.1.2023 lahtien, esimerkiksi tartuntatautien torjuntaa ja
erikoishammaslaakaripalveluja. Jarjestdmisvastuun siirron jalkeen toimintansa aloittava
aloitusorganisaatio saatiin muodostettua ja keskeiset rekrytoinnit tehtyd. Palvelukuvaukset
valmistuivat. Projekteissa tydskenteli n. 30 ammattilaista eri kunnista seka pieni maara
konsulttitukea.
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Toimintakulut olivat merkittavasti suunniteltua pienemmat, koska valmistelua tehtiin
paasaantoisesti hankerahoituksella ja tydhon osallistui kuntien viranhaltijoita oman tydnsa
ohella.

Talousarvion toteutuminen

TA2022 TP2022 Poikkeama, € Poikkeama, %
Toimintatuotot 29730 68 014 38 284 129 %
Toimintakulut -757 991 -104 759 653 232 -86 %
Toimintakate -728 261 -36 745 691 516 -95 %

Ikaantyneet
Olennaiset tapahtumat

Lansi-Uusimaa eroaa paaosasta muuta Suomea siina, ettad taalla vaestd on keskimaaraista
nuorempaa ja ikaantyneiden osuus on alhainen. lkadantyneiden maara tulee kuitenkin
kasvamaan nopeasti, joten koko palvelujarjestelman tulevaisuuden kannalta on nyt tarkeaa
vahvistaa palveluita, joilla mahdollistetaan ikaantyvan vaestdoon asuminen toimintakykyisina
omassa kodissaan mahdollisimman pitkdan tarvittavan tuen avulla tukien heidan
toimintakykynsa sailymistd. Tama edellyttda erityisesti kaikkien kuntouttavien palveluiden
vahvistamista. Kotona asumisen mahdollistaminen mahdollisimman pitkdan on tarkedd myoés
talouden hallinnan kannalta, koska erityisesti tehostetun palveluasumisen kustannukset ovat
tulevaisuudessa huomattavat korkeat henkildstomitoituksen noustessa. Asumispalveluissa
vahvistetaan yhteiséllisen asumisen ja erilaisten kevyempien tuetun asumisen mallien
kehittymistd. Kotona asumisen tukemisessa erilaisilla digitaalisilla ratkaisuilla on
tulevaisuudessa yha merkittavampi rooli. Myos henkilostérakenteen monipuolistamisen on
tarkedd henkiléstdon saatavuuden muuttuessa yhd haasteellisemmaksi. Nama edelld olevat
tavoitteet ohjasivat ikdantyneiden palveluiden valmistelutyéta.

Keskeistd valmistelussa oli koko palveluketjun sujuvuuden varmistaminen, jolloin
potilas/asiakas on aina oikeantasoisessa palvelussa, ja jonotus- ja odotusaika pystytdan
minimoimaan. Koko alueen ndkokulmasta on siten tarkedd maarittda eritasoisten sairaala-,
kuntoutus-, lyhytaika- ja asumispalvelupaikkojen oikea maara. Tama edellyttda myos keskitetyn
potilasohjausjarjestelman kayttéonottoa. Keskitetyn potilasohjauksen puoli vuotta kestava pilotti
kaynnistyi syyskuun aikana Lohjan alueella. Pilottivaiheen kokemukset arvioidaan
maaliskuussa, jolloin paatetaan mahdollisesta keskitetyn potilasohjauksen laajentamisesta koko
hyvinvointialueelle. Pilottivaihetta tultaneen jatkamaan kuitenkin syyskuuhun 2023 saakka.
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Vuoden aikana valmistelun aikana tehtiin kaikista ikdantyneiden palveluista yhtenaiset
palvelukuvaukset, yhtenaiset palveluiden myontamisen kriteerit sekad esitykset yhtenaisiksi
asiakasmaksuiksi sekd omais- ja perhehoidon palkkioiksi. Erityisesti kotihoidon
asiakasmaksujen yhtenadistdminen sekd omaishoidon palkkioiden yhtenaistdminen vaativat
paljon tyota. Valmistelussa haluttiin myos turvata mahdollisimman joustava ja hairioton siirtyma
nykyisistd organisaatioista hyvinvointialueelle. Taman vuoksi mm. organisaatiomuutokset
pyrittiin minimoimaan. Suurimmat organisaatio- ja toimintatapamuutokset tehtiin neuvonnan ja
asiakasohjauksen palvelulinjalla, jossa siirryttiin suoraan keskitetyn neuvonnan toimintamalliin.
Lisdksi valmistelussa syntyi kaikissa valmistelukokonaisuuksissa suunnitelmia tulevina vuosina
tehtavista kehittdmistoimenpiteistd. Kokonaisuudessaan valmistelu kaikilla osa-alueilla eteni
suunnitelmien mukaisesti, ja asetetut tavoitteet saavutettiin. Loppuvuoden aikana valmistelun
painopiste siirtyi yhd voimakkaammin mahdollisimman hairiéttdéman palvelutuotannon
turvaamiseen siirtymavaiheessa seka tarvittavaan henkiléston kouluttamiseen ja
muutosvalmennukseen.

Ikdantyneiden palveluiden valmistelu organisoitui neljdan kokonaisuuteen:

1. Osastohoito ja asumispalvelut, johon kuuluvat sairaaloiden ja terveyskeskusten
vuodeosastojen osastohoito, osastokuntoutus, kotisairaala ja liikkuva sairaala seka
asumispalvelut

2. Kotona asumista tukevat palvelut, johon kuuluvat sadanndllinen ja tilapainen kotihoito,
kotona asumisen tukipalvelut, kotikuntoutus, kuntouttava paivatoiminta ja omaishoito

3. Neuvonta, arviointi ja asiakasohjaus, johon kokonaisuuteen kuuluvat myds RAl-projekti
seka yhdyspintatyd

4. Teknologia ja digipalvelut

Valmisteluorganisaatiossa oli valmistelujohtaja, kahdeksan 100 % tydajalla olevaa
projektipaallikkda ja asiantuntijaa, seka 20 projektipaallikkda ja asiantuntijaa, jotka kohdensivat
20-50 % osuuden kokonaistydajastaan valmisteluun. Lisaksi tyéryhmatydskentelyssa ol
mukana suuri joukko kaikkien alueen kuntien ja organisaatioiden edustajia. Valmisteluty6ta
ohjasi osaltaan lkaantyneiden palveluiden ohjausryhma, jossa ovat edustajat kaikista Lansi-
Uudenmaan alueen organisaatioista.

Lansi-Uudellamaalla yksityisen palvelutuotannon osuus on huomattavan korkea erityisesti
asumispalveluissa, jolloin yhteistydsuhteinen kehittdminen yksityisten palveluntuottajien kanssa
on erityisen tarkeaa.

Toimivan ja katkeamattoman yhteistydon merkitys kuntiin jddvien toimintakyvyn vyllapitoa
vahvistavien palveluiden kanssa korostui valmistelun aikana. Alueella on paljon erinomaisia
toimintamalleja erityisesti kuntien liikunta- ja kulttuuripalveluiden seka jarjestétoimijoiden
kanssa. Hyvinvointialueorganisaatioon siirryttdessa on erityisesti huolehdittava siita, ettd kaikki
hyvat toimintamallit ja paikalliset yhteistydsuhteet sailyvat ja vahvistuvat.

Talousarvion toteutuminen

TA2022 TP2022 Poikkeama, € Poikkeama, %
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Toimintatuotot 62 796 44 300 -18 496 -29 %
Toimintakulut -510 000 -401 062 108 938 -21 %
Toimintakate -447 204 -356 762 90 442 -20 %

Ikdantyneiden valmistelukokonaisuus kaynnistyi asteittain alkuvuoden aikana, ja maaliskuusta
alkaen valmistelu on toiminut taydelld volyymilla. Viimeisimmat projektipaallikdt aloittivat
maaliskuun loppupuolella.

Merkittdva osa ikdantyneiden valmistelukokonaisuuden kustannuksista katettiin erillisella
hankerahoituksella. Lohjan kaupungin hallinnoiman lkdantyneiden kotona asumista tukevan
hankkeen rahoitus kaytetdan kokonaisuudessaan hyvinvointialuevalmistelun kotona asumista
tukevien palveluiden valmisteluun. Myés Tulevaisuuden Sotekeskus —hankkeesta kohdennettiin
merkittavasti rahoitusta ikdantyneiden palveluiden valmisteluun. Loppuvuoden aikana
kustannuspaikalle kohdennettiin myds pysyvan organisaation kustannuksia.

Hyvinvointialueen tuet ja avustukset

Valtion myodntdmaa valmistelun perusrahoitusta on jaksotettu siten, ettd se kattaa
raportointikaudella toteutuneet kulut.

Talousarvion toteutuminen

TA2022 TP2022 Poikkeama, € Poikkeama, %
Toimintatuotot 17 263 834 21 409 766 4 145 932 24 %
Toimintakulut 0 0
Toimintakate 17 263 834 21 409 766 4 145 932 24 %

Kayttotalousosan toteutuminen yhteensa

Toimintakate, € TA2022 TP2022 Poikkeama, € Poikkeama, %

Aluevaltuusto -1030000 -1218 664 -188 664 18 %
Aluehallitus -215 000 -258 511 -43 511 20 %
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Johto -2 250257 -1473634 776 623 -35 %
Viestinta ja osallisuus -1 265 048 -670 149 594 899 -47 %
Hankinta -1210500 -1169 457 41 044 -3 %
Yleishallinto -2694 455 -2 026 010 668 445 -25 %
Taloushallinto -1310853 -1042 691 268 162 -20 %
Henkilosto -1 080 760 -816 230 264 530 -24 %
Tukipalvelut -2302899 -1782525 520 374 -23 %
ICT ja digipalvelut -5200957 -8 787 668 -3 586 711 69 %
Pelastustoimi ja ensihoito -459 308 -456 844 2 464 -1 %
Yhteiset palvelut ja integraatiot -845 200 -843 983 1217 0 %
Lapset, nuoret ja perheet -575 878 -237 915 337 963 -59 %
Aikuiset -728 261 -36 745 691 516 -95 %
Ikdantyneet -447 204 -356 762 90 442 -20 %
Lautakunnat ja neuvostot -170 000 -173 272 -3 272 2%
Hyvinvointialueen tuet ja avustukset 17 263 834 21 409 766 4 145 932 24 %
Yhteensa -4 522 746 58 708 4 581 454 -101%

2.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelma, € TA2022 TP2022 Poikkeama, € Poikkeama, %
Toimintatuotot
Myyntituotot 188 412 219 504 31 092 17 %
Tuet ja avustukset 51595287 33940784 -17 654 503 -34 %
Toimintatuotot yhteensa 51783699 34 160287 -17 623412 -34 %
Toimintakulut
Henkilostokulut -10 300 760 -4 309 454 5991 306 -58 %
-29 007
Palvelujen ostot -46 000 156 927 16 992 229 -37 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -89 283
Avustukset -370 030
Muut toimintakulut -5528 -324 885
-34 101
Toimintakulut yhteensa -56 306 444 579 22 204 865 -39 %
Toimintakate -4 522 745 58 708 4 581 453 -101 %
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Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijaama

-70 000

-70 000

-4 592 745

-4 592 745

-4 592 745

-58 708
268
-57 620
-1 356

2.4 Rahoitusosan toteutuminen

11 292

12 380

4 592 745

4 592 745

4 592 745
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-16 %

-18 %

Rahoituslaskelma, € TA2022 TP2022 Poikkeama, € Poikkeama, %
Toiminnan rahavirta
-4 592
Vuosikate 745 0 4 592 745 -100 %
-4 592
Toiminnan rahavirta yhteensa 745 0 4 592 745 -100 %
Investointien rahavirta
Investointimenot -500 000 -353 142 146 858 -29 %
Rahoitusosuudet investointeihin 500 000 353 142 -146 858 -29 %
Investointien rahavirta yhteensa 0 0 0
-4 592
Toiminnan ja investointien rahavirta 745 0 4 592 745 -100 %

Rahoituksen rahavirta
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Muut maksuvalmiuden muutokset
Korottomien saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

1183 308
-36 558
1219 866

5000 000
6183 308

1 590 563

3 608 853
2018 290

156 313 065

-3912 474

160 225 539

156 313 065

156 313 065

158 331 355
2018 290

2.5 Investointiosan toteutuminen

Investoinnit, €

TA2022 TP2022

155 129 757

-3 875916
159 005 673
150 129 757

154 722 502

154 722 502
0

Poikkeama, €

Aineettomat hytdykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Rahoitusosuudet
Aineettomat hyddykkeet, netto

Aineelliset oikeudet
Koneet ja kalusteet
Rahoitusosuudet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusouudet
Investoinnit yhteensa

500 000 0
-500 000 0
0 0

-346 632

346 632

-6 510

6 510

0 0

-500 000
500 000

346 632
-346 632

6 510
-6 510
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13110 %

10602 %

13035 %

2428 %

9728 %

4287 %
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3 Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma

01.01.-31.12.2022 01.07.-31.12.2021

Toimintatuotot

Myyntituotot 219 503,53 56 796,00
Tuet ja avustukset 33940 783,74 138 179,82
Toimintatuotot yhteensa 34 160 287,27 194 975,82

Toimintakulut

Henkildstdkulut -4 309 454,08 -140 235,93
Palkat ja palkkiot -3 780 393,85 -118 556,95
Henkildsivukulut -529 060,23 -21 678,98

Elakekulut -457 041,54 -17 727,44

Muut henkilosivukulut -72 018,69 -3951,54
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Palvelujen ostot -29 007 926,84 -53 745,48
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -89 283,35
Avustukset -370 030,00
Muut toimintakulut -324 885,16
Toimintakulut yhteensa -34 101 579,43 -193 981,41
Toimintakate 58 707,84 994,41
Rahoitustuotot ja -kulut -58 707,84 -994,41
Korkotuotot 268,06
Korkokulut -57 619,60 -994,41
Muut rahoituskulut -1 356,30
Vuosikate 0,00 0,00
Tilikauden tulos 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama 0,00 0,00

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Korottomien saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta yhteensa

01.01.-31.12.2022

0,00
0,00

-353 142,32
353 142,32
0,00

0,00

156 313 064,76

-3 845 497,69
160 158 562,45
156 313 064,76

01.07.-31.12.2021

0,00
0,00

-122 441,92
122 441,92
0,00

0,00

2018 289,95

-64 785,67
2083 075,62
2 018 289,95
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Rahavarojen muutos 156 313 064,76 2 018 289,95
Rahavarat 31.12. 158 331 354,71 2018 289,95
Rahavarat 01.01. 2 018 289,95 0,00
Tase
31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 083 075,62
Saamiset 3977 259,89 64 785,67
Pitkaaikaiset saamiset 40 853,08
Siirtosaamiset 40 853,08
Lyhytaikaiset saamiset 3977 259,89 23 932,59
Muut saamiset 3751 262,98 23 502,54
Siirtosaamiset 225 996,91 430,05
Rahat ja pankkisaamiset 158 331 354,71 2 018 289,95
VASTAAVAA YHTEENSA 162 308 614,60 2 083 075,62

VASTATTAVAA
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OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Tilikauden ylijagama

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

4 Tilinpaatoksen liitetiedot

0,00
0,00
0,00

162 308 614,60
162 308 614,60
8 761 501,25
243 360,55
153 303 752,80

162 308 614,60

0,00
0,00
0,00

2083 075,62
109 658,89
28 078,36
1945 338,37

2083 075,62

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on kirjattu tuloslaskelmaan suoriteperusteisuutta noudattaen.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd investointeihin

saaduilla rahoitusosuuksilla.

4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Myyntituotot

Valmistelujohtajien tyé Espoon kaupungin sote-hankkeille

Tuet ja avustukset

2022

219 503,53

54

56 796,00
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Valtionavustus toiminnan valmisteluun 33940 783,74 138 179,82
ICT-valmistelurahoitus 12531017,38
Perusrahoitus 21409 766,36 138 179,82
Toimintatuotot yhteensa 34 160 287,27 194 975,82
Palvelujen ostot 2022 2021
Muiden palveluiden ostot 29 007 926,84 53 745,48
Palvelujen ostot yhteensa 29 007 926,84 53 745,48
Valtuustotuet 2022 2021
Espoon Vasemmisto ry 20 000,00 0,00
Keskustan Uudenmaan piiri ry 15 000,00 0,00
Perussuomalaisten Uudenmaan piiri 30 000,00 0,00
Suomen Kristillisdemokraattien Uudenmaan piiri ry 10 000,00 0,00
Svenska Folkpartiet i Nyland r.f 40 030,00 0,00
Uudenmaan Kokoomus ry 135 000,00 0,00
Uudenmaan Sosiaalidemokraatit ry 65 000,00 0,00
Uudenmaan Vihreat ry 50 000,00 0,00
Espoon Vapauden liitto ry 5 000,00 0,00
Valtuustotuet yhteensa 370 030,00 0,00
4.3 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Osakkeet ja osuudet 2022 2021
Poistamaton hankintameno 01.01. 0,00 0,00
Lisaykset tilikauden aikana 6 510,00 9 557,50
Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Valtionavustus -6 510,00 -9 557,50
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00
Omistukset muissa yhteisGissa y-tunnus  Omistusosuus
Sarastia Oy 2360731-5 0,04 %
Istekki Oy 2292633-0 0,0005 %
Kuntien Tiera 2362180-3 0,000005 %
Koneet ja kalusto 2022 2021
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Poistamaton hankintameno 01.01.2022
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Valtionavustus
Hankintameno 31.12.

Keskeneraiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 01.01.2022
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Valtionavustus
Hankintameno 31.12.

Muut saamiset
Arvonlisdverosaamiset
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Liikkeenluovutuksella siirtyneet lomapalkkavelat

Muut jaksotukset
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

4.4 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padaoman muutokset
Oma padoma tilikauden alussa
Tilikauden ylijaama
Peruspdadoman vahennykset

Oma pdaoma 31.12.

Muut velat

Korottomat velat kunnalta
Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka
Muut velat yhteensa

Siirtovelat

Liikkeenluovutuksella siirtynyt lomapalkkavelka

0,00
346 632,32

-346 632,32
0,00

2022
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2022
3751262,98
3751 262,98

2022

65 873,64
160 123,27
225 996,91

2022
0,00
0,00
0,00
0,00

2022
4547,57
231 508,02
7 304,96
243 360,55

2022
65 873,64
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0,00
0,00

0,00
0,00

2021
0,00
112 884,42

-112 884,42
0,00

2021
23 502,54
23 502,54

2021

430,05
430,05

2021
0,00
0,00
0,00
0,00

2021
0,00

27 049,51
1 028,85
28 078,36

2021
40 853,09
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Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 609 531,71 32 230,29
Jaksotettu avustus 148 398 969,67 1788 385,26
ICT-valmistelurahoitus 9 293 540,70 910 827,18
Perusrahoitus 3940 063,50 877 558,08
Vuoden 2023 yleiskatteinen rahoitus 135 165 365,47 0,00
Muut jaksotukset 4229 377,78 83 869,73
Siirtovelat yhteensa 153 303 752,80 1945 338,37

4.5 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt 2022 2021
Sitoumukset avustukseen
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Valtuustoryhmien toimintatuki 474 000,00
Jarjestoavustukset 731 890,00
1205 890,00 0,00

4.6 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia
koskevat liitetiedot

Henkil6ston lukumaara 2022
Henkil6ita tilikauden lopussa tehtdvaalueittain

Aluevaltuusto 0
Aluehallitus 0
Johto 12
Viestinta 3
Hankinta 4
Taloushallinto 4
Henkilosto 9
Yleishallinto 15
Muut tukipalvelut 40
ICT 5
Lapset ja nuoret 5
Aikuiset 0
Ikadntyneet 5
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Yhteiset palvelut ja integraatiot
Pelastus
Lautakunnat

Henkiloston lukumaara yhteensa

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkilémaksut

Uudenmaan Vihreat ry

Perussuomalaisten Uudenmaan piiri

Espoon Vapauden liitto ry

Suomen Kristillisdemokraattien Uudenmaan piiri ry
Svenska folkpartiet i Nyland r.f

Uudenmaan Vasemmistoliitto ry

Keskustan Uudenmaan piiri ry

Uudenmaan Sosiaalidemokraatit ry

Uudenmaan Kokoomus ry
Luottamushenkilomaksut yhteensa

Tilintarkastuspalkkiot
BDO Audiator Oy tilintarkastuspalkkiot
Muut velat yhteensa

5 Luettelot ja selvitykset

5.1

Tilinpaatos ja tase-erittely sahkoinen
Tilikohtainen tase sahkoinen
Tilikohtainen tuloslaskelma  sahkdinen
Tililuettelo sahkoinen
Paivakirja sahkoinen
Paaakirja sahkdinen
Myyntireskontra sahkoinen
Ostoreskontra sahkdinen

103

2022

27 947,16
6 158,16
1.024,25
4 267,67
24 893,33
12 069,00
6 074,79
34 902,56
45 038,45
162 375,37

2022
6 968,93
6 968,93
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja sailyttamistapa

2021
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2021
0,00
0,00
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Palkkakirjanpito sahkdinen

Kassakirjanpito sahkdinen

5.2 Luettelo tositelajeista

Numerointi
Tositelaji Nimike alkaen
OR Ostolaskut 1
MY Myyntilaskut 10000
KA Kassa 20000
T1 Tiliote 30000
PA Palkat 50000
MU Muut 60000
JA Jaksotukset 70000

5.3 Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytté6n)

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa / asukas
=Vuosikate / Asukasmaara 31.12

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, euroa
=Tilikauden toiminnan ja investointien rahavirta lisattyna neljan edellisen vuoden kertymalla

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
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Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paadoma -
Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijagama)
= Edellisten tilikausien ylijgama (alijgdma) + Tilikauden ylijaama (alijagama)

Kertynyt ylijaama (alijgama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijgama (alijaama) + Tilikauden ylijgama (alijadma)] / Asukasmaara
31.12.

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat euroa/asukas
=Lainakanta / Asukasmaara 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa / asukas
=Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut /
Asukasmaara 31.12.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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6 Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta

Lansi-Uudenmaan  hyvinvointialueen  aluehallitus  ja  hyvinvointialuejohtaja  (Laki
hyvinvointialueesta 117 §)

Epoossa 20.03.2023

Sanna Svahn Laiho Mia

Rasanen Joona Wickstrém Henrik
Frantsi-Lankia Marjut Hukari-Hanna Hertell Sirpa

Juvonen Arja Kivekas Liisa
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Laakso Ville

Myllyniemi Markus

Pajuoja Matti

Rehn-Kivi Veronica

Uusitalo Arja
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Lassus Johan

Nummelin Petra

Piirtola Mikko

Sahiluoma Anna

Vehmanen Emma-Stina

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Espoossa /2023



