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Aluehallitus 19.06.2023  

 
 
 
Kokoustiedot 
 
 
Aika 19.06.2023 klo 11:00 - 13:45 
 Kokoustauko klo 12.47 - 12.57 
 
Paikka Kokoustila Pitkäjärvi, Tekniikantie 15, 1. krs, Espoo 
 
 
    
Läsnä Laiho Mia puheenjohtaja poistui klo 13.40, saapui 

klo 13.41 
 Räsänen Joona 1. varapuheenjohtaja poistui klo 11.59, saapui 

klo 12.01 
 Wickström Henrik 2. varapuheenjohtaja poistui klo 12.18, saapui 

klo 12.24, poistui klo 
12.57, saapui klo 13.03, 
poistui klo 13.10 

 Frantsi-Lankia Marjut jäsen  
 Hukari Hanna jäsen  
 Juvonen Arja jäsen  
 Kivekäs Liisa jäsen  
 Laakso Ville jäsen  
 Backman Ralf varajäsen  
 Myllyniemi Markus jäsen  
 Nummelin Petra jäsen  
 Pajuoja Matti jäsen  
 Piirtola Mikko jäsen saapui klo 11.55 
 Rehn-Kivi Veronica jäsen  
 Sahiluoma Anna jäsen saapui klo 11.22 
 Uusitalo Arja jäsen saapui klo 11.33, poistui 

klo 12.07, saapui klo 
12.10 

 Vehmanen Emma-
Stina 

jäsen poistui klo 13.19, saapui 
klo 13.33 

 Hyrkkö Saara aluevaltuuston 1. 
varapuheenjohtaja 

 

 Vuornos Henrik aluevaltuuston 2. 
varapuheenjohtaja 

 

 Guzenina Maria aluevaltuuston 3. 
varapuheenjohtaja 

poistui klo 13.12, saapui 
klo 13.17 

 af Hällström Nina kansalliskielilautakunnan 
puheenjohtaja 

 

 Suominen Milla nuorisovaltuuston edustaja  
 Svahn Sanna hyvinvointialuejohtaja  
 Anttila Eliisa valmistelujohtaja, viestintä  
 Hokkanen Timo palvelualuejohtaja, 

vammaispalvelut 
 

 Ihamäki Veli-Pekka pelastusjohtaja  
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 Moisala Jarno hallintojohtaja, sihteeri  
 Ojaniemi Pasi tukipalvelujohtaja  
 Pälve Matias palvelutuotannon johtaja  
 Sarekoski Kimmo henkilöstöjohtaja  
 Hirvilammi Markus päätöksenteon tuen päällikkö, 

sihteeri 
 

 Puurunen Veli-Pekka  hallintoylilääkäri, yhteiset 
sosiaali- ja terveyspalvelut 

poistui klo 11.05, saapui 
11.07, poistui klo 11.10, 
saapui 11.27, poistui klo 
13.07, saapui klo 13.40 

 Ticklén Marion  logistiikkapalvelujen päällikkö poistui klo 12.01 
 Ohrankämmen 

Karoliina  
strategia ja johdon tuki -
yksikön päällikkö 

poistui klo 12.59 

 Sam Vuorinen  laatu- ja turvallisuusjohtaja poistui klo 13.07 
 Lundell Markus  projektijohtaja  
 Yli-Koski Elina  lakiasiainjohtaja poistui klo 13.40 
 Pippuri Terhi  palvelulinjajohtaja, lasten, 

nuorten ja perheiden palvelut 
 

 Turunen Timo  valmistelujohtaja, 
ikääntyneiden palvelut 

 

 Mustakari Anu  palvelulinjajohtaja, yhteiset 
sosiaali- ja terveyspalvelut 

 

 
Poissa Lassus Johan jäsen  
 Limnéll Jarno aluevaltuuston puheenjohtaja  
 Ahlström Mari palvelualuejohtaja, lasten, nuorten ja perheiden 

palvelut 
 

 Kortelainen Emilia  hankintajohtaja  
 Kuukka Tommi digipalvelujohtaja  
 Paananen Markus palvelualuejohtaja, yhteiset sosiaali- ja 

terveyspalvelut 
 

 Purmonen Elina  toimitilajohtaja  
 Rajahalme Ville talousjohtaja  
 Suominen Tuula palvelualuejohtaja, ikääntyneiden palvelut  
 Syrjänen Markus konsernipalvelujen johtaja  
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Allekirjoitukset 
  Mia Laiho   Joona Räsänen 

puheenjohtaja § 92-98, 100-103 puheenjohtaja § 99  
 
 
 
Jarno Moisala 
sihteeri 

 
 
Pöytäkirja tarkastettu ja hyväksytty 
 
 
  Hanna Hukari  Liisa Kivekäs 

pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
 
Pöytäkirjan nähtävänäolo 
 

Tämä pöytäkirja on julkaistu yleisessä tietoverkossa 27.06.2023  
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Käsitellyt asiat 
 
Pykälä Liite Otsikko Sivu 
§ 92  Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 5 
§ 93  Aluehallituksen työjärjestyksen hyväksyminen ja pöytäkirjan 

tarkastajien valinta 
6 

§ 94  Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden päätösten ja lautakuntien 
päätösten laillisuusvalvonta 

8 

§ 95  Esittelijän katsaus ajankohtaisiin asioihin 10 
§ 96  Palvelustrategian ja pelastustoimen palvelutasopäätöksen 

valmistelun tilannekatsaus 
11 

§ 97 1 Riskienhallintapolitiikan hyväksyminen 17 
§ 98  Asiakas- ja potilastietojärjestelmäratkaisussa eteneminen ja 

lausunnon pyytäminen tulevaisuus- ja kehittämislautakunnalta 
asiakas- ja potilastietojärjestelmäratkaisua koskevasta esityksestä 

21 

§ 99 2, 3 Lausunnon antaminen Helsingin hallinto-oikeudelle aluevalituksesta 
koskien aluehallituksen päätöstä 20.3.2023 § 41 pelastuspäällikön 
valinnasta 

27 

§ 100  Aluehallituksen 12.9.2022 § 116 päätöksen tarkistaminen koskien 
aluehallituksen neuvottelutoimikunnan asettamista 

34 

§ 101  Eron myöntäminen luottamustoimesta ja täydennysvaali 
(Lappalainen) (AV) 

38 

§ 102  Ehdokkaan nimeäminen HUS-yhtymän toimielimeen 40 
§ 103  Ilmoitusasiat 45 
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§ 92 
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 
 
Päätösehdotus  

Puheenjohtaja päättää todeta kokouksen läsnäolijat sekä kokouksen 
lailliseksi ja päätösvaltaiseksi hallintosäännön 71 § mukaisesti. 

 
Käsittely 
 
 
Päätös 

Puheenjohtaja totesi kokouksen läsnäolijat sekä kokouksen lailliseksi ja 
päätösvaltaiseksi hallintosäännön 71 § mukaisesti. 
 

 
 
 
Selostus   

Hallintosäännön 71 § mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa 
kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden.  

  
Hyvinvointialuelain § 108 mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on 
päätösvaltainen, kun yli kuin puolet jäsenistä on läsnä. Läsnä oleviksi 
katsotaan myös toimielimen jäsenet, jotka osallistuvat kokoukseen 
sähköisesti.  

  
Hallintosäännön 69 § mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai 
hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on 
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät asiat. 
Kokouskutsussa on mainittava, mitä toimielimen päätöksentekotapaa 
noudatetaan kunkin asian kohdalla.  

  
Hallintosäännön 77 § mukaan kokous voidaan pitää sähköisessä 
toimintaympäristössä, johon osallistutaan sähköisen yhteyden avulla 
(sähköinen kokous). Asioista voidaan päättää sähköisesti ennen kokousta 
(sähköinen päätöksentekomenettely).  

   
Hallintosäännön § 69 mukaan kokouskutsu toimitetaan, mikäli mahdollista, 
5 päivää ennen kokousta. Kokouskutsun yhteydessä toimitetaan 
kokouksen esityslista, jossa tulee olla selostus ja päätöksenteon perustelut 
kustakin käsiteltävänä olevasta asiasta ja päätösehdotus. Kokouskutsu 
voidaan toimittaa myös sähköisesti. 
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§ 93 
Aluehallituksen työjärjestyksen hyväksyminen ja pöytäkirjan tarkastajien 
valinta 
 
Päätösehdotus   

Aluehallitus päättää  
 

1. hyväksyä kokouksen työjärjestyksen ja 
 

2. valita kaksi pöytäkirjantarkastajaa. 
 

Käsittely 
 
 
Päätös  

Aluehallitus päätti yksimielisesti 
 
1. hyväksyä kokouksen työjärjestyksen ja 
 
2. valita pöytäkirjan tarkastajiksi jäsen Hanna Hukarin ja jäsen Liisa 
Kivekkään. 
 

 
 
Selostus  

Hallintosäännön 71 § mukaan asiat käsitellään esityslistan mukaisessa 
järjestyksessä, jollei toimielin toisin päätä. Toimielin voi päättää ottaa 
käsiteltäväksi sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa. 
Hallintosäännön 78 § mukaan pöytäkirja tarkastetaan toimielimen 
päättämällä tavalla.   
  
Läsnäolo- ja puheoikeus aluehallituksen kokouksissa   
  
Hallintosäännön 76 § mukaan aluehallituksen jäsenten, esittelijän ja 
pöytäkirjanpitäjän lisäksi läsnäolo- ja puheoikeus aluehallituksen 
kokouksissa on:  
   
- aluevaltuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat,  
- hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtajat,  
- hyvinvointialuejohtajan ja palvelualuejohtajien kokoukseen erikseen 
määräämät viranhaltijat tai aluehallituksen tai esittelijän erikseen kutsumat 
asiantuntijat,  
- kansalliskielilautakunnan puheenjohtaja ja  
- nuorisovaltuuston edustaja  
  
Kokouksessa voi lisäksi olla läsnä erillinen sihteeri. Muiden kuin edellä 
mainittujen henkilöiden läsnäolosta ja puheoikeudesta määrätään 
asianomaisen toimielimen yhteydessä.  
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Muiden vaikuttamistoimielinten kuin nuorisovaltuuston edustajalla on 
toimielimessä läsnäolo- ja puheoikeus yksittäisessä kokousasiassa 
toimielimen puheenjohtajan tai sen esittelijän harkinnan mukaan.  
  
Salassa pidettäviä asioita käsiteltäessä kokouksessa voivat olla jäsenten, 
esittelijän ja sihteerin lisäksi läsnä vain aluehallituksen edustaja, 
hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtaja sekä esittelijän tarvittaessa 
kutsuma asiantuntija. 



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja  8/48 
 
Aluehallitus § 94 19.06.2023 
 
 

§ 94 
Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden päätösten ja lautakuntien 
päätösten laillisuusvalvonta 
 
Päätösehdotus  

Hyvinvointialuejohtaja Sanna Svahn 
 

Aluehallitus päättää, että se ei ota käsiteltäväkseen aluehallituksen 
alaisten viranhaltijoiden ja lautakuntien tekemiä seuraavia päätöksiä: 
 
Hyvinvointialuejohtaja 
 
Yleiset asiat 
 
7.6.2023 § 78 Konsernipalvelujen johtajan viransijaisten määrääminen  
perhevapaan ajalle 

 
Konsernipalvelujen johtaja 
 
Yleiset asiat  
 
8.6.2023 § 14 Hallintojohtajan vuosiloman ajan viransijaisten määrääminen 
ajalle 26.6.-30.7.2023 

 
Palvelualuejohtaja, lasten, nuorten ja perheiden palvelut 
 
Hankinta  
 
7.6.2023 § 10 Nuorisopsykiatri tulevaisuuden sote-keskus hankkeeseen 
hankinta 
 
7.6.2023 § 11 Suorahankinta, väliaikaiset psykologipalvelut 
 
Aluehallituksen alaisten lautakuntien pöytäkirjat 
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 08.06.2023 

 
 
Käsittely 
 
 
 
Päätös 

Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
 
 



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja  9/48 
 
Aluehallitus § 94 19.06.2023 
 
 

Selostus  
Hyvinvointialuelain 97 § mukaan aluehallitus, aluehallituksen 
puheenjohtaja, hyvinvointialuejohtaja ja hallintosäännössä määrätty 
hyvinvointialueen viranhaltija voivat ottaa aluehallituksen käsiteltäväksi 
asian, joka on tämän lain nojalla siirretty aluehallituksen alaisen 
viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa 
asianomainen viranomainen on tehnyt päätöksen.  
  
Aluehallituksen päätöksen 31.5.2022 § 56 mukaan, sille ilmoitetaan otto-
oikeuden käyttämistä varten lautakuntien, hyvinvointialuejohtajan, 
palvelualuejohtajien, konsernipalvelujen johtajan ja palvelutuotannon 
johtajan päätökset. Aluehallituksen alaisia lautakuntia ovat palvelut ja 
resurssit -lautakunta, tulevaisuus- ja kehittämislautakunta sekä valmius- ja 
turvallisuuslautakunta.  
  
Asia on otettava ylemmän toimielimen käsiteltäväksi sen ajan kuluessa, 
jossa hyvinvointialuelain 139 §:ssä tarkoitettu oikaisuvaatimus päätöksestä 
on tehtävä.  
  
Hyvinvointialuelain 97 § mukaan ylemmän toimielimen käsiteltäväksi ei 
kuitenkaan saa ottaa:  
  
1. lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus- tai valvontamenettelyä 
koskevia asioita;  
2. yksilöön kohdistuvia terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita;  
3. 54 §:ssä tarkoitetulle hyvinvointialueiden yhteiselle toimielimelle 
siirrettyjä asioita, jos asianomaiset hyvinvointialueet niin sopivat.  
  
Aluehallituksen alaisten lautakuntien pöytäkirjat ovat luettavissa 
hyvinvointialueen verkkosivuilla osoitteessa https://luhva-
d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
    
  
Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden päätökset ovat luettavissa 
hyvinvointialueen verkkosivuilla osoitteessa 
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset.   
  
 

https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset
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§ 95 
Esittelijän katsaus ajankohtaisiin asioihin 
 
Päätösehdotus  

Aluehallitus päättää merkitä ajankohtaiset asiat tiedoksi. 
 
 
Käsittely 

Käsittelyn aikana palvelulinjajohtaja Turunen, hallintoylilääkäri Puurunen, 
logistiikkapalvelujen päällikkö Ticklén ja palvelulinjajohtaja Mustakari 
esittelivät hyvinvointialueen ajankohtaisia asioita. 
 
Hallintoylilääkäri Puurunen oli poissa kokouksesta tämän asian käsittelyn 
aikana klo 11.05-11.07 ja klo 11.10- 11.27. 
 
Jäsen Sahiluoma saapui kokoukseen tämän asian käsittelyn aikana klo 
11.22. 
 
Jäsen Uusitalo saapui kokoukseen tämän asian käsittelyn aikana klo 11.33 
ja oli poissa kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 12.07- 12.10. 
 
Jäsen Piirtola saapui kokoukseen tämän asian käsittelyn aikana klo 11.55. 
 
1. varapuheenjohtaja Räsänen oli poissa kokouksesta tämän asian 
käsittelyn aikana klo 11.59-12.01. 
 
Logistiikkapalvelujen päällikkö Ticklén poistui kokouksesta tämän asian 
käsittelyn aikana klo 12.01. 
 
Jäsen Wickström oli poissa kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 
12.18-12.24. 
 
Tämän asian käsittelyn jälkeen pidettiin kokoustauko klo 12.47-12.57.
  
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
 
Selostus  

Kokouksessa annetaan katsauksia hyvinvointialuetta koskevista 
ajankohtaisista asioista mm. seuraavasti: 

 
1. Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat 
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312/00.01.02/2023 
   
   
 

Aluehallitus 19.06.2023 § 96 
 
§ 96 
Palvelustrategian ja pelastustoimen palvelutasopäätöksen valmistelun 
tilannekatsaus 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Ohrankämmen Karoliina 
Vehmas Nico 
Pälve Matias 
Syrjänen Markus 
Markkanen Kimmo 
Moisala Jarno 
Ihamäki Veli-Pekka 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää merkitä tiedoksi annetun tilannekatsauksen. 
 

Käsittely  
Yksikön päällikkö Ohrankämmen poistui kokouksesta tämän asian 
käsittelyn jälkeen klo 12.59. 
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Hallintosäännön 41 § mukaan aluehallitus vastaa aluevaltuuston päätösten 
valmistelusta, täytäntöönpanosta ja laillisuuden valvonnasta. 
 
Aluehallitukselle on tuotu tilannekatsaus palvelustrategian ja 
palvelustasopäätöksen valmistelun etenemisestä hyvinvointialuejohtajan 
tilannekatsauksessa aluehallituksen kokouksissa ja päiväkouluissa kevään 
2023 aikana. 
 
Palvelustrategian ja palvelutasopäätöksen valmistelua on käsitelty ja 
jatkotyöstetty lautakuntien ja vaikuttamistoimielinten työpajoissa. Lisäksi 
aiheesta järjestettiin luottamushenkilöseminaari 9.6.2023. 
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Toimielinten ja luottamushenkilöseminaarin koosteet palvelustrategian ja 
palvelustasopäätöksen jatkoevästyksestä on kuvattu tarkemmin 
oheismateriaalissa. 
 

Liitteet 
  

 
Oheismateriaali 

- Palvelustrategia ja palvelutasopäätöksen toimielinkäsittely kooste 
 
Tiedoksi 

  
 
Päätöshistoria 
 
Aluehallitus 20.03.2023 § 36 
 
§ 36 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää 
 
1. merkitä tiedoksi annetun tilannekatsauksen ja 
 
2. antaa evästystä palvelustrategian ja pelastustoimen 
palvelutasopäätöksen valmisteluun. 
 
 
 
 
 

Käsittely  
Jäsen Pajuoja poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 
13.44. 
 
1. varapuheenjohtaja Räsänen ja aluevaltuuston 3. varapuheenjohtaja 
Guzenina poistuivat kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 13.47. 
 
Jäsen Vehmanen oli poissa kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 
13.57-14.00. 
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Digipalvelujohtaja Kuukka, talousjohtaja Rajahalme ja nuorisovaltuuston 
edustaja Suominen poistuivat kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana 
klo 13.57. 
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Hallintosäännön 41 § mukaan aluehallitus vastaa aluevaltuuston päätösten 
valmistelusta, täytäntöönpanosta ja laillisuuden valvonnasta.  
 
Aluehallitukselle on esitelty 6.3. iltakoulussa hyvinvointialueen nykytilaa 
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen arviointiraportin havaintojen 
perusteella. Aluehallitusta pyydetään evästämään kokouksessa 
palvelustrategian ja pelastustoimen palvelutasopäätöksen jatkovalmistelua 
THL:n nykytilaraportin ja 25.10.2022 hyväksytyn hyvinvointialueen 
strategian linjausten ja päämäärien pohjalta. 
 
Aluehallitukselle on tuotu tilannekatsaus palvelustrategian etenemisestä 
hyvinvointialuejohtajan tilannekatsauksessa 27.2. kokouksessa. 
 

 
Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
 
Aluehallitus 30.01.2023 § 6 
 
§ 6 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää 
 
1. merkitä tiedoksi annetun tilannekatsauksen; 
 
2. käynnistää Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelustrategian 
valmisteluprosessin ja  
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3. käynnistää Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen pelastustoimen 
palvelutasopäätöksen valmisteluprosessin. 
 
 
 

Käsittely  
1. varapuheenjohtaja Räsänen oli poissa kokouksesta tämän asian 
käsittelyn aikana klo 12.25-12.28. 
 
Aluevaltuuston 3. varapuheenjohtaja Guzenina saapui kokoukseen tämän 
asian käsittelyn aikana klo 12.27. 
 
Tämän asian käsittelyn aikana pidettiin kokoustauko klo 12.32-12.46. 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 

 
Selostus  

Sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä annettu lain 11 § edellyttää 
hyvinvointialuetta laatimaan taloutensa ja toimintansa suunnittelua ja 
johtamista varten hyvinvointialueen palvelustrategian. Palvelustrategiassa 
hyvinvointialueen tulee päättää järjestämisvastuulleen kuuluvan sosiaali- ja 
terveydenhuollon pitkän aikavälin tavoitteet. Lisäksi hyvinvointialue asettaa 
palvelustrategiassa tavoitteet sille, miten sosiaali- ja terveydenhuollon 
palvelut toteutetaan ottaen huomioon hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet, 
paikalliset olosuhteet, palvelujen saatavuus ja saavutettavuus sekä 
kustannusvaikuttavuus. 
 
Pelastustoimen järjestämislain 3 § mukaan pelastustoimen palvelutason 
tulee vastata kansallisia, alueellisia ja paikallisia tarpeita ja 
onnettomuusuhkia ja muita uhkia. Palvelutasoa määriteltäessä on otettava 
huomioon myös toiminta valmiuslain 3 §:ssä tarkoitetuissa poikkeusoloissa 
ja niihin varautuminen. Palvelutasopäätöstä tehtäessä on otettava 
huomioon myös valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset strategiset 
tavoitteet. Päätökseen tulee myös sisältyä suunnitelma palvelutason 
kehittämisestä. 
 
Päätöksenteko ja valmistelun prosessi 
  
Palvelustrategiasta ja pelastustoimen palvelutasopäätöksestä päättää 
aluevaltuusto.  

  
Viranhaltijavalmistelua johtaa hyvinvointialuejohtaja ja valmistelua ohjaa 
hyvinvointialueen johtoryhmä.  
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Prosessiin osallistuvat hyvinvointialueen asukkaat, henkilöstö, lautakunnat, 
vaikuttamistoimielimet sekä alueella toimivat yritykset, järjestöt ja muut 
keskeiset sidosryhmät. Aluevaltuusto ja aluehallitus pidetään ajan tasalla 
valmistelun aikana mm. hyvinvointialuejohtajan katsauksessa 
aluevaltuuston ja aluehallituksen kokousten ajankohtaisissa asioissa.  
 
Tavoiteaikatauluna on, että aluevaltuusto hyväksyy palvelustrategian ja 
pelastustoimen palvelutasopäätöksen loka-marraskuussa. 
Palvelustrategiaprosessin ja pelastustoimen palvelutasopäätöksen alustava 
valmisteluprosessin aikataulu esitellään kokouksessa. 

   
Valmistelun periaatteet ja eteneminen 

  
Palvelustrategia koskee hyvinvointialueen järjestämisvastuulla olevia 
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja. Pelastustoimen 
palvelutasopäätösten valmistelu tapahtuu rinnakkaisprosessina.  

  
Palvelustrategia sisältää: 

  
 Nykytila-analyysin väestön palvelutarpeista, palveluiden järjestämisestä 

sekä kuvauksen hyvinvointialueen nykyisistä resursseista ja rahoituksen 
tilasta; 

 Yhteiset linjaukset ja päämäärät palvelujen järjestämiseksi ja 
 Tavoitteet sekä palvelualuekohtaiset toimenpiteet tavoitteiden 

saavuttamiseksi. 
 

Palvelustrategian valmistelussa huomioidaan lainsäädännön mukaisesti 
hyvinvointialuestrategia, sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset 
tavoitteet, hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet, paikalliset olosuhteet, 
palvelujen saatavuus ja saavutettavuus sekä kustannusvaikuttavuus. 
 
Palvelustrategia toimeenpanee ja tarkentaa hyvinvointialuestrategiassa 
määritettyjä linjauksia ja päämääriä palvelujen järjestämiselle. Lisäksi 
huomioidaan erityisesti perustason palvelujen turvaaminen, integraation 
varmistaminen, digitalisaation hyödyntäminen ja kustannusvaikuttavuus. 
 
Pelastustoimen järjestämislaki edellyttää, että pelastustoimen palvelut on 
suunniteltava ja toteutettava siten, että ne voidaan hoitaa mahdollisimman 
tehokkaalla ja tarkoituksenmukaisella tavalla ja että onnettomuus- ja 
vaaratilanteissa tarvittavat toimenpiteet voidaan suorittaa viivytyksettä ja 
tehokkaasti.  
 
Palvelutasopäätös sisältää linjaukset seuraavista osakokonaisuuksista: 
 
 painopisteet ja strategiset päämäärät; 
 tarpeen, määrän ja laadun määritteleminen; 
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 tuottamistavan valinta; 
 tuottamisen ohjaus ja valvonta; 
 jatkuvan riskien hallinnan menetelmät; 
 tuottamisen järjestelyt häiriötilanteissa ja 
 tuottamisen järjestelyt poikkeusoloissa. 

  
 Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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316/02.00.00/2022 
   
   
 

Aluehallitus 19.06.2023 § 97 
 
§ 97 
Riskienhallintapolitiikan hyväksyminen 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Moisala Jarno 
Sam Vuorinen 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää hyväksyä liitteenä olevan riskienhallintapolitiikan. 
 

Käsittely  
Laatu- ja turvallisuusjohtaja Vuorinen selosti asian valmistelua. 
 
Jäsen Wickström saapui kokoukseen tämän asian käsittelyn aikana klo 
13.03 (oli poissa kokouksesta kokoustauon päättymisestä klo 12.57 
lähtien). 
 
Laatu- ja turvallisuusjohtaja Vuorinen poistui kokouksesta tämän asian 
käsittelyn jälkeen klo 13.07. 
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan johtamisjärjestelmästä 
 

Laki hyvinvointialueesta (myös hyvinvointialuelaki, 611/2021) § 22 säätää 
aluevaltuuston tehtävistä. Lainkohdan mukaan aluevaltuuston tulee 
päättää hyvinvointialueen sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
perusteista. Kirjaus toistuu hallintosäännön § 1 yleisissä määräyksissä 
koskien aluevaltuustoa. 
 
Aluevaltuusto on kokouksessaan 25.10.2022 § 72 hyväksynyt Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueen sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
perusteet. Sisäisellä valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitä sisäisiä 
menettely- ja toimintatapoja, joilla pyritään varmistamaan mm. tavoitteiden 
saavuttaminen, toiminnan taloudellisuus, tuloksellisuus ja lainmukaisuus, 
johdon saaman tiedon oikeellisuus sekä omaisuuden ja resurssien 
turvaaminen. Sisäiseen valvontaan nähdään kuuluvaksi kolme (3) 
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toistensa kanssa keskinäisriippuvuudessa olevaa kokonaisuutta, 
riskienhallinta, omavalvonta ja sisäinen tarkastus, jotka muodostavat 
keskeisen osan hyvinvointialueen johtamisjärjestelmää. 
 
Muista toimielimistä aluehallituksen tulee hyvinvointialuelain § 43 mukaan 
ja aluevaltuuston hyväksymien perusteiden pohjalta huolehtia 
hyvinvointialueen sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä. 
Kirjaus on sisällytetty hallintosäännön § 41 koskien aluehallituksen 
tehtäväkokonaisuuksia. Hallintosäännön § 113 tarkentaa aluehallituksen 
sisäisen valvonnan tehtäviä siten, että se vastaa kokonaisvaltaisen 
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan sekä omavalvontaohjelman ja 
varautumisen että hyvän hallinnon ja lainmukaisuuden valvonnan 
järjestämisestä ja niiden toimeenpanon ja tuloksellisuuden valvonnasta, 
missä roolissaan muun muassa hyväksyy sisäistä valvontaa ja 
riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat. 
 
Edellä mainittujen lisäksi valmius- ja turvallisuuslautakunnan strategisena 
vastuualueena on hyvinvointialueen kokonaisturvallisuus. Hallintosäännön 
§ 63 mukaan lautakunta seuraa ja arvioi tässä roolissaan muun muassa 
hyvinvointialueen riskienhallintaa. Muilta osin toimielinten vastuut 
jakautuvat siten, kuin niistä on erikseen hyvinvointialueen 
hallintosäännössä määrätty. 
 
Toimielinorganisaation strategisen roolin ja tehtävien jatkona 
riskienhallinnan operatiivinen toteutus tapahtuu viranhaltijaorganisaatiossa 
hyvinvointialuejohtajan johdolla. 
 
Hallintosäännön § 90 mukaan johtaessaan aluehallituksen alaisena 
hyvinvointialueen toimintaa, hyvinvointialuejohtaja vastaa myös 
riskienhallinnan käytännön toteutuksesta. Hallintosäännön § 114 tarkentaa 
hyvinvointialuejohtajan tehtäviksi sisäisen valvonnan järjestämisestä 
vastaamisen ja yhteen sovittamisen siten, että toiminnan laillisuus ja 
tuloksellisuus varmistetaan. Lisäksi hän toteuttaa osaltaan sisäisen 
valvonnan, mukaan lukien omavalvonnan, varautumisen, hyvän hallinnon, 
ja lainmukaisuuden toteutumisen tehtäviä, sekä vastaa sisäisen valvonnan 
järjestämisen ohjeistamisesta. 
 
Johtavien viranhaltijoiden, konsernipalvelujohtajan, palvelutuotannon 
johtajan sekä palvelualuejohtajien tulee hallintosäännön § 92 mukaan 
vastata johtamansa organisaation osan sisäisestä valvonnasta ja 
riskienhallinnasta ohjeiden mukaisesti. Niin ikään hallintosäännön § 115 
mukaan kaikki esihenkilöt ja viranhaltijat vastaavat sisäisestä valvonnasta 
omilla palvelualueillaan ja raportoivat omalle esihenkilölleen. 
Viranhaltijoiden ja vastuualojen sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
tehtävistä määrätään tarkemmin hyvinvointialuejohtajan antamissa 
toimintaohjeissa. 
 
Riskienhallintapolitiikasta 
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Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen riskienhallintapolitiikka on 
luonteeltaan strateginen asiakirja, jolla aluehallitus toteuttaa sille sisäisestä 
valvonnasta ja riskienhallinnan järjestämisestä hyvinvointialuelaissa ja 
hallintosäännössä annettuja, edellä mainittuja tehtäviä. Samalla 
aluehallitus tarkentaa aluevaltuuston päättämien perusteiden pohjalta 
organisaatiotasoisia riskienhallinnan tavoitteita, periaatteita, ohjausmallia, 
vastuita, arviointia ja kehittämistä organisaation päivittäistoiminnassa. 
Asiakirjan tultua hyväksytyksi, hyvinvointialuejohtaja antaa sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan operatiivista ohjausta hallintosäännön ja 
toimintaohjeiden perusteella, riskienhallintapolitiikan sisältöohjaukseen 
nojautuen. 
 
Asiakirjassa kuvataan riskienhallintatyölle yleisesti asetetut tavoitteet 
organisaation päivittäistoiminnassa. Tavoitteet pohjautuvat aluevaltuuston 
hyväksymän sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteasiakirjan 
linjauksiin. Tavoitteet ovat strategisina linjauksina siten, että ne 
mahdollistavat toiminnan suuntaamisen vuosittain osana normaaleja 
talouden ja toiminnan prosesseja. 
 
Periaatteista päättäessään aluehallitus korostaa osaltaan sisäinen 
valvonnan ja riskienhallinnan roolia keskeisenä osana Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen johtamis- ja hallintojärjestelmää aluevaltuuston antamien 
perusteiden mukaisesti muun muassa siten, että organisaation 
riskienhallintamalli pohjautuisi COSO ERM -kehykseen ja Suomen 
Standardisoimisliiton ISO31000 -standardin mukaiseen prosessiin. Niin 
ikään riskienhallintatyö muodostaa yläkäsitteen organisaatioturvallisuudelle 
ja varautumiselle. Varautumisessa noudatetaan kansallista 
kokonaisturvallisuuden toimintaperiaatetta, jonka mukaisesti yhteiskunnan 
elintärkeistä toiminnoista huolehditaan viranomaisten, elinkeinoelämän, 
järjestöjen ja kansalaisten yhteistyönä.  
 
Käytännön riskienhallintatyössä hyödynnetään valtakunnallisia riskiarvioita 
ja niissä kuvattuja uhkamalleja, joita täydennetään Uudenmaan 
alueellisella ja paikallisilla oman organisaation riskinarvioilla. Riskien 
pääluokittelussa hyvinvointialueen riskit jaetaan strategisiin riskeihin, 
operatiivisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin sekä vahinkoriskeihin. 
 
Riskienhallinnan vastuunjaoksi esitetään niin kutsuttu ”kolmen 
puolustuslinjan” mallia, missä ensimmäisen linjan muodostaisivat johtavat 
viranhaltijat, esihenkilöt, sekä mahdolliset konserniyhteisöjen hallitukset ja 
toimitusjohtajat omassa päivätyössään sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan vastuilla. Toisen puolustuslinjan ja tuen ensimmäiselle 
linjalle muodostaisivat erilaiset hallinto- ja tukipalvelut, kuten laatu- ja 
turvallisuuspalvelut, riskienhallinnan asiantuntijat ja prosessin omistajat 
sekä lakiasiainpalvelut. Kolmas puolustuslinja, sisäinen tarkastus ja 
ulkoinen valvonta olisi muista toiminnoista erillään tehtävänään tuottaa 
riippumatonta tietoa ja varmennusta ylimmälle johdolle. 
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Arvioinnista ja työn kehittämisestä päättäessään aluehallitus edellyttää, 
että riskienhallinnan tasoa, rakenteita sekä suunnitelmien toteutumista 
arvioidaan ja mitataan säännöllisesti. Ohjausasiakirjojen tulee vastata 
ajantasaisesti riski- ja turvallisuusympäristöön. Muilta osin arviointi- ja 
kehittämistyö pohjautuisi Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen 
normaaleihin toimintaprosesseihin osana tilin- ja toiminnan tarkastusta, 
arviointikertomusmenettelyä, sisäistä tarkastusta ja muuta 
valvontatoimintaa sekä toimielimille sekä virkasuhteisille hallintosäännössä 
ja/tai muissa ohjausasiakirjoissa erikseen annettuja tehtäviä. 

 
 
Liitteet 

1 Riskienhallintapolitiikka 
 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 

  
 
Päätöshistoria 
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1947/02.08.00/2023 
   
   
 

Aluehallitus 19.06.2023 § 98 
 
§ 98 
Asiakas- ja potilastietojärjestelmäratkaisussa eteneminen ja lausunnon 
pyytäminen tulevaisuus- ja kehittämislautakunnalta asiakas- ja 
potilastietojärjestelmäratkaisua koskevasta esityksestä 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Syrjänen Markus 
Lundell Markus 
Moisala Jarno 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää 
 
1. kehottaa valmistelemaan esityksen päätöksestä asiakas- ja 
potilastietojärjestelmäratkaisun yhtenäistämiseksi; 
 
2. kehottaa valmistelemaan päätöksenteon tueksi luonnoksen asiakas- ja 
potilastietojärjestelmäratkaisun mahdollisen kilpailutuksen periaatteista 
sekä 
 
3. pyytää tulevaisuus- ja kehittämislautakunnalta lausunnon esityksestä 
ennen aluehallituksen asianomaista käsittelyä. 
 

Käsittely  
Hallintoylilääkäri Puurunen oli esteellisenä poissa kokouksesta tämän 
asian käsittelyn ajan klo 13.07-13.40 (esteellisyyden peruste: hallintolaki 
28.1 § kohta 5). 
 
Projektijohtaja Lundell selosti asian valmistelua. 
 
Jäsen Wickström poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 
13.10. 
 
Aluevaltuuston 3. varapuheenjohtaja Guzenina oli poissa kokouksesta 
tämän asian käsittelyn aikana klo 13.12-13.17. 
 
Jäsen Vehmanen oli poissa kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 
13.19-13.33. 
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Lakiasiainjohtaja Yli-Koski poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn 
jälkeen klo 13.40. 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Taustaa 
 
Hyvinvointialueen tuotannossa olevien asiakas- ja potilastietojärjestelmien 
(myöh. aptj) harmonisointi on välttämätöntä. Lähtötilanteessa 
hyvinvointialueelle siirtyi kolmekymmentäkuusi eri asiakas- ja 
potilastietojärjestelmää tai -järjestelmäversiota. Osa järjestelmistä on 
pystytty konsolidoimaan hyvinvointialueen käynnistyksen yhteydessä, ja 
nykytilanteessa jäljellä on yksitoista erillistä järjestelmää. Tilanne on 
kuitenkin edelleen toiminnallisesti ja taloudellisesti epätyydyttävä. 
Harmonisoimalla järjestelmäkokonaisuutta voitaisiin edistää asiakkaiden 
palvelujen esteetöntä käyttöä koko alueella, mahdollistaa palvelutuotannon 
prosessien yhtenäistäminen, parantaa johtamisen edellytyksiä sekä karsia 
päällekkäisiä IT-kustannuksia. 
 
Aluehallituksen kokouksessa 11.4.2023 esiteltiin aptj-kokonaisuuden 
harmonisoinnin tarvetta ja päätöksenteossa etenemisessä. 
Päävaihtoehtoja on kaksi:  
 
1) sidosyksikköasemassa olevan Oy Apotti Ab:n järjestelmän käytön 
laajentaminen koko alueelle ja  
2) yhtenäisen järjestelmäkokonaisuuden hankkiminen kilpailutuksen 
kautta.   
 
Lisäksi tulee huomioida muiden sidosyksikköhankintojen mahdollisuus 
uusien osakkuuksien kautta. Koska mahdollinen kilpailutusprosessin 
käynnistäminen poissulkee sidosyksikköhankinnat, tulee hyvinvointialueen 
tehdä ensin päätös, tavoitteleeko se Apotin käytön laajentamista. 
 
Selvitykset 
 
Hyvinvointialue on toteuttanut aluehallitukselle 11.4.2023 esitetyn 
mukaisesti selvityksen aptj-vaihtoehtojen vahvuuksista ja riskeistä. 
Selvityksen pohjana on avoimeen ilmoitukseen perustuva ja kattava 
markkinakartoitus. Kartoitukseen ilmoittautuivat ja osallistuivat Oy Apotti 
Ab, TietoEvry Oy, CGI Oy, Mediconsult Oy ja Esko Systems Oy. 
Markkinakartoituksen lisäksi hyvinvointialue on selvittänyt Apotin 
mahdollisen käytön laajentamista yhtiön osakkuuden ja hankintajuridiikan 
näkökulmasta. Markkinakartoituksessa ja selvityksen kokoamisessa 
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hyvinvointialueen tukena on ollut Deloitte Consulting Oy:n tiimi 
projektijohtajana Janne Gerdt. 
 
Hyvinvointialue on toteuttanut selvitystä täydentävän kyselyn koko 
henkilöstölle. 
 
Suomen- ja ruotsinkielisen kyselyn tavoitteena oli kartoittaa asiakas- ja 
potilastietojärjestelmien käyttökokemusta ja arvioida nykyisin käytössä 
olevien järjestelmien käytettävyyttä. Lisäksi kyselyssä tiedusteltiin 
vastaajien näkemyksiä tulevaisuuden hyvinvointialueen asiakas- ja 
potilastietojärjestelmien ominaisuuksista. 
 
Selvitystyössä on ollut ohjausryhmä ja projektiryhmä. Ohjausryhmässä on 
ollut järjestelmien käyttäjien, palvelutuotannon johdon sekä tietohallinnon 
edustajia. Projektiryhmässä on ollut laaja edustus eri palvelualueilta, 
kehittämistehtävistä ja tietohallinnosta. 
 
Selvityksen tulokset käsiteltiin tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan 
kokouksessa 8.6.2023 sekä aluehallituksen ja aluevaltuuston 
neuvottelutoimikunnan yhteisessä iltakoulussa 12.6.2023. 
 
Selvitysten päähavainnot 
 
Apotin käytön laajentamista hyvinvointialueen pääjärjestelmäksi tukisi se, 
että Apotti on toiminnallisesti laajin vaihtoehto, joka kattaa myös laajat 
tiedolla johtamisen ominaisuudet. Järjestelmähankinta kattaisi Epic-
ydinjärjestelmän lisäksi useita muita täydentäviä ratkaisuja. Apotti tarjoaisi 
mahdollisuuden yhtenäiseen asukkaan sähköiseen asiointiin sekä 
peruspalveluissa että erikoissairaanhoidossa Maisa-portaalin avulla. Apotti 
on valmis integroitu järjestelmäkokonaisuus ja se on kansainvälisen 
yhteistyön kautta kehittyvä järjestelmä. 
 
Apotin haasteena ovat erittäin korkeat kustannukset suhteessa 
markkinoilta saatavilla oleviin kokonaisratkaisuihin. Hyvinvointialueen 
kustannusarvion perusteella, huomioiden mm. järjestelmän laajuus ja muut 
taloudelliset hyödyt, sen kustannus olisi vähintään kaksinkertainen 
yleiseen markkinahintatasoon verrattuna. Apotin osassa käyttäjäryhmissä 
huonoksi koettu käytettävyys sekä heikko maine ovat riskejä sekä työn 
tuottavuuden että työvoiman veto- ja pitovoiman näkökulmasta. Apotti 
kattaa hyvinvointialueen tarpeisiin nähden ylimääräisiä toiminnallisuuksia. 
Apotissa ei ole ruotsinkielistä ammattilaisen käyttöliittymää tai valmiuksia 
tukipalveluihin ruotsiksi. Sähköisen asioinnin ratkaisusta puuttuu joitakin 
toiminnallisuuksia, joiden kehittämiseen kuluu arviolta pitkiäkin aikoja. 
 
Selvityksen perusteella voidaan todeta, että kilpailutuksen kautta olisi 
saatavilla vertailukelpoisilla toiminnallisuuksilla selvästi Apotti-ratkaisua 
halvempi kokonaisratkaisu. Markkinoiden näkemys kokonaisratkaisun 



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja  24/48 
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta § 24 08.06.2023 
Aluehallitus § 98 19.06.2023 
 
 

kustannustasosta on varsin yhtenevä. Markkinoilla on saatavilla useita 
kokonaisratkaisuvaihtoehtoja, jotka ovat kehittyneet viimeisten vuosien 
aikana hyvinvointialueiden vaatimaan suuntaan. Markkinoilla on myös 
saatavilla järjestelmiä, joissa käyttöliittymät ja tukipalvelut on mahdollista 
saada myös ruotsinkielisinä. Markkinoilta hankinta mahdollistaisi myös 
toiminnallisesti hyvinvointialueen tavoitteisiin sopivimpien järjestelmien 
kilpailutuksen osa-alueittain. Arkkitehtuuri mahdollistaisi 
toiminnallisuuksien joustavan hankkimisen ja kehittämisen ohjauksen. 
 
Kilpailuttamisvaihtoehdossa lopulliseen ratkaisuun liittyy kaiken kaikkiaan 
enemmän epävarmuutta. Taloudellisesti menetetään Uudenmaan sisäisiä 
mittakaavaetuja. Riskinä on toimittajien kokemusten puute vastaavan 
laajuisista hyvinvointialueen toteutuksista. Mahdollisessa kilpailutuksen 
kautta hankittavassa kokonaisratkaisussa muodostuisi vahva 
toimittajasidonnaisuus. Hajautettu arkkitehtuuri vähentäisi 
toimittajakohtaisia riskejä, mutta tuo epävarmuutta erityisesti 
toteutusaikatauluun. Samoin eri järjestelmien välinen yhteentoimivuus olisi 
epävarmempaa. Erillisjärjestelmien kehityssuunnitelmien 
yhteensovittaminen ja ohjaaminen olisi työläämpää. 
 
Hankintajuridisia riskejä tunnistettiin kaikissa vaihtoehdoissa. 
 
Eteneminen 
 
Selvityksen perusteella on ilmeistä, että Apotti ei ole hankkeen 
alkuperäisestä tarkoituksestaan huolimatta itsestään selvä ratkaisu 
hyvinvointialueen yhtenäiseksi tietojärjestelmäksi. Markkinoilla on 
saatavissa hyvinvointialueen tarvitsemat toiminnallisuudet merkittävästi 
kustannustehokkaammin ja samassa aikataulussa tai nopeammin. Apotin 
vahvuudet tiedolla johtamisessa tai hyödyt alueen yhtenäisenä 
tietojärjestelmänä eivät ole ainakaan vielä merkittävästi realisoituneet. 
 
Toisaalta on huomioitava, että kilpailutusvaihtoehdossa on enemmän 
epävarmuutta lopputuloksesta. Kilpailutusvaihtoehdossa merkityksellistä 
ovat arkkitehtuurivalinnat ja kilpailutuksen muut ratkaisua ohjaavat 
linjaukset. Vaikka selvityksessä koottu tieto on muuten koettu pääosin 
riittäväksi, on päätöksentekoa varten vielä tarkoituksenmukaista hahmottaa 
kilpailutusvaihtoehdon toteutuksen keskeiset periaatteet. Samoin 
hankintajuridista selvitystä ja kokonaistaloudellista arviota on 
tarkoituksenmukaista jatkaa. 

 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 

- Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen asiakas- ja 
potilastietojärjestelmäselvitystä koskeva raportti 6/2023 



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja  25/48 
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta § 24 08.06.2023 
Aluehallitus § 98 19.06.2023 
 
 

- Yhteenveto henkilöstölle toteutetusta kyselystä asiakas- ja 
potilastietojärjestelmien käytöstä 6/2023 

- Yhteenveto tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan 8.6.2023 
tekemistä huomioista koskien asiakas- ja 
potilastietojärjestelmäselvitystä 

- Kooste Oy Apotti Ab:n sopimuskokonaisuuden hankintajuridisesta 
selvityksestä 

 
Tiedoksi 

  
 
Päätöshistoria 
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 08.06.2023 § 24 
 
§ 24 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää 
  
1. merkitä tiedoksi annetun tilannekatsauksen ja 
  
2. merkitä tiedoksi lautakunnan käymän lähetekeskustelun asiakas- ja 
potilastietojärjestelmäratkaisua koskevan selvityksen vaihtoehdoista. 
 

 
Käsittely Tulevaisuus- ja kehittämislautakunnalle toimitettiin esityslistan 

julkaisemisen jälkeen 7.6.2023 tutustuttavaksi Oy Apotti Ab:n osakkaiden 
Helsingin kaupungin, HUS-yhtymän ja Vantaan ja Keravan 
hyvinvointialueen johdon kirjelmä koskien Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen asiakas- ja potilastietojärjestelmäratkaisua. 

 
 Tämän asian käsittelyn aikana pidettiin kokoustauko klo 19.05–19.15. 
 

 
Päätös 

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta hyväksyi päätösehdotuksen 
yksimielisesti. 
 

Selostus  
Hyvinvointialueen tuotannossa olevien asiakas- ja potilastietojärjestelmien 
harmonisointia tulee jatkaa, jotta saadaan palvelutuotannolle 
yhtenäisempiä prosesseja, kustannustehokkuutta ja mahdollistetaan 
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tiedolla johtaminen. Lähtötilanteessa kunnissa oli 36 
potilastietojärjestelmää, jotka on pystytty konsolidoimaan hyvinvointialueen 
käynnistyksen yhteydessä. Nyt jäljellä on 11 APTJ-järjestelmää, joiden 
osalta tulee arvioida, miten harmonisointi tehdään.  
 
APTJ-selvitys sisältää henkilöstökyselyn ja järjestelmätoimittajille tehtävän 
markkinakartoituksen. Markkinavuoropuhelu on julkaistu Hilmaan ja on 
ollut avoinna kaikille toimijoille. Toimittajista osallistuivat TietoEvry, CGI, 
Apotti, Mediconsult sekä Esko systems Oy. Kyselyyn vastasi myös Oracle 
Cerner, joka ei kuitenkaan osallistunut markkinavuoropuhelutapaamisiin.  
 
Markkinavuoropuhelun toteutti Deloitte consulting Oy, jonka APTJ-
selvitysraportti jaetaan lautakunnalle esityslistan mukana. APTJ-
selvitykseen liittyvän henkilöstökyselyn toteutti hyvinvointialueen oma 
henkilökunta, ja myös tämä materiaali jaetaan lautakunnalle esityslistan 
mukana.  
 
Markkinavuoropuheluesitys sekä henkilöstökyselyn tulokset on käsitelty 
31.5.2023 pidetyssä APTJ-ohjausryhmän kokouksessa. Ohjausryhmä 
päätti pyytää materiaalin pohjalta Tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan 
käsittelyä.     
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunnalle on annettu asiakas- ja 
potilastietojärjestelmän tilannekatsaus 10.5.2023 § 20, jossa käytiin läpi 
projektin etenemistä ja projektin toteutusta. Projektin tuotokset ovat nyt 
esiteltävät markkinavuoropuhelun yhteenveto ja hyvinvointialueelle tehty 
APTJ-henkilöstökysely. APTJ-selvityksen ohjausryhmä päättää projektin 
jatkotoimenpiteistä. Aluehallitus päättää siitä, kuinka harmonisointia 
jatketaan.    
 
Hallintosäännön 59 §:n 10 kohdan mukaan tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunnan tehtävänä on seurata ja ennakoida 
hyvinvointialueen palvelualueiden kehitystä, palvelujen uudistamisen 
linjauksia, ja digitalisaatiota lyhyellä ja pitkällä aikavälillä muualla 
Suomessa ja kansainvälisesti. 
 

 
Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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1044/01.01.01/2023 
   
   
 

Aluehallitus 19.06.2023 § 99 
 
§ 99 
Lausunnon antaminen Helsingin hallinto-oikeudelle aluevalituksesta 
koskien aluehallituksen päätöstä 20.3.2023 § 41 pelastuspäällikön 
valinnasta 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Ihamäki Veli-Pekka 
Anja Lahermaa 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää antaa Helsingin hallinto-oikeudelle liitteenä olevan 
lausunnon koskien aluevalitusta aluehallituksen päätöksestä 20.3.2023 § 
41 pelastuspäällikön valinnasta. 
 
 

Käsittely  
Puheenjohtaja Laiho poistui esteellisenä kokouksesta tämän asian 
käsittelyn ajaksi klo 13.40-13.41 (esteellisyyden peruste: hallintolaki 28.1 § 
kohta 7). Puheenjohtajana tämän asian osalta toimi 1. varapuheenjohtaja 
Räsänen. 
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Pelastusjohtaja valitsi päätöksellään 22.2.2023 § 6 pelastuspäällikön 
vakinaiseen virkaan. Päätöksestä tehtiin oikaisuvaatimus aluehallitukselle. 
Aluehallitus hylkäsi oikaisuvaatimuksen yksimielisesti päätöksellään 
20.3.2023 § 41. Päätöksestä on valitettu Helsingin hallinto-oikeuteen. 
 
Valituksessa on vaadittu, että hallinto-oikeus kumoaa hyvinvointialueen 
aluehallituksen 20.3.2023 § 41 päätöksen. Valittaja katsoo, että 
nimityspäätös on tehty virheellisessä järjestyksessä eikä hakijoiden 
vertailua ole tehty objektiivisesti, suhteellisesti, tarkoitussidonnaisesti tai 
yhdenvertaisesti. Valittaja katsoo, että muutoksenhaun kohteena oleva 
päätös on lainvastainen. Päätöstä tehtäessä harkintavaltaa on käytetty 
vastoin hallintolaissa säädettyjä hallinnon oikeusperiaatteita, kun hakijoita 
on käsitelty epätasa-arvoisesti. Pelastusjohtajan päätöksestä tai 
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oikaisuvaatimukseen annetusta aluehallituksen päätöksestä ei ilmene, 
miksi valittua henkilöä on pidetty perustuslaissa säädettyjen yleisten 
virkanimitysperusteiden perusteella ansioituneimpana pelastuspäällikön 
virkaan. 
 
Ehdotus Helsingin hallinto-oikeudelle annettavaksi lausunnoksi on liitteenä. 
Lausunnon mukaan valitus tulee hylätä. Pelastusjohtajan päätös 22.2.2023 
§ 6 ei ollut lainvastainen. 
 
Päätöksen liitteet sisältävät henkilötietoja, minkä johdosta niitä ei julkaista 
hyvinvointialueen internet-sivuilla. 
 
Hyvinvointialueista annetun lain 43 § 3 kohdan mukaan aluehallituksen 
tulee valvoa hyvinvointialueen etua ja, jollei hallintosäännössä toisin 
määrätä edustaa hyvinvointialuetta ja käyttää sen puhevaltaa. 

 
Liitteet 

2 Lausunto koskien aluevalitusta aluehallituksen 20.3.2023  
päätöksestä § 41 

3 Asianosaisen aluevalitus hallinto-oikeudelle koskien 
aluehallituksen 20.3.2023 päätöstä § 41 

 
Oheismateriaali 

- Helsingin hallinto-oikeuden lausuntopyyntö 
- Aluehallituksen 12.12.2022 päätös § 200 valitusta koskevan viran 

perustamisesta 
- Hakuilmoitus, pelastuspäällikkö, ensihoito 
- Valittajan hakemus EI JULKINEN 
- Valitun hakemus ja ansioluettelo EI JULKINEN 
- Pelastuspäällikön ansiovertailutaulukko EI JULKINEN 
- Valittajan ja valitun parivertailu ja parivertailun perustelut EI 

JULKINEN 
- Pelastuspäällikön rekrytoinnin loppuraportti EI JULKINEN 
- Pelastusjohtajan päätös 22.2.2023 § 6 pelastuspäällikön viran 

vakinaisesta täyttämisestä 
- Asianosaisen oikaisuvaatimus koskien pelastusjohtajan päätöstä 

22.2.2023 § 6 pelastuspäällikön vakinaisen viran täyttämisestä 
(Salassa pidettävä JulkL (621/1999) § 24.1 kohta 29) 

- Aluehallituksen 20.3.2023 päätös § 41 
 
Tiedoksi 

  
 
Päätöshistoria 
 
Aluehallitus 20.03.2023 § 41 
 



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja  29/48 
 
Aluehallitus § 41 20.03.2023 
Aluehallitus § 99 19.06.2023 
 
 

§ 41 
 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää hylätä oikaisuvaatimuksen seuraavin perustein: 
 
Hyvinvointialueen virantäyttö perustuu työnantajan tekemään 
kokonaisarviointiin sopivimmasta hakijasta ja lähtökohtaisesti työnantajalla 
on laaja harkintavalta valita kenet tahansa kelpoisuusehdot täyttävistä 
hakijoista. Valinta perustuu tällöin kokonaisharkintaan siitä, kenellä 
kelpoisuusehdot täyttävistä hakijoista arvioidaan olevan parhaat 
edellytykset viran menestykselliseen hoitamiseen. 
 
Työnantaja on tutustunut virkaa hakeneiden hakemuksiin, ja muodostanut 
hakijoiden aiemman kokemuksen ja myöhemmin haastatteluiden 
perusteella arvion kelpoisuusehdot täyttävistä hakijoista. Viran täyttävällä 
viranomaisella on mahdollisuus painottaa eri perusteita. Tätä harkintaa 
toteuttaessaan viranomainen ei saa kuitenkaan käyttää syrjiviä  
perusteita eikä tätä virkaa täytettäessä ole menetelty syrjivästi. 
 

Käsittely  
Puheenjohtaja Laiho poistui esteellisenä kokouksesta ennen tämän asian 
käsittelyn alkamista klo 14.22 (esteellisyyden peruste: hallintolaki 28.1 § 
kohta 7). Puheenjohtajana kokouksen loppuun toimi 2. varapuheenjohtaja 
Wickström. 
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Oikaisuvaatimus 
 
Oikaisuvaatimuksen tekijä on tehnyt hyvinvointialuelain mukaisen 
oikaisuvaatimuksen koskien pelastusjohtajan päätöstä 22.2.2023 § 6 
pelastuspäällikön valinnasta. 
 
Hyvinvointialuelain (611/2021) 139 §:n 1 momentin mukaan aluehallituksen 
alaisen viranomaisen päätökseen tyytymätön saa vaatia siihen oikaisua. 
Oikaisuvaatimus tehdään 2 momentin mukaan aluehallituksen alaisen 
viranomaisen päätöksestä asianomaiselle toimielimelle.  
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Oikaisuvaatimuksen saa 142 §:n mukaan tehdä se, johon päätös on 
kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi 
vaikuttaa (asianosainen) sekä hyvinvointialueen jäsen. 
 
  
 
Hyvinvointialuelain 143 §:n mukaan oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän 
kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimus on saapunut 
7.3.2022 Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen kirjaamoon.  
 
Oikaisuvaatimus on saapunut säädetyssä määräajassa.  
 
Oikaisuvaatimuksessa esitetyt vaatimukset ja perusteet 
 
Oikaisuvaatimuksen tekijä on vaatinut, että pelastusjohtajan tekemä 
pelastuspäällikön virkavalinta perutaan ja että virkavalintaprosessi 
käynnistetään uudelleen. 
 
Oikaisuvaatimuksen tekijän mukaan virkavalintaprosessissa on tehty 
useita hallinnollisia virheitä, jotka ovat asettaneet hakijat eriarvoiseen 
asemaan. Viranhakuprosessissa ei ole noudatettu lainsäädäntöä ja 
virkavalinta on virheellisessä menettelyssä syntynyt. Hakijoita ei ole 
menettelyn aikana tosiasiallisesti vertailtu keskenään ja tehty päätös on 
puutteellisesti perusteltu.  
 
Oikaisuvaatimuksen kohteena oleva virantäyttöprosessi 
 
Pelastuspäällikön vakinainen virka on ollut julkisessa haussa 16.12.2022-
31.1.2023. 
 
Pelastuspäällikön kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto.  
 
Hakuilmoituksessa on todettu, että virkaan valittavalta edellytetään 
terveydenhuollon ammattihenkilöstöstä annetun lain (559/1994) mukainen 
laillistus sekä erinomaista suomen kielen kirjallista ja suullista taitoa sekä 
tyydyttävää ruotsin kirjallista ja suullista taitoa sekä B-luokan ajokorttia. 
Lisäksi edellytetään, että hakija antaa pyydettäessä luvan 
turvallisuusselvityslain (726/2014) mukaisen henkilöturvallisuusselvityksen 
tekemiseen.  
 
Tämän lisäksi hakuilmoituksessa on todettu, että tehtävään valitulle 
voidaan tehdä huumausainetesti yksityisyyden suojasta työelämässä  
annetun lain (759/2004) mukaisesti.  
 
Hakuilmoituksen mukaan eduksi luetaan monipuolinen soveltuva 
työkokemus ja -koulutus yleisesti sekä ensihoidosta sen eri osa-alueilla ja 
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tasoilla, hyvä kielitaito (suomi, ruotsi, englanti), aiempi kokemus 
esihenkilötyöstä ja työskentelystä organisaation strategisella tasolla.  
 
Hakuilmoitukseen on kirjattu: ”Olet etsimämme henkilö, jos sinulla on hyvä 
tuntemus pelastuslaitoksen tehtäväkentästä sekä näyttöä 
menestyksellisestä ensihoitopalvelujen koordinaatiosta, kehittämisestä ja 
edistämisestä. Hallitset tehtäväkenttään liittyvän lainsäädännön. Sinulla on 
kykyä laajojen verkostojen vetämiseen ja itsenäiseen työskentelyyn. 
Lisäksi sinulla on hyvät vuorovaikutus-, yhteistyö- ja viestintätaidot. Eduksi 
katsomme näytöt organisaation toiminnan ohjaamisesta sekä niihin 
liittyvien suunnitelmien laatimisesta ja kehittämisestä.” 
 
Hakuaikana saapui 16 hakemusta, joista 15 hakijaa täytti 
kelpoisuusvaatimukset. 
 
Hakijat arvioitiin hakuilmoituksessa ilmoitettuihin kriteereihin,  
kelpoisuusehtoihin, edellytyksiin ja eduksi luettaviin tekijöihin nähden. 
Työnantajan tässä yhteydessä laatimassa ansiovertailussa käytetty 
pisteytys on tehty ainoastaan helpottamaan vertailua, mutta se jättää 
työnantajalle mahdollisuuden painottaa valinnassa tiettyjä tekijöitä sekä 
käyttää kokonaisharkintaa.  
 
Haastatteluihin kutsuttiin kahdeksan hakijaa, joiden joukossa olivat myös 
oikaisuvaatimuksen tekijä ja virkaan valittu. Haastattelijoina olivat 
rekrytointiasiantuntija Sara Juujärvi sekä palveluyksikköjohtajat Kimmo 
Markkanen ja Antti Lallukka. 
 
Toiselle haastattelukierrokselle kutsuttiin kolme hakijaa, joiden joukossa 
olivat myös oikaisuvaatimuksen tekijä ja virkaan valittu. Haastattelijoina 
olivat palveluyksikköjohtajat Kimmo Markkanen ja Mika Eilola. 
 
Haastatteluissa virkaan valittu toi esiin, miten hän on eri tehtävissä sekä 
pelastuslaitoksilla että sairaanhoitopiirissä ja yksityisellä sektorilla 
työskennellyt myös organisaation johdon tasolla ja edistänyt 
kehittämishankkeita. Haastatteluissa virkaan valittu pystyi tuomaan 
selkeästi esiin, mitkä hän näkisi keskeisinä tehtävinä uudessa roolissaan 
ensihoidon pelastuspäällikkönä ja millä tavalla hän kokisi pystyvänsä 
ohjaamaan johtamaansa palvelua, vaikka ei olisi suoranaisessa 
esihenkilöasemassa palvelutuotannon henkilöstöön. Oikaisuvaatimuksen 
tekijä ei tuonut yhtä vahvasti esiin, miten hän ohjaisi johtamaansa palvelua. 
Haastatteluissa virkaan valittu pystyi oikaisuvaatimuksen tekijää paremmin 
argumentoimaan näkemyksensä ensihoidon roolista osana 
pelastuslaitoksen palveluvalikoimaa sekä miten toimintaa tulisi kehittää. 
Virkaan valittu kertoi myös, miten hän on ollut mukana OKM:n 
työryhmässä kehittämässä ensihoitajien AMK-koulutusta. 
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Virkaan valittu kertoi vakuuttavammin kyvystään ohjata toimintaa haluttuun 
suuntaan sekä siitä, mitkä ovat pelastuslaitoksen ensihoitopalveluiden 
jatkuvuudenhallinnan keskeiset elementit. 
 
Kahden haastattelun muodostaman kokonaisuuden perusteella virkaan 
valittu antoi vakuuttavamman kuvan edellytyksistään viran 
menestykselliseen hoitamiseen kuin oikaisuvaatimuksen tekijä.  
 
Valinta perustuu hakijoiden kelpoisuuden arviointiin, ansiovertailuun ja  
hakijoiden haastatteluihin. Arvioinnissa on otettu huomioon laki naisten ja  
miesten välisestä tasa-arvosta ja yhdenvertaisuuslain säännökset sekä  
kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 12 §:n  
syrjintäkielto. Työnantaja on menetellyt haku- ja valintaprosessissa 
syrjimättömästi. 
 
Viran täyttöä ohjaavat myös perustuslain 125 §:n yleiset  
virkanimitysperusteet. Virkanimitysperusteita ovat taito, kyky ja koeteltu  
kansalaiskunto. Yleisen käytännön mukaan taidolla tarkoitetaan  
koulutuksen ja työkokemuksen avulla hankittuja tietoja, kyky viittaa 
henkilön tuloksellisen työskentelyn edellyttämiin henkilökohtaisiin  
ominaisuuksiin, kuten luontaiseen lahjakkuuteen, järjestelykykyyn,  
aloitteellisuuteen ja muihin vastaaviin tehtävien hoitamisen kannalta  
tarpeellisiin kykyihin ja koeteltu kansalaiskunto tarkoittaa yleisessä  
kansalaistoiminnassa saatuja viran hoidon kannalta merkityksellisiä  
ansioita sekä nuhteetonta käytöstä. 
 
Sekä oikaisuvaatimuksen tekijä että virkaan valittu henkilö täyttävät 
kelpoisuusvaatimukset. Hakemusten ja haastattelujen perusteella 
oikaisuvaatimuksen tekijällä on näyttöä hieman enemmän 
ensihoitopalvelujen koordinoinnista, kehittämisestä ja edistämisestä. 
Virkaan valitun esihenkilökokemus on laajempi. Oikaisuvaatimuksen 
tekijällä on laajempi kokemus strategisella tasolla työskentelystä. 
Molemmilla on kokemusta ja näyttöä verkostojen vetämisestä ja 
itsenäisestä työskentelystä, virkaan valitun kokemus on hieman laajempi 
kansallisella tasolla. Vuorovaikutus-, yhteistyö- ja viestintätaidoiltaan 
virkaan valittu arvioitiin selkeämmäksi ja monipuolisemmaksi.  
 
Oikaisuvaatimuksen tekijä on korostanut sen merkitystä, että hän on 
hoitanut nyt kyseessä olevaa virkaa viransijaisena. Tämä otetaan 
huomioon kokonaisharkinnassa, mutta se ei automaattisesti velvoita 
työnantajaa valitsemaan viransijaista virkaan vakinaisesti. 
 
Työnantaja on valintaprosessin aikana ja lopullisen päätöksen tehdessään 
käyttänyt sille kuuluvaa harkintavaltaa kelpoisuusehdot täyttävistä 
hakijoista kokonaisarvioinnin perusteella sopivimman henkilön valinnassa. 
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Virkaan valittu omaa koulutuksensa, työkokemuksensa ja 
henkilökohtaisten ominaisuuksiensa ja muiden taitojensa sekä 
hakemuksen ja haastattelun perusteella tehdyn kokonaisarvioinnin 
perusteella parhaat edellytykset virkasuhteen menestykselliseen 
hoitamiseen. 
 
Oikaisuvaatimuksen tekijä valittiin 1. varasijalle. 
 
Lopuksi 
 
Oikaisuvaatimuksessa ei ole esitetty sellaisia seikkoja, joiden perusteella 
oikaisuvaatimuksen kohteena olevaa päätöstä olisi syytä muuttaa tai 
kumota. Päätös on syntynyt oikeassa järjestyksessä, päätöksentekijä ei  
ole ylittänyt toimivaltaansa eikä päätös ole muutoinkaan lainvastainen. 
Tehtävään valittu henkilö täyttää tehtävän kelpoisuusvaatimukset ja on 
työnantajan tekemän kokonaisarvioinnin perusteella 
kelpoisuusvaatimukset täyttäneistä hakijoista tehtävään sopivin. 
 
Hyvinvointialuelain 139 § mukaan oikaisuvaatimus tehdään aluehallituksen 
ja lautakunnan sekä niiden jaoston ja alaisen viranomaisen päätöksestä 
asianomaiselle toimielimelle. 

 
Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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1/00.00.01/2022 
   
   
 

Aluehallitus 19.06.2023 § 100 
 
§ 100 
Aluehallituksen 12.9.2022 § 116 päätöksen tarkistaminen koskien 
aluehallituksen neuvottelutoimikunnan asettamista 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Syrjänen Markus 
Moisala Jarno 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää 
 
1. myöntää eron Henrik Wickströmille aluehallituksen 
neuvottelutoimikunnan jäsenen tehtävästä ja 
 
2. valita uuden jäsenen aluehallituksen neuvottelutoimikuntaan RKP:n 
ryhmän aluehallitukseen kuuluvista jäsenistä. 
 

Käsittely  
 

Päätös 
Aluehallitus päätti yksimielisesti 
 
1. myöntää eron Henrik Wickströmille aluehallituksen 
neuvottelutoimikunnan jäsenen tehtävästä ja 
 
2. valita uudeksi jäseneksi aluehallituksen neuvottelutoimikuntaan 
Veronica Rehn-Kiven. 
 
 
 
 

 
Selostus  

Aluehallitus on kokouksessaan 12.9.2022 § 116 asettanut aluehallituksen 
neuvottelutoimikunnan, johon on nimetty yksi edustaja kustakin 
aluehallituksessa edustettuna olevasta ryhmästä.  
 
RKP:n valtuustoryhmältä saadun ilmoituksen mukaan Henrik Wickström 
hakee eroa aluehallituksen neuvottelutoimikunnan jäsenen tehtävästä. 
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Hallintosäännön toimielinorganisaatiota käsittelevän ensimmäisen osan 
mukaisesti aluehallitus voi asettaa toimikunnan määrätyn tehtävän 
hoitamista varten. Em. säädöksen mukaisesti aluehallitus päättää myös 
aluehallituksen neuvottelutoimikunnan kokoonpanossa tapahtuvista 
muutoksista. 
 

 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 

  
 
Päätöshistoria 
 
Aluehallitus 12.09.2022 § 116 
 
§ 116 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus    

 
Aluehallitus päättää 
 
1. asettaa toimikaudeksi 13.09.2022-31.5.2025 aluehallituksen 
neuvottelutoimikunnan käsittelemään aluehallituksen esityslistalla olevia 
asioita; 
 
2. nimetä neuvottelutoimikunnan jäseniksi seuraavat henkilöt 
_________________; 
 
3. että neuvottelutoimikunnan puheenjohtajana toimii aluehallituksen 
puheenjohtaja ja varapuheenjohtajana aluehallituksen 1. 
varapuheenjohtaja; 
 
4. oikeuttaa hyvinvointialuejohtajan ja hänen nimeämänsä henkilöt 
osallistumaan neuvottelutoimikunnan kokouksiin ja 
 
5. todeta, että neuvottelutoimikunnan pöytäkirjanpitäjänä toimii 
aluehallituksen pöytäkirjanpitäjä. 
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Käsittely  
 
 

Päätös 
Aluehallitus päätti yksimielisesti 
 
1. asettaa toimikaudeksi 13.09.2022-31.5.2025 aluehallituksen 
neuvottelutoimikunnan käsittelemään aluehallituksen esityslistalla olevia 
asioita; 
 
2. nimetä neuvottelutoimikunnan jäseniksi seuraavat henkilöt: 
 
- Puheenjohtaja Laiho Mia, henkilökohtainen varajäsen Sahiluoma Anna 
(kok.) 
- 1. varapuheenjohtaja Räsänen Joona, henkilökohtainen varajäsen 
Kivekäs Liisa (sd.) 
- Jäsen Wickström Henrik, henkilökohtainen varajäsen Rehn-Kivi Veronica 
(r.) 
- Jäsen Myllyniemi Markus, henkilökohtainen varajäsen Hukari Hanna 
(vihr.) 
- Jäsen Juvonen Arja, henkilökohtainen varajäsen Laitinen Veli-Matti (ps.) 
- Jäsen Frantsi-Lankia Marjut (kesk.) 
 
3. että neuvottelutoimikunnan puheenjohtajana toimii aluehallituksen 
puheenjohtaja ja varapuheenjohtajana aluehallituksen 1. 
varapuheenjohtaja; 
 
4. oikeuttaa hyvinvointialuejohtajan ja hänen nimeämänsä henkilöt 
osallistumaan neuvottelutoimikunnan kokouksiin ja 
 
5. todeta, että neuvottelutoimikunnan pöytäkirjanpitäjänä toimii 
aluehallituksen pöytäkirjanpitäjä. 
 

Selostus  
Aluehallituksen neuvottelutoimikunnan asettamista esitetään käsittelemään 
aluehallituksen esityslistalla olevia asioita. Neuvottelutoimikuntaan 
esitetään nimettäväksi yksi edustaja kustakin aluehallituksessa 
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edustettuna olevasta ryhmästä. Toimikunnan puheenjohtajaksi esitetään 
nimettäväksi aluehallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtajaksi 
aluehallituksen 1. varapuheenjohtaja.  
 
Hallintosäännön toimielinorganisaatiota käsittelevän ensimmäisen osan 
mukaisesti aluehallitus voi asettaa toimikunnan määrätyn tehtävän 
hoitamista varten. 
 
 
  

Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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134/00.00.01/2022 
   
   
 

Aluehallitus 19.06.2023 § 101 
 
§ 101 
Eron myöntäminen luottamustoimesta ja täydennysvaali (Lappalainen) 
(AV) 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Hirvilammi Markus 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää 
 
1. myöntää eron Katja Lappalaiselle valmius- ja turvallisuuslautakunnan 
varajäsenen tehtävästä sekä todeta luottamustoimen päättyneeksi ja  
 
2. valita uuden varajäsenen valmius- ja turvallisuuslautakuntaan. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Katja Lappalainen (peruss.) on pyytänyt 22.5.2023 päivätyllä kirjeellään 
eroa luottamustehtävistä hyvinvointialueen kunnasta poismuuton vuoksi. 
Lappalainen on valmius- ja turvallisuuslautakunnan varajäsenen. 
Hyvinvointialuelain 76 § mukaan vaalikelpoinen hyvinvointialueen 
luottamustoimeen on henkilö, joka on kyseisen hyvinvointialueen asukas. 
 
Hyvinvointialuelain 83 ja 84 § mukaan, jos luottamushenkilö menettää 
vaalikelpoisuutensa, hänet valinnut toimielin toteaa luottamustoimen 
päättyneeksi. Kesken toimikautta avoimeksi tulleeseen luottamustoimeen 
on valittava jäljellä olevaksi toimikaudeksi uusi luottamushenkilö. 
 
Hyvinvointialuelain 35 § mukaan aluevaltuusto asettaa valmius- ja 
turvallisuuslautakunnan. 
 
Vaalikelpoisuus valmius- ja turvallisuuslautakuntaan 
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Hyvinvointialuelain 79 § mukaan vaalikelpoinen valmius- ja 
turvallisuuslautakuntaan on henkilö, joka on vaalikelpoinen 
aluevaltuustoon, ei kuitenkaan: 
 
1) asianomaisen lautakunnan alainen hyvinvointialueen palveluksessa 
oleva henkilö; 
 
2) henkilö, joka on asianomaisen lautakunnan tehtäväalueella toimivan, 
hyvinvointialueen määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön 
palveluksessa; tai 
 
3) henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen 
jäsenenä taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen 
rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä, jos 
kysymyksessä on sellainen yhteisö, jolle asianomaisessa lautakunnassa 
tavanomaisesti käsiteltävien asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan 
olennaista hyötyä tai vahinkoa. 
 
Tasa-arvolain 4 a §:n perusteella hyvinvointialueen toimielimeen tulee 
valita sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 %. Tasa-
arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia jäseniä ja varajäseniä, joten 
kiintiön on toteuduttava sekä jäsenten että varajäsenten kohdalla. 
 

 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 

  
 
Päätöshistoria 
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142/00.01.01/2022 
   
   
 

Aluehallitus 19.06.2023 § 102 
 
§ 102 
Ehdokkaan nimeäminen HUS-yhtymän toimielimeen 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Moisala Jarno 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää nimetä Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen 
ehdokkaan HUS-yhtymän yhtymähallitukseen varapuheenjohtaja Markku 
Sistosen henkilökohtaiseksi varajäseneksi. 
 

Käsittely  
 

Päätös 
Aluehallitus päätti yksimielisesti, että Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen 
ehdokkaaksi HUS-yhtymän yhtymähallitukseen varapuheenjohtaja Markku 
Sistosen henkilökohtaiseksi varajäseneksi nimetään Aino Laine. 
 

 
Selostus  

Aluehallitus on päättänyt 28.6.2022 § 90 nimetä ehdokkaansa HUS-
yhtymän eri toimielimiin. HUS-yhtymän yhtymäkokous on päättänyt 
toimielinten asettamisesta kokouksissaan 7.7.2022 ja 18.8.2022. 
 
HUS-yhtymän yhtymähallituksen varajäsen Maaret Laine on pyytänyt 
HUS-yhtymältä 3.3.2023 eroa yhtymähallituksen varajäsenyydestä. Maaret 
Laine on Markku Sistosen varajäsen.  
 
Hyvinvointialuelain 75 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota pätevästä 
syystä. Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin. 
 
Yhtymähallituksen varajäsenen valitsee yhtymäkokous ja myös eron 
yhtymähallituksen varajäsenelle myöntää yhtymäkokous. Yhtymäkokous 
käsittelee eronpyyntöä 15.6.2023. 
 
Koska Maaret Laine saanee eron tehtävästään, on Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen nimettävä ehdokas hallituksen varajäseneksi Laineen 
tilalle. 
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Hallituksen varajäsenen valintaa koskevat määräykset 
 
HUS-yhtymän perussopimuksen 12 §:n mukaan HUS-yhtymän jäsenet 
nimeävät ehdokkaita yhtymähallitukseen seuraavasti: Helsingin kaupunki 
kuusi jäsentä ja varajäsentä, Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue neljä 
jäsentä ja varajäsentä, Keski-Uudenmaan hyvinvointialue kaksi jäsentä ja 
varajäsentä, Vantaan ja Keravan hyvinvointialue kaksi jäsentä ja 
varajäsentä sekä Itä-Uudenmaan hyvinvointialue yksi jäsen ja varajäsen. 
Lisäksi yhtymähallitukseen valitaan Helsingin yliopiston ehdotuksen 
perusteella kaksi jäsentä ja heille varajäsenet. 
 
Tasa-arvolain 4 a §:n mukaisesti hyvinvointiyhtymän toimielimissä tulee 
olla sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei 
erityisestä syystä muuta johdu. 
 
Hyvinvointialueesta annetun lain 81 §:n mukaan vaalikelpoinen 
hyvinvointiyhtymän toimielimiin on henkilö, joka 76 §:n mukaan on 
vaalikelpoinen hyvinvointiyhtymän jäsenenä olevan hyvinvointialueen 
luottamustoimeen. Vaalikelpoinen ei kuitenkaan ole valtion virkamies, joka 
hoitaa välittömästi hyvinvointialuetta koskevia valvontatehtäviä, eikä 
saman hyvinvointiyhtymän palveluksessa oleva henkilö. 
 
Vaalikelpoinen muun toimielimen kuin hyvinvointiyhtymän 
yhtymäkokouksen jäseneksi ei ole myöskään henkilö, joka on hallituksen 
tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka johtavassa ja 
vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa 
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä tai säätiössä, jos kysymyksessä on 
sellainen yhteisö, jolle toimielimessä tavanomaisesti käsiteltävien asioiden 
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa. 
 
Hallintosäännön 41 § kohdan 19 mukaan on aluehallituksen tehtävänä 
nimetä hyvinvointialueen luottamushenkilöedustajat eri yhtymien 
kokouksiin ja hallintoelimiin sekä antaa näille edustajille toimiohjeet 
hyvinvointialueen kannan ottamisesta käsiteltäviin asioihin. 
 

Liitteet 
  

 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 

  
 
Päätöshistoria 
 
Aluehallitus 28.06.2022 § 90 
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§ 90 
 
Valmistelijat / lisätiedot: 
 
 etunimi.sukunimi@luvn.fi 
 

Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Sanna Svahn 
 
Aluehallitus päättää 
 
1. nimetä Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen ehdokkaiksi HUS-yhtymän 
yhtymähallitukseen neljä jäsentä ja varajäsentä; 
 
2. nimetä Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen ehdokkaat HUS-yhtymän 
tarkastuslautakuntaan ja 
 
3. nimetä Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen ehdokkaat HUS-yhtymän 
kansalliskielilautakuntaan. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
Aluehallitus päätti yksimielisesti 
 
1. nimetä Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen ehdokkaiksi HUS-yhtymän 
yhtymähallitukseen jäsenet ja heidän henkilökohtaiset varajäsenensä 
seuraavasti: 
 
- VPJ / Vice ordf. - Sistonen Markku (sd./SDP) 
Henkilökohtainen varajäsen / Personlig ersättare - Laine Maaret (sd./SDP) 
 
- Jäsen / Ledamot - Räf Marika (kok./Saml) 
Henkilökohtainen varajäsen / Personlig ersättare - Leivo Tomi (kok./Saml) 
 
- Jäsen / Ledamot - Piirtola Mikko (kok./Saml) 
Henkilökohtainen varajäsen / Personlig ersättare - Noro Tiina (kok./Saml) 
 
- Jäsen / Ledamot - Cederlöf Karin (r./SFP) 
Henkilökohtainen varajäsen / Personlig ersättare - Braskén Peter (r./SFP) 
 
2. nimetä Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen ehdokkaat HUS-yhtymän 
tarkastuslautakuntaan seuraavasti: 
 
- Jäsen / Ledamot - Kerola Hannele (sd./SDP) 
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Henkilökohtainen varajäsen / Personlig ersättare - muu HUS-yhtymän 
jäsen nimeää / annan medlem i HUS-sammanslutningen nominerar 
 
- Jäsen / Ledamot - muu HUS-yhtymän jäsen nimeää / annan medlem i 
HUS-sammanslutningen nominerar 
 
Henkilökohtainen varajäsen / Personlig ersättare - Järvinen Johanna 
(ps./Sannf) 
 
- Jäsen / Ledamot - muu HUS-yhtymän jäsen nimeää / annan medlem i 
HUS-sammanslutningen nominerar 
Henkilökohtainen varajäsen / Personlig ersättare - Nevanlinna Risto 
(vihr./Gröna) 
 
- Jäsen / Ledamot - muu HUS-yhtymän jäsen nimeää / annan medlem i 
HUS-sammanslutningen nominerar 
Henkilökohtainen varajäsen / Personlig ersättare - Paavilainen Marika 
(vihr./Gröna) 
 
ja 
 
3. nimetä Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen ehdokkaat HUS-yhtymän 
kansalliskielilautakuntaan seuraavasti: 
 
- Jäsen / Ledamot - Partinen Markku (kok./Saml) 
Henkilökohtainen varajäsen / Personlig ersättare - Knaapi Emilia 
(kok./Saml) 
 
- Jäsen / Ledamot - muu HUS-yhtymän jäsen nimeää / annan medlem i 
HUS-sammanslutningen nominerar 
Henkilökohtainen varajäsen / Personlig ersättare - Lahti Viveca (sd./SDP) 
 
- Jäsen / Ledamot - Gran Birgitta (vas./VF) 
Henkilökohtainen varajäsen / Personlig ersättare - muu HUS-yhtymän 
jäsen nimeää / annan medlem i HUS-sammanslutningen nominerar. 
 
 

Selostus   
Väliaikainen HUS-valmisteluryhmä on 11.5.2022 kirjatulla 
nimeämispyynnöllä pyytänyt Länsi-Uudenmaan hyvinvointialuetta 
nimeämään ehdokkaansa HUS-yhtymän yhtymähallitukseen, 
tarkastuslautakuntaan ja kansalliskielilautakuntaan. 

HUS-yhtymän perussopimuksen mukaan jokaista jäsentä edustaa 
yhtymäkokouksessa yksi edustaja, jolle on lisäksi nimettävä yksi 
henkilökohtainen varaedustaja. Edustajasta, varaedustajasta ja 
toimiohjeesta päätetään tämän kokouksen muussa asiassa. 
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Yhtymäkokous päättää ensimmäisessä kokouksessaan yhtymähallituksen, 
tarkastuslautakunnan ja kansalliskielilautakunnan nimeämisestä, joihin 
jäsenten tulee nimetä edustajansa. 

Perussopimuksen mukaan Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue nimeää 
yhtymähallitukseen ehdokkaiksi neljä jäsentä ja varajäsentä. 

Tarkastuslautakuntaan HUS-yhtymän jäsenet nimeävät yhteensä 
seitsemän jäsentä ja heille henkilökohtaiset varajäsenet. 

Kansalliskielilautakuntaan HUS-yhtymän jäsenet nimeävät yhteensä 
yhdeksän jäsentä ja heille henkilökohtaiset varajäsenet. Nimettyjen tulee 
kuulua ruotsinkieliseen kielivähemmistöön. 

Toimielinten kokoonpanossa sovelletaan tasa-arvolakia. 
 

 
Päätöshistoria 
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§ 103 
Ilmoitusasiat 
 
Päätösehdotus  
 Aluehallitus päättää merkitä ilmoitusasiat tiedoksi. 
 
Käsittely 
 
 
Päätös 

Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
 
 
Selostus 

Aluehallituksen tietoon halutaan saattaa seuraavat ilmoitusasiat: 
 
1. Valtiovarainministeriön päätös hyvinvointialueidin ja HUS-yhtymän 

lainanottovaltuudet vuodelle 2024 
 
2. Sosiaali- terveysministeriön kirje sosiaali- ja terveydenhuollon valmius- 

ja varautumistehtävät 2023 
 

3. Valtiontalouden tarkastusviraston tarkastuskertomus sosiaali- ja 
terveydenhuollon digitalisaation rahoitus ja ohjaus 

 
4. HUS-yhtymä yhtymähallituksen pöytäkirja 15.5.2023 

 
5. HUS-yhtymä yhtymähallituksen pöytäkirja 22.5.2023 

 
6. Henkilöstötoimikunnan pöytäkirja 24.5.2023 
 

Liitteet 
  

 
 

Oheismateriaali 
- Valtiovarainministeriön päätös hyvinvointialueiden ja HUS-yhtymän 

lainanottovaltuudet vuodelle 2024 
- Sosiaali- ja terveysministeriön kirje sosiaali- ja terveydenhuollon 

valmius- ja varautumistehtävät 2023 
- Valtiontalouden tarkastusviraston tarkastuskertomus Sosiaali- ja 

terveydenhuollon digitalisaation rahoitus ja ohjaus 
- HUS-yhtymä yhtymähallituksen pöytäkirja 15.5.2023 
- HUS-yhtymä yhtymähallituksen pöytäkirja 22.5.2023 
- Henkilöstötoimikunnan pöytäkirja 24.5.2023 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 92, § 93, § 94, § 95, § 96, § 98, § 99, 
§ 101, § 103 

 
Muutoksenhakukielto 
 
Edellä mainitusta päätöksestä, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa 
hyvinvointialuelain 141 §:n mukaan hakea muutosta. 



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja  47/48 
 
 

Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 97, § 100, § 102 

 

Oikaisuvaatimus 
Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä hyvinvointialueen 
jäsen. 

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta päätöksestä 
oikaisuvaatimuksen ja aluevalituksen saa tehdä myös yhteistoimintaan osallinen 
hyvinvointialue ja sen jäsen. 

Valituksen saa tehdä sillä perusteella, että päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä, 
päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa tai päätös on muuten 
lainvastainen. 
 
Valitusviranomainen 

Oikaisuvaatimus tehdään aluehallituksen ja lautakunnan sekä niiden jaoston ja alaisen 
viranomaisen päätöksestä asianomaiselle toimielimelle. 

Oikaisuvaatimusaika 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 

Tiedoksisaanti 

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän 
kuluttua päätöksen lähettämisestä tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen 
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa 
katsotaan asianosaisen saaneen tiedon päätöksestä kolmantena päivänä viestin 
lähettämisestä, jollei muuta näytetä. 

Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua 
siitä, kun pöytäkirja on julkaistu yleisessä tietoverkossa. 

Tiedoksisaantipäivää tai sitä päivää, jona päätös on julkaistu, ei oteta lukuun valitusaikaa 
laskettaessa.  
 
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö 

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on 
ilmoitettava 

- päätös, johon haetaan muutosta 
- miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan 

tehtäväksi  
- perusteet, joilla muutosta vaaditaan 
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- valittajan nimi ja kotikunta 
- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan 

toimittaa. 
 

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen 

Oikaisuvaatimus toimitetaan osoitteeseen: 

Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen kirjaamo 
PL 33  
02033 LÄNSI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE 
 

Sähköposti: kirjaamo@luvn.fi


