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§ 83
Tillaggslista: Godkdannande av planeringsramen for ekonomiplanen
2024-2026

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@]luvn.fi):
Syrjanen Markus

Virtanen Toni

Rajahalme Ville

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektér Svahn Sanna
Valfardsomradesstyrelsen beslutar
1. konstatera att ekonomiplanen 20242026 utarbetas i enlighet med
malen som stélls upp i valfardsomradesstrategin, servicestrategin och
serviceniva-beslutet pa sa satt att valfardsomradets ekonomi ar i balans

vid utgangen av planperioden,

2. godkanna planeringsramen for ekonomiplanen 2024-2026 enligt de
ovan beskrivna malen pa féljande satt:

(1 000€) 2024 2025 2026
Verksamhetsbidrag -1801798 -1864190 -1935480
Finansieringsprognos 1787259 1875523 1971512
Nettofinansieringsposter 499 1005 1005
Arsbidrag -14 040 12 338 37 037
Avskrivningar -10 197 -13 881 -16 005
Over-/underskott -24 237 -1 543 21032

3. konstatera att ramen innehaller HUS medlemsavgift for 2024 pa 628
miljoner och som ar betydligt stérre an Vastra Nylands valfardsomrade
gallande ekonomiplan, och resulterar darmed i ett underskott pa 24
miljoner 2024,

4. konstatera att underskottet i valfardsomradets finansiering i
forhallande till verksamhetens nuvarande niva ar cirka 70 miljoner euro,
vilket forutsatter ett program for balansering av ekonomin 2024 med en
utgiftsminskande effekt pa minst 42 miljoner euro i bastjansterna
(valfardsomradets verksam-hets exklusive den specialiserade
sjukvarden),

5. konstatera att anpassningsbehovet i anslutning till den specialiserade
sjukvarden behandlas i samband med utarbetandet av budgeten, nar
man tar fram riktlinjer for att tacka de 24 miljoner euro som uppstar till
foljd av 6kningen av HUS planeringsram,

6. godkanna den bifogade utredningen av de atgarder for
effektiviseringen av basservicen som inleds omedelbart och vars
kostnadseffekter uppgar till cirka 15 miljoner, samt avsluta de
utredningar som presenteras i bilagan och

7. konstatera att valfardsomradets investeringar bereds med beaktande
av balanseringskraven for valfardsomradets totala ekonomi, och att



Behandling

Beslut

Redogorelse

valfards-omradet forbereder sig pa att anséka om andring av fullmakten
att uppta lan som forutsatts i lagstiftningen for 2024, om man inte
godkanner budgeten for 2024 som uppvisar ett underskott enligt vad
som beskrivs ovan.

Under behandlingen féreslog ledamot Sahiluoma, att drendet
aterremitteras for ny beredning. Ledamot Rehn-Kivi understdédde
ledamot Sahiluomas férslag om aterremiss.

Ordforanden forklarade diskussionen avslutad.

Ordféranden fragade om ledamot Sahiluomas férslag om aterremiss
kan godkannas enhalligt. Eftersom ingen motsatte sig detta,
konstaterade ordféranden att valfardsomradesstyrelsen godkande
ledamot Sahiluomas férslag om aterremiss enhalligt.

Ersattare Ekholm atervande till sammantradet under behandlingen av
detta arende kl. 12.11.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade enhalligt aterremittera arendet for
ny beredning.

Bakgrund for utarbetandet av planeringsramen

Enligt 115 § i lagen om valfardsomraden ska
valfardsomradesfullmaktige fore utgangen av varje ar godkanna en
budget for valfardsomradet fér det féljande kalenderaret. | budgeten ska
valfardsomradeskoncernens ekonomiska ansvar och forpliktelser
beaktas. | samband med att budgeten god-kanns ska fullmaktige ocksa
godkanna en ekonomiplan fér minst tre ar. Budgetaret ar
ekonomiplanens forsta ar.

Ekonomiplanen ska upprattas sa att den ar i balans eller uppvisar ett
Overskott senast vid utgadngen av det andra aret efter budgetaret.
Ekonomiplanen 2024—-2026 ska salunda vara i balans vid utgangen av
2026.

Enligt 147 § i forvaltningsstadgan godkanner valfardsomradesstyrelsen
planeringsramarna fér upprattandet av budgeten och ekonomiplanen.

Planeringsramens uppgift ar att faststélla de yttre ekonomiska ramarna
for utarbetandet av valfardsomradets ekonomiplan. Genom
planeringsramen sakerstalls att malen for valfardsomradets ekonomi
och balanseringskraven som avses i lagen om valfardsomraden
uppfylls. Valfardsomradesdirektdrens budgetforslag bereds utgaende
fran den planeringsram som valfards-omradesstyrelsen ger.

Ekonomiska utgangspunkter for planeringsramen for ekonomiplanen
2024-2026

Valfardsomradets budget fér 2023 uppvisar ett underskott pa cirka 71
miljoner euro. | enlighet med 115 § i lagen om valfardsomraden ska ett
underskott i valfardsomradets balansrakning tackas inom tva ar fran
ingangen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststalldes, det vill
saga innan slutet av 2026.

Orsaken till att det uppstatt ett underskott beror i synnerhet pa att
valfards-omradets kalkylmassiga finansieringsmodell inte till fullo tar i



beaktande de realkostnader som 6verforts till valfardsomradet fran
kommunerna. Pa basis av valfardsomradets egen ekonomiplanering
forbattras situationen av de kalkylmassiga korrigeringsposter som gors i
efterhand och som ingér i finansieringsmodellen, men inte tillrackligt. Pa
grundval av detta kommer tackandet av underskottet 2023 att forutsatta
en balansering av valfardsomradets ekonomi for att nivaskillnaden
mellan finansieringen och realkostnaderna for serviceproduktionen ska
kunna tackas.

For att underskottet ska kunna tackas 2023-2026 férutsatts en
betydande dampning av kostnadsékningen av valfardsomradet.
Utgaende fran val-fardsomradets ekonomiska prognos far den
maximala 6kningen av utgifter vara cirka 2,5-3,8 procent per ar, nar
trycket pa utgiftsokningen som sker naturligt (det sa kallade
basscenariot) pa grund av att servicebehovet 6kar och kostnadsnivan
stiger ar 5—6 procent per ar. Effekten av denna andring i kostnadsnivan
ar cirka 4 procentenheter.

Utgaende fran forhandlingar med HUS har 6,6 procent beaktats som
Okning av HUS ramandel, och denna 6verstiger betydligt begransningen
for 6kningen av utgifterna for valfardsomradets egen produktion.
Eftersom 6kningen av HUS utgifter ser ut att vara hégre an
utgiftsbegransningen i val-fardsomradets egen ekonomiplan leder detta
till ett underskott pa 25 miljoner euro 2024. Underskottet kan inte
forebyggas genom ytterligare anpassningar av valfardsomradets egen
produktion eftersom anpassningar i denna utstrackning skulle aventyra
det som namns i 11 § i lagen om valfardsomradenas finansiering om
ordnandet av tillrackliga social-, halsovards- och sjukvardstjanster enligt
19 § 3 mom. i grundlagen eller ordnandet av raddningsvasendets
tjanster i anslutning till de grundlaggande fri- och rattigheter som avses i
7,15 och 20 § i grundlagen. Pa basis av detta bér 6kningen av HUS
utgifter tillfalligt finansieras antingen genom sadan tillaggsfinansiering
som avses i 11 § i lagen om valfardsomradenas finansiering, eller att
bok-fora ett prognostiserat underskott i valfardsomradets balansrakning,
varvid kriterierna for utvarderingsforfarandet delvis uppfylls, eller genom
att med HUS och HUS d6vriga agare komma 6verens om inforandet av
ytterligare anpassningar i HUS budget fér 2024 pa ett satt som avviker
fran HUS ram. Uppfyllandet av kriterierna for utvarderingsforfarandet
skulle kunna leda till inledandet av ett statligt utvarderingsférfarande,
dar valfardsomradets féormaga att klara av att ordna de serviceuppgifter
som féreskrivs i lagen utvarderas.

Balanseringen av ekonomin genom valfardsomradets egen
produktion

Att bringa ekonomin i balans pa ett kontrollerat satt forutsatter att
atgarder vidtas sa att underskotten tacks fram till slutet av 2026.
Astadkommandet av tillracklig ekonomisk effekt férutsatter att man
stravar efter att schemaléagga atgarderna till ett s tidigt skede som
mojligt, sa att deras ekonomistimulerande effekt hinner kumuleras
tillrackligt fram till planperiodens slut.

Med avvikelse fran valfardsomradets egen balanseringsstrategi skulle
man pa grund av HUS ram inte kunna uppna ett resultat som uppvisar
overskott 2024. Pa grund av HUS ram kommer det att uppsta ett
underskott pa 24 miljoner euro, och tackandet av underskottet ska
planeras enligt det som namns ovan.

Okningen av verksamhetsbidraget for valfardsomradets egen

produktion med beaktande av HUS underskott presenteras nedan. P&
basis av detta bor den arliga 6kningen av verksamhetsbidraget for
valfardsomradets produktion begransas till 2,5-3,8 procent. Saledes boér



Bilagor

Tillaggsmaterial

For kinnedom

Beslutshistoria

ekonomin jamfért med basscenariot anpassas med 42 miljoner euro
2024, 20 miljoner euro 2025 och 17 miljoner euro 2026.

Ar  Verksamhetsbidragets dkning % Verksamhetsbidrag (1 000 €)

2024 2,50 % -1 777 561
2025 3,46 % -1839 114
2026 3,82 % -1 909 445

Nar anpassningsbehovet ar betydligt foreslds anpassningar i olika
skeden. Salunda genomfors detta ar rationaliseringar av produktionen
som det forsta skedets lattare atgarder. | det andra skedet behandlas
balanseringar pa strategisk niva i samband med faststallandet av
servicestrategin. | det tredje skedet kan balanseringarna preciseras i de
arliga budgetberedningarna, om till exempel rationaliseringarna eller
servicestrategins produktionsriktlinjer innehallsmassigt inte ar tillrackliga
for att tdcka anpassningsbehovet i sin helhet.

Forsta skedets rationaliseringar

Det ar viktigt att ekonomis balanseringsbehov mildras sa att de atgarder
som begransar kostnadsdkningen kan tas i bruk i ett sa tidigt skede
som mojligt. Pa sa satt sakerstalls atgardernas verkningsfullhet for en
sa lang tid som mdgjligt, och darigenom mildras den totala mangden
nddvandiga balanseringsatgarder.

Alltsedan tjansterna dverfordes till valfardsomradets
organiseringsansvar den 1 januari 2023 har man redan snabbt funnit
icke-strategiska atgarder for att balansera ekonomin. Dessa atgarder
inbegriper till exempel allmanna rationaliseringar och harmoniseringar
av verksamheten samt att man utnyttjar stordriftsférdelar. Dessutom har
man identifierat flera atgarder som kraver narmare utredning och som
har stor potential, till exempel tack vare I6sningar som grundar sig pa
modellen med flera producenter.

| bilagan presenteras en utredning av effektiviseringsatgarder for
valfards-omradets verksamhet under startskedet samt objekt for
fortsatta utredningar som stéd fér utarbetandet av ekonomins
balanseringsprogram.

1 Utkast om behovet att anpassa ekonomin och om

servicestrategiarbetet



