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Välfärdsområdesstyrelsen 19.06.2023  

 
 
 
Sammanträde 
 
 
Tid 19.06.2023 kl. 11:00 - 13:45 
 Sammanträdespaus kl. 12.47 - 12.57 
 
Plats Möteslokal Pitkäjärvi, Teknikvägen 15, 1 vån, Esbo 
 
 
    
Närvarande Laiho Mia ordförande avlägsnade sig kl. 13.40, 

anlände kl. 13.41 
 Räsänen Joona 1:a vice ordförande avlägsnade sig kl. 11.59, 

anlände kl. 12.01 
 Wickström Henrik 2:a vice ordförande avlägsnade sig kl. 12.18, 

anlände kl. 12.24, 
avlägsnade sig kl. 12.57, 
anlände kl. 13.03, 
avlägsnade sig kl. 13.10 

 Frantsi-Lankia Marjut medlem  
 Hukari Hanna medlem  
 Juvonen Arja medlem  
 Kivekäs Liisa medlem  
 Laakso Ville medlem  
 Backman Ralf ersättare  
 Myllyniemi Markus medlem  
 Nummelin Petra medlem  
 Pajuoja Matti medlem  
 Piirtola Mikko medlem anlände kl. 11.55 
 Rehn-Kivi Veronica medlem  
 Sahiluoma Anna medlem anlände kl. 11.22 
 Uusitalo Arja medlem anlände kl. 11.33, 

avlägsnade sig kl. 12.07, 
anlände kl. 12.10 

 Vehmanen Emma-
Stina 

medlem avlägsnade sig kl. 13.19, 
anlände kl. 13.33 

 Hyrkkö Saara välfärdsområdesfullmäktiges 
första vice ordförande 

 

 Vuornos Henrik välfärdsområdesfullmäktiges 
andra vice ordförande 

 

 Guzenina Maria välfärdsområdesfullmäktiges 
tredje vice ordförande 

avlägsnade sig kl. 13.12, 
anlände kl. 13.17 

 af Hällström Nina nationalspråksnämndens 
ordförande 

 

 Suominen Milla ungdomsfullmäktiges 
representant 

 

 Svahn Sanna välfärdsområdesdirektör  
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 Anttila Eliisa beredningsdirektör, 
kommunikation 

 

 Hokkanen Timo serviceområdesdirektör, 
funktionshinderservice 

 

 Ihamäki Veli-Pekka räddningsdirektör  
 Moisala Jarno förvaltningsdirektör, 

sekreterare 
 

 Ojaniemi Pasi direktör för supporttjänster  
 Pälve Matias direktör för 

serviceproduktionen 
 

 Sarekoski Kimmo personaldirektör  
 Hirvilammi Markus chef för stöd för 

beslutsfattande, teknisk 
sekreterare 

 

 Puurunen Veli-Pekka  förvaltningsöverläkare, 
gemensamma social- och 
hälsovårdstjänster 

avlägsnade sig kl. 11.05, 
anlände kl. 11.07, 
avlägsnade sig kl. 11.10, 
anlände kl. 11.27, 
avlägsnade sig kl. 13.07, 
anlände kl 13.40 

 Ticklén Marion  chef för logistiktjänster avlägsnade sig kl 12.01 
 Ohrankämmen 

Karoliina  
chef för enheten strategi och 
ledningsstöd 

avlägsnade sig kl. 12.59 

 Sam Vuorinen  kvalitets- och 
säkerhetsdirektör 

avlägsnade sig kl. 13.07 

 Lundell Markus  projektdirektör  
 Yli-Koski Elina  juridisk direktör avlägsnade sig kl. 13.40 
 Pippuri Terhi  servicelinjedirektör, tjänster 

för barn, unga och familjer 
 

 Turunen Timo  beredningsdirektör, tjänster 
för äldre 

 

 Mustakari Anu  servicelinjedirektör, 
gemensamma social- och 
hälsovårdstjänster 

 

 
Frånvarande Lassus Johan medlem  
 Limnéll Jarno välfärdsområdesfullmäktiges ordförande  
 Ahlström Mari serviceområdesdirektör, tjänster för barn, unga och 

familjer 
 

 Kortelainen Emilia  upphandlingsdirektör  
 Kuukka Tommi direktör för digitala tjänster  
 Paananen Markus serviceområdesdirektör, gemensamma social- och 

hälsovårdstjänster 
 

 Purmonen Elina  lokaldirektör  
 Rajahalme Ville ekonomidirektör  
 Suominen Tuula serviceområdesdirektör, tjänster för äldre  
 Syrjänen Markus direktör för koncerntjänsterna  
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Underskrifter 

 Mia Laiho    Joona Räsänen 
ordförande § 92-98, 100-103 ordförande § 99 
 
 
 
Jarno Moisala 
sekreterare 

 
 
Protokollet justerat och godkänt 
 
 
  Hanna Hukari  Liisa Kivekäs 

protokolljusterare  protokolljusterare 
 
 
Protokollet framlagt 
 

Detta protokoll publicerades i det allmänna datanätet 27.06.2023  
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Ärenden 
 
Paragraf Bilaga Rubrik Sida 
§ 92  Konstaterande av sammanträdets laglighet och beslutsförhet 6 
§ 93  Godkännande av välfärdsområdesstyrelsens arbetsordning och val 

av protokolljusterare 
7 

§ 94  Tillsyn över lagligheten av beslut av tjänsteinnehavare och nämnder 
som lyder under välfärdsområdesstyrelsen 

9 

§ 95  Föredragandens aktualitetsöversikt 11 
§ 96  Lägesrapport över beredningen av servicestrategin och 

räddningsväsendets servicenivåbeslut 
13 

§ 97 1 Godkännande av en riskhanteringspolicy 18 
§ 98  Nästa steg i fråga om klient- och patientdatasystemlösningen och 

begäran om utlåtande av framtids- och utvecklingsnämnden om 
förslaget om klient- och patientdatasystemlösningen 

22 

§ 99 2, 3 Givande av utlåtande till Helsingfors förvaltningsdomstol om 
välfärdsområdesbesvär över välfärdsområdesstyrelsens beslut den 
20 mars 2023 § 41 om val av räddningschef 

28 

§ 100  Ändring av välfärdsområdesstyrelsens beslut den 12 september 2022 
§ 116 om tillsättande av en förhandlingskommitté för 
välfärdsområdesstyrelsen 

35 

§ 101  Beviljande av avsked från ett förtroendeuppdrag och fyllnadsval 
(Lappalainen) (VOF) 

39 

§ 102  Nominering av en kandidat till ett organ inom HUS-
sammanslutningen 

41 

§ 103  Meddelanden 46 
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§ 92 
Konstaterande av sammanträdets laglighet och beslutsförhet 
 
Beslutsförslag  

Ordföranden beslutar konstatera de närvarande vid sammanträdet och 
sammanträdets laglighet och beslutsförhet i enlighet med 71 § i 
förvaltningsstadgan. 

 
Behandling  

 
 

Beslut 
Ordföranden konstaterade de närvarande vid sammanträdet och 
sammanträdets laglighet och beslutsförhet i enlighet med 71 § i 
förvaltningsstadgan. 
 

 
 
 
Redogörelse  

Efter att ha öppnat sammanträdet konstaterar ordföranden dess laglighet 
och beslutsförhet (71 § i förvaltningsstadgan).  

 
Enligt 108 § i lagen om välfärdsområden är andra organ än 
välfärdsområdesfullmäktige beslutföra när över hälften av ledamöterna är 
närvarande. Som närvarande betraktas också sådana ledamöter i ett 
organ som deltar i sammanträdet på elektronisk väg.  

 
Enligt 69 § i förvaltningsstadgan utfärdas kallelsen till sammanträdet av 
ordföranden eller, om ordföranden har förhinder, av vice ordföranden. I 
kallelsen ska anges tid och plats för sammanträdet samt de ärenden som 
ska behandlas. Det ska framgå vilket av organets sätt att fatta beslut som 
iakttas vid respektive ärende.  

 
Enligt 77 § i förvaltningsstadgan kan sammanträdet hållas i en elektronisk 
miljö som man deltar i via en elektronisk förbindelse (elektroniskt 
sammanträde). Beslut i ärenden kan fattas elektroniskt före sammanträdet 
(elektroniskt beslutsförfarande).  

 
Enligt 69 § i förvaltningsstadgan ska kallelsen sändas om möjligt 5 dagar 
före sammanträdet. En föredragningslista som upptar redogörelse, 
motiveringar till beslutfattandet och beslutsförslag i varje ärende som 
föreligger till behandling bifogas kallelsen. Kallelsen kan också sändas 
elektroniskt. 
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§ 93 
Godkännande av välfärdsområdesstyrelsens arbetsordning och val av 
protokolljusterare 
 
Beslutsförslag   

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar  
 
  1. godkänna sammanträdets arbetsordning och 
 

2. välja två prorokolljusterare. 
 
 

Behandling  
 
 

Beslut 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade enhälligt 
 
1. godkänna sammanträdets arbetsordning och 
 
2. välja ledamot Hanna Hukari och ledamot Liisa Kivekäs till 
protokolljusterare. 
 

 
 
 
Redogörelse  

Enligt 71 § i förvaltningsstadgan behandlas ärendena i den ordning som 
framgår av föredragningslistan, om organet inte beslutar något annat. 
Organet kan också besluta ta upp ett ärende som inte är nämnt i kallelsen. 
Enligt 78 § i förvaltningsstadgan justeras protokollet på det sätt som 
organet beslutar.   

 
Närvaro- och yttranderätt vid välfärdsområdesstyrelsens sammanträden   
 
Enligt 76 § i förvaltningsstadgan har utöver välfärdsområdesstyrelsens 
ledamöter, föredragande och protokollförare följande personer närvaro- 
och yttranderätt vid välfärdsområdesstyrelsens sammanträden:  
 
- välfärdsområdesfullmäktiges ordförande och vice ordförande,  
- välfärdsområdesdirektören, serviceområdesdirektörerna,  
- tjänsteinnehavare som särskilt förordnats av välfärdsområdesdirektören 
och serviceområdesdirektörerna eller sakkunniga som särskilt kallats in av 
välfärdsområdesstyrelsen eller föredraganden,  
- nationalspråksnämndens ordförande och  
- en representant för ungdomsfullmäktige.  
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Vid sammanträdet kan dessutom närvara en särskild sekreterare. Andra 
än ovannämnda personers rätt att närvara och yttra sig fastställs i 
samband med respektive organ.  

 
Företrädare för de andra påverkansorganen än ungdomsfullmäktige har 
rätt att närvara och yttra sig vid ett organ i ett enskilt sammanträdesärende 
enligt prövning av organets ordförande eller dess föredragande.  
 
Närvarorätt vid behandling av sekretessbelagda ärenden har utöver 
ledamöterna, föredraganden och sekreteraren endast en representant för 
välfärdsområdesstyrelsen, välfärdsområdesdirektören, en 
serviceområdesdirektör samt en sakkunnig som föredraganden vid behov 
kallar in. 
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§ 94 
Tillsyn över lagligheten av beslut av tjänsteinnehavare och nämnder som 
lyder under välfärdsområdesstyrelsen 
 
Beslutsförslag  

Välfärdsområdesdirektör Sanna Svahn 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att den inte tar upp följande beslut av 
tjänsteinnehavare och nämnder som lyder under välfärdsområdesstyrelsen 
till behandling: 
 
Välfärdsområdesdirektör 
 
Allmänna ärenden 
 
7.6.2023 § 78 Konsernipalvelujen johtajan viransijaisten määrääminen  
perhevapaan ajalle 
 
Direktör för koncerntjänsterna 
 
Allmänna ärenden  
 
8.6.2023 § 14 Hallintojohtajan vuosiloman ajan viransijaisten määrääminen 
ajalle 26.6.-30.7.2023 
 
Serviceområdesdirektör, tjänster för barn, unga och familjer 
 
Upphandling  
 
7.6.2023 § 10 Nuorisopsykiatri tulevaisuuden sote-keskus hankkeeseen 
hankinta 
 
7.6.2023 § 11 Suorahankinta, väliaikaiset psykologipalvelut 
 
Protokoll för nämnder som lyder under välfärdsområdesstyrelsen 
 
Framtids- och utvecklingsnämnden 8.6.2023 

 
 

Behandling 
 
 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
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Redogörelse  
Enligt 97 § i lagen om välfärdsområden kan välfärdsområdesstyrelsen, 
välfärdsområdesstyrelsens ordförande, välfärdsområdesdirektören eller en 
genom förvaltningsstadgan tillförordnad tjänsteinnehavare i 
välfärdsområdet till behandling i välfärdsområdesstyrelsen ta upp ett 
ärende som med stöd av denna lag har delegerats till en underlydande 
myndighet eller en sektion i välfärdsområdesstyrelsen och i vilket den 
behöriga myndigheten har fattat ett beslut. 
 
Enligt välfärdsområdesstyrelsens beslut den 31 maj 2022 § 56 meddelas 
nämndernas, välfärdsområdesdirektörens, serviceområdesdirektörernas 
direktören för koncerntjänsternas och direktören för serviceproduktionens 
beslut till styrelsen för utövande av övertagningsrätt. Nämnder som lyder 
under välfärdsområdesstyrelsen är nämnden för tjänster och resurser, 
framtids- och utvecklingsnämnden samt beredskaps- och 
säkerhetsnämnden. 
 
Ett ärende ska tas till behandling i ett högre organ inom den tid inom vilken 
begäran om omprövning enligt 139 § i lagen om välfärdsområden ska 
framställas. 
 
Enligt 97 § i lagen om välfärdsområden får till behandling i ett högre organ 
dock inte tas: 
 
1. ärenden som gäller tillstånds-, anmälnings- och tillsynsförfaranden enligt 
lag eller förordning, 
2. ärenden inom hälso- och sjukvården eller socialväsendet som gäller en 
individ, 
3. ärenden som överförts till ett i 54 § avsett gemensamt organ för 
välfärdsområden, om de berörda välfärdsområdena så avtalar. 
 
Protokollen för nämnderna som lyder under välfärdsområdesstyrelsen kan 
läsas på välfärdsområdets webbplats på adressen https://luhva-
d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id= 
 
 
Besluten av tjänsteinnehavare som lyder under välfärdsområdesstyrelsen 
kan läsas på välfärdsområdets webbplats på adressen 
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset. 

https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset
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§ 95 
Föredragandens aktualitetsöversikt 
 
Beslutsförslag   

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar anteckna aktualiteterna för kännedom. 
 
 
Behandling  

Under behandlingen presenterade servicelinjedirektör Turunen, 
förvaltningsöverläkare Puurunen, chefen för logistiktjänster Ticklén och 
servicelinjedirektör Mustakari aktuella ärenden som gäller välfärdsområdet. 
 
Förvaltningsöverläkare Puurunen var frånvarande från sammanträdet 
under behandlingen av detta ärende kl. 11.05–11.07 och kl. 11.10–11.27. 
 
Ledamot Sahiluoma anlände till sammanträdet under behandlingen av 
detta ärende kl. 11.22. 
 
Ledamot Uusitalo anlände till sammanträdet under behandlingen av detta 
ärende kl. 11.33 och var frånvarande från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 12.07–12.10. 
 
Ledamot Piirtola anlände till sammanträdet under behandlingen av detta 
ärende kl. 11.55. 
 
Första vice ordförande Räsänen var frånvarande från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 11.59–12.01. 
 
Chefen för logistiktjänster Ticklén avlägsnade sig från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 12.01. 
 
Ledamot Wickström var frånvarande från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 12.18–12.24. 
 
Efter behandlingen av detta ärende togs en sammanträdespaus kl. 12.47–
12.57. 
 

Beslut 
Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
 
Redogörelse  

Vid sammanträdet ges översikter över aktuella ärenden som gäller 
välfärdsområdet bland annat enligt följande: 
 
1. Välfärdsområdesdirektörens aktuella ärenden 
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312/00.01.02/2023 
   
   

 
Välfärdsområdesstyrelsen 19.06.2023 § 96 
 
 
§ 96 
Lägesrapport över beredningen av servicestrategin och 
räddningsväsendets servicenivåbeslut 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
Ohrankämmen Karoliina 
Syrjänen Markus 
Ihamäki Veli-Pekka 
Moisala Jarno 
Markkanen Kimmo 
Vehmas Nico 
Pälve Matias 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar anteckna lägesrapporten för 
kännedom. 
 

Behandling  
Enhetschef Ohrankämmen avlägsnade sig från sammanträdet efter 
behandlingen av detta ärende kl. 12.59. 
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

 
Enligt 41 § i förvaltningsstadgan svarar välfärdsområdesstyrelsen för 
beredningen och verkställigheten av välfärdsområdesfullmäktiges beslut 
och för tillsynen över beslutens laglighet. 
 
Välfärdsområdesstyrelsen har fått en lägesrapport över hur 
beredningen av servicestrategin och beslutet om servicenivån 
framskrider i välfärdsområdesdirektörens lägesrapport vid 
välfärdsområdesstyrelsens sammanträden och dagskolor under våren 
2023. 
 
Beredningen av servicestrategin och servicenivåbeslutet har redan 
behandlats och bearbetats vidare i nämndernas och 
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påverkansorganens verkstäder. Dessutom ordnades den 9 juni 2023 ett 
seminarium om ämnet för förtroendepersoner. 
 
Sammanställningen av organens och förtroendemännens anvisningar 
om servicestrategin och servicenivåbeslutet i fortsättningen beskrivs 
närmare i tilläggsmaterialet. 
 
 

Bilagor 
  
 

Tilläggsmaterial 
- Palvelustrategia ja palvelutasopäätöksen toimielinkäsittely 

kooste 
 
För kännedom 

  
 
Beslutshistoria 
 
Välfärdsområdesstyrelsen den 20 mars 2023 § 36 
 
§ 36 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar 
 
1. anteckna lägesrapporten för kännedom och   
 
2. ge anvisningar för beredningen av servicestrategin och beslutet om 
räddningsväsendets servicenivå. 
 

Behandling  
Ledamot Pajuoja avlägsnade sig från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 13.44. 
 
Första vice ordförande Räsänen och välfärdsområdesfullmäktiges tredje 
vice ordförande Guzenina avlägsnade sig från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 13.47. 
 
Ledamot Vehmanen var frånvarande från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 13.57–14.00. 
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Direktören för digitala tjänster Kuukka, ekonomidirektör Rajahalme och 
representanten för ungdomsfullmäktige Suominen avlägsnade sig från 
sammanträdet under behandlingen av detta ärende kl. 13.57. 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

Enligt § 41 i förvaltningsstadgan svarar välfärdsområdesstyrelsen för 
beredningen och verkställigheten av välfärdsområdesfullmäktiges beslut 
och för tillsynen över beslutens laglighet. 
 
En översikt över välfärdsområdets nuläge utifrån en utvärderingsrapport 
från Institutet för hälsa och välfärd har föredragits för 
välfärdsområdesstyrelsen på aftonskolan den 6 mars. 
Välfärdsområdesstyrelsen ombeds att ge anvisningar för den fortsatta 
beredningen av servicestrategin och beslutet om räddningsväsendets 
servicenivå i enlighet med THL:s lägesrapport och de riktlinjerna och 
målen i välfärdsområdets strategi som godkändes den 25 oktober 2022. 
 
En rapport om framstegen med servicestrategin har föredragits för 
välfärdsområdesstyrelsen i samband med välfärdsområdesdirektörens 
lägesrapport vid sammanträdet den 27 februari. 
 
 

Bilagor 
Tilläggsmaterial 
För kännedom 
Beslutshistoria 
 
Välfärdsområdesstyrelsen 30.01.2023 § 6 
 
 
§ 6 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar 
 
1. anteckna lägesrapporten för kännedom, 
 
2. inleda en process för beredning av en servicestrategi för Västra 
Nylands välfärdsområde och  
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3. inleda en process för beredning av ett beslut om räddningsväsendets 
servicenivå för Västra Nylands välfärdsområde. 
 

Behandling  
Första vice ordförande Räsänen var frånvarande från sammanträdet 
under behandlingen av detta ärende kl. 12.25–12.28. 
 
Välfärdsområdesfullmäktiges tredje vice ordförande Guzenina anlände 
till sammanträdet under behandlingen av detta ärende kl. 12.27. 
 
Under behandlingen av detta ärende togs en sammanträdespaus kl. 
12.32–12.46. 
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

I 11 § i lagen om ordnande av social- och hälsovård förutsätts att 
välfärdsområdet utarbetar en servicestrategi för välfärdsområdet för 
planeringen och styrningen av sin ekonomi och sin verksamhet. I 
servicestrategin ska välfärdsområdet besluta om de långsiktiga målen 
för den social- och hälsovård som omfattas av välfärdsområdets 
organiseringsansvar. I strategin sätter välfärdsområdet dessutom upp 
mål för hur social- och hälsovårdstjänsterna tillhandahålls med 
beaktande av behoven hos invånarna i välfärdsområdet, de lokala 
förhållandena, tillgången till tjänster och tjänsternas tillgänglighet samt 
kostnadsnyttoeffektiviteten. 
 
Enligt 3 § i lagen om ordnande av räddningsväsendet ska 
räddningsväsendets servicenivå motsvara de nationella, regionala och 
lokala behoven och olycksriskerna och andra risker. När servicenivån 
bestäms ska också verksamhet under sådana undantagsförhållanden 
som avses i 3 § i beredskapslagen och förberedelserna för dem 
beaktas. När beslutet om servicenivån fattas ska hänsyn även tas till de 
riksomfattande strategiska mål som fastställts av statsrådet. Beslutet 
ska också innehålla en plan för utveckling av servicenivån. 
 
Beslutsfattande och beredningsprocess 
  
Välfärdsområdesfullmäktige beslutar om servicestrategin och beslutet 
om räddningsväsendets servicenivå.  
  
Tjänsteinnehavarberedningen leds av välfärdsområdesdirektören och 
beredningen styrs av välfärdsområdets ledningsgrupp.  
 
I processen deltar välfärdsområdets invånare, personal, nämnder, 
påverkansorgan samt i området verksamma företag, organisationer och 
andra centrala intressentgrupper. Under beredningsprocessen hålls 
välfärdsområdesfullmäktige och välfärdsområdesstyrelsen uppdaterade 
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bland annat genom välfärdsområdesdirektörens översikt under 
aktualiteterna vid fullmäktiges och styrelsens sammanträden.  
 
Den målsatta tidsplanen är att välfärdsområdesfullmäktige godkänner 
servicestrategin och beslutet om räddningsväsendets servicenivå i 
oktober–november. Den preliminära tidsplanen för processen med 
servicestrategin och beslutet om räddningsväsendets servicenivå 
presenteras vid sammanträdet. 
   
Principer för beredningen och hur beredningen framskrider 
  
Servicestrategin gäller de social- och hälsovårdstjänster som omfattas 
av välfärdsområdets organiseringsansvar. Beredningen av besluten om 
räddningsväsendets servicenivå sker som en parallell process.  
  
Servicestrategin innehåller: 
  

- en analys av nuläget för befolkningens servicebehov, ordnandet av 
tjänsterna samt en beskrivning av välfärdsområdets nuvarande 
resurser och finansieringsställning, 
- gemensamma riktlinjer och mål för ordnande av tjänsterna och 
- mål samt åtgärder enligt serviceområde för att uppnå målen. 

 
Vid beredningen av servicestrategin beaktas i enlighet med 
lagstiftningen välfärdsområdesstrategin, de riksomfattande målen för 
social- och hälsovården, behoven hos invånarna i välfärdsområdet, de 
lokala förhållandena, tillgången till tjänster och tjänsternas tillgänglighet 
samt kostnadsnyttoeffektiviteten. 
 
Servicestrategin verkställer och preciserar de riktlinjer och mål som 
fastställts i välfärdsområdesstrategin för ordnandet av tjänsterna. 
Dessutom beaktas i synnerhet tryggandet av tjänster på basnivå, 
säkerställandet av integrationen, utnyttjande av digitaliseringen och 
kostnadsnyttoeffektiviteten. 
 
Lagen om ordnande av räddningsväsendet förutsätter att 
räddningsväsendets tjänster ska planeras och fullgöras så att de kan 
skötas så effektivt och ändamålsenligt som möjligt och så att behövliga 
åtgärder vid olyckor och tillbud kan vidtas effektivt och utan dröjsmål.  
 
Beslutet om servicenivån innehåller riktlinjer för följande delhelheter: 
 

- tyngdpunkter och strategiska mål, 
- fastställande av behovet, mängden och kvaliteten, 
- val av det sätt på vilket tjänsterna produceras, 
- styrning och övervakning av produktionen, 
- metoder för kontinuerlig riskhantering, 
- arrangemang för produktionen i störningssituationer och 
- arrangemang för produktionen under undantagsförhållanden. 
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Bilagor 
Tilläggsmaterial 
För kännedom 
Beslutshistoria 
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Välfärdsområdesstyrelsen 19.06.2023 § 97 
 
 
§ 97 
Godkännande av en riskhanteringspolicy 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
Moisala Jarno 
Sam Vuorinen 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar godkänna den bifogade 
riskhanteringspolicyn. 
 

Behandling  
Kvalitets- och säkerhetsdirektör Vuorinen redogjorde för beredningen av 
ärendet. 
 
Ledamot Wickström anlände till sammanträdet under behandlingen av 
detta ärende kl. 13.03 (var frånvarande från sammanträdet efter 
sammanträdespausen från och med kl. 12.57). 
 
Kvalitets- och säkerhetsdirektör Vuorinen avlägsnade sig från 
sammanträdet efter behandlingen av detta ärende kl. 13.07. 
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

Om ledningssystemet för den interna kontrollen och 
riskhanteringen 

 
Lagen om välfärdsområden (611/2021), 22 §, stadgar om 
välfärdsområdesfullmäktiges uppgifter. Enligt paragrafen fattar 
välfärdsområdesfullmäktige beslut om grunderna för den interna 
kontrollen och riskhanteringen inom välfärdsområdet. Skrivningen 
upprepas i § 1 i förvaltningsstadagan under allmänna bestämmelser om 
välfärdsområdesfullmäktige. 
 
Välfärdsområdesfullmäktige har vid sitt sammanträde den 25 oktober 
2022, § 72, godkänt grunderna för intern kontroll och riskhantering i 
Västra Nylands välfärdsområde. Med intern kontroll avses alla sådana 
interna förfaranden och tillvägagångssätt som syftar till att säkerställa 
bland annat att målen uppnås, att verksamheten är ekonomisk, 
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resultatrik och lagenlig, att den information som ledningen får är korrekt 
och att egendomen och resurserna tryggas. Den interna kontrollen 
anses omfatta tre (3) helheter, riskhantering, egenkontroll och 
internrevision, mellan vilka det råder ett ömsesidigt beroende och som 
bildar en central del av välfärdsområdets ledningssystem. 
 
Av de andra organen ska välfärdsområdesstyrelsen enligt 43 § i lagen 
om välfärdsområden och utgående från grunderna som 
välfärdsområdesfullmäktige har godkänt sörja för välfärdsområdets 
interna kontroll och ordnandet av riskhanteringen. Skrivningen har 
inkluderats i § 41 i förvaltningsstadgan som gäller 
välfärdsområdesstyrelsens uppgifter. Välfärdsområdesstyrelsens 
uppgifter i den interna kontrollen preciseras i § 113 i förvaltningsstadgan 
på så sätt att välfärdsområdesstyrelsen svarar för ordnandet av den 
övergripande interna kontrollen och riskhanteringen, programmet för 
egenkontroll, beredskapen, tillsynen över god förvaltning och 
lagenlighet samt för övervakningen av genomförandet och resultaten av 
dem, och i den rollen bland annat godkänner anvisningar och metoder 
för den interna kontrollen och riskhanteringen. 
 
Utöver de ovannämnda är beredskaps- och säkerhetsnämndens 
strategiska ansvarsområde den övergripande säkerheten i 
välfärdsområdet. Enligt § 62 i förvaltningsstadgan har nämnden i den 
här rollen som uppgift att följa upp och utvärdera bland annat 
riskhanteringen inom välfärdsområdet. Till övriga delar uppdelas 
organens ansvar det sätt som de separat har bestämts i 
välfärdsområdets förvaltningsstadga. 
 
Som en fortsättning på den politiska organisationens strategiska roll och 
uppgifter sker det operativa genomförandet av riskhanteringen i 
tjänsteinnehavaraorganisationen under ledning av 
välfärdsområdesdirektören. 
 
Enligt § 90 i förvaltningsstadgan gäller att välfärdsområdesdirektören är 
underställd välfärdsområdesstyrelsen och leder välfärdsområdets 
verksamhet och att välfärdsområdesdirektören sålunda svarar även för 
det praktiska genomförandet av riskhanteringen inom välfärdsområdet. I 
§ 114 i förvaltningsstadgan preciseras att välfärdsområdesdirektören 
svarar för att den interna kontrollen organiseras och samordnas på ett 
sätt som tryggar en laglig och resultatrik verksamhet i välfärdsområdet. 
Dessutom genomför välfärdsområdesdirektören för sin del uppgifter 
inom intern kontroll, inklusive egenkontroll, beredskap, god förvaltning 
och lagenlighet, och svarar för anvisningarna om intern kontroll. 
 
De ledande tjänsteinnehavarna, direktören för koncerntjänsterna, 
direktören för serviceproduktionen samt serviceområdesdirektörerna 
ska enligt § 92 i förvaltningsstadgan svara för den interna kontrollen och 
riskhanteringen inom den del av organisationen som de leder i enlighet 
med anvisningarna. Likaså enligt § 115 i förvaltningsstadgan svarar alla 
chefer och tjänsteinnehavare för den interna kontrollen inom sina 
serviceområden och rapporterar till sin chef. Närmare bestämmelser om 
tjänsteinnehavarnas och ansvarsområdenas uppgifter inom intern 
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kontroll och riskhantering finns i verksamhetsföreskrifter som utfärdats 
av välfärdsområdesdirektören. 
 
Om riskhanteringspolicyn 
 
I Västra Nylands välfärdsområde är riskhanteringspolicyn till naturen ett 
strategiskt dokument, med hjälp av vilket välfärdsområdesstyrelsen 
genomför ovannämnda uppgifter angående organiseringen av intern 
kontroll och riskhantering som den tillskrivs i lagen om välfärdsområden 
och i förvaltningsstadgan. Samtidigt preciserar 
välfärdsområdesstyrelsen riskhanteringen på organisationsnivå i fråga 
om målen, principerna, styrningsmodellen, ansvaren, utvärderingen och 
utvecklingen i organisationens dagliga verksamhet utgående från de av 
välfärdsområdesfullmäktige fastställda grunderna. När dokumentet har 
godkänts ger välfärdsområdesdirektören operativ styrning för intern 
kontroll och riskhantering utgående från förvaltningsstadgan och 
verksamhetsföreskrifter, med stöd av riskhanteringspolitikens 
innehållsstyrning. 
 
I dokumentet beskrivs de allmänna målen som ställts upp för 
riskhanteringsarbetet i organisationens dagliga verksamhet. Målen 
grundar sig på riktlinjerna i dokumentet om grunderna för intern kontroll 
och riskhantering som välfärdsområdesfullmäktige har godkänt. Målen 
är strategiska riktlinjer på så sätt att de gör det möjligt att rikta 
verksamheten årligen som en del av de vanliga processerna inom 
ekonomin och verksamheten. 
 
I beslutet om principerna betonar välfärdsområdesstyrelsen den interna 
kontrollens och riskhanteringens roll som en central del av Västra 
Nylands välfärdsområdes lednings- och förvaltningssystem i enlighet 
med grunderna som välfärdsområdesfullmäktige fattat beslut om, bland 
annat på så sätt att organisationens riskhanteringsmodell grundar sig 
på ramen COSO ERM och på en process i enlighet med Finlands 
Standardiseringsförbunds ISO31000-standard. Likaså bildar 
riskhanteringsarbetet ett överordnat begrepp för organisationssäkerhet 
och beredskap. Beredskapen iakttas i enlighet med den nationella 
verksamhetsprincipen för övergripande säkerhet. Principen innebär att 
samhällets vitala funktioner tryggas i samarbete mellan myndigheter, 
näringsliv, organisationer och medborgare.  
 
I det praktiska riskhanteringsarbetet utnyttjas riksomfattande 
riskbedömningar och hotmodeller som beskrivs i dem, som 
kompletteras med Nylands regionala riskbedömningar och lokala 
riskbedömningar inom den egna organisationen. I huvudklassificeringen 
av risker uppdelas riskerna i strategiska risker, operativa risker, 
ekonomiska risker och skaderisker. 
 
I fråga om riskhanteringens ansvarsuppdelning föreslås den så kallade 
modellen med ”tre försvarslinjer”, där den första linjen består av ledande 
tjänsteinnehavare, chefer samt eventuella styrelser och verkställande 
direktörer för koncernbolag i sitt eget dagarbete med ansvar för intern 
kontroll och riskhantering. Den andra försvarslinjen och stödet till den 
första linjen består av olika slags förvaltnings- och stödtjänster, såsom 
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kvalitets- och säkerhetstjänster, riskhanteringens experter och 
processägare samt juridiska tjänster. Den tredje försvarslinjen, 
internrevisionen och den externa kontrollen, är separat i förhållande till 
de övriga funktionerna och har som uppgift att producera oberoende 
information och bekräftelse för den översta ledningen. 
 
När välfärdsområdesstyrelsen fattar beslut om utvärderingen och 
utvecklingen av arbetet förutsätter man att riskhanteringens nivå, 
strukturer och genomförandet av dess planer utvärderas och mäts 
regelbundet. Styrningsdokumenten ska svara mot den rådande risk- 
och säkerhetsmiljön. I övrigt grundar sig utvärderings- och 
utvecklingsarbetet på Västra Nylands välfärdsområdes vanliga 
verksamhetsprocesser som en del av revisionen och 
verksamhetsgranskningen, utvärderingsberättelseförfarandet, 
internrevisionen och den övriga kontrollverksamheten samt på de 
uppgifter som separat fastställts för organ och personer i 
tjänsteförhållande i förvaltningsstadgan och/eller andra 
styrningsdokument. 
 
 

Bilagor 
1 Riskhanteringspolicy 
 

Tilläggsmaterial 
  

 
För kännedom 

  
 
Beslutshistoria 
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1947/02.08.00/2023 
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§ 98 
Nästa steg i fråga om klient- och patientdatasystemlösningen och 
begäran om utlåtande av framtids- och utvecklingsnämnden om 
förslaget om klient- och patientdatasystemlösningen 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
Syrjänen Markus 
Lundell Markus 
Moisala Jarno 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar 
 
1. uppmana att bereda ett förslag till beslut om att förenhetliga klient- 
och patientdatasystemlösningen, 
 
2. uppmana att som stöd för beslutsfattandet bereda ett utkast om 
principerna för en eventuell konkurrensutsättning av en klient- och 
patientdatasystemlösning och 
 
3. be framtids- och utvecklingsnämnden om ett utlåtande om förslaget 
före välfärdsområdesstyrelsens vederbörande behandling. 
 

Behandling  
Förvaltningsöverläkare Puurunen var frånvarande från sammanträdet 
på grund av jäv under behandlingen av detta ärende kl. 13.07–13.40 
(jävsgrund: 28 § 1 mom. 5 punkten i förvaltningslagen). 
 
Projektdirektör Lundell redogjorde för beredningen av ärendet. 
 
Ledamot Wickström avlägsnade sig från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 13.10. 
 
Välfärdsområdesfullmäktiges tredje vice ordförande Guzenina var 
frånvarande från sammanträdet under behandlingen av detta ärende kl. 
13.12–13.17. 
 
Ledamot Vehmanen var frånvarande från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 13.19–13.33. 
 
Juridiska direktören Yli-Koski avlägsnade sig från sammanträdet efter 
behandlingen av detta ärende kl. 13.40. 
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Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

Bakgrund 
 
Det är nödvändigt att harmonisera klient- och patientdatasystemen 
(nedan KPDS) som är i produktion i välfärdsområdet. I utgångsläget 
överfördes till välfärdsområdet trettiosex olika klient- och 
patientdatasystem eller systemversioner. En del av systemen har 
kunnat konsolideras när välfärdsområdets verksamhet inletts och i 
nuläget återstår elva separata system. Situationen är dock fortfarande 
verksamhetsmässigt och ekonomiskt otillfredsställande. Genom att 
harmonisera systemhelheten kan man främja klienternas tillgängliga 
användning av tjänster i hela området, göra det möjligt att förenhetliga 
serviceproduktionens processer, förbättra förutsättningarna för ledning 
samt gallra överlappande it-kostnader. 
 
Vid välfärdsområdesstyrelsens sammanträde den 11 april 2023 
presenterades behovet av att harmonisera KPDS-helheten och hur man 
kan framskrida i beslutsfattandet. Det finns två huvudsakliga alternativ:  
 
1) att systemet som tillhandahålls av Oy Apotti Ab, som har en ställning 
som anknuten enhet till välfärdsområdet, utvidgas till hela området och  
2) att en enhetlig systemhelhet upphandlas genom 
konkurrensutsättning.   
 
Dessutom ska man beakta möjligheten till andra upphandlingar hos 
anknutna enheter via nya delägarskap. Eftersom ett eventuellt 
inledande av en konkurrensutsättningsprocess utesluter upphandlingar 
hos anknutna enheter, ska välfärdsområdet först fatta beslut om det 
strävar efter att utvidga användningen av Apotti. 
 
Utredningar 
 
I enlighet med vad som presenterats för välfärdsområdesstyrelsen den 
11 april 2023 har välfärdsområdet genomfört en utredning om de starka 
sidorna och riskerna med KPDS-alternativ. Som grund till utredningen 
ligger en omfattande marknadsundersökning som baserar sig på en 
öppen anmälan. Oy Apotti Ab, TietoEvry Oy, CGI Oy, Mediconsult Oy 
och Esko Systems Oy anmälde sig till och deltog i kartläggningen. 
Utöver marknadsundersökningen har välfärdsområdet utrett en 
eventuell utvidgning av användningen av Apotti med tanke på ett 
aktieägarskap i bolaget och upphandlingsjuridik. I 
marknadsundersökningen och sammanställningen av utredningarna har 
välfärdsområdet stötts av ett team från Deloitte Consulting Oy med 
Janne Gerdt som projektledare. 
 
Välfärdsområdet har genomfört en enkät som kompletterar utredningen 
till hela personalen. 
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Målet med den finsk- och svenskspråkiga enkäten var att kartlägga 
användarerfarenheter av klient- och patientdatasystem och bedöma 
användbarheten av de system som för närvarande används. I enkäten 
ville man dessutom höra de svarandes synpunkter på egenskaperna 
hos klient- och patientdatasystem i framtidens välfärdsområde. 
 
Utredningsarbetet har haft en styrgrupp och en projektgrupp. 
Styrgruppen har haft representanter för systemanvändarna, ledningen 
för serviceproduktionen och dataadministrationen. Projektgruppen har 
haft en omfattande representation från de olika serviceområdena, 
utvecklingsuppgifter och dataadministrationen. 
 
Utredningens resultat behandlades vid framtids- och 
utvecklingsnämndens sammanträde den 8 juni 2023 och i en 
gemensam aftonskola för välfärdsområdesstyrelsen och 
välfärdsområdesfullmäktiges förhandlingskommitté den 12 juni 2023. 
 
Huvudsakliga observationer i utredningarna 
 
En utvidgning av användningen av Apotti till ett huvudsystem för 
välfärdsområdet stöds av att Apotti är det funktionellt mest omfattande 
alternativet som också innehåller omfattande egenskaper inom ledning 
genom information. Systemupphandlingen omfattar utöver 
kärnsystemet Epic också flera andra kompletterande lösningar. Apotti 
erbjuder möjlighet till enhetliga e-tjänster för invånarna både inom 
basservicen och inom den specialiserade sjukvården med hjälp av 
Maisa-portalen. Apotti en färdig, integrerad systemhelhet och ett system 
som utvecklas via internationellt samarbete. 
 
En utmaning med Apotti är mycket höga kostnader i förhållande till 
helhetslösningar som finns att få på marknaden. Utifrån 
välfärdsområdets kostnadsberäkning, med beaktande av bland annat 
systemets omfattning och andra ekonomiska fördelar är kostnaden för 
det minst dubbel jämfört med den allmänna prisnivån på marknaden. 
Apottis dåliga användbarhet som upplevts av en del användargrupper 
och det svaga ryktet är risker med tanke på både arbetets produktivitet 
och arbetsgivarens förmåga att locka arbetskraft och få den att stanna. 
Apotti omfattar extra funktioner i förhållande till välfärdsområdets behov. 
Apotti har inget svenskspråkigt användargränssnitt för yrkesutbildade 
personer eller färdigheter till stödtjänster på svenska. I lösningen för e-
tjänster fattas vissa funktioner som det enligt beräkningar kan ta en lång 
tid att utveckla. 
 
Utifrån utredningen kan man konstatera att det genom 
konkurrensutsättning kan fås en klart billigare helhetslösning med 
jämförbara funktioner än vad Apotti-lösningen är. Marknadens syn på 
kostnadsnivån för en helhetslösning är relativt enhällig. På marknaden 
finns det att få flera helhetslösningsalternativ som har utvecklats under 
de senaste åren i den riktning som välfärdsområdena krävt. På 
marknaden finns det också att få system där användargränssnitten och 
stödtjänsterna också kan fås på svenska. En upphandling på 
marknaden möjliggör också en konkurrensutsättning enligt delområden 
av system som funktionellt passar bäst ihop med välfärdsområdets mål. 



 
 
Västra Nylands välfärdsområde Protokoll  25/49 
 
Välfärdsområdesstyrelsen § 98 19.06.2023 
 
 

Arkitekturen möjliggör en flexibel upphandling av funktioner och styrning 
av utvecklingen. 
 
I alternativet där man genomför en konkurrensutsättning är den slutliga 
lösningen allt som allt förknippad med mer osäkerhet. I ekonomiskt 
avseende går man miste om interna stordriftsfördelar i Nyland. Risken 
är att leverantörerna saknar erfarenhet av lika stora genomföranden för 
ett välfärdsområde. I en eventuell helhetslösning som upphandlas 
genom konkurrensutsättning uppstår en stark bundenhet till 
leverantören. En distribuerad arkitektur minskar leverantörsspecifika 
risker, men medför osäkerhet särskilt i fråga om 
genomförandetidtabellen. Interoperabiliteten mellan olika system är 
också osäkrare. Det är mer arbetskrävande att samordna och styra 
utvecklingsplanerna för separata system. 
 
Upphandlingsjuridiska risker identifierades i alla alternativ. 
 
De nästa stegen 
 
Utifrån utredningen är det uppenbart att Apotti trots projektets 
ursprungliga syfte inte är en självklar lösning för ett enhetligt 
datasystem i välfärdsområdet. På marknaden kan de funktioner som 
välfärdsområdet behöver fås avsevärt kostnadseffektivare och enligt 
samma tidtabell eller snabbare. Apottis starka sidor i ledning genom 
information eller fördelar som ett enhetligt datasystem för området har 
åtminstone ännu inte realiserats betydligt. 
 
Å andra sidan ska man beakta att det i alternativet där man genomför 
en konkurrensutsättning finns mer osäkerhet när det gäller 
slutresultatet. I alternativet där man genomför en konkurrensutsättning 
är arkitekturvalen och konkurrensutsättningens övriga riktlinjer som styr 
lösningen betydelsefulla. Även om den information som samlats i 
utredningen annars i huvudsak har upplevts vara tillräcklig, är det för 
beslutsfattandet ännu ändamålsenligt att gestalta de centrala 
genomförandeprinciperna för konkurrensutsättningsalternativet. Det är 
också ändamålsenligt att fortsätta den upphandlingsjuridiska 
utredningen och den totalekonomiska bedömningen. 
 
 

Bilagor 
  
 

Tilläggsmaterial 
- Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen asiakas- ja 

potilastietojärjestelmäselvitystä koskeva raportti 6/2023 
- Yhteenveto henkilöstölle toteutetusta kyselystä asiakas- ja 

potilastietojärjestelmien käytöstä 6/2023 
- Yhteenveto tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan 8.6.2023 

tekemistä huomioista koskien asiakas- ja 
potilastietojärjestelmäselvitystä 

- Kooste Oy Apotti Ab:n sopimuskokonaisuuden 
hankintajuridisesta selvityksestä 
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För kännedom 
  

 
Beslutshistoria 
  
Framtids- och utvecklingsnämnden 8.6.2023 § 24 
 
§ 24 
 
  Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
 
 
Beslutsförslag Direktören för koncerntjänsterna Syrjänen Markus 
 
  Framtids- och utvecklingsnämnden beslutar 
  
  1. anteckna lägesrapporten för kännedom och 
  

2. anteckna nämndens remissdebatt om alternativen i utredningen om 
klient- och patientdatasystemlösningen för kännedom. 

 
 
Behandling  Efter att föredragningslistan publicerats fick framtids- och 

utvecklingsnämnden den 7 juni 2023 bekanta sig med en skrivelse som 
upprättats av Oy Apotti Ab:s aktieägare Helsingfors stads, HUS-
sammanslutningens och Vanda och Kervo välfärdsområdes ledning 
gällande Västra Nylands välfärdsområdes klient- och 
patientdatasystemlösning. 

 
Under behandlingen av detta ärende togs en sammanträdespaus kl. 
19.05–19.15. 

 
 
Beslut 
  Framtids- och utvecklingsnämnden godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 
Redogörelse  

Harmoniseringen av klient- och patientdatasystemen (KPDS) som är i 
produktion i välfärdsområdet ska fortsätta för att man ska åstadkomma 
enhetligare processer och kostnadseffektivitet inom 
serviceproduktionen och möjliggöra ledning genom information. I 
utgångsläget hade kommunerna 36 patientdatasystem som har kunnat 
konsolideras när välfärdsområdets verksamhet inletts. Nu återstår 11 
KPDS-system för vilkas del man ska bedöma hur harmoniseringen 
genomförs.  

 
KPDS-utredningen omfattar en enkät till personalen och en 
marknadsundersökning som riktar sig till systemleverantörer. 
Marknadsdialogen har publicerats i Hilma och den har varit öppen för 
alla aktörer. Av leverantörerna deltog TietoEvry, CGI, Apotti, 
Mediconsult och Esko systems Oy. Enkäten besvarades också av 
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Oracle Cerner, som emellertid inte deltog i mötena inom 
marknadsdialogen.  

 
Marknadsdialogen genomfördes av Deloitte consulting Oy, vars KPDS-
utredningsrapport delas ut till nämnden med föredragningslistan. 
Personalenkäten i anslutning till KPDS-utredningen genomfördes av 
välfärdsområdets egen personal, och också detta material delas ut till 
nämnden med föredragningslistan.  

 
Presentationen av marknadsdialogen och personalenkätens resultat 
behandlades vid KPDS-styrgruppens möte den 31 maj 2023. 
Styrgruppen beslutade utifrån materialet be att ärendet behandlas av 
framtids- och utvecklingsnämnden.     

 
Framtids- och utvecklingsnämnden har fått en lägesrapport om klient- 
och patientdatasystem den 10 maj 2023 § 20. I lägesrapporten 
behandlades projektets framskridande och genomförandet av projektet. 
Projektets resultat utgörs av sammandraget av marknadsdialogen och 
KPDS-personalenkäten i välfärdsområdet, vilka presenteras nu. 
Styrgruppen för KPDS-utredningen beslutar om projektets fortsatta 
åtgärder. Välfärdsområdesstyrelsen beslutar om hur harmoniseringen 
ska fortsätta.    

 
Enligt 59 § 10 punkten i förvaltningsstadgan är framtids- och 
utvecklingsnämndens uppgift att följa och förutse utvecklingen inom 
välfärdsområdets serviceområden, riktlinjerna för förnyandet av tjänster 
och digitaliseringen på kort och lång sikt i andra delar av Finland och 
internationellt. 

 
 
Bilagor 
Tilläggsmaterial 
För kännedom 
Beslutshistoria



 
 
Västra Nylands välfärdsområde Protokoll  28/49 
 
Välfärdsområdesstyrelsen § 41 20.03.2023 
Välfärdsområdesstyrelsen § 99 19.06.2023 
 
 

1044/01.01.01/2023 
   
   

 
Välfärdsområdesstyrelsen 19.06.2023 § 99 
 
 
§ 99 
Givande av utlåtande till Helsingfors förvaltningsdomstol om 
välfärdsområdesbesvär över välfärdsområdesstyrelsens beslut den 20 
mars 2023 § 41 om val av räddningschef 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
Ihamäki Veli-Pekka 
Anja Lahermaa 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar ge Helsingfors förvaltningsdomstol 
det bifogade utlåtandet om välfärdsområdesbesvär över 
välfärdsområdesstyrelsens beslut den 20 mars 2023 § 41 om valet av 
räddningschef. 
 

Behandling  
Ordförande Laiho avlägsnade sig från sammanträdet på grund av jäv 
för den tid detta ärende behandlades kl. 13.40–13.41 (jävsgrund: 28 § 1 
mom. 7 punkten i förvaltningslagen). Första vice ordförande Räsänen 
fungerade som ordförande i fråga om detta ärende. 
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

Räddningsdirektören valde med sitt beslut den 22 februari 2023 § 6 en 
räddningschef till en fastanställning. En begäran om omprövning av 
beslutet framställdes till välfärdsområdesstyrelsen. 
Välfärdsområdesstyrelsen avslog begärandet om omprövning enhälligt 
genom sitt beslut den 20 mars 2023 § 41. Beslutet har överklagats hos 
Helsingfors förvaltningsdomstol. 
 
I besväret krävs att förvaltningsdomstolen upphäver 
välfärdsområdesstyrelsens beslut av den 20 mars 2023 § 41. 
Överklaganden anser att tjänsteutnämningsbeslutet fattats i felaktig 
ordning och att jämförelsen av de sökande inte har utförts på ett 
objektiv sätt, enligt proportionalitet, ändamålsenligt eller jämlikt. 
Överklaganden anser att det beslut som är föremål för ansökan om 
ändring strider mot lagen. Vid fattandet av beslutet har prövningsrätten 
använts i strid med rättsprinciperna inom förvaltningen som föreskrivs i 
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förvaltningslagen, då de sökande inte har behandlats jämlikt. Det 
framgår inte av räddningsdirektörens beslut eller i 
välfärdsområdesstyrelsens beslut på rättelseyrkande varför den valda 
personen enligt de allmänna tjänsteutnämningsgrunderna som 
föreskrivs i grundlagen har ansetts vara mest kvalificerad för tjänsten 
som räddningschef. 
 
Förslaget till utlåtande till Helsingfors förvaltningsdomstol ingår som 
bilaga. Enligt utlåtandet ska besvären förkastas. Räddningsdirektörens 
beslut den 22 februari 2023 § 6 stred inte mot lagen. 
 
Bilagorna till beslutet innehåller personuppgifter, varför de inte 
publiceras på välfärdsområdets webbplats. 
 
Enligt 41 § 3 punkten i lagen om välfärdsområden ska 
välfärdsområdesstyrelsen bevaka välfärdsområdets intresse och, om 
inte något annat anges i förvaltningsstadgan, företräda välfärdsområdet 
och föra välfärdsområdets talan. 
 
 

Bilagor 
2 Utlåtande om välfärdsområdesbesvär över 

välfärdsområdesstyrelsens beslut den 20 mars 2023 § 41 
3 Asianosaisen aluevalitus hallinto-oikeudelle koskien 

aluehallituksen 20.3.2023 päätöstä § 41 
 

Tilläggsmaterial 
- Helsingin hallinto-oikeuden lausuntopyyntö 
- Aluehallituksen 12.12.2022 päätös § 200 valitusta koskevan 

viran perustamisesta 
- Hakuilmoitus, pelastuspäällikkö, ensihoito 
- Valittajan hakemus EI JULKINEN 
- Valitun hakemus ja ansioluettelo EI JULKINEN 
- Pelastuspäällikön ansiovertailutaulukko EI JULKINEN 
- Valittajan ja valitun parivertailu ja parivertailun perustelut EI 

JULKINEN 
- Pelastuspäällikön rekrytoinnin loppuraportti EI JULKINEN 
- Pelastusjohtajan päätös 22.2.2023 § 6 pelastuspäällikön viran 

vakinaisesta täyttämisestä 
- Asianosaisen oikaisuvaatimus koskien pelastusjohtajan päätöstä 

22.2.2023 § 6 pelastuspäällikön vakinaisen viran täyttämisestä 
(Salassa pidettävä JulkL (621/1999) § 24.1 kohta 29) 

- Aluehallituksen 20.3.2023 päätös § 41 
 
För kännedom 

  
 
Beslutshistoria 
 
Välfärdsområdesstyrelsen 20.03.2023 § 41 
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§ 41 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att avslå omprövningsbegärandet på 
följande grunder: 
 
Tillsättandet av tjänsten i välfärdsområdet grundar sig på 
arbetsgivarens helhetsbedömning av den lämpligaste sökanden och 
arbetsgivaren har i regel omfattande prövningsrätt att välja vilken som 
helst av de sökande som uppfyller behörighetsvillkoren. Valet grundar 
sig då på en helhetsbedömning av vem bland de sökande som uppfyller 
behörighetsvillkoren som enligt bedömningen har de bästa 
förutsättningarna för att sköta tjänsten framgångsrikt. 
 
Arbetsgivaren har bekantat sig med de sökandes ansökningar och 
utifrån deras tidigare erfarenhet och senare intervjuer gjort en 
bedömning av de sökande som uppfyller behörighetsvillkoren. Den 
myndighet som tillsätter tjänsten har möjlighet att betona olika grunder. 
Vid denna prövning får myndigheten dock inte använda diskriminerande 
grunder och när denna tjänst tillsattes har förfarandet inte varit 
diskriminerande. 
 

Behandling  
Ordförande Laiho avlägsnade sig från sammanträdet på grund av jäv 
innan behandlingen av detta ärende inleddes kl. 14.22 (jävsgrund: 28 § 
1 mom. 7 punkten i förvaltningslagen). Andra vice ordförande 
Wickström tog över som ordförande till slutet av sammanträdet. 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

Omprövningsbegäran 
 
Den som begär omprövning har begärt omprövning enligt lagen om 
välfärdsområden gällande räddningsdirektörens beslut den 22 februari 
2023 § 6 om val av räddningschef. 
 
Enligt 139 § 1 mom. i lagen om välfärdsområden (611/2021) får den 
som är missnöjd med ett beslut av en myndighet som lyder under 
välfärdsområdesstyrelsen begära omprövning av beslutet. Begäran om 
omprövning i ett beslut av en myndighet som lyder under 
välfärdsområdesstyrelsen ska enligt 2 mom. framställas hos organet i 
fråga.  
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Begäran om omprövning får enligt 142 § framställas av den som 
beslutet avser eller vars rätt, skyldighet eller fördel direkt påverkas av 
beslutet (part) samt av en medlem i välfärdsområdet. 
 
  
 
Enligt 143 § i lagen om välfärdsområden ska begäran om omprövning 
göras inom 14 dagar från delfåendet av beslutet. Begäran om 
omprövning har inkommit till registraturen i Västra Nylands 
välfärdsområde den 7 mars 2022.  
 
Begäran om omprövning har inkommit inom föreskriven tid.  
 
Yrkanden och grunder som framställts i begäran om omprövning 
 
Den som framställt begäran om omprövning har krävt att 
räddningsdirektörens val av räddningschef återkallas och att 
valprocessen inleds på nytt. 
 
Enligt den som begär omprövning har det i tjänstevalsprocessen gjorts 
flera administrativa fel som har försatt sökandena i en ojämlik ställning. I 
tjänsteansökningsprocessen har lagstiftningen inte följts och 
tjänstevalet har uppkommit i ett felaktigt förfarande. Under förfarandets 
gång har sökandena de facto inte jämförts sinsemellan och det beslut 
som fattats är bristfälligt motiverat.  
 
Processen för tjänstetillsättning som är föremål för begäran om 
omprövning 
 
Ordinarie tjänsten som räddningschef har varit offentligt ledigförklarad 
16.12.2022–31.1.2023. 
 
Behörighetsvillkor för räddningschefen är högre högskoleexamen.  
 
I platsannonsen konstateras att det förutsätts av den som väljs till 
tjänsten en legitimation enligt lagen om yrkesutbildade personer inom 
hälso- och sjukvården (559/1994), utmärkta skriftliga och muntliga 
kunskaper i finska, nöjaktiga skriftliga och muntliga kunskaper i svenska 
samt körkort i klass B. Dessutom förutsätts att sökanden på begäran 
ger tillstånd till en säkerhetsutredning av person enligt 
säkerhetsutredningslagen (726/2014).  
 
Dessutom konstateras det i platsannonsen att den som valts till 
uppgiften kan genomgå ett narkotikatest i enlighet med lagen om 
integritetsskydd i arbetslivet  
(759/2004).  
 
Enligt platsannonsen räknas som merit mångsidig lämplig 
arbetserfarenhet och -utbildning i allmänhet samt från akutsjukvården 
på dess olika delområden och nivåer, goda språkkunskaper (finska, 
svenska, engelska), tidigare erfarenhet av chefsarbete och arbete på 
strategisk nivå inom en organisation.  
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I platsannonsen har följande antecknats: ”Du är den person vi söker om 
du har god kännedom om räddningsverkets uppgiftsfält samt bevis på 
framgångsrik koordinering, utveckling och främjande av 
akutvårdstjänster. Du behärskar lagstiftningen inom uppgiftsfältet. Du 
har förmåga att leda omfattande nätverk och arbeta självständigt. 
Dessutom har du goda interaktions-, samarbets- och 
kommunikationsfärdigheter. Som merit räknas bevis på styrning av 
organisationens verksamhet samt utarbetande och utveckling av planer 
i anslutning till dessa.” 
 
Under ansökningstiden inkom 16 ansökningar varav 15 sökande 
uppfyllde behörighetsvillkoren. 
 
De sökande bedömdes enligt kriterier, behörighetsvillkor, förutsättningar 
och faktorer som räknas som merit, vilka angavs i anmälanstexten. Den 
poängsättning som använts i arbetsgivarens meritjämförelse i detta 
sammanhang har gjorts endast för att underlätta jämförelsen, men den 
ger arbetsgivaren möjlighet att betona vissa faktorer i valet och använda 
helhetsbedömning.  
 
Till intervjuerna kallades åtta sökande, bland dem var den som begär 
omprövning och den som valts till tjänsten. Intervjuarna var 
rekryteringsexpert Sara Juujärvi samt serviceenhetscheferna Kimmo 
Markkanen och Antti Lallukka. 
 
Till den andra intervjuomgången kallades tre sökande, bland dem den 
som begär omprövning och den som valts till tjänsten. Intervjuarna var 
serviceenhetscheferna Kimmo Markkanen och Mika Eilola. 
 
I intervjuerna lyfte den som valdes till tjänsten fram hur hen har arbetat i 
olika uppgifter inom både räddningsverken och sjukvårdsdistriktet och 
den privata sektorn samt också på organisationsledningens nivå och 
främjat utvecklingsprojekt. I intervjuerna kunde den som valdes till 
tjänsten tydligt lyfta fram vilka uppgifter hen skulle se som centrala i sin 
nya roll som räddningschef för akutsjukvården och på vilket sätt hen 
skulle uppleva att hen kan styra den tjänst som hen leder, även om hen 
inte är direkt chef för personalen inom serviceproduktionen. Den som 
begärde omprövning lyfte inte lika starkt fram hur hen skulle styra den 
tjänst som hen leder. Den som valdes till tjänsten kunde i intervjuerna 
argumentera för sin åsikt om akutsjukvårdens roll som en del av 
räddningsverkets tjänsteutbud bättre än den som framställde begäran 
om omprövning samt om hur verksamheten borde utvecklas. Den som 
valdes till tjänsten berättade också om sitt deltagande i Undervisnings- 
och kulturministeriets arbetsgrupp för att utveckla 
yrkeshögskoleutbildningen för förstavårdare. 
 
Den som valdes till tjänsten berättade om sin förmåga att styra 
verksamheten i önskad riktning på ett mer övertygande sätt samt om de 
centrala elementen i kontinuitetshanteringen av räddningsverkets 
akutsjukvårdstjänster. 
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På basis av den helhet som består av två intervjuer gav den som valts 
till tjänsten en mer övertygande bild av sina förutsättningar för att sköta 
tjänsten framgångsrikt än den som framställt begäran om omprövning.  
 
Valet baserar sig på en bedömning av de sökandes behörighet, en 
meritjämförelse och intervjuer med de sökande. I bedömningen har man 
beaktat lagen om jämställdhet mellan kvinnor och män,  
diskrimineringslagen samt diskrimineringsförbudet i 12 § i lagen om 
tjänsteinnehavare i kommuner och välfärdsområden. Arbetsgivaren har 
förfarit icke-diskriminerande i ansöknings- och urvalsprocessen. 
 
Tillsättandet av tjänsten styrs också av de allmänna 
utnämningsgrunderna i 125 § i grundlagen. Utnämningsgrunderna är 
skicklighet, förmåga och beprövad medborgerlig dygd. Med färdighet 
avses i allmän praxis  
information som inhämtats med hjälp av utbildning och 
arbetserfarenhet, förmåga att hänvisa till de personliga förutsättningar 
som ett resultatrikt arbete förutsätter egenskaper, såsom naturlig 
begåvning, organisationsförmåga, initiativförmåga och andra 
motsvarande förmågor som är nödvändiga för att sköta uppgiften och 
beprövad medborgerlig dygd, som innebär förtjänster förvärvade i 
allmän medborgarverksamhet som är av betydelse för skötseln av 
tjänsten  
samt oklanderligt beteende. 
 
Både den som begär omprövning och den som valts till tjänsten 
uppfyller behörighetsvillkoren. Utifrån ansökningarna och intervjuerna 
har den som framställer begäran om omprövning lite mer bevis på 
koordinering, utveckling och främjande av akutsjukvårdstjänster. Den 
som valdes till tjänsten har mer omfattande chefserfarenhet. Den som 
begär omprövning har mer omfattande erfarenhet av arbete på 
strategisk nivå. Båda har erfarenhet av och bevis på att leda nätverk 
och arbeta självständigt. Den som valdes till tjänsten har en något 
bredare erfarenhet på nationell nivå. Den som valdes till tjänsten 
bedömdes ha tydligare och mångsidigare interaktions-, samarbets- och 
kommunikationsförmåga.  
 
Den som begär omprövning har betonat betydelsen av att ha skött 
tjänsten i fråga som vikarie. Detta beaktas i helhetsbedömningen, men 
det förpliktar inte automatiskt arbetsgivaren till att välja en vikarie till 
tjänsten som ordinarie. 
 
Arbetsgivaren har under urvalsprocessen och när det slutliga beslutet 
fattades använt sin prövningsrätt vid valet av den lämpligaste personen, 
på basis av en helhetsbedömning av de sökande som uppfyller 
behörighetsvillkoren. 
 
Den som valts till tjänsten har de bästa förutsättningarna för att sköta 
tjänsteförhållandet framgångsrikt, utifrån helhetsbedömningen som 
genomförts på basis av utbildning, arbetserfarenhet, personliga 
egenskaper och andra färdigheter samt ansökan och intervju. 
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Den som begär omprövning valdes till första reservplats. 
 
Till sist 
 
I begäran om omprövning har inte framförts sådana omständigheter på 
basis av vilka det finns skäl att ändra eller upphäva det beslut som 
begäran om omprövning gäller. Beslutet har tillkommit i rätt ordning, 
beslutsfattaren har inte överskridit sin behörighet och beslutet inte heller 
annars är lagstridigt. Den som valts till uppgiften uppfyller 
behörighetsvillkoren för uppgiften och är utifrån arbetsgivarens 
helhetsbedömning den lämpligaste av de sökande som uppfyllt 
behörighetsvillkoren. 
 
Enligt 139 § i lagen om välfärdsområden ska begäran om omprövning 
av beslut av välfärdsområdesstyrelsen och nämnden samt deras 
sektioner och en myndighet som lyder under dem riktas till organet i 
fråga. 
 
 
 

Bilagor  
Tilläggsmaterial 
För kännedom 
Beslutshistoria 
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1/00.00.01/2022 
   
   

 
Välfärdsområdesstyrelsen 19.06.2023 § 100 
 
 
§ 100 
Ändring av välfärdsområdesstyrelsens beslut den 12 september 2022 § 
116 om tillsättande av en förhandlingskommitté för 
välfärdsområdesstyrelsen 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
Syrjänen Markus 
Moisala Jarno 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar 
 
1. bevilja Henrik Wickström avsked från sitt uppdrag som ledamot i 
välfärdsområdesstyrelsens förhandlingskommitté och 
 
2. välja en ny ledamot till välfärdsområdesstyrelsens 
förhandlingskommitté bland de ledamöter som hör till SFP:s grupp i 
välfärdsområdesstyrelsen. 
 

Behandling  
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen beslutade enhälligt 
 
1. bevilja Henrik Wickström avsked från sitt uppdrag som ledamot i 
välfärdsområdesstyrelsens förhandlingskommitté och 
 
2. välja Veronica Rehn-Kivi till ny ledamot i välfärdsområdesstyrelsens 
förhandlingskommitté. 
 

 
Redogörelse  

Välfärdsområdesstyrelsen beslutade vid sitt sammanträde den 12 
september 2022 § 116 att tillsätta en förhandlingskommitté för 
välfärdsområdesstyrelsen, där en representant för varje grupp i 
välfärdsområdesstyrelsen har utsetts.  
 
Enligt ett meddelande från SFP:s fullmäktigegrupp begär Henrik 
Wickström avsked från sitt uppdrag som ledamot i 
välfärdsområdesstyrelsens förhandlingskommitté 
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I enlighet med förvaltningsstadgans första del om välfärdsområdets 
organ kan välfärdsområdesstyrelsen tillsätta en kommitté för att sköta 
en viss uppgift. I enlighet med ovan nämnda författning beslutar också 
välfärdsområdesstyrelsen om eventuella ändringar i sammansättningen 
av välfärdsområdesstyrelsens förhandlingskommitté. 
 
 

Bilagor 
  
 

Tilläggsmaterial 
  

 
För kännedom 

  
 
Beslutshistoria 
 
Välfärdsområdesstyrelsen 12.09.2022 § 116 
 
 
§ 116 

 
Beredning och upplysningar: 
 
 fornamn.efternamn@luvn.fi 
 

Förslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar 
 
1. tillsätta en förhandlingskommitté för välfärdsområdesstyrelsen för 
mandatperioden 13.9.2022–31.5.2025 för att behandla ärenden som tas 
upp på välfärdsområdesstyrelsens föredragningslista, 
 
2. utse följande personer till ledamöter i förhandlingskommittén 
_________________, 
 
3. att välfärdsområdesstyrelsens ordförande är ordförande för 
förhandlingskommittén och att välfärdsområdesstyrelsens första vice 
ordförande är vice ordförande för förhandlingskommittén, 
 
4. bemyndiga välfärdsområdesdirektören och de personer som 
välfärdsområdesdirektören utser att delta i förhandlingskommitténs 
sammanträden och 
 
5. konstatera att välfärdsområdesstyrelsens protokollförare är 
protokollförare för förhandlingskommittén. 
 

Behandling  
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Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen beslutade enhälligt 
 
1. tillsätta en förhandlingskommitté för välfärdsområdesstyrelsen för 
mandatperioden 13.9.2022–31.5.2025 för att behandla ärenden som tas 
upp på välfärdsområdesstyrelsens föredragningslista, 
 
2. utse följande personer till ledamöter i förhandlingskommittén: 
 
- Ordförande Laiho Mia, personlig ersättare Sahiluoma Anna (Saml) 
- Första vice ordförande Räsänen Joona, personlig ersättare Kivekäs 
Liisa (SDP) 
- Ledamot Wickström Henrik, personlig ersättare Rehn-Kivi Veronica 
(SFP) 
- Ledamot Myllyniemi Markus, personlig ersättare Hukari Hanna 
(Gröna) 
- Ledamot Juvonen Arja, personlig ersättare Laitinen Veli-Matti (Sannf) 
- Ledamot Frantsi-Lankia Marjut (C) 
 
3. att välfärdsområdesstyrelsens ordförande är ordförande för 
förhandlingskommittén och att välfärdsområdesstyrelsens första vice 
ordförande är vice ordförande för förhandlingskommittén, 
 
4. bemyndiga välfärdsområdesdirektören och de personer som 
välfärdsområdesdirektören utser att delta i förhandlingskommitténs 
sammanträden och 
 
5. konstatera att välfärdsområdesstyrelsens protokollförare är 
protokollförare för förhandlingskommittén. 
 

Redogörelse  
Det föreslås att det tillsätts en förhandlingskommitté för 
välfärdsområdesstyrelsen för att behandla ärenden på 
välfärdsområdesstyrelsens föredragningslista. Det föreslås att det utses 
en representant för varje grupp i välfärdsområdesstyrelsen till 
förhandlingskommittén. Det föreslås att välfärdsområdesstyrelsens 
ordförande utses till ordförande för förhandlingskommittén och att 
välfärdsområdesstyrelsens första vice ordförande utses till vice 
ordförande för förhandlingskommittén.  
 
I enlighet med förvaltningsstadgans första del om välfärdsområdets 
organ kan välfärdsområdesstyrelsen tillsätta en kommitté för att sköta 
en viss uppgift. 
 

Bilagor 
 

Tilläggsmaterial 
 
 

För kännedom 
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Beslutshistoria 
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134/00.00.01/2022 
   
   

 
Välfärdsområdesstyrelsen 19.06.2023 § 101 
 
 
§ 101 
Beviljande av avsked från ett förtroendeuppdrag och fyllnadsval 
(Lappalainen) (VOF) 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
Hirvilammi Markus 
 
  

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar föreslå välfärdsområdesfullmäktige 
att välfärdsområdesfullmäktige beslutar 
 
1. bevilja Katja Lappalainen avsked från uppdraget som ersättare i 
beredskaps- och säkerhetsnämnden samt konstatera att 
förtroendeuppdraget har upphört och  
 
2. välja en ny ersättare till beredskaps- och säkerhetsnämnden. 
 

Behandling  
 
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

Katja Lappalainen (Sannf) har genom ett brev daterat den 22 maj 2023 
begärt avsked från sina förtroendeuppdrag på grund av utflyttning från 
en kommun i välfärdsområdet. Lappalainen är ersättare i beredskaps- 
och säkerhetsnämnden. Enligt 76 § i lagen om välfärdsområden är den 
som är invånare i ett välfärdsområde valbar till förtroendeuppdrag i det 
välfärdsområdet. 
 
Enligt 83 och 84 § i lagen om välfärdsområden, om en förtroendevald 
förlorar sin valbarhet ska det organ som utsett honom eller henne 
konstatera att förtroendeuppdraget har upphört. Till ett 
förtroendeuppdrag som blivit ledigt under pågående mandattid ska en 
ny förtroendevald utses för den återstående mandattiden. 
 
Enligt 35 § i lagen om välfärdsområden tillsätter 
välfärdsområdesfullmäktige beredskaps- och säkerhetsnämnden. 
 
Valbarhet till beredskaps- och säkerhetsnämnden 
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Enligt 79 § i lagen om välfärdsområden är den som är valbar till 
välfärdsområdesfullmäktige valbar till beredskaps- och 
säkerhetsnämnden, dock inte 
 
1) den som är anställd hos välfärdsområdet och lyder under nämnden, 
 
2) den som är anställd hos en sammanslutning eller stiftelse som 
bedriver verksamhet inom nämndens uppgiftsområde och där 
välfärdsområdet har bestämmande inflytande, eller 
 
3) den som är ledamot i styrelsen eller i ett därmed jämförbart organ 
eller i en ledande och ansvarsfull uppgift eller i en därmed jämförbar 
ställning i en affärsdrivande sammanslutning, om det är fråga om en 
sådan sammanslutning som kan ha väsentlig nytta eller lida väsentlig 
skada av hur de ärenden avgörs som normalt behandlas i nämnden. 
 
Enligt 4 a § i jämställdhetslagen ska kvinnor och män vara 
representerade till minst 40 procent vardera i välfärdsområdens organ. 
Kravet på jämställdhet gäller separat för ordinarie ledamöter och 
ersättare, varför kvoten ska fyllas både i fråga om ledamöter och 
ersättare. 
 

Bilagor 
  
 

Tilläggsmaterial 
  

 
För kännedom 

  
 
Beslutshistoria 
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142/00.01.01/2022 
   
   

 
Välfärdsområdesstyrelsen 19.06.2023 § 102 
 
 
§ 102 
Nominering av en kandidat till ett organ inom HUS-sammanslutningen 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
Moisala Jarno 
 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar nominera Västra Nylands 
välfärdsområdes kandidat till styrelsen för HUS-sammanslutningen som 
personlig ersättare för vice ordförande Markku Sistonen. 
 

Behandling  
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen beslutade enhälligt att Aino Laine nomineras 
till Västra Nylands välfärdsområdes kandidat till styrelsen för HUS-
sammanslutningen som personlig ersättare för vice ordförande Markku 
Sistonen. 
 

 
Redogörelse  

Välfärdsområdesstyrelsen beslutade den 28 juni 2022, § 90, nominera 
sina kandidater till de olika organen inom HUS-sammanslutningen. 
HUS-sammanslutningens stämma beslutade om tillsättandet av 
organen vid sina sammanträden den 7 juli 2022 och den 18 augusti 
2022. 
 
Maaret Laine, som är ersättare i styrelsen för HUS-sammanslutningen, 
begärde hos HUS-sammanslutningen den 3 mars 2023 avsked från sitt 
uppdrag som ersättare i sammanslutningens styrelse. Maaret Laine är 
ersättare för Markku Sistonen.  
 
Enligt 75 § i lagen om välfärdsområden kan den som har giltiga skäl 
avgå från ett förtroendeuppdrag. Det organ som utsett den 
förtroendevalda beslutar om beviljande av avsked. 
 
Ersättare i sammanslutningens styrelse väljs av sammanslutningens 
stämma och ersättare i sammanslutningens styrelse beviljas också 
avsked av sammanslutningens stämma. Sammanslutningens stämma 
behandlar begäran om avsked den 15 juni 2023. 
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Eftersom Maaret Laine lär beviljas avsked från sitt uppdrag, ska Västra 
Nylands välfärdsområde nominera en kandidat till styrelsen i ersättare 
Laines ställe. 
 
Bestämmelser som gäller val av ersättare i styrelsen 
 
Enligt 12 § i grundavtalet för HUS-sammanslutningen nominerar 
medlemmarna i HUS-sammanslutningen kandidater till styrelsen för 
sammanslutningen enligt följande: Helsingfors stad sex medlemmar och 
ersättare, Västra Nylands välfärdsområde fyra medlemmar och 
ersättare, Mellersta Nylands välfärdsområde två medlemmar och 
ersättare, Vanda och Kervo välfärdsområde två medlemmar och 
ersättare samt Östra Nylands välfärdsområde en medlem och ersättare. 
Dessutom väljs två medlemmar och ersättare för dem till styrelsen för 
sammanslutningen på förslag av Helsingfors universitet. 
 
Enligt 4 a § i jämställdhetslagen ska kvinnor och män vara 
representerade i välfärdssammanslutningars organ till minst 40 procent 
vardera, om inte något annat följer av särskilda skäl. 
 
Enligt 81 § i lagen om välfärdsområden, valbar till ett organ i en 
välfärdssammanslutning är den som enligt 76 § är valbar till ett 
förtroendeuppdrag inom något av de välfärdsområden som är 
medlemmar i sammanslutningen. Valbar är dock inte en 
statstjänsteman som sköter tillsynsuppgifter som direkt gäller 
välfärdsområdet eller personer som är anställda vid samma 
välfärdssammanslutning. 
 
Valbar till ledamot i en välfärdssammanslutnings andra organ än dess 
stämma är inte heller den som är ledamot i styrelsen eller i ett därmed 
jämförbart organ eller i en ledande och ansvarsfull uppgift eller i en 
därmed jämförbar ställning i en affärsdrivande sammanslutning eller 
stiftelse, om det är fråga om en sådan sammanslutning som kan ha 
väsentlig nytta eller lida väsentlig skada av hur de ärenden avgörs som 
normalt behandlas i organet. 
 
Enligt 41 § 19 punkten i förvaltningsstadgan har 
välfärdsområdesstyrelsen som uppgift att utse välfärdsområdets 
förtroendevalda representanter till sammanslutningarnas 
sammanträden och förvaltningsorgan samt ge dessa representanter 
anvisningar om välfärdsområdets ståndpunkt. 
 

Bilagor 
  
 

Tilläggsmaterial 
  

 
För kännedom 

  
 
Beslutshistoria 
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Välfärdsområdesstyrelsen den 28 juni 2022 § 90 
 
 

§ 90 
 
Beredning och upplysningar: 
 
 fornamn.efternamn@luvn.fi 
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Sanna Svahn 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar 
 
1. nominera fyra medlemmar och ersättare som Västra Nylands 
välfärdsområdes kandidater till sammanslutningsstyrelsen för HUS-
sammanslutningen, 
 
2. nominera Västra Nylands välfärdsområdes kandidater till HUS-
sammanslutningens revisionsnämnd och 
 
3. nominera Västra Nylands välfärdsområdes kandidater till HUS-
sammanslutningens nationalspråksnämnd. 
 

Behandling  
 
 

Beslut 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade enhälligt 
 
1. nominera Västra Nylands välfärdsområdes kandidater till ledamöter 
och deras personliga ersättare i styrelsen för HUS-sammanslutningen 
enligt följande: 
 
- VPJ / Vice ordf. - Sistonen Markku (sd./SDP) 
Henkilökohtainen varajäsen / Personlig ersättare - Laine Maaret 
(sd./SDP) 
 
- Jäsen / Ledamot - Räf Marika (kok./Saml) 
Henkilökohtainen varajäsen / Personlig ersättare - Leivo Tomi 
(kok./Saml) 
 
- Jäsen / Ledamot - Piirtola Mikko (kok./Saml) 
Henkilökohtainen varajäsen / Personlig ersättare - Noro Tiina 
(kok./Saml) 
 
- Jäsen / Ledamot - Cederlöf Karin (r./SFP) 
Henkilökohtainen varajäsen / Personlig ersättare - Braskén Peter 
(r./SFP) 
 
2. nominera Västra Nylands välfärdsområdes kandidater till HUS-
sammanslutningens revisionsnämnd enligt följande: 
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- Jäsen / Ledamot - Kerola Hannele (sd./SDP) 
Henkilökohtainen varajäsen / Personlig ersättare - muu HUS-yhtymän 
jäsen nimeää / annan medlem i HUS-sammanslutningen nominerar 
 
- Jäsen / Ledamot - muu HUS-yhtymän jäsen nimeää / annan medlem i 
HUS-sammanslutningen nominerar 
 
Henkilökohtainen varajäsen / Personlig ersättare - Järvinen Johanna 
(ps./Sannf) 
 
- Jäsen / Ledamot - muu HUS-yhtymän jäsen nimeää / annan medlem i 
HUS-sammanslutningen nominerar 
Henkilökohtainen varajäsen / Personlig ersättare - Nevanlinna Risto 
(vihr./Gröna) 
 
- Jäsen / Ledamot - muu HUS-yhtymän jäsen nimeää / annan medlem i 
HUS-sammanslutningen nominerar 
Henkilökohtainen varajäsen / Personlig ersättare - Paavilainen Marika 
(vihr./Gröna) 
 
och 
 
3. nominera Västra Nylands välfärdsområdes kandidater till HUS-
sammanslutningens nationalspråksnämnd enligt följande: 
 
- Jäsen / Ledamot - Partinen Markku (kok./Saml) 
Henkilökohtainen varajäsen / Personlig ersättare - Knaapi Emilia 
(kok./Saml) 
 
- Jäsen / Ledamot - muu HUS-yhtymän jäsen nimeää / annan medlem i 
HUS-sammanslutningen nominerar 
Henkilökohtainen varajäsen / Personlig ersättare - Lahti Viveca 
(sd./SDP) 
 
- Jäsen / Ledamot - Gran Birgitta (vas./VF) 
Henkilökohtainen varajäsen / Personlig ersättare - muu HUS-yhtymän 
jäsen nimeää / annan medlem i HUS-sammanslutningen nominerar. 
 
 

Redogörelse   
Den temporära HUS-beredningsgruppen har genom en begäran om 
utnämning, daterad 11 maj 2022, bett Västra Nylands välfärdsområde 
att utnämna sina kandidater till HUS-sammanslutningens styrelse, 
revisionsnämnd och nationalspråksnämnd. 

Enligt grundavtalet för HUS-sammanslutningen företräds varje medlem 
av en representant vid sammanslutningens stämma. För 
representanten vid sammanslutningens stämma ska en personlig 
ersättare utses. Besluten om representanten, den personliga ersättaren 
och handlingsdirektiven till representanten fattas i ett annat ärende vid 
detta sammanträde. 
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Sammanslutningens stämma beslutar vid sitt första sammanträde om 
utseendet av styrelsen för sammanslutningen, revisionsnämnden och 
nationalspråksnämnden, till vilka medlemmarna ska nominera sina 
representanter. 

Enligt grundavtalet nominerar Västra Nylands välfärdsområde fyra 
medlemmar och ersättare som kandidater till styrelsen för 
sammanslutningen. 

Till revisionsnämnden nominerar HUS-sammanslutningens medlemmar 
sammanlagt sju medlemmar och personliga ersättare för dem. 

Till nationalspråksnämnden nominerar HUS-sammanslutningens 
medlemmar sammanlagt nio medlemmar och personliga ersättare för 
dem. De nominerade ska höra till den svenskspråkiga språkminoriteten. 

På organens sammansättning tillämpas jämställdhetslagen. 
 

 
Beslutshistoria
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§ 103 
Meddelanden 
 
Beslutsförslag  
 Välfärdsområdesstyrelsen beslutar anteckna meddelandena för 

kännedom. 
 
 
Behandling  

 
 

Beslut 
Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
 
Redogörelse  
  Följande meddelanden delges välfärdsområdesstyrelsen: 
 

1. Finansministeriets beslut om välfärdsområdenas och HUS-
sammanslutningens fullmakter att uppta lån för 2024 

 
2. Social- och hälsovårdsministeriets brev om social- och hälsovårdens 
beredskapsuppgifter 2023 

 
3. Statens revisionsverks revisionsberättelse om finansiering och 
handledning rörande digitaliseringen av social- och hälsovården 

 
4. Protokoll från HUS-sammanslutningens styrelse den 15 maj 2023 

  
5. Protokoll från HUS-sammanslutningens styrelse den 22 maj 2023 

 
6. Personalkommitténs protokoll den 24 maj 2023 

Bilaga 
  

 
Tilläggsmaterial 

- Valtiovarainministeriön päätös hyvinvointialueiden ja HUS-yhtymän 
lainanottovaltuudet vuodelle 2024 

- Sosiaali- ja terveysministeriön kirje sosiaali- ja terveydenhuollon 
valmius- ja varautumistehtävät 2023 

- Valtiontalouden tarkastusviraston tarkastuskertomus Sosiaali- ja 
terveydenhuollon digitalisaation rahoitus ja ohjaus 

- Protokoll från HUS-sammanslutningens styrelse den 15 maj 2023 
- Protokoll från HUS-sammanslutningens styrelse den 22 maj 2023 
- Henkilöstötoimikunnan pöytäkirja 24.5.2023 
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Anvisning för sökande av ändring gäller paragraferna: § 92, § 93, § 
94, § 95, § 96, § 98, § 99, § 101, § 103 
 
Förbud mot sökande av ändring 
 
I ovannämnda beslut som endast gäller beredning eller verkställighet får ändring inte sökas 
enligt 141 § i lagen om välfärdsområden.
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Anvisning för sökande av ändring gäller paragraferna: § 97, § 100, § 
102 

 

Begäran om omprövning 
Den som är missnöjd med detta beslut kan göra en skriftlig begäran om omprövning. 

Omprövning får begäras av den som beslutet avser eller vars rätt, skyldighet eller fördel 
direkt påverkas av beslutet (part) samt av välfärdsområdesmedlemmarna. 

I fråga om beslut som gäller uppgifter som sköts genom samarbete mellan välfärdsområden 
får omprövning begäras och välfärdsområdesbesvär anföras också av ett välfärdsområde 
som deltar i samarbetet och av dess medlemmar. 

Besvär får anföras på den grund att beslutet har tillkommit i felaktig ordning, den myndighet 
som fattat beslutet har överskridit sina befogenheter eller beslutet annars strider mot lag. 
 
Besvärsmyndighet 

Omprövning av ett beslut av välfärdsområdesstyrelsen, en nämnd eller deras sektioner eller 
en underlydande myndighet begärs hos organet i fråga. 

Tidsfrist för begäran om omprövning 

En begäran om omprövning ska framställas inom 14 dagar från delfåendet av beslutet. 

Delfående 

En part anses, om inte annat kan påvisas, ha fått del av beslutet sju dagar efter det att 
beslutet avsänts eller vid den tidpunkt som framgår av mottagningsbeviset eller av ett 
särskilt delgivningsbevis. Vid vanlig elektronisk delgivning anses parten ha fått del av 
beslutet den tredje dagen efter att meddelandet sändes, om inte något annat visas. 

En välfärdsområdesmedlem anses ha fått del av ett beslut sju dagar efter det att protokollet 
publicerats i det allmänna datanätet. 

Dagen för delfåendet eller den dag då beslutet publicerats beaktas inte vid uträkningen av 
besvärstiden.  
 
Omprövningsbegärans form och innehåll 

I begäran om omprövning som ska vara skriftlig och riktas till besvärsmyndigheten ska 
uppges 

- det beslut i vilket ändring söks 
- till vilka delar ändring söks i beslutet och de ändringar som yrkas i beslutet  
- de grunder på vilka ändring yrkas 
- ändringssökandens namn och hemkommun 
- postadress och telefonnummer genom vilka ändringssökanden kan ges 

meddelanden i ärendet. 
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Inlämning av begäran om omprövning 

Begäran om omprövning sänds till adressen: 

Västra Nylands välfärdsområdes registratur 
PB 33 
02033 VÄSTRA NYLANDS VÄLFÄRDSOMRÅDE 
E-post: kirjaamo@luvn.fi


