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§ 17 
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 
 
Päätösehdotus  

Puheenjohtaja päättää todeta kokouksen läsnäolijat sekä kokouksen 
lailliseksi ja päätösvaltaiseksi hallintosäännön 71 § mukaisesti. 

 
Käsittely 
 
 
Päätös 

Puheenjohtaja totesi kokouksen läsnäolijat sekä kokouksen lailliseksi ja 
päätösvaltaiseksi hallintosäännön 71 § mukaisesti. 
 

 
 
 
Selostus   

Hallintosäännön 71 § mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa 
kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden.  

  
Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on 
päätösvaltainen, kun yli kuin puolet jäsenistä on läsnä. Läsnä oleviksi 
katsotaan myös toimielimen jäsenet, jotka osallistuvat kokoukseen 
sähköisesti.  

  
Hallintosäännön 69 § mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai 
hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on 
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät asiat. 
Kokouskutsussa on mainittava, mitä toimielimen päätöksentekotapaa 
noudatetaan kunkin asian kohdalla.  

  
Hallintosäännön 77 § mukaan kokous voidaan pitää sähköisessä 
toimintaympäristössä, johon osallistutaan sähköisen yhteyden avulla 
(sähköinen kokous). Asioista voidaan päättää sähköisesti ennen kokousta 
(sähköinen päätöksentekomenettely).  

   
Hallintosäännön 69 § mukaan kokouskutsu toimitetaan, mikäli mahdollista, 
5 päivää ennen kokousta. Kokouskutsun yhteydessä toimitetaan 
kokouksen esityslista, jossa tulee olla selostus ja päätöksenteon perustelut 
kustakin käsiteltävänä olevasta asiasta ja päätösehdotus. Kokouskutsu 
voidaan toimittaa myös sähköisesti. 
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Palvelut ja resurssit -lautakunta § 18 29.08.2023 
 
 

§ 18 
Työjärjestyksen hyväksyminen ja pöytäkirjan tarkastajien valinta 
 
Päätösehdotus   

Palvelut ja resurssit -lautakunta päättää  
 

1. hyväksyä kokouksen työjärjestyksen ja 
 

2. valita kaksi pöytäkirjantarkastajaa. 
 

 
Käsittely 
 
 
Päätös 

Palvelut ja resurssit -lautakunta päätti yksimielisesti 
 
1. hyväksyä kokouksen työjärjestyksen ja 
 
2. valita pöytäkirjan tarkastajiksi jäsenet Marko Linnala ja Tommi 
Liinalampi. 
 

 
 
Selostus  

Hallintosäännön 71 § mukaan asiat käsitellään esityslistan mukaisessa 
järjestyksessä, jollei toimielin toisin päätä. Toimielin voi päättää ottaa 
käsiteltäväksi sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa. 
Hallintosäännön 78 § mukaan pöytäkirja tarkastetaan toimielimen 
päättämällä tavalla. 
 
Läsnäolo- ja puheoikeus palvelut ja resurssit -lautakunnan kokouksissa 

 
Hallintosäännön 76 § mukaan palvelut ja resurssit -lautakunnan jäsenten 
ja esittelijän lisäksi läsnäolo- ja puheoikeus palvelut ja resurssit -
lautakunnan kokouksissa on seuraavilla henkilöillä: 
 
- aluehallituksen puheenjohtaja sekä aluehallituksen nimeämä edustaja tai 
varaedustaja,  
- hyvinvointialuejohtaja,  
- palvelualuejohtajat omaan palvelualueeseensa kuuluvien asioiden 
osalta,   
- hyvinvointialuejohtajan kokoukseen erikseen määräämät viranhaltijat tai 
lautakunnan tai esittelijän erikseen kutsumat asiantuntijat,  
- nuorisovaltuuston edustaja.  
- palvelut ja resurssit -lautakunnassa kaksi henkilöstön edustajaa, joita 
valitessa tulee huomioida alueelliset erityispiirteet 
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Palvelut ja resurssit -lautakunta § 18 29.08.2023 
 
 

Kokouksessa voi lisäksi olla läsnä erillinen sihteeri. 
 
Muiden kuin edellä mainittujen henkilöiden läsnäolosta ja puheoikeudesta 
määrätään asianomaisen toimielimen yhteydessä. 
 
Muiden vaikuttamistoimielinten kuin nuorisovaltuuston edustajalla on 
toimielimessä läsnäolo- ja puheoikeus yksittäisessä kokousasiassa 
toimielimen puheenjohtajan tai sen esittelijän harkinnan mukaan. 
 
Salassa pidettäviä asioita käsiteltäessä kokouksessa voivat olla jäsenten, 
esittelijän ja sihteerin lisäksi läsnä vain aluehallituksen edustaja, 
hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtaja sekä esittelijän tarvittaessa 
kutsuma asiantuntija. 
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Palvelut ja resurssit -lautakunta § 19 29.08.2023 
 
 

§ 19 
Katsaus ajankohtaisiin asioihin 
 
Päätösehdotus  

Palvelut ja resurssit -lautakunta päättää merkitä ajankohtaiskatsaukset 
tiedoksi. 

 
 
Käsittely Palvelualuejohtaja Paananen saapui kokoukseen tämän asian käsittelyn 

aikana klo 17.15. 
 
 
Päätös 

Palvelut ja resurssit -lautakunta hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 
 

 
 
Selostus  

Kokouksessa annetaan katsauksia hyvinvointialuetta koskevista 
ajankohtaisista asioista mm. seuraavasti: 

 
1. Esittelijän ajankohtaiset asiat 
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Palvelut ja resurssit -lautakunta § 5 24.11.2022 
Palvelut ja resurssit -lautakunta § 20 29.08.2023 
 
 

27/00.01.02/2022 
   
   
 

Palvelut ja resurssit -lautakunta 29.08.2023 § 20 
 
§ 20 
Palvelut ja resurssit -lautakunnan 24.11.2022 § 5 päätöksen tarkistaminen 
koskien vuoden 2023 kokousaikataulua 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Hirvilammi Markus 
Henrik Koivula 

 
Päätösehdotus Palvelutuotannon johtaja Pälve Matias 

 
Palvelut ja resurssit -lautakunta päättää tarkistaa päätöstään 24.11.2022 § 
5 siten, että palvelut ja resurssit -lautakunnan vuoden 2023 tulevat 
kokoukset pidetään seuraavina ajankohtina: 
 
- maanantai 2.10.2023 klo 17.00 alkaen (uusi kokous, talousasioiden 
käsittely) ja 
- torstai 23.11.2023 klo 17.00 alkaen (14.11.2023 kokouksen siirtäminen) 
 

Käsittely  
 
 
 

Päätös 
Palvelut ja resurssit -lautakunta hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Palvelut ja resurssit -lautakunta päätti vuoden 2023 ohjeellisesta 
kokousaikataulustaan 24.11.2022 § 5 niin, että syyskaudella 2023 
lautakunta kokoontuisi 29.8.2023 sekä 14.11.2023.  

 
Hallintosäännön 56 § mukaan lautakunta lausuu talousarviosta, 
taloussuunnitelmasta ja investointisuunnitelmasta. Edellä mainittujen 
asiakirjojen käsittely ei ole mahdollista vielä elokuun kokouksessa, jonka 
vuoksi lautakunnalle ehdotetaan pidettäväksi uutta kokousta lokakuussa.   
 
Syksyn kokousaikataulua tarkastellessa on lisäksi käynyt ilmi, että palvelut 
ja resurssit -lautakunnan esittelijä on estynyt osallistumaan 14.11.2023 
kokoukseen. Tästä syystä lautakunnalle esitetään, että kokous siirrettäisiin 
torstaihin 23.11.2023 klo 17.00. 
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Hallintosäännön 68 § mukaan toimielin päättää kokoustensa ajan. Kokous 
pidetään myös, milloin puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessa 
varapuheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmistö 
toimielimen jäsenistä tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen 
pitämisestä ilmoittamansa asian käsittelyä varten. Tällöin puheenjohtaja 
määrää kokousajan. 

 
 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
 
Palvelut ja resurssit -lautakunta 24.11.2022 § 5 
 
§ 5 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Palvelutuotannon johtaja Pälve Matias 

 
Palvelut ja resurssit -lautakunta päättää 
  
1. että sen kokoukset pidetään vuonna 2023 seuraavina ajankohtina: 
 
- tiistai 28.2.2023 klo 17.00 alkaen 
- tiistai 9.5.2023 klo 17.00 alkaen 
- tiistai 29.8.2023 klo 17.00 alkaen 
- tiistai 14.11.2023 klo 17.00 alkaen; 
  
2. todeta, että kokouskutsut ja esityslistat toimitetaan sähköisesti 
hallintosäännön mukaisesti, mikäli mahdollista, 5 päivää ennen kokousta; 
  
3. että palvelut ja resurssit -lautakunta voi tarvittaessa kokoontua 
puheenjohtajan kutsusta toimivaltaansa kuuluvien asioiden kiireellistä 
päätöksentekoa varten samana päivänä tai muutoin aikaisemmin kuin 5 
päivän määräajassa kokouskutsun lähettämisestä ja 
  
4. että puheenjohtajan päättämä päätöksentekotapa ja mahdollinen 
kokouspaikka ilmoitetaan puheenjohtajan antamassa kokouskutsussa. 
 

Käsittely  
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Päätös 
Palvelut ja resurssit -lautakunta hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

Selostus  
Kokouskutsun toimittaminen 
 
Hallintosäännön 69 § mukaan kokouksen kutsuu koolle puheenjohtaja tai 
hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. 
 
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät 
asiat. Kokouskutsussa on mainittava, mitä toimielimen päätöksentekotapaa 
noudatetaan kunkin asian kohdalla. Jos asia käsitellään sähköisessä 
päätöksentekomenettelyssä, tulee kutsussa ilmaista, mihin mennessä asia 
on käsiteltävä sähköisesti. 
 
Kokouskutsu toimitetaan, mikäli mahdollista, 5 päivää ennen kokousta. 
Kokouskutsun yhteydessä toimitetaan kokouksen esityslista, jossa tulee 
olla selostus ja päätöksenteon perustelut kustakin käsiteltävänä olevasta 
asiasta ja päätösehdotus. Kokouskutsu voidaan toimittaa myös 
sähköisesti. 
 
Kokouskutsu lähetetään jäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-oikeus. 
Esityslista toimitetaan myös varajäsenille tiedoksi, mikäli salassapidosta ei 
muuta johdu. 
 
Kokouspaikka ja -aika 
 
Hallintosäännön 68 § mukaan toimielin päättää kokoustensa ajan. Kokous 
pidetään myös, milloin puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessa 
varapuheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmistö 
toimielimen jäsenistä tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen 
pitämisestä ilmoittamansa asian käsittelyä varten. Tällöin puheenjohtaja 
määrää kokousajan. 
 

Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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Aluehallitus § 6 30.01.2023 
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312/00.01.02/2023 
   
   
 

Palvelut ja resurssit -lautakunta 29.08.2023 § 21 
 
§ 21 
Palvelustrategian valmistelun seuranta ja ohjaaminen 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Ohrankämmen Karoliina 
 

 
Päätösehdotus Palvelutuotannon johtaja Pälve Matias 

 
Palvelut ja resurssit -lautakunta päättää merkitä tiedoksi annetun 
tilannekatsauksen sekä palvelustrategialuonnoksen. 
 

Käsittely  
 
 
 

Päätös 
Palvelut ja resurssit -lautakunta hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Hallintosäännön 56 § mukaan palvelut ja resurssit -lautakunnan tehtävänä 
on ohjata oman vastuualueensa osalta strategiatyötä ja seurata ja arvioida 
osaltaan strategian toteutumista. Lisäksi tehtävänä on ohjata oman 
vastuualueensa osalta palvelustrategian valmistelua ja seurata ja arvioida 
osaltaan palvelustrategian toteutumista. 
 
Lautakunnalle esitellään kokouksessa palvelustrategian valmistelun 
tilannekatsaus. Lautakunta käsittelee kokouksen yhteydessä olevassa 
työpajassa palvelustrategialuonnosta. 
 

 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
 
Palvelut ja resurssit -lautakunta 28.02.2023 § 5 
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§ 5 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Palvelutuotannon johtaja Pälve Matias 

 
Palvelut ja resurssit -lautakunta päättää 
 
1. merkitä tiedoksi annetun tilannekatsauksen ja  
 
2. päättää seurata hyvinvointialueen palvelustrategian valmistelua ja antaa 
evästyksiä valmisteluun. 
 
 

Käsittely Yksikön päällikkö Ohrankämmen poistui tämän asian käsittelyn jälkeen klo 
18:41. 
 
 
 

Päätös 
Palvelut ja resurssit -lautakunta päätti 
 
1. merkitä tiedoksi annetun tilannekatsauksen ja 
 
2. seurata hyvinvointialueen palvelustrategian valmistelua ja antaa 
evästyksiä valmisteluun. 
 

 
Selostus  

Palvelut ja resurssit -lautakunnan tehtävänä ohjata oman vastuualueensa 
osalta strategiatyötä ja seurata ja arvioida osaltaan strategian toteutumista. 
Lisäksi tehtävänä on ohjata oman vastuualueensa osalta palvelustrategian 
valmistelua ja seurata ja arvioida osaltaan palvelustrategian toteutumista. 
 
Lautakunnalle esitellään kokouksessa palvelustrategian valmistelun 
alustava prosessi, aikataulu ja keskeiset sisältökokonaisuudet. 

 
Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
 
Aluehallitus 30.01.2023 § 6 
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§ 6 
 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää 
 
1. merkitä tiedoksi annetun tilannekatsauksen; 
 
2. käynnistää Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelustrategian 
valmisteluprosessin ja  
 
3. käynnistää Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen pelastustoimen 
palvelutasopäätöksen valmisteluprosessin. 
 
 
 

Käsittely  
1. varapuheenjohtaja Räsänen oli poissa kokouksesta tämän asian 
käsittelyn aikana klo 12.25-12.28. 
 
Aluevaltuuston 3. varapuheenjohtaja Guzenina saapui kokoukseen tämän 
asian käsittelyn aikana klo 12.27. 
 
Tämän asian käsittelyn aikana pidettiin kokoustauko klo 12.32-12.46. 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 

 
Selostus  

Sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä annettu lain 11 § edellyttää 
hyvinvointialuetta laatimaan taloutensa ja toimintansa suunnittelua ja 
johtamista varten hyvinvointialueen palvelustrategian. Palvelustrategiassa 
hyvinvointialueen tulee päättää järjestämisvastuulleen kuuluvan sosiaali- ja 
terveydenhuollon pitkän aikavälin tavoitteet. Lisäksi hyvinvointialue asettaa 
palvelustrategiassa tavoitteet sille, miten sosiaali- ja terveydenhuollon 
palvelut toteutetaan ottaen huomioon hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet, 
paikalliset olosuhteet, palvelujen saatavuus ja saavutettavuus sekä 
kustannusvaikuttavuus. 
 
Pelastustoimen järjestämislain 3 § mukaan pelastustoimen palvelutason 
tulee vastata kansallisia, alueellisia ja paikallisia tarpeita ja 
onnettomuusuhkia ja muita uhkia. Palvelutasoa määriteltäessä on otettava 
huomioon myös toiminta valmiuslain 3 §:ssä tarkoitetuissa poikkeusoloissa 
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ja niihin varautuminen. Palvelutasopäätöstä tehtäessä on otettava 
huomioon myös valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset strategiset 
tavoitteet. Päätökseen tulee myös sisältyä suunnitelma palvelutason 
kehittämisestä. 
 
Päätöksenteko ja valmistelun prosessi 
  
Palvelustrategiasta ja pelastustoimen palvelutasopäätöksestä päättää 
aluevaltuusto.  

  
Viranhaltijavalmistelua johtaa hyvinvointialuejohtaja ja valmistelua ohjaa 
hyvinvointialueen johtoryhmä.  
 
Prosessiin osallistuvat hyvinvointialueen asukkaat, henkilöstö, lautakunnat, 
vaikuttamistoimielimet sekä alueella toimivat yritykset, järjestöt ja muut 
keskeiset sidosryhmät. Aluevaltuusto ja aluehallitus pidetään ajan tasalla 
valmistelun aikana mm. hyvinvointialuejohtajan katsauksessa 
aluevaltuuston ja aluehallituksen kokousten ajankohtaisissa asioissa.  
 
Tavoiteaikatauluna on, että aluevaltuusto hyväksyy palvelustrategian ja 
pelastustoimen palvelutasopäätöksen loka-marraskuussa. 
Palvelustrategiaprosessin ja pelastustoimen palvelutasopäätöksen alustava 
valmisteluprosessin aikataulu esitellään kokouksessa. 

   
Valmistelun periaatteet ja eteneminen 

  
Palvelustrategia koskee hyvinvointialueen järjestämisvastuulla olevia 
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja. Pelastustoimen 
palvelutasopäätösten valmistelu tapahtuu rinnakkaisprosessina.  

  
Palvelustrategia sisältää: 

  
 Nykytila-analyysin väestön palvelutarpeista, palveluiden järjestämisestä 

sekä kuvauksen hyvinvointialueen nykyisistä resursseista ja rahoituksen 
tilasta; 

 Yhteiset linjaukset ja päämäärät palvelujen järjestämiseksi ja 
 Tavoitteet sekä palvelualuekohtaiset toimenpiteet tavoitteiden 

saavuttamiseksi. 
 

Palvelustrategian valmistelussa huomioidaan lainsäädännön mukaisesti 
hyvinvointialuestrategia, sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset 
tavoitteet, hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet, paikalliset olosuhteet, 
palvelujen saatavuus ja saavutettavuus sekä kustannusvaikuttavuus. 
 
Palvelustrategia toimeenpanee ja tarkentaa hyvinvointialuestrategiassa 
määritettyjä linjauksia ja päämääriä palvelujen järjestämiselle. Lisäksi 
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huomioidaan erityisesti perustason palvelujen turvaaminen, integraation 
varmistaminen, digitalisaation hyödyntäminen ja kustannusvaikuttavuus. 
 
Pelastustoimen järjestämislaki edellyttää, että pelastustoimen palvelut on 
suunniteltava ja toteutettava siten, että ne voidaan hoitaa mahdollisimman 
tehokkaalla ja tarkoituksenmukaisella tavalla ja että onnettomuus- ja 
vaaratilanteissa tarvittavat toimenpiteet voidaan suorittaa viivytyksettä ja 
tehokkaasti.  
 
Palvelutasopäätös sisältää linjaukset seuraavista osakokonaisuuksista: 
 
 painopisteet ja strategiset päämäärät; 
 tarpeen, määrän ja laadun määritteleminen; 
 tuottamistavan valinta; 
 tuottamisen ohjaus ja valvonta; 
 jatkuvan riskien hallinnan menetelmät; 
 tuottamisen järjestelyt häiriötilanteissa ja 
 tuottamisen järjestelyt poikkeusoloissa. 

  
 Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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818/00.01.03/2023 
   
   
 

Palvelut ja resurssit -lautakunta 29.08.2023 § 22 
 
§ 22 
Palvelutuotannon katsaus ajankohtaisiin asioihin 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Pälve Matias 
Ahlström Mari 
Hokkanen Timo 
Suominen Tuula 
Paananen Markus 

 
Päätösehdotus Palvelutuotannon johtaja Pälve Matias 

 
Palvelut ja resurssit -lautakunta päättää merkitä palvelutuotannon 
ajankohtaiskatsauksen tiedoksi. 
 

Käsittely Palvelualuejohtaja Ahlström, palvelualuejohtaja Paananen ja 
palvelualuejohtaja Suominen esittelivät asiaa kokouksessa. 

 
 Palvelut ja resurssit -lautakunta antoi asian käsittelyn aikana suullista 

ohjausta koskien Espoon neuvola- ja kouluterveydenhuollon toiminnan 
ongelmien korjaamisen toimenpiteiden esittelyä lautakunnalle. 

 
 Jäsen Ekholm oli poissa tämän asian käsittelyn aikana klo 18.08–18.10.  

 
Varajäsen Ruuska oli poissa tämän asian käsittelyn aikana klo 18.24–
18.27. 
 
Erikoissairaanhoidon ohjauksen johtaja Koskela oli poissa tämän asian 
käsittelyn aikana klo 18.24–18.26. 
 
Nuorisovaltuuston varaedustaja Määttä oli poissa tämän asian käsittelyn 
aikana klo 18.25–18.32. 
 
Asian käsittelyn aikana pidettiin kokoustauko klo 18.41–18.45. 
 
Palvelualuejohtaja Ahlström poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn 
aikana klo 18.50. 
 
 
 

Päätös 
Palvelut ja resurssit -lautakunta hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
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Selostus  

Hallintosäännön 56 § kohdan 5 mukaan palvelut ja resurssit -lautakunnan 
tehtävänä on seurata ja arvioida palvelujen saatavuutta, yhdenvertaisuutta 
sekä palveluketjujen ja -kokonaisuuksien yhteensovittamista ja tehdä niitä 
koskevia esityksiä. 
 
Lautakunnalle esitellään kokouksessa palvelutuotannon 
ajankohtaiskatsaus. 
 

 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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2824/02.09.01/2023 
   
   
 

Palvelut ja resurssit -lautakunta 29.08.2023 § 23 
 
§ 23 
Lohjan ja Raaseporin kotisairaalapalveluiden muutokset sekä Liikkuva 
sairaala -toimintamallin laajentaminen koko hyvinvointialueelle 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Pälve Matias 
Koikkalainen Laura 
Suominen Tuula 
Niina Savikko 
Roope Leppänen 

 
Päätösehdotus Palvelutuotannon johtaja Pälve Matias 

 
Palvelut ja resurssit -lautakunta päättää merkitä tiedoksi Lohjan ja 
Raaseporin kotisairaalapalveluiden muutokset sekä Liikkuva sairaala -
toimintamallin laajentamisen koko hyvinvointialueelle. 
 

Käsittely Palvelualuejohtaja Suominen esitteli asiaa kokouksessa. 
 
 
 

Päätös 
Palvelut ja resurssit -lautakunta hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Hallintosäännön 56 § mukaan palvelut ja resurssit -lautakunnan tehtävänä 
on seurata ja arvioida palvelujen saatavuutta, yhdenvertaisuutta sekä 
palveluketjujen ja - kokonaisuuksien yhteensovittamista. 
 
Taustaa 
Väestön ikääntyessä sairaalapalveluiden tarve kasvaa ja myös 
päivystykset ovat ajoittain ruuhkautuneet. Samanaikaisesti työikäisen 
väestön määrä laskee ennakoiden työvoiman saatavuuden heikentymistä 
entisestään. Kotisairaalassa potilaalle on monia etuja verrattuna 
osastohoitoon ja potilaat ovat usein tyytyväisiä kotisairaalaan.  
 
Kotisairaala on sairaalan osastohoitoa korvaavaa palvelua, joka lähetteen 
pohjalta toteutetaan potilaan kotona. Kotisairaalaan kuuluvat lisäksi sekä 
infuusiopoliklinikan että palliatiivisen poliklinikan palvelut. Liikkuva Sairaala 
(LiiSa) on hoivakotien ja kotihoidon asiakkaille kohdennettu 
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puoliakuutteihin tilanteisiin tarkoitettu diagnostinen palvelu, jonka 
tavoitteena on ehkäistä päivystyskäyntejä.  

 
Nykytilanne 
Terveydenhuoltolain 25.2 §:n mukaan kotisairaalahoito voi olla 
perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon tai niiden yhdessä 
järjestämää toimintaa. Tämä on mahdollistanut Länsi-Uudenmaan kuntien 
välillä erilaiset kotisairaalahoidon järjestämis- ja tuottamistavat.  
 
Tällä hetkellä Länsi-Uudenmaan alueella kotisairaalapalveluita tuottaa 
sekä hyvinvointialue (LUVN) että HUS alueesta riippuen (LUVN: Espoo, 
Kauniainen, Kirkkonummi; HUS: muut kunnat). HUS:n kotisairaalan 
toimipisteet sijaitsevat Lohjalla ja Raaseporissa. Koska HUS:n Lohjan 
kotisairaalan resurssi on ollut riittämätöntä, on Lohja-Vihti-Karkkila -alueen 
kotihoito myös tehnyt joitakin kotisairaalalle kuuluvia tehtäviä. Liikkuvan 
sairaalan palvelu on käytössä Espoon ja Kauniaisten alueella. 
 
Tavoite 
Sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisvastuun siirryttyä 
hyvinvointialueen järjestämisvastuulle, on tarkoituksenmukaista 
yhtenäistää Länsi-Uudenmaan alueen kotisairaalapalvelujen 
tuotantotapa. Kotisairaala ja Liikkuva sairaala (LiiSa) -projektin tavoitteena 
on asiakkaiden saamien kotisairaalapalvelujen yhdenmukaisuus. 
Tavoitteena on, että vuoden 2024 alusta kotisairaalaa johdetaan ja 
kehitetään yhden organisaation alaisuudessa ja entistä useampi potilas 
voidaan hoitaa kotisairaalassa osastohoidon sijaan. Lisäksi tavoitteena on 
luoda yhtenevät palliatiivisen keskuksen toimintakäytännöt. LiiSan 
palvelujen laajenemisen myötä entistä useampi kotihoidon ja hoivakodin 
asukas voidaan hoitaa päivystyspoliklinikan sijaan kotona. 
 
Projektin eteneminen 
Hyvinvointialueen johtoryhmä ja HUS:n johto ovat päättäneet Lohjan ja 
Raaseporin kotisairaaloiden siirron valmistelusta HUS:lta LUVN:lle 
liikkeenluovutuksen periaattein. Lisäksi ikääntyneiden palveluiden 
johtoryhmä on 11.5.2023 päättänyt kolmen (3) sairaanhoitajan 
työpanoksen siirtymisen valmistelun aloittamisesta kotihoidosta 
kotisairaalaan. Henkilöstöön liittyvistä muutoksista pidetään molemmissa 
organisaatioissa asiaan kuluvat yhteistoimintaneuvottelut ja lisäksi 
henkilöstöä on informoitu muutoksesta. Projektissa edistetään rinnakkain 
kotisairaalan ja palliatiivisen keskuksen yhteneviä toimintaperiaatteita, 
LiiSan laajenemissuunnitelmaa sekä liikkeenluovutussopimuksen 
valmistelua. Valmistelua tehdään vahvasti LUVN:n ja HUS:n yhteistyössä. 
Projektilla on LUVN:n ja HUS:n yhteinen ohjausryhmä, joka ohjaa ja 
seuraa projektin etenemistä. 
 
Muutokset asiakkaille  
Muutoksen myötä asiakkaan kotisairaalan, palliatiivisen poliklinikan, 
infuusiopoliklinikan tai Liikkuvan sairaalan palvelut ovat saatavilla 
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yhdenvertaisesti, eikä palvelujen saanti enää riipu siitä, missä päin 
hyvinvointialuetta asiakas asuu. Asiakkaat voivat saada tarvitsemaansa 
hoitoa kotona, eikä heidän tarvitse olla osastohoidossa tai lähteä 
päivystykseen. Palvelut tuottaa yksi taho ja kotisairaalan sekä LiiSan 
toimintaa kehitetään alueella systemaattisesti ja yhdenmukaisesti.  

 
Päätöksenteko 
Liikkeenluovutussopimus valmistellaan yhteistyössä HUS:n kanssa. HUS:n 
yhtymähallitus päättää liikkeenluovuttamisesta. Alustavan aikataulun 
mukaan LUVN:n aluehallitukseen viedään 13.11.2023 päätettäväksi 
liikkeenluovutuksen vastaanottaminen. Aluevaltuusto päättää 28.11.2023 
talousarviosta, jossa muutos on huomioitu. 
 
 
 

 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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821/06.00.01/2023 
   
   
 

Palvelut ja resurssit -lautakunta 29.08.2023 § 24 
 
§ 24 
Erikoissairaanhoidon katsaus ajankohtaisiin asioihin 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Pälve Matias 
Koskela Jaana 

 
Päätösehdotus Palvelutuotannon johtaja Pälve Matias 

 
Palvelut ja resurssit -lautakunta päättää merkitä tiedoksi 
erikoissairaanhoidon ajankohtaiset asiat. 
 

Käsittely Erikoissairaanhoidon ohjauksen johtaja Koskela esitteli asiaa 
kokouksessa. 
 
Palvelualuejohtaja Suominen poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn 
aikana klo 19.43 
 
Jäsen Ekholm ja varajäsen Ruuska poistuivat kokouksesta tämän asian 
käsittelyn aikana klo 19.54. 

 
 
 

Päätös 
Palvelut ja resurssit -lautakunta hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Hallintosäännön 56 § mukaan palvelut ja resurssit -lautakunnan tehtävänä 
on seurata ja arvioida erikoissairaanhoidon toimintaa. 
 
Erikoissairaanhoidon ohjauksen tilannekatsaus  
 
HUS-järjestämissopimus astui voimaan keväällä 2023 hyvinvointialueiden, 
Helsingin kaupungin ja HUS-yhtymän ylintä päätösvaltaa käyttävien 
toimielinten hyväksynnän jälkeen. Hyväksytty sopimus toimitetaan sosiaali- 
ja terveysministeriöön syksyllä 2023.  
 
Lakisääteinen yhteistyöaluesopimus (”YTA-sopimus”) Etelä-Suomen 
hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtymän kanssa on 
edennyt valmistelussa. Keväällä käytiin keskustelua sopimuksen 
tavoitteista ja reunaehdoista ja valmistelu jatkuu syksyllä kaikkien Etelä-



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja  23/28 
 
Palvelut ja resurssit -lautakunta § 24 29.08.2023 
 
 

Suomen YTA-alueen jäsenten kanssa. Sopimuksen on tavoitteena 
valmistua kesään 2024 mennessä ja edetä päätöksentekoon syksyllä. 
Kunkin hyvinvointialueen aluevaltuusto hyväksyy yhteistyösopimuksen.  
 
Valtakunnallinen Erikoissairaanhoidon johtajat ry (entinen 
Sairaanhoitopiirien johtajat ry) aloittaa toimintansa syksyllä. Yhdistyksen 
tarkoituksena on edistää ja tehdä tunnetuksi erikoissairaanhoidon 
toimintaa, kehittää ja seurata terveydenhuollon lainsäädäntöä ja toimia 
jäsentensä valtakunnallisena edunvalvojana sekä huolehtia 
erikoissairaanhoidon tarpeiden huomioon ottamisesta terveydenhuollon 
palveluja kehitettäessä. Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueelta jäseniksi 
yhdistykseen on nimetty hyvinvointialuejohtaja Sanna Svahn sekä 
erikoissairaanhoidon ohjauksen johtaja Jaana Koskela. 
 
HUS-järjestämissopimuksen mukainen Uudenmaan yhteistyömalli on 
lähtenyt käyntiin strategisella, taktisella ja operatiivisella tasolla. Taktisen 
tason segmenttien painotusalueet vuodelle 2023 ovat lasten ja nuorten 
mielenterveys- ja päihdepalveluketju, päivystystoiminta sekä kotiutuminen 
ja jatkohoitoon siirtyminen. Päivystystoiminnan kehittämisprojektin 
aloittamiseksi on teetetty nykytila-analyysi HUS-yhteispäivystyksen 
palvelunkäytöstä ja resursoinnista sekä hyvinvointialueiden ja Helsingin 
kiireellisen ja kiireettömän hoidon palvelunkäytöstä. HUS:n ja Länsi-
Uudenmaan kahdenvälinen yhteistyö etenee hyvin ja esimerkiksi 
siirtoviive- ja konsultaatioprosessien kehittäminen on nähty tärkeinä 
teemoina. Teemaryhmät aloittavat myös toimintansa alkusyksystä. 
 
Erikoissairaanhoidon kustannukset 
 
Erikoissairaanhoidon ostopalveluihin on vuonna 2023 Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueella budjetoitu HUS-yhtymän laskutusennusteen mukaisesti 
noin 589 miljoonaa euroa, mikä tarkoittaa 28 % kaikista hyvinvointialueen 
toimintakuluista. Erikoissairaanhoito muodostaa kustannuksiltaan 
yksittäistä palvelualuetta suuremman palvelukokonaisuuden Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueelle, mikä lisää omistajaohjauksen merkitystä 
hyvinvointialueella. Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin 
tulee varmistaa omistajaohjauksellaan, että HUS-yhtymä toteuttaa 
talousarviossa asetettua tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa. Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialue on HUS-yhtymän toiseksi suurin maksaja 
Helsingin kaupungin jälkeen. 

 
Tammi-heinäkuun 2023 HUS-kehyksen mukainen laskutus on Länsi-
Uudellamaalla 0,3 % talousarviota alhaisempi. HUS-palvelutuotannon 
laskutus poikkeaa talousarviosta 1,1 %, mutta muu palvelutuotanto -21,8 
%. Kehyksen mukaisen laskutuksen lisäksi Länsi-Uudellemaalle on 
syntynyt siirtoviivehoitopäivien laskutuksesta 1,9 miljoonan euron 
kustannukset. 

 
Tarkempi tilannekatsaus erikoissairaanhoidosta annetaan kokouksessa.  
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Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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819/01.00.00/2023 
   
   
 

Palvelut ja resurssit -lautakunta 29.08.2023 § 25 
 
§ 25 
Henkilöstön saatavuuden seuranta 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Pälve Matias 
Sarekoski Kimmo 
 

 
Päätösehdotus Palvelutuotannon johtaja Pälve Matias 

 
Palvelut ja resurssit -lautakunta päättää merkitä tiedoksi henkilöstön 
saatavuudesta annetun selvityksen. 
 

Käsittely Henkilöstöjohtaja Sarekoski ja urapalvelujohtaja Puolitaival esittelivät asiaa 
kokouksessa. 
 
 
 

Päätös 
Palvelut ja resurssit -lautakunta hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueella on seurattu alkuvuodesta tiiviisti 
henkilöstötarpeen ja hakukelpoisten hakijoiden kehitystä, ja niiden 
vaikutusta rekrytointiin. Palvelut ja resurssit -lautakunnalle tuodaan 29.8. 
kokoukseen ajantasaiset tiedot avoimien työpaikkojen, tarpeiden ja 
hakijamäärien kehittymisestä.  
 
Urapalvelut on toiminut huhtikuusta alkaen hyvinvointialueella. 
Kokoukseen tuodaan myös ajantasaiset tiedot urapalveluiden keskeisistä 
tekemisistä ja huomioista henkilöstön saatavuuteen liittyen. 
 
Hallintosäännön 56 § mukaan palvelut ja resurssit -lautakunnan tehtävänä 
on seurata, arvioida ja edistää henkilöstön saatavuutta.  

 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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§ 26 
Ilmoitusasiat 
 
Päätösehdotus  
 Palvelut ja resurssit -lautakunta päättää merkitä ilmoitusasiat tiedoksi. 
 
Käsittely 
 
 
Päätös 

Palvelut ja resurssit -lautakunta hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 
 

 
 
 
Selostus 

Palvelut ja resurssit -lautakunnan tietoon halutaan saattaa seuraavat 
ilmoitusasiat: 
 
1. Aluevaltuusto 13.06.2023 § 17 ”Vuoden 2022 tilinpäätöksen 

hyväksyminen ja vastuuvapauden myöntäminen” 
 

Liitteet 
  

 
 

Oheismateriaali
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 17, § 18, § 19, § 20, § 21, § 22, § 23, 
§ 24, § 25 

 
Muutoksenhakukielto 
 
Edellä mainitusta päätöksestä, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa 
hyvinvointialuelain 141 §:n mukaan hakea muutosta. 


