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Aluehallitus 12.06.2023  

 
 
 
Kokoustiedot 
 
 
Aika 12.06.2023 klo 11:00 - 11:59 
 
Paikka Kokoustila Edison, Tekniikantie 14, 1. krs, Espoo ja sähköinen kokous 

(Teams) 
 
 
    
Läsnä Laiho Mia puheenjohtaja  
 Räsänen Joona 1. varapuheenjohtaja  
 Wickström Henrik 2. varapuheenjohtaja  
 Frantsi-Lankia Marjut jäsen  
 Hukari Hanna jäsen  
 Juvonen Arja jäsen  
 Kivekäs Liisa jäsen  
 Lassus Johan jäsen  
 Myllyniemi Markus jäsen  
 Nummelin Petra jäsen  
 Pajuoja Matti jäsen  
 Piirtola Mikko jäsen saapui klo 11.55 
 Rehn-Kivi Veronica jäsen saapui klo 11.07 
 Sahiluoma Anna jäsen saapui klo 11.06 
 Uusitalo Arja jäsen  
 Vehmanen Emma-

Stina 
jäsen  

 Rukko Anna varajäsen poistui klo 11.55 
 Vanhanen Joel varajäsen  
 Hyrkkö Saara aluevaltuuston 1. 

varapuheenjohtaja 
 

 Guzenina Maria aluevaltuuston 3. 
varapuheenjohtaja 

 

 af Hällström Nina kansalliskielilautakunnan 
puheenjohtaja 

 

 Suominen Milla nuorisovaltuuston edustaja  
 Svahn Sanna hyvinvointialuejohtaja  
 Ahlström Mari palvelualuejohtaja, lasten, 

nuorten ja perheiden palvelut 
 

 Anttila Eliisa valmistelujohtaja, viestintä  
 Lena Astala  palvelulinjajohtaja  
 Ihamäki Veli-Pekka pelastusjohtaja  
 Kortelainen Emilia  hankintajohtaja  
 Kuukka Tommi digipalvelujohtaja  
 Moisala Jarno hallintojohtaja, sihteeri  
 Paananen Markus palvelualuejohtaja, yhteiset 

sosiaali- ja terveyspalvelut 
 

 Pälve Matias palvelutuotannon johtaja saapui klo 11.09 
 Rajahalme Ville talousjohtaja  
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 Suominen Tuula palvelualuejohtaja, 
ikääntyneiden palvelut 

 

 Sarekoski Kimmo henkilöstöjohtaja  
 Syrjänen Markus konsernipalvelujen johtaja  
 Hirvilammi Markus päätöksenteon tuen päällikkö, 

sihteeri 
 

 Virtanen Toni  taloussuunnittelupäällikkö  
 
Poissa Laakso Ville jäsen  
 Limnéll Jarno aluevaltuuston puheenjohtaja  
 Vuornos Henrik aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja  
 Hokkanen Timo palvelualuejohtaja, vammaispalvelut  
 Ojaniemi Pasi tukipalvelujohtaja  
 Purmonen Elina  toimitilajohtaja  
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Allekirjoitukset 
  Mia Laiho   Jarno Moisala 

puheenjohtaja  sihteeri 
 
 
Pöytäkirja tarkastettu ja hyväksytty 
 
  Arja Uusitalo   Henrik Wickström 

pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
 
Pöytäkirjan nähtävänäolo 
 

Tämä pöytäkirja on julkaistu yleisessä tietoverkossa 19.06.2023  
 
  



 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja  4/35 
 
 

 
 
Käsitellyt asiat 
 
Pykälä Liite Otsikko Sivu 
§ 85  Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 5 
§ 86  Aluehallituksen työjärjestyksen hyväksyminen ja pöytäkirjan 

tarkastajien valinta 
6 

§ 87  Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden päätösten ja lautakuntien 
päätösten laillisuusvalvonta 

8 

§ 88 1 Yhtymäkokousedustajan nimeäminen HUS-yhtymän 
yhtymäkokoukseen 15.6.2023 ja toimiohjeen antaminen 
yhtymäkokousedustajalle 

11 

§ 89 2 Vuosien 2024–2026 taloussuunnitelman suunnittelukehyksen 
hyväksyminen 

21 

§ 90  Esittelijän katsaus ajankohtaisiin asioihin 29 
§ 91  Ilmoitusasiat 30 
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Aluehallitus § 85 12.06.2023 
 
 

§ 85 
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 
 
Päätösehdotus  

Puheenjohtaja päättää todeta kokouksen läsnäolijat sekä kokouksen 
lailliseksi ja päätösvaltaiseksi hallintosäännön 71 § mukaisesti. 

 
Käsittely 

Jäsen Sahiluoma saapui kokoukseen tämän asian käsittelyn aikana klo 
11.06. 

 
Päätös 

Puheenjohtaja totesi kokouksen läsnäolijat sekä kokouksen lailliseksi ja 
päätösvaltaiseksi hallintosäännön 71 § mukaisesti. 
 

 
 
 
Selostus   

Hallintosäännön 71 § mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa 
kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden.  

  
Hyvinvointialuelain § 108 mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on 
päätösvaltainen, kun yli kuin puolet jäsenistä on läsnä. Läsnä oleviksi 
katsotaan myös toimielimen jäsenet, jotka osallistuvat kokoukseen 
sähköisesti.  

  
Hallintosäännön 69 § mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai 
hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on 
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät asiat. 
Kokouskutsussa on mainittava, mitä toimielimen päätöksentekotapaa 
noudatetaan kunkin asian kohdalla.  

  
Hallintosäännön 77 § mukaan kokous voidaan pitää sähköisessä 
toimintaympäristössä, johon osallistutaan sähköisen yhteyden avulla 
(sähköinen kokous). Asioista voidaan päättää sähköisesti ennen kokousta 
(sähköinen päätöksentekomenettely).  

   
Hallintosäännön § 69 mukaan kokouskutsu toimitetaan, mikäli mahdollista, 
5 päivää ennen kokousta. Kokouskutsun yhteydessä toimitetaan 
kokouksen esityslista, jossa tulee olla selostus ja päätöksenteon perustelut 
kustakin käsiteltävänä olevasta asiasta ja päätösehdotus. Kokouskutsu 
voidaan toimittaa myös sähköisesti. 
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§ 86 
Aluehallituksen työjärjestyksen hyväksyminen ja pöytäkirjan tarkastajien 
valinta 
 
Päätösehdotus   

Aluehallitus päättää  
 

1. hyväksyä kokouksen työjärjestyksen ja 
 

2. valita kaksi pöytäkirjantarkastajaa. 
 

Käsittely 
  Jäsen Rehn-Kivi saapui kokoukseen tämän asian käsittelyn aikana klo 

 11.07. 
 
Päätös  

Aluehallitus päätti yksimielisesti 
 
1. muuttaa esityslistan asioiden käsittelyjärjestystä siten, että asiat 
käsitellään tämän asian jälkeen seuraavassa järjestyksessä: 
 
§ 87 Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden päätösten ja lautakuntien 
päätösten laillisuusvalvonta 
§ 88 Yhtymäkokousedustajan nimeäminen HUS-yhtymän 
yhtymäkokoukseen 15.6.2023 ja toimiohjeen antaminen 
yhtymäkokousedustajalle 
§ 89 Vuosien 2024–2026 taloussuunnitelman suunnittelukehyksen 
hyväksyminen 
§ 90 Esittelijän katsaus ajankohtaisiin asioihin 
§ 91 Ilmoitusasiat; 
 
2. hyväksyä muutoin kokouksen työjärjestyksen ja 
 
3. valita pöytäkirjan tarkastajiksi jäsen Arja Uusitalon ja 2. 
varapuheenjohtaja Henrik Wickströmin. 
 

 
 
Selostus  

Hallintosäännön 71 § mukaan asiat käsitellään esityslistan mukaisessa 
järjestyksessä, jollei toimielin toisin päätä. Toimielin voi päättää ottaa 
käsiteltäväksi sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa. 
Hallintosäännön 78 § mukaan pöytäkirja tarkastetaan toimielimen 
päättämällä tavalla.   
  
Läsnäolo- ja puheoikeus aluehallituksen kokouksissa   
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Aluehallitus § 86 12.06.2023 
 
 

Hallintosäännön 76 § mukaan aluehallituksen jäsenten, esittelijän ja 
pöytäkirjanpitäjän lisäksi läsnäolo- ja puheoikeus aluehallituksen 
kokouksissa on:  
   
- aluevaltuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat,  
- hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtajat,  
- hyvinvointialuejohtajan ja palvelualuejohtajien kokoukseen erikseen 
määräämät viranhaltijat tai aluehallituksen tai esittelijän erikseen kutsumat 
asiantuntijat,  
- kansalliskielilautakunnan puheenjohtaja ja  
- nuorisovaltuuston edustaja  
  
Kokouksessa voi lisäksi olla läsnä erillinen sihteeri. Muiden kuin edellä 
mainittujen henkilöiden läsnäolosta ja puheoikeudesta määrätään 
asianomaisen toimielimen yhteydessä.  
  
Muiden vaikuttamistoimielinten kuin nuorisovaltuuston edustajalla on 
toimielimessä läsnäolo- ja puheoikeus yksittäisessä kokousasiassa 
toimielimen puheenjohtajan tai sen esittelijän harkinnan mukaan.  
  
Salassa pidettäviä asioita käsiteltäessä kokouksessa voivat olla jäsenten, 
esittelijän ja sihteerin lisäksi läsnä vain aluehallituksen edustaja, 
hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtaja sekä esittelijän tarvittaessa 
kutsuma asiantuntija. 
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Aluehallitus § 87 12.06.2023 
 
 

§ 87 
Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden päätösten ja lautakuntien 
päätösten laillisuusvalvonta 
 
Päätösehdotus  

Hyvinvointialuejohtaja Sanna Svahn 
 
Aluehallitus päättää, että se ei ota käsiteltäväkseen aluehallituksen 
alaisten viranhaltijoiden ja lautakuntien tekemiä seuraavia päätöksiä: 
 
Hyvinvointialuejohtaja 
 
Henkilöstöasiat 
 
24.5.2023 § 70 Hälytysrahan ja eräiden paikallisten sopimusten taksojen  
määräaikainen tarkistus 

 
29.5.2023 § 75 Paikallisneuvottelun 29.5.2023 neuvottelutuloksen 
hyväksyminen 

 
29.5.2023 § 76 Paikallisneuvottelun 22.5.2023 neuvottelutuloksen  
hyväksyminen – Sote-sopimuksen 1.6.2023 voimaan tulevien  
sopimuserien jakaminen 

 
29.5.2023 § 77 Paikallisneuvottelun 22.5.2023 neuvottelutuloksen  
hyväksyminen – HYVTES:n 1.6.2023 voimaan tulevien  
sopimuserien jakaminen 

 
Konserniohjausasiat  
 
24.5.2023 § 72 Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen yhtiökokousedustajan 
nimeäminen Uudenmaan Työterveys Oy:n varsinaiseen yhtiökokoukseen 
ja toimintaohjeen antaminen sekä Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen 
ehdokkaiden nimeäminen Uudenmaan Työterveys Oy:n hallitukseen 

 
29.5.2023 § 73 Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen yhtiökokousedustajan  
nimeäminen Oy Apotti Ab:n varsinaiseen yhtiökokoukseen ja 
toimintaohjeen antaminen sekä hallituksen jäsenen vahvistaminen 

 
29.5.2023 § 74 Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen yhtiökokousedustajan 
nimeäminen Seure Henkilöstöpalvelut Oy:n varsinaiseen yhtiökokoukseen 
ja toimintaohjeen antaminen 
 
Yleiset asiat  
 
24.5.2023 § 71 Valtuutus sähköisestä asioinnista 
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Aluehallitus § 87 12.06.2023 
 
 

Palvelualuejohtaja, ikääntyneiden palvelut 
 
Yleiset asiat 
 
23.5.2023 § 8 Ikääntyneiden palveluiden asumispalveluiden 
palvelulinjajohtajan 3. sijaisen nimeäminen 
 
29.5.2023 § 9 Muutokset ikääntyneiden palveluiden myöntämisen 
perusteisiin 1.6.2023 alkaen 

 
 

29.5.2023 § 10 Täydennys päätökseen tilapäisistä muutoksista 
ikääntyneiden palveluiden palvelualueen palvelujen ja toimipisteiden 
aukioloajoissa kesällä 2023 
 
Pelastusjohtaja 
 
Yleiset asiat 
 
29.5.2023 § 31 Länsi-Uudenmaan pelastuslaitoksen esitys pelastustoimen 
tietohallinnon asiantuntijaverkoston jäseneksi ja varajäseneksi 
 
30.5.2023 § 32 Länsi-Uudenmaan pelastuslaitoksen lausunto 
väestönsuojia koskevan osahankkeen raporttiluonnoksesta 
 
30.5.2023 § 33 Länsi-Uudenmaan pelastuslaitoksen uusi esitys 
Pelastusopiston neuvottelukunnan jäseneksi ja henkilökohtaiseksi 
varajäseneksi 
 
Aluehallituksen alaisten lautakuntien pöytäkirjat 

 
Aluehallituksen 12.6.2023 kokoukseen ei ole laillisuusvalvottavia 
pöytäkirjoja aluehallituksen alaisisten lautakuntien kokouksista. 

 
 

 
Käsittely 
  Palvelutuotannon johtaja Pälve saapui kokoukseen tämän asian käsittelyn 

aikana klo 11.09 
 
 
Päätös 

Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
 
 
Selostus  
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Hyvinvointialuelain 97 § mukaan aluehallitus, aluehallituksen 
puheenjohtaja, hyvinvointialuejohtaja ja hallintosäännössä määrätty 
hyvinvointialueen viranhaltija voivat ottaa aluehallituksen käsiteltäväksi 
asian, joka on tämän lain nojalla siirretty aluehallituksen alaisen 
viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa 
asianomainen viranomainen on tehnyt päätöksen.  
 
Aluehallituksen päätöksen 31.5.2022 § 56 mukaan, sille ilmoitetaan otto-
oikeuden käyttämistä varten lautakuntien, hyvinvointialuejohtajan, 
palvelualuejohtajien, konsernipalvelujen johtajan ja palvelutuotannon 
johtajan päätökset. Aluehallituksen alaisia lautakuntia ovat palvelut ja 
resurssit -lautakunta, tulevaisuus- ja kehittämislautakunta sekä valmius- ja 
turvallisuuslautakunta.  
 
Asia on otettava ylemmän toimielimen käsiteltäväksi sen ajan kuluessa, 
jossa hyvinvointialuelain 139 §:ssä tarkoitettu oikaisuvaatimus päätöksestä 
on tehtävä. 
 
Hyvinvointialuelain 97 § mukaan ylemmän toimielimen käsiteltäväksi ei 
kuitenkaan saa ottaa: 
 
1. lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus- tai valvontamenettelyä 
koskevia asioita; 
2. yksilöön kohdistuvia terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita; 
3. 54 §:ssä tarkoitetulle hyvinvointialueiden yhteiselle toimielimelle 
siirrettyjä asioita, jos asianomaiset hyvinvointialueet niin sopivat. 
 
Aluehallituksen alaisten lautakuntien pöytäkirjat ovat luettavissa 
hyvinvointialueen verkkosivuilla osoitteessa https://luhva-
d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id= 
 
 
Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden päätökset ovat luettavissa 
hyvinvointialueen verkkosivuilla osoitteessa 
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset. 
 
 

https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset
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345/00.01.01/2022 
   
   
 

Aluehallitus 12.06.2023 § 88 
 
§ 88 
Yhtymäkokousedustajan nimeäminen HUS-yhtymän yhtymäkokoukseen 
15.6.2023 ja toimiohjeen antaminen yhtymäkokousedustajalle 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Moisala Jarno 
Koskela Jaana 
Rajahalme Ville 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää 
 
1. nimetä Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen edustajaksi HUS-yhtymän 
yhtymäkokoukseen 15.6.2023 talousjohtaja Ville Rajahalme sekä hänen 
henkilökohtaiseksi varaedustajakseen hallintojohtaja Jarno Moisala ja 
 
2. antaa yhtymäkokousedustajalle toimiohjeeksi yhtymäkokoukseen 
15.6.2023: 
 
Esityslistan asian 8 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 9 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 10 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 11 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 12 osalta esittää HUS-yhtymän hallituksen esityksestä 
poiketen, että HUS-yhtymän talousarvion valmistelukehys vuodelle 2024 
on 2 236 235 000 euroa, ja että yhtymäkokous päättää seuraavista 
valmistelua ohjaavista  periaatteista: 
 
- HUSin kehyslaskennassa nyt määritelty pohja muodostaa kulujen kasvun 
maksimin. Hyvinvointialueuudistuksen periaatteiden ja rahoituksen 
määräytymisen periaatteet huomioiden on taloudenpidossa varmistuttava 
siitä, että HUS-yhtymän todelliset kustannukset eivät kasva nopeammin 
kuin hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin sotekustannukset. 
 
- HUS-yhtymän tulee kattaa vuonna 2023 mahdollisesti syntyvät alijäämät 
hyvinvointialuelain edellyttämässä määräajassa taloussuunnitelmassaan 
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2024-2026. 
 
- HUS:n talouden tasapainottamiseen liittyvät esitykset välttämättömistä 
palveluverkko- tai -tasomuutoksista tulee valmistella yhteistyössä 
hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa. 
  
Esityslistan asian 13 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 14 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 15 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 16 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 17 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 18 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 19 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 20 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 

Käsittely  
Puheenjohtaja Laiho totesi, että käsittelyn selkiyttämiseksi asian § 88 
"Yhtymäkokousedustajan nimeäminen HUS-yhtymän yhtymäkokoukseen 
15.6.2023 ja toimiohjeen antaminen yhtymäkokousedustajalle" ja asian § 
89 "Vuosien 2024–2026 taloussuunnitelman suunnittelukehyksen 
hyväksyminen" osalta käydään yhteinen keskustelu asian § 88 
"Yhtymäkokousedustajan nimeäminen HUS-yhtymän yhtymäkokoukseen 
15.6.2023 ja toimiohjeen antaminen yhtymäkokousedustajalle" käsittelyn 
aikana. 
 
Käsittelyn aikana puheenjohtaja Laiho teki seuraavan muutosehdotuksen, 
jota jäsen Myllyniemi kannatti: 
 
”Aluehallitus päättää 
 
1. nimetä Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen edustajaksi HUS-yhtymän 
yhtymäkokoukseen 15.6.2023 talousjohtaja Ville Rajahalme sekä hänen 
henkilökohtaiseksi varaedustajakseen hallintojohtaja Jarno Moisala ja 
 
2. antaa yhtymäkokousedustajalle toimiohjeeksi yhtymäkokoukseen 
15.6.2023: 
 
Esityslistan asian 8 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 9 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
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Esityslistan asian 10 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 11 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 12 osalta esittää, että HUS-yhtymän talousarvioraami 
vuodelle 2024 on 2 200 967 427 euroa. Talousarvioraami ei sisällä erillistä 
vakiinnuttamisen ja toiminnan kehittämisen avustusta, joka on 
suuruudeltaan 25 000 000 euroa. Valtio maksaa em. avustuksen suoraan 
HUS-yhtymälle. Perustelut: HUS:n kehys perustuu näin samoihin 
kasvuprosentteihin kuin alueiden oma toiminta huomioiden v. 2023 
alijäämäpaineet. 
  
Esityslistan asian 13 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 14 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 15 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 16 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 17 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 18 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 19 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 20 osalta kannattaa pohjaesitystä.” 
 
Puheenjohtaja julisti keskustelun päättyneeksi. Puheenjohtaja tiedusteli, 
voidaanko muutosehdotus hyväksyä yksimielisesti. Koska ei voitu, totesi 
puheenjohtaja, että asiasta suoritetaan äänestys. 
 
Niiden, jotka kannattivat hyvinvointialuejohtajan päätösehdotusta, tuli 
äänestää "JAA". Niiden, jotka kannattivat puheenjohtaja Laihon tekemää ja 
jäsen Myllyniemen kannattaa muutosehdotusta, tuli äänestää "EI". 
 
Suoritetussa äänestyksessä hyvinvointialuejohtajan päätösehdotus sai 6 
JAA-ääntä ja puheenjohtaja Laihon tekemä muutosehdotus 9 EI-ääntä. 
Lisäksi annettiin 2 tyhjää ääntä. Äänioikeutettujen tarkempi 
äänestyskäyttäytyminen käy ilmi liitteenä olevasta äänestysluettelosta. 
 
Koska puheenjohtaja Laihon tekemä muutosehdotus oli saanut 
äänestyksessä eniten ääniä, totesi puheenjohtaja, että aluehallitus 
hyväksyi muutosehdotuksen. 
 

Päätös 
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Aluehallitus päätti 
 
1. nimetä Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen edustajaksi HUS-yhtymän 
yhtymäkokoukseen 15.6.2023 talousjohtaja Ville Rajahalme sekä hänen 
henkilökohtaiseksi varaedustajakseen hallintojohtaja Jarno Moisala ja 
 
2. antaa yhtymäkokousedustajalle toimiohjeeksi yhtymäkokoukseen 
15.6.2023: 
 
Esityslistan asian 8 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 9 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 10 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 11 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 12 osalta esittää, että HUS-yhtymän talousarvioraami 
vuodelle 2024 on 2 200 967 427 euroa. Talousarvioraami ei sisällä erillistä 
vakiinnuttamisen ja toiminnan kehittämisen avustusta, joka on 
suuruudeltaan 25 000 000 euroa. Valtio maksaa em. avustuksen suoraan 
HUS-yhtymälle. Perustelut: HUS:n kehys perustuu näin samoihin 
kasvuprosentteihin kuin alueiden oma toiminta huomioiden v. 2023 
alijäämäpaineet. 
  
Esityslistan asian 13 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 14 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 15 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 16 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 17 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 18 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 19 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 20 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 

 
Selostus  

Aluehallitus on käsitellyt HUS-yhtymän yhtymäkokouksen toimiohjeen 
antamista kokouksessaan 29.5.2023 § 84. Samassa yhteydessä on 
käsitelty hyvinvointialueen vuosien 2024-2026 taloussuunnitelman 
suunnittelukehystä. 
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Keskustelun jälkeen aluehallitus päätti yksimielisesti palauttaa vuosien 
2024-2026 taloussuunnitelman suunnittelukehyksen sekä HUS:n 
yhtymäkokouksen toimiohjeen valmisteluun. Aluehallitus antoi 29.5. 
kokouksessaan jatkovalmisteluohjeeksi pyytää HUS:lta tarkentavia tietoja 
HUS:n talouden sopeuttamisesta. HUS on toimittanut selvityksen 
hyvinvointialueelle 5.6.2023 ja selvitys on toimitettu aluehallitukselle 
oheismateriaalina 12.6.2023 kokoukseen.  
 
Muutoksenhakuohjeen tarkennus:  
 
Päätöksen osa 1 on muutoksenhakukelpoinen oikaisuvaatimuksella 
Päätöksen osa 2 ei ole muutoksenhakukelpoinen 

 
Liitteet 

1 Äänestysluettelo 
 
Oheismateriaali 

- Yhtymäkokouksen esityslista 15.6.2023 
- Kutsu yhtymäkokoukseen 15.6.2023 

 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
 
Aluehallitus 29.05.2023 § 84 
 
§ 84 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää 
 
1. nimetä Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen edustajaksi HUS-yhtymän 
yhtymäkokoukseen 15.6.2023 talousjohtaja Ville Rajahalme sekä hänen 
henkilökohtaiseksi varaedustajakseen hallintojohtaja Jarno Moisala ja 
 
2. antaa yhtymäkokousedustajalle toimiohjeeksi yhtymäkokoukseen 
15.6.2023: 
 
Esityslistan asian 8 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 9 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 10 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
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Esityslistan asian 11 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 12 osalta esittelijä antaa ehdotuksensa kokouksessa. 
 
Esityslistan asian 13 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 14 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 15 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 16 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 17 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 18 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 19 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
Esityslistan asian 20 osalta kannattaa pohjaesitystä. 
 
 
 

Käsittely  
Käsittelyn aikana jäsen Sahiluoma ehdotti, että asia palautetaan 
valmisteluun. Jäsen Rehn-Kivi kannatti jäsen Sahiluoman 
palautusehdotusta. 
 
Puheenjohtaja julisti keskustelun päättyneeksi. 
 
Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko jäsen Sahiluoman palautusehdotus 
hyväksyä yksimielisesti. Koska kukaan ei vastustanut, totesi 
puheenjohtaja, että aluehallitus hyväksyi jäsen Sahiluoman 
palautusehdotuksen yksimielisesti. 
 
 

Päätös 
Aluehallitus päätti yksimielisesti palauttaa asian valmisteluun. 

 
Selostus  

HUS-yhtymän yhtymäkokous pidetään 15.6.2023 sähköisenä kokouksena. 
Esityslista on julkaistu suomeksi ja ruotsiksi HUS-kuntayhtymän 
verkkosivuilla osoitteessa https://hus-julkaisu.tweb.fi/. Kutsu 
yhtymäkokoukseen on toimitettu 15.5.2023 jäsenten kirjaamoihin. HUS-
yhtymän jäseniä pyydetään nimeämään edustajansa ja hänen 
henkilökohtainen varaedustajansa yhtymäkokoukseen viipymättä ja 
toimittamaan kokouskutsu nimetylle edustajalle ja tiedoksi varaedustajalle. 
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Yhtymäkokouksessa käsitellään asialistan mukaan seuraavat asiat: 
 
§ 8 Kokouksen järjestäytyminen ja ääniluettelon vahvistaminen 
 
§ 9 Tilinpäätös 2022, toiminnan ja talouden toteutuminen vuonna 2022 
 
§ 10 Tilintarkastuskertomus ja vastuuvapauden myöntäminen tilikaudelta 
2022 
 
§ 11 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2022 
 
§ 12  HUS-yhtymän talousarviokehys vuodelle 2024 
 
§ 13 HUS-järjestämissopimuksen hyväksyminen  
 
§ 14 HUS-yhtymän vuoden 2023 investointiohjelman tarkentaminen sekä 
kahden rakennushankkeen kustannusarviomuutoksen esittäminen 
yhtymäkokoukselle 
 
§ 15 Omavelkaisen takauksen myöntäminen Kiinteistöosakeyhtiö Laakson 
yhteissairaalalle 
 
§ 16 Maaret Laineen eronpyyntö yhtymähallituksen varajäsenen tehtävästä 
 
§ 17 Luottamushenkilöiden taloudellisten etuuksien perusteista 
päättäminen 
 
§ 18 Sidonnaisuusilmoitus 
 
§ 19 HUS-yhtymän tilivelvollisten nimeäminen tilikausille 2023-2024 
 
§ 20 Syöpätautien klinikan matalan osan peruskorjauksen vaiheen 2 
hankesuunnitelman hyväksyminen ja esitys yhtymäkokoukselle 
 
Toimiohjeen antaminen 
 
Aluehallitukselle ehdotetaan päätettäväksi edustajan nimeäminen 
yhtymäkokoukseen 15.6. sekä toimiohjeen antaminen 
yhtymäkokousedustajalle päätösehdotuksen mukaisesti. 
 
Hyvinvointialuelain 63 § mukaan yhtymäkokousedustajan kuhunkin 
kokoukseen erikseen valitsee kunkin jäsenenä olevan hyvinvointialueen 
aluehallitus tai kunkin jäsenenä olevan hyvinvointialueen aluevaltuuston 
päättämä hyvinvointialueen muu toimielin. Em. säännöksen nojalla on 
aluehallituksen tehtävänä päättää yhtymäkokousedustajan nimeämisestä 
ja toimiohjeen antamisesta yhtymäkokousedustajalle.  
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Alla on kuvattu tarkemmin esityslistan asian 12 osalta perustelut 
pohjaesityksestä poikkeamiselle. 
 
§ 12 HUS-yhtymän talousarviokehys vuodelle 2024 

 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen vuoden 2023 talousarvio on laadittu 
71 milj. euroa alijäämäisenä. Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaisesti 
taseeseen kertyvä alijäämä tulee kattaa enintään kahden vuoden kuluessa 
tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta, eli vuoden 2026 
loppuun mennessä.  
 
Alijäämän syntyyn on vaikuttanut erityisesti se, että hyvinvointialueen 
laskennallinen rahoitusmalli ei huomioi täysimääräisesti kunnilta 
hyvinvointialueelle siirtyneitä reaalikustannuksia. Hyvinvointialueen oman 
taloussuunnittelun perusteella rahoitusmalliin sisältyvät laskennalliset 
jälkikäteen tehtävät korjauserät parantavat tilannetta mutta eivät riittävästi. 
Tämän perusteella vuoden 2023 alijäämän kattaminen tulee edellyttämään 
hyvinvointialueen talouden tasapainottamista, jotta rahoituksen ja 
palvelutuotannon reaalikustannusten välinen tasoero saadaan katettua.   

 
Alijäämän kattaminen vuosina 2023-2026 edellyttää hyvinvointialueelta 
merkittävää menojen kasvun hidastamista. Hyvinvointialueen 
talousennusteen perusteella menojen enimmäiskasvun tulee asettua noin 
2,5–3,8 prosenttia vuodessa, kun palvelutarpeen kasvuun ja 
kustannustason nousuun pohjautuva luonnollinen menojen kasvupaine 
(nk. perusura) on 5–6 prosenttia vuodessa. Tästä 
kustannustasonmuutoksen vaikutus on noin 4 prosenttiyksikköä.   

   
HUS ja hyvinvointialueet ovat neuvotelleet kevään aikana HUS:n kehyksen 
tasosta ja tulleet ratkaisuun, jossa HUS:n rahoituksen kasvuksi esitetään 
6,6 prosenttia. Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen maksuosuus olisi 
tällöin 628 milj. euroa. Koska HUS:n menojen kasvu näyttäytyy 
hyvinvointialueen oman taloussuunnitelman mukaista menorajoitetta 
korkeampana, johtaa tämä vuonna 2024 25 milj. euroa alijäämän 
syntymiseen. Alijäämään syntymistä ei pystytä ehkäisemään 
hyvinvointialueen oman tuotannon lisäsopeutusten kautta sillä sopeutukset 
tässä laajuudessa vaarantaisivat rahoituslain 11 §:n mainittujen 
perustuslain 19 §:n 3 momentissa tarkoitettujen riittävien sosiaali- ja 
terveyspalvelujen tai perustuslain 7, 15 ja 20 §:ssä tarkoitettuihin 
perusoikeuksiin liittyvien pelastustoimen palvelujen järjestämisen.  
 
Edellisen perusteella HUS:n menojen kasvua täytyy tilapäisesti rahoittaa 
joko rahoituslain 11 §:n mukaisella lisärahoituksella, tai kirjaamalla 
ennakoidun alijäämään hyvinvointialueen taseeseen, jolloin 
arviointimenettelyn kriteeristö joiltakin osin täyttyy, tai sopimalla syksyn 
aikana HUS:n ja muiden HUS:n omistajien kanssa lisäsopeutusten 
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sisällyttämisestä HUS:n vuoden 2024 talousarvioon HUS:n raamista 
poikkeavalla tavalla. Arviointimenettelyn kriteeristö täyttyminen voisi johtaa 
valtion arviointimenettelyn käynnistymiseen, jossa arvioitaisiin 
hyvinvointialueen kykyä selviytyä sille laissa säädetyistä palvelutehtävistä. 
 
Hyvinvointialueen talouden saattaminen tasapainoiseksi hallitusti edellyttää 
talouden tasapainotustoimenpiteiden asettamista siten, että alijäämät 
tulevat katetuksi vuoden 2026 loppuun mennessä. Riittävien taloudellisten 
vaikutusten aikaansaaminen edellyttää, että toimenpiteitä pyritään 
ajoittamaan mahdollisimman aikaiseen vaiheeseen, jotta niiden taloutta 
elvyttävä vaikutus ehtii kumuloitumaan riittävällä tavalla 
suunnitelmakauden loppuun mennessä. Tämän perusteella on tärkeää, 
että myös HUS:n talouden sopeuttaminen käynnistyy jo vuodesta 2024 
lähtien, jotta erikoissairaanhoidon menojen kasvupainetta pystytään 
riittävästi hidastamaan vuoden 2026 loppuun mennessä. Toimenpiteiden 
viivästyminen johtaisi toteutuessaan hyvinvointialueen arviointikriteerien 
täyttymiseen, rahoituslain 11 §:n mukaiseen lisärahoitustarpeen kasvuun 
sekä edellyttäisi laajuudeltaan suurempia tasapainotustoimia.  
 
On myös huomioitava, että mikäli hyvinvointialueiden kokonaistalouden 
tasapainottamisen pääpaino siirtyy perustason palveluihin, kasvattaa tämä 
pidemmällä aikavälillä erikoissairaanhoidon palvelutarvetta entisestään ja 
edelleen kiihdyttää erikoissairaanhoidon kustannusten kasvua. Perustason 
heikentäminen suhteessa erityistason palveluihin ei myöskään ole 
valtakunnallisten sote-uudistuksen tavoitteiden tai Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen omien tavoitteiden mukaista, joka osaltaan perustelee 
HUS:n toiminnan sopeuttamisen tärkeyttä mahdollisimman varhaisessa 
vaiheessa ja riittävän laaja-alaisesti.   

 
Koska HUS:n talousarvioraami esitetyssä muodossa ei ole 
hyvinvointialueiden rahoituksen kantokyvyn mukainen, HUS:n vuoden 
2024 talousarviovalmistelun edessä on tarpeen linjata periaatteista, joilla 
varmistetaan hyvinvointialueiden talouden tasapainovaatimusten 
täyttyminen taloussuunnitelmassa 2024-2026. Neuvotteluissa täsmentyviä 
periaatteita voidaan lähestyä alla olevan mukaisesti.  

 
 HUSin kehyslaskennassa nyt määritelty pohja muodostaa kulujen 

kasvun maksimin. Hyvinvointialueuudistuksen periaatteiden ja 
rahoituksen määräytymisen periaatteet huomioiden on 
taloudenpidossa varmistuttava siitä, että HUS-yhtymän todelliset 
kustannukset eivät kasva nopeammin kuin hyvinvointialueiden ja 
Helsingin kaupungin sotekustannukset. 

 HUS-yhtymän tulee kattaa vuonna 2023 mahdollisesti syntyvät 
alijäämät hyvinvointialuelain edellyttämässä määräajassa 
taloussuunnitelmassaan 2024-2026. 

 HUS:n talouden tasapainottamiseen liittyvät esitykset 
välttämättömistä palveluverkko- tai -tasomuutoksista tulee 
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valmistella yhteistyössä hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin 
kanssa. 
 
 
 

 
Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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2551/02.00.00/2023 
   
   
 

Aluehallitus 12.06.2023 § 89 
 
§ 89 
Vuosien 2024–2026 taloussuunnitelman suunnittelukehyksen 
hyväksyminen 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Syrjänen Markus 
Virtanen Toni 
Rajahalme Ville 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää 
 
1. todeta, että taloussuunnitelma 2024–2026 laaditaan 
hyvinvointialuestrategiassa, palvelustrategiassa ja pelastustoimen 
palvelutasopäätöksessä asetettavien tavoitteiden mukaisesti siten, että 
hyvinvointialueen talous on tasapainossa suunnitelmakauden loppuun 
mennessä; 
 
2. hyväksyä edellä esitetyn mukaisesti vuosien 2024–2026 
taloussuunnitelman toimintakatekehyksen seuraavasti: 
 
(1 000€)           2024          2025          2026 
Toimintakate  -1 801 798 -1 864 190 -1 935 480 
Rahoitusennuste  1 787 259  1 875 523  1 971 512 
Nettorahoituserät            499         1 005         1 005 
Vuosikate       -14 040       12 338       37 037 
Poistot       -10 197      -13 881      -16 005 
Yli-/alijäämä       -24 237        -1 543       21 032 
 
3. todeta, että kehys sisältää vuoden 2024 osalta 628 milj. euron HUS:n 
jäsenmaksuosuuden, joka on voimassaolevaa Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen taloussuunnitelmaa merkittävästi suurempi ja siten 
synnyttää 24 milj. euron alijäämäpaineen vuodelle 2024; 
 
4. todeta, että hyvinvointialueen rahoituksen vaje suhteessa toiminnan 
nykytasoon on noin 70 milj. euroa, ja tämä edellyttää talouden 
tasapainotusohjelmaa, jonka menoja vähentävä vaikutus vuonna 2024 on 
vähintään 42 milj. euroa peruspalveluissa (hyvinvointialueen toiminta pois 
lukien erikoissairaanhoito); 
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5. todeta, että erikoissairaanhoitoon kohdistuva sopeutustarve käsitellään 
talousarvion laadinnan yhteydessä, kun linjataan HUS:n 
suunnittelukehyksen korottamisesta syntyvän 24 milj. euron alijäämän 
kattamisesta; 
 
6. hyväksyä liitteenä oleva selvityksen heti käynnistettävistä 
kustannusvaikutuksiltaan noin 15 milj. euron peruspalvelujen 
tehostamistoimista sekä päättää käynnistää liitteessä esitetyt selvitykset ja 
 
7. todeta, että hyvinvointialueen investoinnit valmistellaan 
hyvinvointialueen kokonaistalouden tasapainovaatimukset huomioiden, ja 
että hyvinvointialue valmistautuu hakemaan lainanottovaltuuden 
muuttamista vuodelle 2024, millä turvataan riittävä lainanottovaltuus 
kriittisten investointien toteuttamiseksi.  

Käsittely  
Puheenjohtaja Laiho totesi, että käsittelyn selkiyttämiseksi asian § 88 
"Yhtymäkokousedustajan nimeäminen HUS-yhtymän yhtymäkokoukseen 
15.6.2023 ja toimiohjeen antaminen yhtymäkokousedustajalle" ja asian § 
89 "Vuosien 2024–2026 taloussuunnitelman suunnittelukehyksen 
hyväksyminen" osalta käytiin yhteinen keskustelu asian § 88 
"Yhtymäkokousedustajan nimeäminen HUS-yhtymän yhtymäkokoukseen 
15.6.2023 ja toimiohjeen antaminen yhtymäkokousedustajalle" käsittelyn 
aikana. 
 
Käsittelyn aikana esittelijä muutti päätösehdotustaan seuraavasti: 
 
”Aluehallitus päättää 
 
1. todeta, että taloussuunnitelma 2024-2026 laaditaan 
hyvinvointialuestrategiassa, palvelustrategiassa ja pelastustoimen 
palvelutasopäätöksessä asetettavien tavoitteiden mukaisesti siten, että 
hyvinvointialueen talous on tasapainossa suunnitelmakauden loppuun 
mennessä; 
 
2. hyväksyä edellä esitetyn mukaisesti vuosien 2024-2026 
taloussuunnitelman toimintakatekehyksen seuraavasti: 
 
(1 000 €)            2024           2025           2026 
Toimintakate   -1 792 008  -1 854 061  -1 924 964 
Rahoitusennuste   1 787 259   1 875 523   1 971 512 
Nettorahoituserät             499          1 005          1 005 
Vuosikate        -4 251        22 467        47 552 
Poistot         -10 197      -13 881       -16 005 
Yli-/alijäämä       -14 447        8 585        31 547 
 
3. todeta, että kehys sisältää vuoden 2024 osalta 618 milj. euron HUS:n 
jäsenmaksuosuuden, joka on voimassaolevaa Länsi-Uudenmaan 
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hyvinvointialueen taloussuunnitelmaa merkittävästi suurempi ja siten 
synnyttää 14 milj. euron alijäämäpaineen vuodelle 2024; 
 
4. todeta, että hyvinvointialueen rahoituksen vaje suhteessa toiminnan 
nykytasoon on noin 70 milj. euroa, ja tämä edellyttää talouden 
tasapainotusohjelmaa, jonka menoja vähentävä vaikutus vuonna 2024 on 
vähintään 42 milj. euroa peruspalveluissa (hyvinvointialueen toiminta pois 
lukien erikoissairaanhoito); 
 
5. todeta, että erikoissairaanhoitoon kohdistuva sopeutustarve käsitellään 
talousarvion laadinnan yhteydessä, kun linjataan HUS:n 
suunnittelukehyksen korottamisesta syntyvän 14 milj. euron alijäämän 
kattamisesta; 
 
6. hyväksyä liitteenä oleva selvityksen heti käynnistettävistä 
kustannusvaikutuksiltaan noin 15 milj. euron peruspalvelujen 
tehostamistoimista sekä päättää käynnistää liitteessä esitetyt selvitykset ja 
 
7. todeta, että hyvinvointialueen investoinnit valmistellaan 
hyvinvointialueen kokonaistalouden tasapainovaatimukset huomioiden, ja 
että hyvinvointialue valmistautuu hakemaan lainanottovaltuuden 
muuttamista vuodelle 2024, millä turvataan riittävä lainanottovaltuus 
kriittisten investointien toteuttamiseksi.” 
 
Varajäsen Rukko poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 
11.55. Tilalle saapui jäsen Piirtola tämän asian käsittelyn aikana klo 11.55. 
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi esittelijä muutetun päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
Selostus 
 Aluehallitus on käsitellyt vuosien 2024-2026 taloussuunnitelman 

suunnittelukehystä kokouksessaan 29.5.2023 § 83. Samassa yhteydessä 
on käsitelty HUS-yhtymän yhtymäkokouksen toimiohjeen antamista HUS:n 
vuoden 2024 talousarvioraamin osalta.  

  
Keskustelun jälkeen aluehallitus päätti yksimielisesti palauttaa vuosien 
2024-2026 taloussuunnitelman suunnittelukehyksen sekä HUS:n 
yhtymäkokouksen toimiohjeen valmisteluun, ja antoi 
jatkovalmisteluohjeeksi pyytää HUS:lta tarkentavia tietoja HUS:n talouden 
sopeuttamisesta. HUS on toimittanut selvityksen hyvinvointialueelle 
5.6.2023 ja selvitys on toimitettu aluehallitukselle oheismateriaalina 
12.6.2023 kokoukseen.  

 
Liitteet 
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2 Luonnos talouden sopeuttamistarpeesta ja palvelustrategiatyöstä 
 
Oheismateriaali 

- HUS-yhtymän vastaus 5.6.2023 Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen aluehallituksen selvitys- ja lisätietopyyntöön 
29.5.2023 

 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
 
Aluehallitus 29.05.2023 § 83 
 
§ 83 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää 
 
1. todeta, että taloussuunnitelma 2024–2026 laaditaan 
hyvinvointialuestrategiassa, palvelustrategiassa ja pelastustoimen 
palvelutasopäätöksessä asetettavien tavoitteiden mukaisesti siten, että 
hyvinvointialueen talous on tasapainossa suunnitelmakauden loppuun 
mennessä; 
 
2. hyväksyä edellä esitetyn mukaisesti vuosien 2024–2026 
taloussuunnitelman toimintakatekehyksen seuraavasti: 
 
(1 000€)           2024          2025          2026 
Toimintakate  -1 801 798 -1 864 190 -1 935 480 
Rahoitusennuste  1 787 259  1 875 523  1 971 512 
Nettorahoituserät            499         1 005         1 005 
Vuosikate       -14 040       12 338       37 037 
Poistot       -10 197      -13 881      -16 005 
Yli-/alijäämä       -24 237        -1 543       21 032 
 
3. todeta, että kehys sisältää vuoden 2024 osalta 628 milj. euron HUS:n 
jäsenmaksuosuuden, joka on voimassaolevaa Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen taloussuunnitelmaa merkittävästi suurempi ja siten 
synnyttää 24 milj. euron alijäämäpaineen vuodelle 2024; 
 
4. todeta, että hyvinvointialueen rahoituksen vaje suhteessa toiminnan 
nykytasoon on noin 70 milj. euroa, ja tämä edellyttää talouden 
tasapainotusohjelmaa, jonka menoja vähentävä vaikutus vuonna 2024 on 
vähintään 42 milj. euroa peruspalveluissa (hyvinvointialueen toiminta pois 



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja  25/35 
 
Aluehallitus § 83 29.05.2023 
Aluehallitus § 89 12.06.2023 
 
 

lukien erikoissairaanhoito); 
 
5. todeta, että erikoissairaanhoitoon kohdistuva sopeutustarve käsitellään 
talousarvion laadinnan yhteydessä, kun linjataan HUS:n 
suunnittelukehyksen korottamisesta syntyvän 24 milj. euron alijäämän 
kattamisesta; 
 
6. hyväksyä liitteenä oleva selvityksen heti käynnistettävistä 
kustannusvaikutuksiltaan noin 15 milj. euron peruspalvelujen 
tehostamistoimista sekä päättää käynnistää liitteessä esitetyt selvitykset ja 
 
7. todeta, että hyvinvointialueen investoinnit valmistellaan 
hyvinvointialueen kokonaistalouden tasapainovaatimukset huomioiden, ja 
että hyvinvointialue valmistautuu hakemaan lain edellyttämää 
lainanottovaltuuden muuttamista vuodelle 2024, mikäli vuoden 2024 
talousarvio hyväksytään edellä esitetyn mukaisesti alijäämäisenä. 
 

Käsittely  
Käsittelyn aikana jäsen Sahiluoma ehdotti, että asia palautetaan 
valmisteluun. Jäsen Rehn-Kivi kannatti jäsen Sahiluoman 
palautusehdotusta. 
 
Puheenjohtaja julisti keskustelun päättyneeksi. 
 
Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko jäsen Sahiluoman palautusehdotus 
hyväksyä yksimielisesti. Koska kukaan ei vastustanut, totesi 
puheenjohtaja, että aluehallitus hyväksyi jäsen Sahiluoman 
palautusehdotuksen yksimielisesti. 
 
Varajäsen Ekholm palasi kokoukseen tämän asian käsittelyn aikana klo 
12.11. 
 
 

Päätös 
Aluehallitus päätti yksimielisesti palauttaa asian valmisteluun. 

 
Selostus  
 Suunnittelukehyksen laadinnan tausta 
 

Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden 
loppuun mennessä hyväksyttävä hyvinvointialueelle seuraavaksi 
kalenterivuodeksi talousarvio, jossa otetaan huomioon 
hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion 
hyväksymisen yhteydessä aluevaltuuston on hyväksyttävä myös 
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on 
taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi. 
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Taloussuunnitelma on laadittava siten, että se on tasapainossa tai 
ylijäämäinen viimeistään toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden 
päättyessä. Siten taloussuunnitelman 2024-2026 tulee olla tasapainossa 
2026 vuoden loppuun mennessä. 
 
Hallintosäännön 147 §:n mukaan aluehallitus hyväksyy 
suunnittelukehykset talousarvion ja taloussuunnitelman laatimista varten. 
  
Suunnittelukehyksen tehtävänä on linjata taloudelliset reunaehdot 
hyvinvointialueen taloussuunnitelman laadinnalle. Suunnittelukehyksellä 
varmistetaan, että hyvinvointialueen talouden tavoitteet ja 
hyvinvointialuelain mukaiset talouden tasapainovaatimukset tulevat 
täytetyksi. Hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitys valmistellaan 
aluehallituksen antaman suunnittelukehyksen perusteella. 
 
Taloudelliset lähtökohdat taloussuunnitelman 2024-2026 
suunnittelukehykselle 
 
Hyvinvointialueen vuoden 2023 talousarvio on laadittu 71 milj. euroa 
alijäämäisenä. Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaisesti taseeseen kertyvä 
alijäämä tulee kattaa enintään kahden vuoden kuluessa tilinpäätöksen 
vahvistamista seuraavan vuoden alusta, eli vuoden 2026 loppuun 
mennessä.  
 
Alijäämän syntyyn on vaikuttanut erityisesti se, että hyvinvointialueen 
laskennallinen rahoitusmalli ei huomioi täysimääräisesti kunnilta 
hyvinvointialueelle siirtyneitä reaalikustannuksia. Hyvinvointialueen oman 
taloussuunnittelun perusteella rahoitusmalliin sisältyvät laskennalliset 
jälkikäteen tehtävät korjauserät parantavat tilannetta mutta eivät riittävästi. 
Tämän perusteella vuoden 2023 alijäämän kattaminen tulee edellyttämään 
hyvinvointialueen talouden tasapainottamista, jotta rahoituksen ja 
palvelutuotannon reaalikustannusten välinen tasoero saadaan katettua.   

 
Alijäämän kattaminen vuosina 2023-2026 edellyttää hyvinvointialueelta 
merkittävää menojen kasvun hidastamista. Hyvinvointialueen 
talousennusteen perusteella menojen enimmäiskasvun tulee asettua noin 
2,5–3,8 prosenttia vuodessa, kun palvelutarpeen kasvuun ja 
kustannustason nousuun pohjautuva luonnollinen menojen kasvupaine 
(nk. perusura) on 5–6 prosenttia vuodessa. Tästä 
kustannustasonmuutoksen vaikutus on noin 4 prosenttiyksikköä.   

 
HUS:n kehysosuuden kasvuksi on huomioitu HUS:n kanssa käytyjen 
neuvotteluiden perusteella 6,6 prosenttia, joka ylittää merkittävästi 
hyvinvointialueen oman tuotannon menojen kasvurajoitteen. Koska HUS:n 
menojen kasvu näyttäytyy hyvinvointialueen oman taloussuunnitelman 
mukaista menorajoitetta korkeampana, johtaa tämä vuonna 2024 25 milj. 
euroa alijäämän syntymiseen. Alijäämään syntymistä ei pystytä 
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ehkäisemään hyvinvointialueen oman tuotannon lisäsopeutusten kautta 
sillä sopeutukset tässä laajuudessa vaarantaisivat rahoituslain 11 §:n 
mainittujen perustuslain 19 §:n 3 momentissa tarkoitettujen riittävien 
sosiaali- ja terveyspalvelujen tai perustuslain 7, 15 ja 20 §:ssä 
tarkoitettuihin perusoikeuksiin liittyvien pelastustoimen palvelujen 
järjestämisen. Edellisen perusteella HUS:n menojen kasvua täytyy 
tilapäisesti rahoittaa joko rahoituslain 11 §:n mukaisella lisärahoituksella, 
tai kirjaamalla ennakoidun alijäämään hyvinvointialueen taseeseen, jolloin 
arviointimenettelyn kriteeristö joiltakin osin täyttyy, tai sopimalla syksyn 
aikana HUS:n ja muiden HUS:n omistajien kanssa lisäsopeutusten 
sisällyttämisestä HUS:n vuoden 2024 talousarvioon HUS:n raamista 
poikkeavalla tavalla. Arviointimenettelyn kriteeristö täyttyminen voisi johtaa 
valtion arviointimenettelyn käynnistymiseen, jossa arvioitaisiin 
hyvinvointialueen kykyä selviytyä sille laissa säädetyistä palvelutehtävistä. 

 
Talouden tasapainottaminen hyvinvointialueen oman tuotannon 
osalta 

 
Talouden saattaminen tasapainoiseksi hallitusti edellyttää toimenpiteiden 
asettamista siten, että alijäämät tulevat katetuksi vuoden 2026 loppuun 
mennessä. Riittävien taloudellisten vaikutusten aikaansaaminen edellyttää, 
että toimenpiteitä pyritään ajoittamaan mahdollisimman aikaiseen 
vaiheeseen, jotta niiden taloutta elvyttävä vaikutus ehtii kumuloitumaan 
riittävällä tavalla suunnitelmakauden loppuun mennessä.  
 
Hyvinvointialueen omasta tasapainotusstrategiasta poiketen vuonna 2024 
ei saavutettaisi ylijäämäistä tulosta HUS:n raamista johtuen. HUS:n raamin 
perusteella alijäämää on syntymässä 24 milj. euroa, jonka kattaminen tulee 
suunnitella edellä mainitulla tavalla.  
 
Hyvinvointialueen oman tuotannon toimintakatteen kasvu HUS:n 
synnyttämä alijäämä huomioiden on esitetty alla. Tämän perustella 
hyvinvointialueen omassa tuotannossa toimintakatteen vuotuisen kasvun 
tulee rajoittua 2,5-3,8 prosenttiin. Siten perusuraan nähden taloutta tulee 
sopeuttaa vuonna 2024 42 milj. euroa, vuonna 2025 20 milj. euroa ja 
vuonna 2026 17 milj. euroa.  
 
Vuosi Toimintakatteen kasvu% Toimintakate (1 000 €) 
2024 2,50 %  -1 777 561 
2025 3,46 %  -1 839 114 
2026 3,82 %  -1 909 445 
 
Sopeutustarpeen ollessa merkittävä esitetään sopeutusten tekemistä 
vaiheistetusti siten, että tänä vuonna toteutetaan tuotannon järkeistyksiä 
kevyempinä ensivaiheen toimenpiteinä. Toisessa vaiheessa strategisen 
tason tasapainotuksia käsitellään palvelustrategian vahvistamisen 
yhteydessä. Kolmannessa vaiheessa tasapainotuksia voidaan täsmentää 
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vuosittaisissa talousarviovalmisteluissa, jos esimerkiksi rationalisoinnit tai 
palvelustrategian tuotantolinjaukset eivät sisällöllisesti riitä kattamaan koko 
sopeutustarvetta.  
  
Ensimmäisen vaiheen rationalisoinnit 
 
Talouden tasapainottamistarpeen kohtuullistamiseksi on tärkeää, että 
kustannuskasvua rajoittavia toimenpiteitä saadaan käyttöön 
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Näin varmistetaan toimenpiteiden 
vaikuttavuus mahdollisimman pitkällä ajalla, ja siten kohtuullistetaan 
tarvittavien tasapainotustoimenpiteiden kokonaismäärää.  
 
Palveluiden siirryttyä hyvinvointialueen järjestämisvastuulle 1.1.2023 on jo 
nopeasti löydetty ei-strategisia toimenpiteitä talouden tasapainottamiseksi. 
Näitä toimenpiteitä ovat esimerkiksi yleiset toiminnan järkeistykset ja 
harmonisoinnit, sekä mittakaavaetujen hyödyntäminen. Lisäksi on 
tunnistettu useita tarkempaa selvitystä vaativia toimenpiteitä, joilla on 
merkittävää potentiaalia esimerkiksi monituottajamalliin pohjautuvien 
ratkaisujen myötä.  

 
Liitteenä on esitetty selvitys hyvinvointialueen toiminnan käynnistysvaiheen 
tehostamistoimista sekä talouden tasapainotusohjelman laatimista 
tukevista jatkoselvityskohteista. 
 

Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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§ 90 
Esittelijän katsaus ajankohtaisiin asioihin 
 
Päätösehdotus  

Aluehallitus päättää merkitä ajankohtaiset asiat tiedoksi. 
 
 
Käsittely 

Hyvinvointialuejohtaja Svahn esitteli hyvinvointialueen ajankohtaisia 
asioita.   
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
 
Selostus  

Kokouksessa annetaan katsauksia hyvinvointialuetta koskevista 
ajankohtaisista asioista mm. seuraavasti: 

 
1. Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat 
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§ 91 
Ilmoitusasiat 
 
Päätösehdotus  
 Aluehallitus päättää merkitä ilmoitusasiat tiedoksi. 
 
Käsittely 
 
 
Päätös 

Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
 
 
Selostus 

Aluehallituksen tietoon halutaan saattaa seuraavat ilmoitusasiat: 
 
1. HUS-yhtymä yhtymähallituksen pöytäkirja 8.5.2023 
 
2. Nuorisovaltuuston pöytäkirja 24.5.2023 
 

Liitteet 
  

 
 

Oheismateriaali 
- HUS-yhtymä yhtymähallituksen pöytäkirja 8.5.2023 
- Nuorisovaltuuston pöytäkirja 24.5.2023 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 85, § 86, § 87, § 90, § 91 
 
Muutoksenhakukielto 
 
Edellä mainitusta päätöksestä, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa 
hyvinvointialuelain 141 §:n mukaan hakea muutosta. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 88 

 

Oikaisuvaatimus 
Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä hyvinvointialueen 
jäsen. 

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta päätöksestä 
oikaisuvaatimuksen saa tehdä myös yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen jäsen. 

Valituksen saa tehdä sillä perusteella, että päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä, 
päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa tai päätös on muuten 
lainvastainen. 
 

Valitusviranomainen 

Oikaisuvaatimus tehdään aluehallituksen ja lautakunnan sekä niiden jaoston ja alaisen 
viranomaisen päätöksestä asianomaiselle toimielimelle. 

Oikaisuvaatimusaika 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 

Tiedoksisaanti 

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän 
kuluttua päätöksen lähettämisestä tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen 
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. 

Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua 
siitä, kun pöytäkirja on julkaistu yleisessä tietoverkossa. 

Tiedoksisaantipäivää tai sitä päivää, jona päätös on julkaistu, ei oteta lukuun valitusaikaa 
laskettaessa.  
 

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö 

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on 
ilmoitettava 

- päätös, johon haetaan muutosta 
- miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan 

tehtäväksi  
- perusteet, joilla muutosta vaaditaan 
- valittajan nimi ja kotikunta 
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- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan 
toimittaa. 

 

 

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen 

Oikaisuvaatimus toimitetaan osoitteeseen:  

Länsi-Uudenmaan aluehallitus 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen Kirjaamo 
PL 33, 02033 LÄNSI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE / PB 33, 02033 VÄSTRA 
NYLANDS VÄLFÄRDSOMRÅDE 

kirjaamo@luvn.fi 
 

 

 

Muutoksenhakukielto 
 

Edellä mainitusta päätöksestä, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei 
saa hyvinvointialuelain 141 §:n mukaan hakea muutosta. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 89 

 

Oikaisuvaatimus 
Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä hyvinvointialueen 
jäsen. 

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta päätöksestä 
oikaisuvaatimuksen ja aluevalituksen saa tehdä myös yhteistoimintaan osallinen 
hyvinvointialue ja sen jäsen. 

Valituksen saa tehdä sillä perusteella, että päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä, 
päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa tai päätös on muuten 
lainvastainen. 
 
Valitusviranomainen 

Oikaisuvaatimus tehdään aluehallituksen ja lautakunnan sekä niiden jaoston ja alaisen 
viranomaisen päätöksestä asianomaiselle toimielimelle. 

Oikaisuvaatimusaika 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 

Tiedoksisaanti 

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän 
kuluttua päätöksen lähettämisestä tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen 
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa 
katsotaan asianosaisen saaneen tiedon päätöksestä kolmantena päivänä viestin 
lähettämisestä, jollei muuta näytetä. 

Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua 
siitä, kun pöytäkirja on julkaistu yleisessä tietoverkossa. 

Tiedoksisaantipäivää tai sitä päivää, jona päätös on julkaistu, ei oteta lukuun valitusaikaa 
laskettaessa.  
 
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö 

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on 
ilmoitettava 

- päätös, johon haetaan muutosta 
- miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan 

tehtäväksi  
- perusteet, joilla muutosta vaaditaan 
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- valittajan nimi ja kotikunta 
- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan 

toimittaa. 
 

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen 

Oikaisuvaatimus toimitetaan osoitteeseen: 

Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen kirjaamo 
PL 33  
02033 LÄNSI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE 
 

Sähköposti: kirjaamo@luvn.fi


