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Välfärdsområdesstyrelsen 12.06.2023  

 
 
 
Sammanträde 
 
 
Tid 12.06.2023 kl. 11:00 - 11:59 
 
Plats Möteslokal Edison, Teknikvägen 14, 1 vån, Esbo och elektroniskt 

sammanträde (Teams) 
 
 
    
Närvarande Laiho Mia ordförande  
 Räsänen Joona 1:a vice ordförande  
 Wickström Henrik 2:a vice ordförande  
 Frantsi-Lankia Marjut medlem  
 Hukari Hanna medlem  
 Juvonen Arja medlem  
 Kivekäs Liisa medlem  
 Lassus Johan medlem  
 Myllyniemi Markus medlem  
 Nummelin Petra medlem  
 Pajuoja Matti medlem  
 Piirtola Mikko medlem anlände kl. 11.55 
 Rehn-Kivi Veronica medlem anlände kl. 11.07 
 Sahiluoma Anna medlem anlände kl. 11.06 
 Uusitalo Arja medlem  
 Vehmanen Emma-

Stina 
medlem  

 Rukko Anna ersättare avlägsnade sig kl. 11.55 
 Vanhanen Joel ersättare  
 Hyrkkö Saara välfärdsområdesfullmäktiges 

första vice ordförande 
 

 Guzenina Maria välfärdsområdesfullmäktiges 
tredje vice ordförande 

 

 af Hällström Nina nationalspråksnämndens 
ordförande 

 

 Suominen Milla ungdomsfullmäktiges 
representant 

 

 Svahn Sanna välfärdsområdesdirektör  
 Ahlström Mari serviceområdesdirektör, 

tjänster för barn, unga och 
familjer 

 

 Anttila Eliisa beredningsdirektör, 
kommunikation 

 

 Lena Astala  servicelinjedirektör  
 Ihamäki Veli-Pekka räddningsdirektör  
 Kortelainen Emilia  upphandlingsdirektör  
 Kuukka Tommi direktör för digitala tjänster  
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 Moisala Jarno förvaltningsdirektör, 
sekreterare 

 

 Paananen Markus serviceområdesdirektör, 
gemensamma social- och 
hälsovårdstjänster 

 

 Pälve Matias direktör för 
serviceproduktionen 

anlände kl. 11.09 

 Rajahalme Ville ekonomidirektör  
 Suominen Tuula serviceområdesdirektör, 

tjänster för äldre 
 

 Sarekoski Kimmo personaldirektör  
 Syrjänen Markus direktör för koncerntjänsterna  
 Hirvilammi Markus chef för stöd för 

beslutsfattande, teknisk 
sekreterare 

 

 Virtanen Toni  ekonomiplaneringschef  
 
Frånvarande Laakso Ville medlem  
 Limnéll Jarno välfärdsområdesfullmäktiges ordförande  
 Vuornos Henrik välfärdsområdesfullmäktiges andra vice ordförande  
 Hokkanen Timo serviceområdesdirektör, funktionshinderservice  
 Ojaniemi Pasi direktör för supporttjänster  
 Purmonen Elina  lokaldirektör  
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Underskrifter 
  Mia Laiho   Jarno Moisala 

ordförande   sekreterare 
 
 
Protokollet justerat och godkänt 
 
 
  Arja Uusitalo   Henrik Wickström 

protokolljusterare  protokolljusterare 
 
 
Protokollet framlagt 
 

Detta protokoll publicerades i det allmänna datanätet 19.06.2023  
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den 15 juni 2023 och handlingsdirektiv till representanten vid 
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11 

§ 89 2 Godkännande av planeringsramen för ekonomiplanen 2024–2026 21 
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§ 91  Meddelanden 30 
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Välfärdsområdesstyrelsen § 85 12.06.2023 
 
 

§ 85 
Konstaterande av sammanträdets laglighet och beslutsförhet 
 
Beslutsförslag  

Ordföranden beslutar konstatera de närvarande vid sammanträdet och 
sammanträdets laglighet och beslutsförhet i enlighet med 71 § i 
förvaltningsstadgan. 

 
Behandling  

Ledamot Sahiluoma anlände till sammanträdet under behandlingen av 
detta ärende kl. 11.06. 
 

Beslut 
Ordföranden konstaterade de närvarande vid sammanträdet och 
sammanträdets laglighet och beslutsförhet i enlighet med 71 § i 
förvaltningsstadgan. 
 

 
 
 
Redogörelse  

Efter att ha öppnat sammanträdet konstaterar ordföranden dess laglighet 
och beslutsförhet (71 § i förvaltningsstadgan).  

 
Enligt 108 § i lagen om välfärdsområden är andra organ än 
välfärdsområdesfullmäktige beslutföra när över hälften av ledamöterna är 
närvarande. Som närvarande betraktas också sådana ledamöter i ett 
organ som deltar i sammanträdet på elektronisk väg.  

 
Enligt 69 § i förvaltningsstadgan utfärdas kallelsen till sammanträdet av 
ordföranden eller, om ordföranden har förhinder, av vice ordföranden. I 
kallelsen ska anges tid och plats för sammanträdet samt de ärenden som 
ska behandlas. Det ska framgå vilket av organets sätt att fatta beslut som 
iakttas vid respektive ärende.  

 
Enligt 77 § i förvaltningsstadgan kan sammanträdet hållas i en elektronisk 
miljö som man deltar i via en elektronisk förbindelse (elektroniskt 
sammanträde). Beslut i ärenden kan fattas elektroniskt före sammanträdet 
(elektroniskt beslutsförfarande).  

 
Enligt 69 § i förvaltningsstadgan ska kallelsen sändas om möjligt 5 dagar 
före sammanträdet. En föredragningslista som upptar redogörelse, 
motiveringar till beslutfattandet och beslutsförslag i varje ärende som 
föreligger till behandling bifogas kallelsen. Kallelsen kan också sändas 
elektroniskt. 
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§ 86 
Godkännande av välfärdsområdesstyrelsens arbetsordning och val av 
protokolljusterare 
 
Beslutsförslag   

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar  
 
  1. godkänna sammanträdets arbetsordning och 
 

2. välja två prorokolljusterare. 
 
 

Behandling  
Ledamot Rehn-Kivi anlände till sammanträdet under behandlingen av detta 
ärende kl. 11.07. 
 

Beslut 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade enhälligt 
 
1. ändra handläggningsordningen så att ärendena på föredragningslistan 
efter detta ärende behandlas i följande ordning: 
 
§ 87 Tillsyn över lagligheten av beslut av tjänsteinnehavare och nämnder 
som lyder under välfärdsområdesstyrelsen 
§ 88 Utseende av en representant till HUS-sammanslutningens stämma 
den 15 juni 2023 och handlingsdirektiv till representanten vid 
sammanslutningens stämma 
§ 89 Godkännande av planeringsramen för ekonomiplanen 2024–2026 
§ 90 Föredragandens aktualitetsöversikt 
§ 91 Meddelanden, 
 
2. att i övrigt godkänna sammanträdets arbetsordning och 
 
3. välja ledamot Arja Uusitalo och andra vice ordförande Henrik Wickström 
till protokolljusterare. 
 

 
 
 
Redogörelse  

Enligt 71 § i förvaltningsstadgan behandlas ärendena i den ordning som 
framgår av föredragningslistan, om organet inte beslutar något annat. 
Organet kan också besluta ta upp ett ärende som inte är nämnt i kallelsen. 
Enligt 78 § i förvaltningsstadgan justeras protokollet på det sätt som 
organet beslutar.   

 
Närvaro- och yttranderätt vid välfärdsområdesstyrelsens sammanträden   
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Välfärdsområdesstyrelsen § 86 12.06.2023 
 
 

Enligt 76 § i förvaltningsstadgan har utöver välfärdsområdesstyrelsens 
ledamöter, föredragande och protokollförare följande personer närvaro- 
och yttranderätt vid välfärdsområdesstyrelsens sammanträden:  
 
- välfärdsområdesfullmäktiges ordförande och vice ordförande,  
- välfärdsområdesdirektören, serviceområdesdirektörerna,  
- tjänsteinnehavare som särskilt förordnats av välfärdsområdesdirektören 
och serviceområdesdirektörerna eller sakkunniga som särskilt kallats in av 
välfärdsområdesstyrelsen eller föredraganden,  
- nationalspråksnämndens ordförande och  
- en representant för ungdomsfullmäktige.  

 
Vid sammanträdet kan dessutom närvara en särskild sekreterare. Andra 
än ovannämnda personers rätt att närvara och yttra sig fastställs i 
samband med respektive organ.  

 
Företrädare för de andra påverkansorganen än ungdomsfullmäktige har 
rätt att närvara och yttra sig vid ett organ i ett enskilt sammanträdesärende 
enligt prövning av organets ordförande eller dess föredragande.  
 
Närvarorätt vid behandling av sekretessbelagda ärenden har utöver 
ledamöterna, föredraganden och sekreteraren endast en representant för 
välfärdsområdesstyrelsen, välfärdsområdesdirektören, en 
serviceområdesdirektör samt en sakkunnig som föredraganden vid behov 
kallar in. 
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Välfärdsområdesstyrelsen § 87 12.06.2023 
 
 

§ 87 
Tillsyn över lagligheten av beslut av tjänsteinnehavare och nämnder som 
lyder under välfärdsområdesstyrelsen 
 
Beslutsförslag  

Välfärdsområdesdirektör Sanna Svahn 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att den inte tar upp följande beslut av 
tjänsteinnehavare och nämnder som lyder under välfärdsområdesstyrelsen 
till behandling: 
 
Välfärdsområdesdirektör 
 
Personalärenden 
 
24.5.2023 § 70 Hälytysrahan ja eräiden paikallisten sopimusten taksojen 
määräaikainen tarkistus 
 
29.5.2023 § 75 Paikallisneuvottelun 29.5.2023 neuvottelutuloksen  
hyväksyminen 
 
29.5.2023 § 76 Paikallisneuvottelun 22.5.2023 neuvottelutuloksen 
hyväksyminen – Sote-sopimuksen 1.6.2023 voimaan tulevien 
sopimuserien jakaminen 
 
29.5.2023 § 77 Paikallisneuvottelun 22.5.2023 neuvottelutuloksen 
hyväksyminen – HYVTES:n 1.6.2023 voimaan tulevien sopimuserien 
jakaminen 
 
Ärenden som gäller koncernstyrning 
 
24.5.2023 § 72 Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen yhtiökokousedustajan 
nimeäminen Uudenmaan Työterveys Oy:n varsinaiseen yhtiökokoukseen 
ja toimintaohjeen antaminen sekä Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen 
ehdokkaiden nimeäminen Uudenmaan Työterveys Oy:n hallitukseen 

 
29.5.2023 § 73 Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen yhtiökokousedustajan 
nimeäminen Oy Apotti Ab:n varsinaiseen yhtiökokoukseen ja 
toimintaohjeen antaminen sekä hallituksen jäsenen vahvistaminen 

 
29.5.2023 § 74 Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen yhtiökokousedustajan 
nimeäminen Seure Henkilöstöpalvelut Oy:n varsinaiseen yhtiökokoukseen 
ja toimintaohjeen antaminen 
 
Allmänna ärenden  
 
24.5.2023 § 71 Valtuutus sähköisestä asioinnista 

 



 
 
Västra Nylands välfärdsområde Protokoll  9/35 
 
Välfärdsområdesstyrelsen § 87 12.06.2023 
 
 

Serviceområdesdirektör, tjänster för äldre 
 
Allmänna ärenden 
 
23.5.2023 § 8 Ikääntyneiden palveluiden asumispalveluiden 
palvelulinjajohtajan 3. sijaisen nimeäminen 

 
29.5.2023 § 9 Muutokset ikääntyneiden palveluiden myöntämisen  
perusteisiin 1.6.2023 alkaen 

 
29.5.2023 § 10 Täydennys päätökseen tilapäisistä muutoksista 
ikääntyneiden palveluiden palvelualueen palvelujen ja toimipisteiden  
aukioloajoissa kesällä 2023 

 
Räddningsdirektör 
 
Allmänna ärenden 
 
29.5.2023 § 31 Länsi-Uudenmaan pelastuslaitoksen esitys pelastustoimen  
tietohallinnon asiantuntijaverkoston jäseneksi ja varajäseneksi 

 
30.5.2023 § 32 Länsi-Uudenmaan pelastuslaitoksen lausunto 
väestönsuojia koskevan osahankkeen raporttiluonnoksesta 

 
30.5.2023 § 33 Länsi-Uudenmaan pelastuslaitoksen uusi esitys 
Pelastusopiston neuvottelukunnan jäseneksi ja henkilökohtaiseksi 
varajäseneksi 
 
Protokoll för nämnder som lyder under välfärdsområdesstyrelsen 

 
För välfärdsområdesstyrelsens sammanträde den 12 juni 2023 finns inga 
sådana mötesprotokoll som ska skickas för laglighetstillsyn för nämnder 
som lyder under välfärdsområdesstyrelsen. 
 
 

 
Behandling 

Direktören för serviceproduktionen Pälve anlände till sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 11.09. 
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
 
 
Redogörelse  
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Välfärdsområdesstyrelsen § 87 12.06.2023 
 
 

Enligt 97 § i lagen om välfärdsområden kan välfärdsområdesstyrelsen, 
välfärdsområdesstyrelsens ordförande, välfärdsområdesdirektören eller en 
genom förvaltningsstadgan tillförordnad tjänsteinnehavare i 
välfärdsområdet till behandling i välfärdsområdesstyrelsen ta upp ett 
ärende som med stöd av denna lag har delegerats till en underlydande 
myndighet eller en sektion i välfärdsområdesstyrelsen och i vilket den 
behöriga myndigheten har fattat ett beslut. 
 
Enligt välfärdsområdesstyrelsens beslut den 31 maj 2022 § 56 meddelas 
nämndernas, välfärdsområdesdirektörens, serviceområdesdirektörernas 
direktören för koncerntjänsternas och direktören för serviceproduktionens 
beslut till styrelsen för utövande av övertagningsrätt. Nämnder som lyder 
under välfärdsområdesstyrelsen är nämnden för tjänster och resurser, 
framtids- och utvecklingsnämnden samt beredskaps- och 
säkerhetsnämnden. 
 
Ett ärende ska tas till behandling i ett högre organ inom den tid inom vilken 
begäran om omprövning enligt 139 § i lagen om välfärdsområden ska 
framställas. 
 
Enligt 97 § i lagen om välfärdsområden får till behandling i ett högre organ 
dock inte tas: 
 
1. ärenden som gäller tillstånds-, anmälnings- och tillsynsförfaranden enligt 
lag eller förordning, 
2. ärenden inom hälso- och sjukvården eller socialväsendet som gäller en 
individ, 
3. ärenden som överförts till ett i 54 § avsett gemensamt organ för 
välfärdsområden, om de berörda välfärdsområdena så avtalar. 
 
Protokollen för nämnderna som lyder under välfärdsområdesstyrelsen kan 
läsas på välfärdsområdets webbplats på adressen https://luhva-
d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id= 
 
 
Besluten av tjänsteinnehavare som lyder under välfärdsområdesstyrelsen 
kan läsas på välfärdsområdets webbplats på adressen 
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset. 

https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset
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Välfärdsområdesstyrelsen § 84 29.05.2023 
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345/00.01.01/2022 
   
   

 
Välfärdsområdesstyrelsen 12.06.2023 § 88 
 
 
§ 88 
Utseende av en representant till HUS-sammanslutningens stämma den 
15 juni 2023 och handlingsdirektiv till representanten vid 
sammanslutningens stämma 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
Moisala Jarno 
Koskela Jaana 
Rajahalme Ville 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar 
 
1. utse ekonomidirektör Ville Rajahalme till representant för Västra 
Nylands välfärdsområde vid HUS-sammanslutningens stämma den 15 
juni 2023 och förvaltningsdirektör Jarno Moisala till hans personliga 
ersättare och 
 
2. ge följande handlingsdirektiv till representanten vid 
sammanslutningens stämma den 15 juni 2023: 
 
I fråga om ärende 8 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 9 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 10 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 11 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 12 på föredragningslistan att, med avvikelse från 
förslaget av HUS-sammanslutningens styrelse, föreslå att 
beredningsramen för HUS-sammanslutningens budget för 2024 är 2 
236 235 000 euro och att sammanslutningens stämma beslutar om 
följande principer som styr beredningen: 
 
– Den grund som nu bestämts i HUS ramberäkning utgör maximet för 
kostnadsökningen. Med beaktande av principerna för 
välfärdsområdesreformen och principerna för bestämmandet av 
finansieringen ska man i hushållningen försäkra sig om att HUS-
sammanslutningens faktiska kostnader inte ökar snabbare än 
välfärdsområdenas och Helsingfors stads kostnader för social- och 
hälsovården. 



 
 
Västra Nylands välfärdsområde Protokoll  12/35 
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– HUS-sammanslutningen ska täcka de underskott som eventuellt 
uppstår år 2023 inom den tidsfrist som förutsätts i lagen om 
välfärdsområden i sin ekonomiplan 2024–2026. 
 
– HUS förslag om sådana ändringar i servicenätet eller servicenivån 
som är nödvändiga för balansering av ekonomin ska beredas i 
samarbete med välfärdsområdena och Helsingfors stad. 
  
I fråga om ärende 13 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 14 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 15 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 16 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 17 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 18 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 19 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 20 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 

Behandling  
Ordförande Laiho konstaterade följande: För att förtydliga behandlingen 
för styrelsen en gemensam diskussion i fråga om ärende § 88 
”Utseende av en representant till HUS-sammanslutningens stämma den 
15 juni 2023 och handlingsdirektiv till representanten vid 
sammanslutningens stämma” och ärende § 89 ”Godkännande av 
planeringsramen för ekonomiplanen 2024–2026” under behandlingen 
av ärende § 88 ”Utseende av en representant till HUS-
sammanslutningens stämma den 15 juni 2023 och handlingsdirektiv till 
representanten vid sammanslutningens stämma”. 
 
Under behandlingen lämnade ordförande Laiho följande 
ändringsförslag, som ledamot Myllyniemi understödde: 
 
”Välfärdsområdesstyrelsen beslutar 
 
1. utse ekonomidirektör Ville Rajahalme till representant för Västra 
Nylands välfärdsområde vid HUS-sammanslutningens stämma den 15 
juni 2023 och förvaltningsdirektör Jarno Moisala till hans personliga 
ersättare och 
 
2. ge följande handlingsdirektiv till representanten vid 
sammanslutningens stämma den 15 juni 2023: 
 
I fråga om ärende 8 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 9 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
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I fråga om ärende 10 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 11 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 12 på föredragningslistan föreslå att HUS-
sammanslutningens budgetram för 2024 är 2 200 967 427 euro. 
Budgetramen innehåller inte ett separat understöd för stabilisering och 
verksamhetsutveckling, som är 25 000 000 euro. Staten betalar 
understödet i fråga direkt till HUS-sammanslutningen. Motivering: 
Ramen för HUS baserar sig därmed på samma tillväxtprocent som 
områdenas egen verksamhet med beaktande av underskottstrycket år 
2023. 
  
I fråga om ärende 13 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 14 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 15 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 16 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 17 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 18 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 19 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 20 på föredragningslistan understödja 
grundförslaget.” 
 
Ordföranden förklarade diskussionen avslutad. Ordföranden frågade om 
ändringsförslaget kan godkännas enhälligt. Eftersom ändringsförslaget 
inte kunde godkännas enhälligt konstaterade ordföranden att det 
förrättas omröstning. 
 
De som understödde välfärdsområdesdirektörens beslutsförslag skulle 
rösta ”JA”. De som understödde ordförande Laihos ändringsförslag, 
som understöddes av ledamot Myllyniemi, skulle rösta ”NEJ”. 
 
Vid omröstningen fick välfärdsområdesdirektörens beslutsförslag 6 JA-
röster och ordförande Laihos ändringsförslag 9 NEJ-röster. Dessutom 
gavs 2 blanka röster. De röstberättigades närmare röstningsbeteende 
framgår av den bifogade röstningslistan. 
 
Eftersom ordförande Laihos ändringsförslag hade fått flest röster vid 
omröstningen konstaterade ordföranden att välfärdsområdesstyrelsen 
godkände ändringsförslaget. 
 

 
Beslut 
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Välfärdsområdesstyrelsen beslutade 
 
1. utse ekonomidirektör Ville Rajahalme till representant för Västra 
Nylands välfärdsområde vid HUS-sammanslutningens stämma den 15 
juni 2023 och förvaltningsdirektör Jarno Moisala till hans personliga 
ersättare och 
 
2. ge följande handlingsdirektiv till representanten vid 
sammanslutningens stämma den 15 juni 2023: 
 
I fråga om ärende 8 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 9 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 10 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 11 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 12 på föredragningslistan föreslå att HUS-
sammanslutningens budgetram för 2024 är 2 200 967 427 euro. 
Budgetramen innehåller inte ett separat understöd för stabilisering och 
verksamhetsutveckling, som är 25 000 000 euro. Staten betalar 
understödet i fråga direkt till HUS-sammanslutningen. Motivering: 
Ramen för HUS baserar sig därmed på samma tillväxtprocent som 
områdenas egen verksamhet med beaktande av underskottstrycket år 
2023. 
  
I fråga om ärende 13 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 14 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 15 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 16 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 17 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 18 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 19 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 20 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 

 
Redogörelse  

Välfärdsområdesstyrelsen behandlade givandet av handlingsdirektiv för 
HUS-sammanslutningens stämma vid sitt sammanträde den 29 maj 
2023 § 84. Samtidigt behandlades planeringsramen för 
välfärdsområdets ekonomiplan för 2024–2026. 
  
Efter diskussionen beslutade välfärdsområdesstyrelsen enhälligt 
återremittera planeringsramen för ekonomiplanen för 2024–2026 samt 
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handlingsdirektiven för HUS-sammanslutningens stämma för beredning. 
Välfärdsområdesstyrelsen gav vid sitt sammanträde den 29 maj som 
anvisningar för fortsatt beredning att be HUS om preciserande uppgifter 
om anpassningen av HUS ekonomi. HUS lämnade den 5 juni 2023 in 
en utredning till välfärdsområdet och utredningen har lämnats till 
välfärdsområdesstyrelsen som tilläggsmaterial vid sammanträdet den 
12 juni 2023. 
 
 

Bilagor 
1 Röstningslista 
 

Tilläggsmaterial 
- Sammanslutningens stamma foredragningslista 15.6.2023 
- Kallelse HUS-sammanslutningens stämma 15.6.2023 

 
För kännedom 
Beslutshistoria 
 
Välfärdsområdesstyrelsen 29.05.2023 § 84 
 
 
§ 84 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar 
 
1. utse ekonomidirektör Ville Rajahalme till representant för Västra 
Nylands välfärdsområde vid HUS-sammanslutningens stämma den 15 
juni 2023 och förvaltningsdirektör Jarno Moisala till hans personliga 
ersättare och 
 
2. ge följande handlingsdirektiv till representanten vid 
sammanslutningens stämma den 15 juni 2023: 
 
I fråga om ärende 8 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 9 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 10 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 11 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 12 på föredragningslistan ger föredraganden sitt 
förslag vid sammanträdet. 
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I fråga om ärende 13 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 14 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 15 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 16 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 17 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 18 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 19 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 
I fråga om ärende 20 på föredragningslistan understödja grundförslaget. 
 

Behandling  
Under behandlingen föreslog ledamot Sahiluoma, att ärendet 
återremitteras för ny beredning. Ledamot Rehn-Kivi understödde 
ledamot Sahiluomas förslag om återremiss. 
 
Ordföranden förklarade diskussionen avslutad. 
 
Ordföranden frågade om ledamot Sahiluomas förslag om återremiss 
kan godkännas enhälligt. Eftersom ingen motsatte sig detta, 
konstaterade ordföranden att välfärdsområdesstyrelsen godkände 
ledamot Sahiluomas förslag om återremiss enhälligt. 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen beslutade enhälligt återremittera ärendet för 
ny beredning. 
 

 
Redogörelse  

HUS-sammanslutningens stämma hålls den 15 juni 2023 som ett 
elektroniskt sammanträde. Föredragningslistan har publicerats på finska 
och svenska på HUS-sammanslutningens webbplats, https://hus-
julkaisu.tweb.fi/. Kallelsen till sammanslutningens stämma skickades 
den 15 maj 2023 till medlemmarnas registraturer. HUS-
sammanslutningens medlemmar ombeds att utse sin representant och 
hens personliga ersättare till sammanslutningens stämma utan dröjsmål 
och att skicka kallelsen till den utsedda representanten och för 
kännedom till ersättaren. 
 
Vid sammanslutningens stämma behandlas enligt föredragningslistan 
följande ärenden: 
 
§ 8 Organisering av mötet och fastställande av röstlängden 
 
§ 9 Bokslut 2022, utfall av verksamheten och ekonomin år 2022 
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§ 10 Revisionsberättelse och beviljande av ansvarsfrihet för 
räkenskapsperioden 2022 
 
§ 11 Revisionsnämndens utvärderingsberättelse för 2022 
 
§ 12 HUS-sammanslutningens budgetram för 2024 
 
§ 13 Godkännande av organiseringsavtalet för HUS  
 
§ 14 Precisering av HUS-sammanslutningens investeringsprogram 
2023 och presentation av ändring av kostnadskalkylen för två 
byggnadsprojekt för sammanslutningens stämma 
 
§ 15 Beviljande av proprieborgen till Fastighetsaktiebolaget Dals 
samsjukhus 
 
§ 16 Maaret Laines avskedsbegäran från uppdraget som ersättare i 
sammanslutningens styrelse 
 
§ 17 Beslut om grunderna för de förtroendevaldas ekonomiska 
förmåner 
 
§ 18 Redogörelser för bindningar 
 
§ 19 HUS-sammanslutningens redovisningsskyldiga för 
räkenskapsperioderna 2023–2024 
 
§ 20 Godkännande av projektplanen för fas 2 av renoveringen av den 
låga delen av Kliniken för cancersjukdomar och förslag till 
sammanslutningens stämma 
 
Givande av handlingsdirektiv 
 
Det föreslås att välfärdsområdesstyrelsen beslutar utse en representant 
till sammanslutningens stämma den 15 juni och utfärda 
handlingsdirektiv till representanten vid sammanslutningens stämma 
enligt beslutsförslaget. 
 
Enligt 63 § i lagen om välfärdsområden ska representanterna vid 
välfärdssammanslutningens stämma utses särskilt till varje stämma av 
respektive medlems välfärdsområdesstyrelse eller av något annat organ 
i välfärdsområdet enligt beslut av välfärdsområdesfullmäktige. Med stöd 
av bestämmelsen ovan ska välfärdsområdesstyrelsen besluta om att 
utse en representant vid sammanslutningens stämma och att ge 
handlingsdirektiv till representanten.  
 
Nedan beskrivs närmare i fråga om ärende 12 på föredragningslistan 
motiveringar för att avvika från grundförslaget. 
 
§ 12 HUS-sammanslutningens budgetram för 2024 
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Västra Nylands välfärdsområdes budget för 2023 uppvisar ett 
underskott på cirka 71 miljoner euro. I enlighet med 115 § i lagen om 
välfärdsområden ska ett underskott i balansräkningen täckas inom två 
år från ingången av det år som följer efter det att bokslutet fastställdes, 
det vill säga innan slutet av 2026.  
 
Att det uppstått ett underskott beror i synnerhet på att välfärdsområdets 
kalkylmässiga finansieringsmodell inte till fullo tar i beaktande de 
realkostnader som överförts till välfärdsområdet från kommunerna. 
Utifrån välfärdsområdets egen ekonomiska planering förbättrar de 
kalkylmässiga korrigeringsposter som ingår i finansieringsmodellen och 
som görs i efterhand situationen, men inte tillräckligt. På grundval av 
detta kommer täckandet av underskottet för 2023 att förutsätta en 
balansering av välfärdsområdets ekonomi för att nivåskillnaden mellan 
finansieringen och realkostnaderna för serviceproduktionen ska kunna 
täckas.   
 
För att underskottet ska kunna täckas 2023–2026 förutsätts en 
betydande dämpning av utgiftsökningen av välfärdsområdet. Utgående 
från välfärdsområdets ekonomiska prognos får den maximala ökningen 
av utgifter vara cirka 2,5–3,8 procent per år, när trycket på 
utgiftsökningen som sker naturligt (det så kallade basscenariot) på 
grund av att servicebehovet ökar och kostnadsnivån stiger är 5–6 
procent per år. Av detta är effekten av förändringen i kostnadsnivån 
cirka 4 procentenheter.   
   
HUS och välfärdsområdena har under våren förhandlat om nivån på 
HUS ram och kommit fram till en lösning där ökningen av HUS 
finansiering föreslås vara 6,6 procent. Västra Nylands välfärdsområdes 
betalningsandel skulle då vara 628 miljoner euro. Eftersom ökningen av 
HUS utgifter ser ut att vara högre än utgiftsbegränsningen i 
välfärdsområdets egen ekonomiplan leder detta till ett underskott på 25 
miljoner euro 2024. Underskottet kan inte förebyggas genom ytterligare 
anpassningar av välfärdsområdets egen produktion eftersom 
anpassningar i denna utsträckning skulle äventyra det som nämns i 11 
§ i lagen om välfärdsområdenas finansiering om ordnandet av 
tillräckliga social-, hälsovårds- och sjukvårdstjänster enligt 19 § 3 mom. 
i grundlagen eller ordnandet av räddningsväsendets tjänster i anslutning 
till de grundläggande fri- och rättigheter som avses i 7, 15 och 20 § i 
grundlagen.  
 
På basis av detta bör ökningen av HUS utgifter tillfälligt finansieras 
antingen genom sådan tilläggsfinansiering som avses i 11 § i lagen om 
välfärdsområdenas finansiering, eller att bokföra ett prognostiserat 
underskott i välfärdsområdets balansräkning, varvid kriterierna för 
utvärderingsförfarandet delvis uppfylls, eller genom att med HUS och 
HUS övriga ägare under hösten komma överens om införandet av 
ytterligare anpassningar i HUS budget för 2024 på ett sätt som avviker 
från HUS ram. Uppfyllandet av kriterierna för utvärderingsförfarandet 
skulle kunna leda till inledandet av ett statligt utvärderingsförfarande, 
där välfärdsområdets förmåga att klara av att ordna de serviceuppgifter 
som föreskrivs i lagen utvärderas. 
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Att bringa välfärdsområdets ekonomi i balans på ett kontrollerat sätt 
förutsätter att åtgärder för att balansera ekonomin vidtas så att 
underskotten blir täckta fram till slutet av 2026. Åstadkommandet av 
tillräcklig ekonomisk effekt förutsätter att man strävar efter att 
schemalägga åtgärderna till ett så tidigt skede som möjligt, så att deras 
ekonomistimulerande effekt hinner kumuleras tillräckligt fram till 
planperiodens slut. På grundval av detta är det viktigt att också 
anpassningen av HUS ekonomi inleds redan från och med 2024 för att 
trycket på utgiftsökningar inom den specialiserade sjukvården ska 
kunna dämpas tillräckligt före utgången av 2026. Om åtgärderna 
fördröjs skulle detta leda till att kriterierna för utvärderingsförfarandet i 
välfärdsområdet uppfylls, att behovet av tilläggsfinansiering enligt 11 § i 
lagen om välfärdsområdenas finansiering ökar samt att mer omfattande 
balanseringsåtgärder förutsätts.  
 
Det ska också beaktas att om huvudvikten för balansering av 
välfärdsområdenas totala ekonomi flyttas till tjänsterna på basnivå, ökar 
detta på längre sikt ytterligare servicebehovet inom den specialiserade 
sjukvården och påskyndar ytterligare ökningen av kostnaderna inom 
den specialiserade sjukvården. En försvagning av basnivån i 
förhållande till tjänsterna på specialnivå är inte heller förenlig med de 
nationella målen för vårdreformen eller Västra Nylands välfärdsområdes 
egna mål, vilket för sin del motiverar vikten av att anpassa HUS 
verksamhet i ett så tidigt skede som möjligt och i tillräcklig omfattning.   
 
Eftersom HUS budgetram i den föreslagna formen inte stämmer 
överens med välfärdsområdenas finansiella bärkraft är det i och med att 
HUS budgetberedning för 2024 framskrider nödvändigt att fastställa 
principer genom vilka man säkerställer att kraven på välfärdsområdenas 
ekonomiska balans uppfylls i ekonomiplanen 2024–2026. Principerna 
som preciseras vid förhandlingarna kan tacklas enligt vad som står 
nedan. 
 

 Den grund som nu bestämts i HUS ramberäkning utgör maximet 
för kostnadsökningen. Med beaktande av principerna för 
välfärdsområdesreformen och principerna för bestämmandet av 
finansieringen ska man i hushållningen försäkra sig om att HUS-
sammanslutningens faktiska kostnader inte ökar snabbare än 
välfärdsområdenas och Helsingfors stads kostnader för social- 
och hälsovården. 

 HUS-sammanslutningen ska täcka de underskott som eventuellt 
uppstår år 2023 inom den tidsfrist som förutsätts i lagen om 
välfärdsområden i sin ekonomiplan 2024–2026. 

 HUS förslag om sådana ändringar i servicenätet eller 
servicenivån som är nödvändiga för balansering av ekonomin 
ska beredas i samarbete med välfärdsområdena och Helsingfors 
stad. 

 
Bilagor 
Tilläggsmaterial 
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För kännedom 
Beslutshistoria 
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2551/02.00.00/2023 
   
   

 
Välfärdsområdesstyrelsen 12.06.2023 § 89 
 
 
§ 89 
Godkännande av planeringsramen för ekonomiplanen 2024–2026 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
Syrjänen Markus 
Virtanen Toni 
Rajahalme Ville 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar 
 
1. konstatera att ekonomiplanen 2024–2026 utarbetas i enlighet med 
målen som ställs upp i välfärdsområdesstrategin, servicestrategin och 
servicenivåbeslutet på så sätt att välfärdsområdets ekonomi är i balans 
vid utgången av planperioden, 
 
2. godkänna planeringsramen för ekonomiplanen 2024–2026 enligt de 
ovan beskrivna målen på följande sätt: 
 
(1 000€)           2024          2025          2026 
Verksamhetsbidrag -1 801 798 -1 864 190 -1 935 480 
Finansieringsprognos  1 787 259  1 875 523  1 971 512 
Nettofinansieringsposter               499         1 005         1 005 
Årsbidrag       -14 040       12 338       37 037 
Avskrivningar      -10 197      -13 881      -16 005 
Över-/underskott      -24 237        -1 543       21 032 
 
3. konstatera att ramen innehåller HUS medlemsavgift för 2024 på 628 
miljoner och som är betydligt större än Västra Nylands välfärdsområde 
gällande ekonomiplan, och resulterar därmed i ett underskott på 24 
miljoner 2024, 
 
4. konstatera att underskottet i välfärdsområdets finansiering i 
förhållande till verksamhetens nuvarande nivå är cirka 70 miljoner euro, 
vilket förutsätter ett program för balansering av ekonomin 2024 med en 
utgiftsminskande effekt på minst 42 miljoner euro i bastjänsterna 
(välfärdsområdets verksamhets exklusive den specialiserade 
sjukvården), 
 
5. konstatera att anpassningsbehovet i anslutning till den specialiserade 
sjukvården behandlas i samband med utarbetandet av budgeten, när 
man tar fram riktlinjer för att täcka de 24 miljoner euro som uppstår till 
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följd av ökningen av HUS planeringsram, 
 
6. godkänna den bifogade utredningen av de åtgärder för 
effektiviseringen av basservicen som inleds omedelbart och vars 
kostnadseffekter uppgår till cirka 15 miljoner, samt avsluta de 
utredningar som presenteras i bilagan och 
 
7. konstatera att välfärdsområdets investeringar bereds med beaktande 
av balanseringskraven för välfärdsområdets totala ekonomi, och att 
välfärdsområdet förbereder sig på att ansöka om ändring av fullmakten 
att uppta lån för 2024, vilket tryggar en tillräcklig lånefullmakt för att 
genomföra de kritiska investeringarna. 
 

Behandling  
Ordförande Laiho konstaterade följande: För att förtydliga behandlingen 
förde styrelsen en gemensam diskussion i fråga om ärende § 88 
”Utseende av en representant till HUS-sammanslutningens stämma den 
15 juni 2023 och handlingsdirektiv till representanten vid 
sammanslutningens stämma” och ärende § 89 ”Godkännande av 
planeringsramen för ekonomiplanen 2024–2026” under behandlingen 
av ärende § 88 ”Utseende av en representant till HUS-
sammanslutningens stämma den 15 juni 2023 och handlingsdirektiv till 
representanten vid sammanslutningens stämma”. 
 
Under behandlingen ändrade föredraganden sitt beslutsförslag enligt 
följande: 
 
”Välfärdsområdesstyrelsen beslutar 
 
1. konstatera att ekonomiplanen 2024–2026 utarbetas i enlighet med 
målen som ställs upp i välfärdsområdesstrategin, servicestrategin och 
beslutet om räddningsväsendets servicenivå på så sätt att 
välfärdsområdets ekonomi är i balans vid utgången av planperioden, 
 
2. godkänna ramen för verksamhetsbidraget för ekonomiplanen 2024–
2026 enligt det ovan beskrivna på följande sätt: 
 
(1 000 €)            2024           2025           2026 
Verksamhetsbidrag   -1 792 008     -1 854 061    -1 924 964 
Finansieringsprognos          1 787 259     1 875 523     1 971 512 
Nettofinansieringsposter                499            1 005             1 005 
Årsbidrag                -4 251          22 467           47 552 
Avskrivningar              -10 197         -13 881          -16 005 
Över-/underskott             -14 447            8 585           31 547 
 
3. konstatera att ramen innehåller HUS medlemsavgift för 2024 på 618 
miljoner euro, som är betydligt större än Västra Nylands 
välfärdsområdes gällande ekonomiplan och därmed leder till ett 
underskottstryck på 14 miljoner euro 2024, 
 
4. konstatera att underskottet i välfärdsområdets finansiering i 
förhållande till verksamhetens nuvarande nivå är cirka 70 miljoner euro, 
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vilket förutsätter ett program för balansering av ekonomin, vars 
utgiftsminskande effekt år 2024 är minst 42 miljoner euro i 
bastjänsterna (välfärdsområdets verksamhet exklusive den 
specialiserade sjukvården), 
 
5. konstatera att anpassningsbehovet i anslutning till den specialiserade 
sjukvården behandlas i samband med utarbetandet av budgeten, när 
man tar fram riktlinjer för att täcka det underskott på 14 miljoner euro 
som uppstår till följd av ökningen av HUS planeringsram, 
 
6. godkänna den bifogade utredningen av de åtgärder för 
effektiviseringen av basservicen som inleds omedelbart och vars 
kostnadseffekter uppgår till cirka 15 miljoner, samt beslutar inleda de 
utredningar som presenteras i bilagan och 
 
7. konstatera att välfärdsområdets investeringar bereds med beaktande 
av balanseringskraven för välfärdsområdets totala ekonomi, och att 
välfärdsområdet förbereder sig på att ansöka om ändring av fullmakten 
att uppta lån för 2024, vilket tryggar en tillräcklig lånefullmakt för att 
genomföra de kritiska investeringarna.” 
 
Ersättare Rukko avlägsnade sig från sammanträdet under behandlingen 
av detta ärende kl. 11.55. I stället anlände ledamot Piirtola under 
behandlingen av detta ärende kl. 11.55. 
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände föredragandens ändrade 
beslutsförslag enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

Välfärdsområdesstyrelsen har behandlat planeringsramen för 
ekonomiplanen 2024–2026 vid sitt sammanträde den 29 maj 2023 § 83. 
I samband med detta behandlades utfärdandet av handlingsdirektivet 
för HUS budgetram för 2024 från HUS-sammanslutningens stämma.  
  
Efter att ha fört en diskussion beslutade välfärdsområdesstyrelsen 
enhälligt återremittera planeringsramen för ekonomiplanen 2024–2026 
samt handlingsdirektivet från HUS stämma, och gav som anvisning för 
den fortsatta beredningen att be HUS om preciserade uppgifter om 
anpassningen av HUS ekonomi. HUS har den 5 juni 2023 lämnat in en 
utredning till välfärdsområdet och utredningen har lämnats till 
välfärdsområdesstyrelsen som tilläggsmaterial vid sammanträdet den 
12 juni 2023. 
 
 

Bilagor 
2 Utkast om behovet att anpassa ekonomin och om 

servicestrategiarbetet 
 

Tilläggsmaterial 
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- HUS-yhtymän vastaus 5.6.2023 Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen aluehallituksen selvitys- ja lisätietopyyntöön 
29.5.2023 

 
För kännedom 
Beslutshistoria 
 
Välfärdsområdesstyrelsen 29.5.2023 § 83 
 
 
§ 83 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar 
 
1. konstatera att ekonomiplanen 2024–2026 utarbetas i enlighet med 
målen som ställs upp i välfärdsområdesstrategin, servicestrategin och 
servicenivå-beslutet på så sätt att välfärdsområdets ekonomi är i balans 
vid utgången av planperioden, 
 
2. godkänna planeringsramen för ekonomiplanen 2024–2026 enligt de 
ovan beskrivna målen på följande sätt: 
 
(1 000€)           2024          2025          2026 
Verksamhetsbidrag -1 801 798 -1 864 190 -1 935 480 
Finansieringsprognos  1 787 259  1 875 523  1 971 512 
Nettofinansieringsposter               499         1 005         1 005 
Årsbidrag       -14 040       12 338       37 037 
Avskrivningar      -10 197      -13 881      -16 005 
Över-/underskott      -24 237        -1 543       21 032 
 
3. konstatera att ramen innehåller HUS medlemsavgift för 2024 på 628 
miljoner och som är betydligt större än Västra Nylands välfärdsområde 
gällande ekonomiplan, och resulterar därmed i ett underskott på 24 
miljoner 2024, 
 
4. konstatera att underskottet i välfärdsområdets finansiering i 
förhållande till verksamhetens nuvarande nivå är cirka 70 miljoner euro, 
vilket förutsätter ett program för balansering av ekonomin 2024 med en 
utgiftsminskande effekt på minst 42 miljoner euro i bastjänsterna 
(välfärdsområdets verksam-hets exklusive den specialiserade 
sjukvården), 
 
5. konstatera att anpassningsbehovet i anslutning till den specialiserade 
sjukvården behandlas i samband med utarbetandet av budgeten, när 
man tar fram riktlinjer för att täcka de 24 miljoner euro som uppstår till 
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följd av ökningen av HUS planeringsram, 
 
6. godkänna den bifogade utredningen av de åtgärder för 
effektiviseringen av basservicen som inleds omedelbart och vars 
kostnadseffekter uppgår till cirka 15 miljoner, samt avsluta de 
utredningar som presenteras i bilagan och 
 
7. konstatera att välfärdsområdets investeringar bereds med beaktande 
av balanseringskraven för välfärdsområdets totala ekonomi, och att 
välfärds-området förbereder sig på att ansöka om ändring av fullmakten 
att uppta lån som förutsätts i lagstiftningen för 2024, om man inte 
godkänner budgeten för 2024 som uppvisar ett underskott enligt vad 
som beskrivs ovan. 
 

Behandling  
Under behandlingen föreslog ledamot Sahiluoma, att ärendet 
återremitteras för ny beredning. Ledamot Rehn-Kivi understödde 
ledamot Sahiluomas förslag om återremiss. 
 
Ordföranden förklarade diskussionen avslutad. 
 
Ordföranden frågade om ledamot Sahiluomas förslag om återremiss 
kan godkännas enhälligt. Eftersom ingen motsatte sig detta, 
konstaterade ordföranden att välfärdsområdesstyrelsen godkände 
ledamot Sahiluomas förslag om återremiss enhälligt. 
 
Ersättare Ekholm återvände till sammanträdet under behandlingen av 
detta ärende kl. 12.11. 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen beslutade enhälligt återremittera ärendet för 
ny beredning. 

 
Redogörelse  

Bakgrund för utarbetandet av planeringsramen 
 
Enligt 115 § i lagen om välfärdsområden ska 
välfärdsområdesfullmäktige före utgången av varje år godkänna en 
budget för välfärdsområdet för det följande kalenderåret. I budgeten ska 
välfärdsområdeskoncernens ekonomiska ansvar och förpliktelser 
beaktas. I samband med att budgeten god-känns ska fullmäktige också 
godkänna en ekonomiplan för minst tre år. Budgetåret är 
ekonomiplanens första år. 
  
Ekonomiplanen ska upprättas så att den är i balans eller uppvisar ett 
överskott senast vid utgången av det andra året efter budgetåret. 
Ekonomiplanen 2024–2026 ska sålunda vara i balans vid utgången av 
2026. 
 
Enligt 147 § i förvaltningsstadgan godkänner välfärdsområdesstyrelsen 
planeringsramarna för upprättandet av budgeten och ekonomiplanen. 
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Planeringsramens uppgift är att fastställa de yttre ekonomiska ramarna 
för utarbetandet av välfärdsområdets ekonomiplan. Genom 
planeringsramen säkerställs att målen för välfärdsområdets ekonomi 
och balanseringskraven som avses i lagen om välfärdsområden 
uppfylls. Välfärdsområdesdirektörens budgetförslag bereds utgående 
från den planeringsram som välfärds-områdesstyrelsen ger. 
 
Ekonomiska utgångspunkter för planeringsramen för ekonomiplanen 
2024–2026 
 
 
Välfärdsområdets budget för 2023 uppvisar ett underskott på cirka 71 
miljoner euro. I enlighet med 115 § i lagen om välfärdsområden ska ett 
underskott i välfärdsområdets balansräkning täckas inom två år från 
ingången av det år som följer efter det att bokslutet fastställdes, det vill 
säga innan slutet av 2026.  
 
Orsaken till att det uppstått ett underskott beror i synnerhet på att 
välfärds-områdets kalkylmässiga finansieringsmodell inte till fullo tar i 
beaktande de realkostnader som överförts till välfärdsområdet från 
kommunerna. På basis av välfärdsområdets egen ekonomiplanering 
förbättras situationen av de kalkylmässiga korrigeringsposter som görs i 
efterhand och som ingår i finansieringsmodellen, men inte tillräckligt. På 
grundval av detta kommer täckandet av underskottet 2023 att förutsätta 
en balansering av välfärdsområdets ekonomi för att nivåskillnaden 
mellan finansieringen och realkostnaderna för serviceproduktionen ska 
kunna täckas.   
 
För att underskottet ska kunna täckas 2023–2026 förutsätts en 
betydande dämpning av kostnadsökningen av välfärdsområdet. 
Utgående från väl-färdsområdets ekonomiska prognos får den 
maximala ökningen av utgifter vara cirka 2,5–3,8 procent per år, när 
trycket på utgiftsökningen som sker naturligt (det så kallade 
basscenariot) på grund av att servicebehovet ökar och kostnadsnivån 
stiger är 5–6 procent per år. Effekten av denna ändring i kostnadsnivån 
är cirka 4 procentenheter.   
 
Utgående från förhandlingar med HUS har 6,6 procent beaktats som 
ökning av HUS ramandel, och denna överstiger betydligt begränsningen 
för ökningen av utgifterna för välfärdsområdets egen produktion. 
Eftersom ökningen av HUS utgifter ser ut att vara högre än 
utgiftsbegränsningen i väl-färdsområdets egen ekonomiplan leder detta 
till ett underskott på 25 miljoner euro 2024. Underskottet kan inte 
förebyggas genom ytterligare anpassningar av välfärdsområdets egen 
produktion eftersom anpassningar i denna utsträckning skulle äventyra 
det som nämns i 11 § i lagen om välfärdsområdenas finansiering om 
ordnandet av tillräckliga social-, hälsovårds- och sjukvårdstjänster enligt 
19 § 3 mom. i grundlagen eller ordnandet av räddningsväsendets 
tjänster i anslutning till de grundläggande fri- och rättigheter som avses i 
7, 15 och 20 § i grundlagen. På basis av detta bör ökningen av HUS 
utgifter tillfälligt finansieras antingen genom sådan tilläggsfinansiering 
som avses i 11 § i lagen om välfärdsområdenas finansiering, eller att 
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bok-föra ett prognostiserat underskott i välfärdsområdets balansräkning, 
varvid kriterierna för utvärderingsförfarandet delvis uppfylls, eller genom 
att med HUS och HUS övriga ägare komma överens om införandet av 
ytterligare anpassningar i HUS budget för 2024 på ett sätt som avviker 
från HUS ram. Uppfyllandet av kriterierna för utvärderingsförfarandet 
skulle kunna leda till inledandet av ett statligt utvärderingsförfarande, 
där välfärdsområdets förmåga att klara av att ordna de serviceuppgifter 
som föreskrivs i lagen utvärderas. 
 
Balanseringen av ekonomin genom välfärdsområdets egen 
produktion 
 
Att bringa ekonomin i balans på ett kontrollerat sätt förutsätter att 
åtgärder vidtas så att underskotten täcks fram till slutet av 2026. 
Åstadkommandet av tillräcklig ekonomisk effekt förutsätter att man 
strävar efter att schemalägga åtgärderna till ett så tidigt skede som 
möjligt, så att deras ekonomistimulerande effekt hinner kumuleras 
tillräckligt fram till planperiodens slut.  
 
Med avvikelse från välfärdsområdets egen balanseringsstrategi skulle 
man på grund av HUS ram inte kunna uppnå ett resultat som uppvisar 
överskott 2024. På grund av HUS ram kommer det att uppstå ett 
underskott på 24 miljoner euro, och täckandet av underskottet ska 
planeras enligt det som nämns ovan.  
 
Ökningen av verksamhetsbidraget för välfärdsområdets egen 
produktion med beaktande av HUS underskott presenteras nedan. På 
basis av detta bör den årliga ökningen av verksamhetsbidraget för 
välfärdsområdets produktion begränsas till 2,5–3,8 procent. Således bör 
ekonomin jämfört med basscenariot anpassas med 42 miljoner euro 
2024, 20 miljoner euro 2025 och 17 miljoner euro 2026.  
 
År     Verksamhetsbidragets ökning %     Verksamhetsbidrag (1 000 €) 
2024 2,50 %  -1 777 561 
2025 3,46 %  -1 839 114 
2026 3,82 %  -1 909 445 
 
När anpassningsbehovet är betydligt föreslås anpassningar i olika 
skeden. Sålunda genomförs detta år rationaliseringar av produktionen 
som det första skedets lättare åtgärder. I det andra skedet behandlas 
balanseringar på strategisk nivå i samband med fastställandet av 
servicestrategin. I det tredje skedet kan balanseringarna preciseras i de 
årliga budgetberedningarna, om till exempel rationaliseringarna eller 
servicestrategins produktionsriktlinjer innehållsmässigt inte är tillräckliga 
för att täcka anpassningsbehovet i sin helhet.  
  
Första skedets rationaliseringar 
 
Det är viktigt att ekonomis balanseringsbehov mildras så att de åtgärder 
som begränsar kostnadsökningen kan tas i bruk i ett så tidigt skede 
som möjligt. På så sätt säkerställs åtgärdernas verkningsfullhet för en 
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så lång tid som möjligt, och därigenom mildras den totala mängden 
nödvändiga balanseringsåtgärder.  
 
Alltsedan tjänsterna överfördes till välfärdsområdets 
organiseringsansvar den 1 januari 2023 har man redan snabbt funnit 
icke-strategiska åtgärder för att balansera ekonomin. Dessa åtgärder 
inbegriper till exempel allmänna rationaliseringar och harmoniseringar 
av verksamheten samt att man utnyttjar stordriftsfördelar. Dessutom har 
man identifierat flera åtgärder som kräver närmare utredning och som 
har stor potential, till exempel tack vare lösningar som grundar sig på 
modellen med flera producenter.  
 
I bilagan presenteras en utredning av effektiviseringsåtgärder för 
välfärds-områdets verksamhet under startskedet samt objekt för 
fortsatta utredningar som stöd för utarbetandet av ekonomins 
balanseringsprogram. 
 

Bilagor 
Tilläggsmaterial 
För kännedom 
Beslutshistoria 
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§ 90 
Föredragandens aktualitetsöversikt 
 
Beslutsförslag   

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar anteckna aktualiteterna för kännedom. 
 
 
Behandling  

Välfärdsområdesdirektör Svahn presenterade aktuella ärenden som gäller 
välfärdsområdet. 
 

Beslut 
Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
 
Redogörelse  

Vid sammanträdet ges översikter över aktuella ärenden som gäller 
välfärdsområdet bland annat enligt följande: 
 
1. Välfärdsområdesdirektörens aktuella ärenden 
 



 
 
Västra Nylands välfärdsområde Protokoll  30/35 
 
Välfärdsområdesstyrelsen § 91 12.06.2023 
 
 

§ 91 
Meddelanden 
 
Beslutsförslag  
 Välfärdsområdesstyrelsen beslutar anteckna meddelandena för 

kännedom. 
 
 
Behandling  

 
 

Beslut 
Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
 
Redogörelse  
  Följande meddelanden delges välfärdsområdesstyrelsen: 
  
 

1. HUS-sammanslutningen, styrelsens protokoll den 8 maj 2023 
 

2. Ungdomsfullmäktiges protokoll den 24 maj 2023 
 
 

Bilaga 
  

 
Tilläggsmaterial 

- HUS-yhtymä yhtymähallituksen pöytäkirja 8.5.2023 
- Nuorisovaltuuston pöytäkirja 24.5.2023 
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Anvisning för sökande av ändring gäller paragraferna: § 85, § 86, § 
87, § 90, § 91 
 
Förbud mot sökande av ändring 
 
I ovannämnda beslut som endast gäller beredning eller verkställighet får ändring inte sökas 
enligt 141 § i lagen om välfärdsområden.
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Anvisning för sökande av ändring gäller paragraferna: § 88 

 

Begäran om omprövning 
Den som är missnöjd med detta beslut kan göra en skriftlig begäran om omprövning. 

Omprövning får begäras av den som beslutet avser eller vars rätt, skyldighet eller fördel 
direkt påverkas av beslutet (part) samt av välfärdsområdesmedlemmarna. 

I fråga om beslut som gäller uppgifter som sköts genom samarbete mellan välfärdsområden 
får omprövning begäras och välfärdsområdesbesvär anföras också av ett välfärdsområde 
som deltar i samarbetet och av dess medlemmar. 

Besvär får anföras på den grund att beslutet har tillkommit i felaktig ordning, den myndighet 
som fattat beslutet har överskridit sina befogenheter eller beslutet annars strider mot lag. 
 
Besvärsmyndighet 

Omprövning av ett beslut av välfärdsområdesstyrelsen, en nämnd eller deras sektioner eller 
en underlydande myndighet begärs hos organet i fråga. 

Tidsfrist för begäran om omprövning 

En begäran om omprövning ska framställas inom 14 dagar från delfåendet av beslutet. 

Delfående 

En part anses, om inte annat kan påvisas, ha fått del av beslutet sju dagar efter det att 
beslutet avsänts eller vid den tidpunkt som framgår av mottagningsbeviset eller av ett 
särskilt delgivningsbevis. Vid vanlig elektronisk delgivning anses parten ha fått del av 
beslutet den tredje dagen efter att meddelandet sändes, om inte något annat visas. 

En välfärdsområdesmedlem anses ha fått del av ett beslut sju dagar efter det att protokollet 
publicerats i det allmänna datanätet. 

Dagen för delfåendet eller den dag då beslutet publicerats beaktas inte vid uträkningen av 
besvärstiden.  
 
Omprövningsbegärans form och innehåll 

I begäran om omprövning som ska vara skriftlig och riktas till besvärsmyndigheten ska 
uppges 

- det beslut i vilket ändring söks 
- till vilka delar ändring söks i beslutet och de ändringar som yrkas i beslutet  
- de grunder på vilka ändring yrkas 
- ändringssökandens namn och hemkommun 
- postadress och telefonnummer genom vilka ändringssökanden kan ges 

meddelanden i ärendet. 
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Inlämning av begäran om omprövning 

Begäran om omprövning sänds till adressen: 

Västra Nylands välfärdsområdes registratur 
PB 33 
02033 VÄSTRA NYLANDS VÄLFÄRDSOMRÅDE 
E-post: kirjaamo@luvn.fi 

 

Förbud mot sökande av ändring 
 

I ovannämnda beslut som endast gäller beredning eller verkställighet får ändring inte sökas 
enligt 141 § i lagen om välfärdsområden. 

 

mailto:kirjaamo@luvn.fi
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Anvisning för sökande av ändring gäller paragraferna: § 89 

 

Begäran om omprövning 
Den som är missnöjd med detta beslut kan göra en skriftlig begäran om omprövning. 

Omprövning får begäras av den som beslutet avser eller vars rätt, skyldighet eller fördel 
direkt påverkas av beslutet (part) samt av välfärdsområdesmedlemmarna. 

I fråga om beslut som gäller uppgifter som sköts genom samarbete mellan välfärdsområden 
får omprövning begäras och välfärdsområdesbesvär anföras också av ett välfärdsområde 
som deltar i samarbetet och av dess medlemmar. 

Besvär får anföras på den grund att beslutet har tillkommit i felaktig ordning, den myndighet 
som fattat beslutet har överskridit sina befogenheter eller beslutet annars strider mot lag. 
 
Besvärsmyndighet 

Omprövning av ett beslut av välfärdsområdesstyrelsen, en nämnd eller deras sektioner eller 
en underlydande myndighet begärs hos organet i fråga. 

Tidsfrist för begäran om omprövning 

En begäran om omprövning ska framställas inom 14 dagar från delfåendet av beslutet. 

Delfående 

En part anses, om inte annat kan påvisas, ha fått del av beslutet sju dagar efter det att 
beslutet avsänts eller vid den tidpunkt som framgår av mottagningsbeviset eller av ett 
särskilt delgivningsbevis. Vid vanlig elektronisk delgivning anses parten ha fått del av 
beslutet den tredje dagen efter att meddelandet sändes, om inte något annat visas. 

En välfärdsområdesmedlem anses ha fått del av ett beslut sju dagar efter det att protokollet 
publicerats i det allmänna datanätet. 

Dagen för delfåendet eller den dag då beslutet publicerats beaktas inte vid uträkningen av 
besvärstiden.  
 
Omprövningsbegärans form och innehåll 

I begäran om omprövning som ska vara skriftlig och riktas till besvärsmyndigheten ska 
uppges 

- det beslut i vilket ändring söks 
- till vilka delar ändring söks i beslutet och de ändringar som yrkas i beslutet  
- de grunder på vilka ändring yrkas 
- ändringssökandens namn och hemkommun 
- postadress och telefonnummer genom vilka ändringssökanden kan ges 

meddelanden i ärendet. 
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Inlämning av begäran om omprövning 

Begäran om omprövning sänds till adressen: 

Västra Nylands välfärdsområdes registratur 
PB 33 
02033 VÄSTRA NYLANDS VÄLFÄRDSOMRÅDE 
E-post: kirjaamo@luvn.fi


