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Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta § 25 28.08.2023 
 
 

§ 25 
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 
 
Päätösehdotus  

Puheenjohtaja päättää todeta kokouksen läsnäolijat sekä kokouksen 
lailliseksi ja päätösvaltaiseksi hallintosäännön 71 § mukaisesti. 

 
Käsittely 

  Tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan 2. varapuheenjohtaja Timo 
Haapaniemi saapui kokoukseen tämän kokousasian käsittelyn aikana klo 
17.05. 

 
Päätös 

Puheenjohtaja totesi kokouksen läsnäolijat sekä kokouksen lailliseksi ja 
päätösvaltaiseksi hallintosäännön 71 § mukaisesti. 
 

 
 
 
Selostus   

Hallintosäännön 71 § mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa 
kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden.  

  
Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on 
päätösvaltainen, kun yli kuin puolet jäsenistä on läsnä. Läsnä oleviksi 
katsotaan myös toimielimen jäsenet, jotka osallistuvat kokoukseen 
sähköisesti.  

  
Hallintosäännön 69 § mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai 
hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on 
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät asiat. 
Kokouskutsussa on mainittava, mitä toimielimen päätöksentekotapaa 
noudatetaan kunkin asian kohdalla.  

  
Hallintosäännön 77 § mukaan kokous voidaan pitää sähköisessä 
toimintaympäristössä, johon osallistutaan sähköisen yhteyden avulla 
(sähköinen kokous). Asioista voidaan päättää sähköisesti ennen kokousta 
(sähköinen päätöksentekomenettely).  

   
Hallintosäännön 69 § mukaan kokouskutsu toimitetaan, mikäli mahdollista, 
5 päivää ennen kokousta. Kokouskutsun yhteydessä toimitetaan 
kokouksen esityslista, jossa tulee olla selostus ja päätöksenteon perustelut 
kustakin käsiteltävänä olevasta asiasta ja päätösehdotus. Kokouskutsu 
voidaan toimittaa myös sähköisesti. 
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Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta § 26 28.08.2023 
 
 

§ 26 
Työjärjestyksen hyväksyminen ja pöytäkirjan tarkastajien valinta 
 
Päätösehdotus   

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää  
 

1. hyväksyä kokouksen työjärjestyksen; ja 
 

2. valita kaksi pöytäkirjantarkastajaa. 
 

 
Käsittely 
 
 
Päätös 

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päätti yksimielisesti 
 
1. hyväksyä kokouksen työjärjestyksen ja 
 
2. valita pöytäkirjan tarkastajiksi jäsen Lotta Paakkunaisen ja jäsen Ari 
Mönttisen. 
 

 
 
Selostus  

Hallintosäännön 71 § mukaan asiat käsitellään esityslistan mukaisessa 
järjestyksessä, jollei toimielin toisin päätä. Toimielin voi päättää ottaa 
käsiteltäväksi sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa. 
Hallintosäännön 78 § mukaan pöytäkirja tarkastetaan toimielimen 
päättämällä tavalla. 
 
Läsnäolo- ja puheoikeus tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan 
kokouksissa 

 
Hallintosäännön 76 § mukaan tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan 
jäsenten ja esittelijän lisäksi läsnäolo- ja puheoikeus tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunnan kokouksissa on seuraavilla henkilöillä: 
 
- aluehallituksen puheenjohtaja sekä aluehallituksen nimeämä edustaja tai 
varaedustaja,  
- hyvinvointialuejohtaja,  
- palvelualuejohtajat omaan palvelualueeseensa kuuluvien asioiden 
osalta,   
- hyvinvointialuejohtajan kokoukseen erikseen määräämät viranhaltijat tai 
lautakunnan tai esittelijän erikseen kutsumat asiantuntijat,  
- nuorisovaltuuston edustaja.  

 
Kokouksessa voi lisäksi olla läsnä erillinen sihteeri. 
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Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta § 26 28.08.2023 
 
 

 
Muiden kuin edellä mainittujen henkilöiden läsnäolosta ja puheoikeudesta 
määrätään asianomaisen toimielimen yhteydessä. 
 
Muiden vaikuttamistoimielinten kuin nuorisovaltuuston edustajalla on 
toimielimessä läsnäolo- ja puheoikeus yksittäisessä kokousasiassa 
toimielimen puheenjohtajan tai sen esittelijän harkinnan mukaan. 
 
Salassa pidettäviä asioita käsiteltäessä kokouksessa voivat olla jäsenten, 
esittelijän ja sihteerin lisäksi läsnä vain aluehallituksen edustaja, 
hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtaja sekä esittelijän tarvittaessa 
kutsuma asiantuntija. 
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Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta § 27 28.08.2023 
 
 

§ 27 
Katsaus ajankohtaisiin asioihin 
 
Päätösehdotus  

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää merkitä 
ajankohtaiskatsauksen tiedoksi. 

 
 
Käsittely 

 Yhteisten sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualuejohtaja Markus 
Paananen saapui kokoukseen tämän asian käsittelyn aikana klo 17.11. 
 

 
Päätös 

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta hyväksyi päätösehdotuksen 
yksimielisesti. 
 
 

 
 
Selostus  

Kokouksessa annetaan katsauksia hyvinvointialuetta koskevista 
ajankohtaisista asioista mm. seuraavasti: 

 
1. Esittelijän ajankohtaiset asiat 
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27/00.01.02/2022 
   
   
 

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 28.08.2023 § 28 
 
§ 28 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan 17.11.2022 § 5 päätöksen 
tarkistaminen koskien vuoden 2023 kokousaikataulua 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Hirvilammi Markus 
 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää tarkistaa päätöstään 
17.11.2022 § 5 siten, että tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan vuoden 
2023 tulevat kokoukset pidetään seuraavina ajankohtina:  
 
- torstai 7.9.2023 klo 17.00 alkaen (uusi kokous, (asiakas- ja 
potilastietojärjestelmäratkaisun käsittely) 
- tiistai 3.10.2023 klo 17.00 alkaen (uusi kokous, talousasioiden käsittely) 
 

Käsittely  
 
 
 

Päätös 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta hyväksyi päätösehdotuksen 
yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päätti vuoden 2023 ohjeellisesta 
kokousaikataulustaan 17.11.2022 § 5 niin, että syyskaudella 2023 
lautakunta kokoontuisi 30.8.2023 sekä 15.11.2023.  
 
Aluehallitus on 19.6.2023 § 98 pyytänyt tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunnalta lausuntoa asiakas- ja potilastietojärjestelmä 
ratkaisua koskevasta esityksestä. Edellä mainitun lausunnon käsittely ei 
ole mahdollista vielä elokuun kokouksessa, jonka vuoksi lautakunnalle 
ehdotetaan pidettäväksi uutta kokousta syyskuussa. 
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Hallintosäännön 56 § mukaan lautakunta lausuu talousarviosta, 
taloussuunnitelmasta ja investointisuunnitelmasta. Edellä mainittujen 
asiakirjojen käsittely ei ole mahdollista vielä elokuun kokouksessa, jonka 
vuoksi lautakunnalle ehdotetaan pidettäväksi uutta kokousta lokakuussa. 
 
Hallintosäännön 68 § mukaan toimielin päättää kokoustensa ajan. Kokous 
pidetään myös, milloin puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessa 
varapuheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmistö 
toimielimen jäsenistä tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen 
pitämisestä ilmoittamansa asian käsittelyä varten. Tällöin puheenjohtaja 
määrää kokousajan. 
   
 

 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 

  
 
Päätöshistoria 
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 08.06.2023 § 23 
 
§ 23 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää siirtää elokuun kokouksen 
pidettäväksi maanantaina 28.8.2023 klo 17.00. 
 

Käsittely  
 

Päätös 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta hyväksyi päätösehdotuksen 
yksimielisesti. 
 

Selostus  
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Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta on kokouksessaan 17.11.2022 
päättänyt kokousaikataulustaan. Elokuun kokous siirrettiin esitetyltä 
keskiviikolta 30.8.2023 pidettäväksi torstaina 31.8.2023. Samalle päivälle 
osuu palvelut ja resurssit -lautakunnan kokous. Lautakuntien elokuun 
kokouksen asialistalla on mm. talousarvio ja asiaa selostaa talousjohtaja. 
Päällekkäisyyden takia kokous tulee siirtää toiseen toimielinvapaaseen 
päivään.  
 

 
Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 11.05.2023 § 13 
 
§ 13 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää pitää ylimääräisen kokouksen 
torstaina 8.6.2023 klo 17.00 alkaen. 
 

Käsittely  
 
 
 

Päätös 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta hyväksyi päätösehdotuksen 
yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Asiakas- ja potilastietojärjestelmää koskeva selvitys on tarkoitus käsitellä 
aluehallituksen iltakoulussa 12.6.2023 siten, että Tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunta antaa ennen tätä selvityksestä lausuntonsa. Tästä 
johtuen on tarve pitää ylimääräinen lautakunnan kokous. Tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunnan 17.11.2022 § 5 hyväksymää kokousaikataulua 
ehdotetaan muutettavaksi siten, että lautakunta pitää ylimääräisen 
kokouksen torstaina 8.6.2023 klo 17.00 alkaen.  
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Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 17.11.2022 § 5 
 
§ 5 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää 
 
1. että sen kokoukset pidetään vuonna 2023 seuraavina ajankohtina:  
 
- keskiviikkona 1.3.2023 klo 17.00 alkaen  
- keskiviikkona 10.5.2023 klo 17.00 alkaen  
- keskiviikkona 30.8.2023 klo 17.00 alkaen  
- keskiviikkona 15.11.2023 klo 17.00 alkaen; 
 
2. todeta, että kokouskutsut ja esityslistat toimitetaan sähköisesti 
hallintosäännön mukaisesti, mikäli mahdollista, 5 päivää ennen kokousta;  
 
3. että tulevaisuus- ja kehittämislautakunta voi tarvittaessa kokoontua 
puheenjohtajan kutsusta toimivaltaansa kuuluvien asioiden kiireellistä 
päätöksentekoa varten samana päivänä tai muutoin aikaisemmin kuin 5 
päivän määräajassa kokouskutsun lähettämisestä ja  
 
4. että puheenjohtajan päättämä päätöksentekotapa ja mahdollinen 
kokouspaikka ilmoitetaan puheenjohtajan antamassa kokouskutsussa. 
 

Käsittely Käsittelyn aikana esittelijä muutti päätösehdotuksen kohdan 1 osalta 
päätösehdotustaan seuraavasti: 
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää 
 
1. että sen kokoukset pidetään vuonna 2023 seuraavina ajankohtina:  
 
- torstaina 2.3.2023 klo 17.00 alkaen  
- torstaina 11.5.2023 klo 17.00 alkaen  
- torstaina 31.8.2023 klo 17.00 alkaen  
- torstaina 16.11.2023 klo 17.00 alkaen; 
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Jäsen Lotta Paakkunainen saapui kokoukseen tämän asian käsittelyn 
aikana klo 17.20. 

 
Päätös 

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta hyväksyi esittelijän muutetun 
päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

Selostus  
Kokouskutsun toimittaminen  
 
Hallintosäännön 69 § mukaan kokouksen kutsuu koolle puheenjohtaja tai 
hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja.  
 
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät 
asiat. Kokouskutsussa on mainittava, mitä toimielimen päätöksentekotapaa 
noudatetaan kunkin asian kohdalla. Jos asia käsitellään sähköisessä 
päätöksentekomenettelyssä, tulee kutsussa ilmaista, mihin mennessä asia 
on käsiteltävä sähköisesti.  
 
Kokouskutsu toimitetaan, mikäli mahdollista, 5 päivää ennen kokousta. 
Kokouskutsun yhteydessä toimitetaan kokouksen esityslista, jossa tulee 
olla selostus ja päätöksenteon perustelut kustakin käsiteltävänä olevasta 
asiasta ja päätösehdotus. Kokouskutsu voidaan toimittaa myös 
sähköisesti.  
 
Kokouskutsu lähetetään jäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-oikeus. 
Esityslista toimitetaan myös varajäsenille tiedoksi, mikäli salassapidosta ei 
muuta johdu.  
 
Kokouspaikka ja -aika  
 
Hallintosäännön 68 § mukaan toimielin päättää kokoustensa ajan. Kokous 
pidetään myös, milloin puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessa 
varapuheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmistö 
toimielimen jäsenistä tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen 
pitämisestä ilmoittamansa asian käsittelyä varten. Tällöin puheenjohtaja 
määrää kokousajan. 
 

Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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312/00.01.02/2023 
   
   
 

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 28.08.2023 § 29 
 
§ 29 
Palvelustrategian valmistelun seuranta ja ohjaaminen 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Ohrankämmen Karoliina 
 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää merkitä tiedoksi annetun 
tilannekatsauksen sekä palvelustrategialuonnoksen. 
 

Käsittely  
 
 
 

Päätös 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta hyväksyi päätösehdotuksen 
yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Hallintosäännön 59 § mukaan tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan 
tehtävänä ohjata oman vastuualueensa osalta strategiatyötä ja seurata ja 
arvioida osaltaan strategian toteutumista. Lisäksi tehtävänä on ohjata 
oman vastuualueensa osalta palvelustrategian valmistelua ja seurata ja 
arvioida osaltaan palvelustrategian toteutumista. 
 
Lautakunnalle esitellään kokouksessa palvelustrategian valmistelun 
tilannekatsaus. Lautakunta käsittelee kokouksen yhteydessä olevassa 
työpajassa palvelustrategialuonnosta. 
 

 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 
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Päätöshistoria 
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 02.03.2023 § 4 
 
§ 4 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää 
 
1. merkitä tiedoksi annetun tilannekatsauksen ja  
 
2. seurata hyvinvointialueen palvelustrategian valmistelua ja antaa 
evästyksiä valmisteluun. 
 
 

Käsittely Talousjohtaja Ville Rajahalme saapui tämän asian käsittelyn aikana klo 
17.20.  

 
Strategia ja johdon tuki –yksikön päällikkö Karoliina Ohrankämmen poistui  
kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 17.38. 
 
 

Päätös 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta hyväksyi päätösehdotuksen 
yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan tehtävänä ohjata oman 
vastuualueensa osalta strategiatyötä ja seurata ja arvioida osaltaan 
strategian toteutumista. Lisäksi tehtävänä on ohjata oman vastuualueensa 
osalta palvelustrategian valmistelua ja seurata ja arvioida osaltaan 
palvelustrategian toteutumista. 
 
Lautakunnalle esitellään kokouksessa palvelustrategian valmistelun 
alustava prosessi, aikataulu ja keskeiset sisältökokonaisuudet.  

 
Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
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Päätöshistoria 
 
Aluehallitus 30.01.2023 § 6 
 
§ 6 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää 
 
1. merkitä tiedoksi annetun tilannekatsauksen; 
 
2. käynnistää Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelustrategian 
valmisteluprosessin ja  
 
3. käynnistää Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen pelastustoimen 
palvelutasopäätöksen valmisteluprosessin. 
 
 
 

Käsittely  
1. varapuheenjohtaja Räsänen oli poissa kokouksesta tämän asian 
käsittelyn aikana klo 12.25-12.28. 
 
Aluevaltuuston 3. varapuheenjohtaja Guzenina saapui kokoukseen tämän 
asian käsittelyn aikana klo 12.27. 
 
Tämän asian käsittelyn aikana pidettiin kokoustauko klo 12.32-12.46. 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 

 
Selostus  

Sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä annettu lain 11 § edellyttää 
hyvinvointialuetta laatimaan taloutensa ja toimintansa suunnittelua ja 
johtamista varten hyvinvointialueen palvelustrategian. Palvelustrategiassa 
hyvinvointialueen tulee päättää järjestämisvastuulleen kuuluvan sosiaali- ja 
terveydenhuollon pitkän aikavälin tavoitteet. Lisäksi hyvinvointialue asettaa 
palvelustrategiassa tavoitteet sille, miten sosiaali- ja terveydenhuollon 
palvelut toteutetaan ottaen huomioon hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet, 
paikalliset olosuhteet, palvelujen saatavuus ja saavutettavuus sekä 
kustannusvaikuttavuus. 
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Pelastustoimen järjestämislain 3 § mukaan pelastustoimen palvelutason 
tulee vastata kansallisia, alueellisia ja paikallisia tarpeita ja 
onnettomuusuhkia ja muita uhkia. Palvelutasoa määriteltäessä on otettava 
huomioon myös toiminta valmiuslain 3 §:ssä tarkoitetuissa poikkeusoloissa 
ja niihin varautuminen. Palvelutasopäätöstä tehtäessä on otettava 
huomioon myös valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset strategiset 
tavoitteet. Päätökseen tulee myös sisältyä suunnitelma palvelutason 
kehittämisestä. 
 
Päätöksenteko ja valmistelun prosessi 
  
Palvelustrategiasta ja pelastustoimen palvelutasopäätöksestä päättää 
aluevaltuusto.  

  
Viranhaltijavalmistelua johtaa hyvinvointialuejohtaja ja valmistelua ohjaa 
hyvinvointialueen johtoryhmä.  
 
Prosessiin osallistuvat hyvinvointialueen asukkaat, henkilöstö, lautakunnat, 
vaikuttamistoimielimet sekä alueella toimivat yritykset, järjestöt ja muut 
keskeiset sidosryhmät. Aluevaltuusto ja aluehallitus pidetään ajan tasalla 
valmistelun aikana mm. hyvinvointialuejohtajan katsauksessa 
aluevaltuuston ja aluehallituksen kokousten ajankohtaisissa asioissa.  
 
Tavoiteaikatauluna on, että aluevaltuusto hyväksyy palvelustrategian ja 
pelastustoimen palvelutasopäätöksen loka-marraskuussa. 
Palvelustrategiaprosessin ja pelastustoimen palvelutasopäätöksen alustava 
valmisteluprosessin aikataulu esitellään kokouksessa. 

   
Valmistelun periaatteet ja eteneminen 

  
Palvelustrategia koskee hyvinvointialueen järjestämisvastuulla olevia 
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja. Pelastustoimen 
palvelutasopäätösten valmistelu tapahtuu rinnakkaisprosessina.  

  
Palvelustrategia sisältää: 

  
 Nykytila-analyysin väestön palvelutarpeista, palveluiden järjestämisestä 

sekä kuvauksen hyvinvointialueen nykyisistä resursseista ja rahoituksen 
tilasta; 

 Yhteiset linjaukset ja päämäärät palvelujen järjestämiseksi ja 
 Tavoitteet sekä palvelualuekohtaiset toimenpiteet tavoitteiden 

saavuttamiseksi. 
 

Palvelustrategian valmistelussa huomioidaan lainsäädännön mukaisesti 
hyvinvointialuestrategia, sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset 
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tavoitteet, hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet, paikalliset olosuhteet, 
palvelujen saatavuus ja saavutettavuus sekä kustannusvaikuttavuus. 
 
Palvelustrategia toimeenpanee ja tarkentaa hyvinvointialuestrategiassa 
määritettyjä linjauksia ja päämääriä palvelujen järjestämiselle. Lisäksi 
huomioidaan erityisesti perustason palvelujen turvaaminen, integraation 
varmistaminen, digitalisaation hyödyntäminen ja kustannusvaikuttavuus. 
 
Pelastustoimen järjestämislaki edellyttää, että pelastustoimen palvelut on 
suunniteltava ja toteutettava siten, että ne voidaan hoitaa mahdollisimman 
tehokkaalla ja tarkoituksenmukaisella tavalla ja että onnettomuus- ja 
vaaratilanteissa tarvittavat toimenpiteet voidaan suorittaa viivytyksettä ja 
tehokkaasti.  
 
Palvelutasopäätös sisältää linjaukset seuraavista osakokonaisuuksista: 
 
 painopisteet ja strategiset päämäärät; 
 tarpeen, määrän ja laadun määritteleminen; 
 tuottamistavan valinta; 
 tuottamisen ohjaus ja valvonta; 
 jatkuvan riskien hallinnan menetelmät; 
 tuottamisen järjestelyt häiriötilanteissa ja 
 tuottamisen järjestelyt poikkeusoloissa. 

  
 Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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920/00.01.02/2023 
   
   
 

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 28.08.2023 § 30 
 
§ 30 
Digitiekartan valmistelun tilannekatsaus 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Kuukka Tommi 
 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää 
 
1. merkitä tiedoksi annetun tilannekatsauksen ja 
 
2. merkitä tiedoksi lautakunnan käymän digitiekartan valmistelua ohjaavan 
keskustelun.   
 

 
Käsittely TKI-johtaja Johan Sanmark poistui kokouksesta tämän kokousasian 

jälkeen klo 18.01. Digipalvelujohtaja Tommi Kuukka poistui kokouksesta 
tämän kokousasian jälkeen klo 18.01. 
 
 
 

Päätös 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta hyväksyi päätösehdotuksen 
yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Palveluverkkostrategian valmistelussa on jatkettu digipalveluiden ja ict-
kokonaisuuden tarkastelua ja kehittämisen painopistealueiden määrittelyä. 
Erityistä painoa on laitettu digitaalisen asioinnin tarpeisiin, ja palvelulinjat 
ovat tunnistaneet alustavia tavoitteita ja mittareita. Kehittämiselle on 
tunnistettu ylätason vaiheistusta.  
 
Valmistelussa strategialuonnokseen nostettuja painopisteitä on tarkennettu 
ja pääteemat ovat: 
 
- Digitaalisen asioinnin kehitystarpeet lyhyellä ja keskipitkällä aikavälillä 
- Kotiin vietävät teknologiat sekä hyvinvointiteknologiat, joilla tuetaan    
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kotona asumista erityisesti ikääntyneiden palveluissa 
- Perusjärjestelmien uudistaminen, jossa tarkastellaan erityisesti asiakas- 
ja potilastietojärjestelmien harmonisointia mutta myös muiden 
perusratkaisujen modernisointitarpeita 
- Arjen sujuvuuden parantaminen, jossa tarkastellaan oikeantasoisia 
tukipalveluita, vanhentuneiden laitteiden uusintaa sekä 
kustannustehokkaita palvelutuotantomalleja. 
 
Teemojen lisäksi poikkileikkaavasti tuetaan tiedolla johtamista ja 
analytiikkaa pohjaksi päätöksenteolle sekä haetaan kustannussäästöjä 
mm. päällekkäisyyksiä purkamalla ja vanhentuneita sopimuksia 
kilpailuttamalla. 
 
Digitiekartan valmistelussa tarkastellaan myös tiedossa olevia 
sääntelyhankkeita sekä EU-tasoisia, kansallisia ja alueellisia 
kehitysohjelmia, jotka tulisi huomioida suunnittelussa. 
 
Digipalveluiden tiekartan valmistelua ja keskeisiä sisältökokonaisuuksia 
esitellään laajemmin kokouksessa. 
 
Hallintosäännön 59 § mukaan tulevaisuus- ja kehittämislautakunta seuraa 
ja ennakoi hyvinvointialueen palvelualueiden kehitystä, palvelujen 
uudistamisen linjauksia, ja digitalisaatiota lyhyellä ja pitkällä aikavälillä 
muualla Suomessa ja kansainvälisesti. 
 

 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 

  
 
Päätöshistoria 
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 11.05.2023 § 19 
 
§ 19 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja  22/40 
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta § 9 02.03.2023 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta § 19 11.05.2023 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta § 30 28.08.2023 
 
 

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää 
 
1. merkitä tiedoksi annetun tilannekatsauksen ja 
 
2. merkitä tiedoksi lautakunnan käymän digitiekartan valmistelua ohjaavan 
keskustelun. 
 

 
Käsittely  

 
 
 

Päätös 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta hyväksyi päätösehdotuksen 
yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Palveluverkkostrategian valmistelun yhteydessä pohditaan myös 
digitaalisten palveluiden tavoitetilaa ja toimenpiteitä, joilla palveluiden 
saatavuutta, tuottavuutta ja kustannustehokkuutta voidaan parantaa 
sähköisillä ratkaisuilla tai esimerkiksi automaatioastetta nostamalla. 
Hyvinvointialueen palvelulinjat ovat tunnistaneet 
kehittämismahdollisuuksia, joita työstetään yhdessä digipalveluiden 
kanssa. Digitalisaation teemoja on valmistelussa jaettu neljään pääkoriin: 
 
• Palvelutarpeen kasvuun vastaaminen, sisältäen mm 

asiakasohjaukseen, kotiin vietäviin palveluihin ja etäkonsultaatioihin 
liittyvä kehitysaihioita 

• Saatavuuteen ja tuottavuushaasteeseen vastaaminen, sisältäen 
aihioita joilla itsepalvelua ja automaatiota sekä ammattilaisen työtä 
voidaan tehostaa. 

• Arjen sujuvuuteen liittyvät teemat, sisältäen mm oikeantasoisia 
tukipalveluita, teknisten velan korjaamista ja prosessien kehittämistä 

• Kustannustehokkuuden teema, jossa harmonisoidaan järjestelmiä, 
tarkastellaan sopimuksia sekä hyödynnetään suuruuden ekonomiaa 
uusissa hankinnoissa. 

 
Digitiekartan valmistelussa tarkastellaan myös tiedossa olevia 
sääntelyhankkeita sekä EU-tasoisia, kansallisia ja alueellisia 
kehitysohjelmia, jotka tulisi huomioida suunnittelussa. 
 
Digipalveluiden tiekartan valmistelua ja keskeisiä sisältökokonaisuuksia 
esitellään laajemmin kokouksessa. 

 
Liitteet 
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Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 02.03.2023 § 9 
 
§ 9 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää  
 
1. merkitä tiedoksi annetun tilannekatsauksen ja 
 
2. antaa evästyksiä digitiekartan valmisteluun. 

Käsittely  
 
 
 

Päätös 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta hyväksyi päätösehdotuksen 
yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Hallintosäännön 59 § kohdan 10 mukaan tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunnan tehtävänä on seurata ja ennakoida 
hyvinvointialueen palvelualueiden kehitystä, palvelujen uudistamisen 
linjauksia, ja digitalisaatiota lyhyellä ja pitkällä aikavälillä muualla 
Suomessa ja kansainvälisesti. 
 
Aluevaltuuston 25.10.2022 hyväksymässä hyvinvointialuestrategiassa 
asetettiin valtuustokauden tavoitteeksi, että hyvinvointialue olisi 
edelläkävijä digitaalisten sovellusten ja teknologian hyödyntämisessä. 
Tavoitteen täyttämiseksi laaditaan vuoden 2023 aikana digipalveluiden 
tiekartta. 

 
Tiekartan suunnittelu on myös osa varsinaisen palvelustrategian laatimista 
ja digitiekartan keskeinen tehtävä on tukea palvelustrategiassa 
tunnistettuja toimenpiteitä. 
 
Lautakunnalle esitellään kokouksessa digipalveluiden tiekartan valmistelua 
ja keskeisiä sisältökokonaisuuksia. 
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Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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242/02.05.02/2022 
   
   
 

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 28.08.2023 § 31 
 
§ 31 
Järjestöavustusten myöntämisperiaatteiden vahvistaminen 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Österman Pilvi 
 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää 
 
1. vahvistaa järjestöavustusten yleiset myöntämisen periaatteet, 
avustuslajit sekä päättää suuntaa antavan pisteytysjärjestelmän 
käyttöönotosta  
 
2. päättää järjestöavustusten hakemisesta vuodelle 2024 talousarviossa 
vahvistettavan määrärahan puitteissa. 
 
 
 
 
 
 

Käsittely  
Yhteisten sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualuejohtaja Markus 
Paananen oli poissa kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 18.02 
– 18.19. 
 
 

Päätös 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta hyväksyi päätösehdotuksen 
yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Järjestämislain 7 § mukaan hyvinvointialueen tulee tehdä hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisessä yhteistyötä muun muassa yleishyödyllisten 
yhteisöjen kanssa. Lisäksi sen on edistettävä järjestöjen 
toimintaedellytyksiä ja vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisessä.  
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Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta käsitteli järjestöavustusten 
valmistelun tilannetta kokouksissaan 2.3.2023 ja 11.5.2023 antaen 
evästystä yhdyspintaorganisaation toteuttaman valmistelun tueksi. Nämä 
kommentit sekä palvelualueilta, järjestöiltä ja vaikuttamistoimielimiltä saatu 
palaute on huomioitu asian valmistelussa.  
 
Yhdyspintatiimissä valmistetiin liitteenä oleva esitys järjestöavustusten 
yleisistä myöntämisperiaatteista, avustuslajikohtaisista 
myöntämisperiaatteista sekä suuntaa antavasta pisteytysjärjestelmästä. 
Lisäksi taloushallinnon kanssa keskusteltiin sitovan enimmäismäärärahan 
osoittamisesta vuosittaisessa talousarviossa vuosille 2024 - 25. Tämä 
vuosittainen enimmäismääräraha kohdentaa avustusta hakeneilla 
järjestöille ja yhdistyksille ja osa avustusmäärärahasta voidaan kohdentaa 
hakemusten perusteella enintään kaksivuotiseksi kehittämisavustukseksi.  
 
Järjestöavustushaku avataan lautakunnan päätöksen mukaisesti 
syyskuussa 2023 kuukauden hakuajalla, ja hausta viestitään 
hyvinvointialueen verkkosivuilla, yhdistysverkostojen kautta sekä valituissa 
paikallislehdissä. Yhdistys laatii sähköisen avustushakemuksen 
hyvinvointialueen hakujärjestelmään (CaseM), josta yhdistys saa 
seurantatiedot tunnistautuessaan. Paperiset hakemukset tulee osoittaa 
Länsi-Uudenmaan kirjaamoon, tunnuksella ”Järjestöavustushaku 2024”. 

  
Hakemisen asiantuntijatuesta vastaa yhdyspintatiimi, joka tekee 
hakemisen viestinnällistä yhteistyötä hyvinvointialueen viestinnän kanssa. 
Hakemisen ohjauksen ja neuvonnan tueksi toteutetaan järjestöille kolmella 
kielellä toteuttavat hakuklinikat, puhelinneuvontaa sekä sähköistä 
neuvontaa. Digitaalinen kolmikielinen hakuopas julkaistaan 
hyvinvointialueen järjestöyhteistyö – verkkosivustolla.  
 
Osa hakemuksista käsitellään manuaalisesti, osa sähköisesti ja tuonti 
päätöksentekoon on tarkoitus tehdä marraskuun 2023 aikana, jolloin 
päätöksenteon aikataulun mukaan, vuoden 2024 maksatusprosessit 
voidaan käynnistää heti alkuvuodesta 2024 järjestöjen toimintaedellytysten 
tukemiseksi.  
 
Hallintosäännön 59 § mukaan tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 
hyväksyy avustusten myöntämisen periaatteet sekä vastaa avustusten 
myöntämisestä määrärahojen puitteissa.  

 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 

- Luonnos Avustuskriteerit 2024 
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- Järjestöavustukset 2024 Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueella 
- Vammaisneuvoston lausunto vuoden 2024 järjestöavustusten 

kriteereistä 
- Vanhusneuvoston lausunto vuoden 2024 järjestöavustusten 

kriteereistä 
 
Tiedoksi 

  
 
Päätöshistoria 
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 11.05.2023 § 16 
 
§ 16 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää merkitä tiedoksi valmistelun 
tilanteen, käsitellyn kyselyn yhteenvedon sekä vaikuttamistoimielinten 
antamat lausunnot. 
 

Käsittely  
Tämän asian käsittelyn jälkeen pidettiin kokoustauko klo 18.18 – 18.27. 
 
 

Päätös 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta hyväksyi päätösehdotuksen 
yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Järjestämislain 7 § mukaan hyvinvointialueen tulee tehdä hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisessä yhteistyötä muun muassa yleishyödyllisten 
yhteisöjen kanssa. Lisäksi sen on edistettävä järjestöjen 
toimintaedellytyksiä ja vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisessä. Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta käsitteli 
järjestöavustusten valmistelun tilannetta kokouksessaan 2.3.2023 § 6 ja 
antoi evästystä yhdyspintaorganisaation toteuttaman valmistelun tueksi.  
 
Tämän jälkeen yhdyspintaorganisaatiossa on valmisteltu esitystä 
järjestöavustusten yleisistä myöntämisperiaatteista, avustuslajikohtaisista 
myöntämisperiaatteista, suuntaa antavasta pisteytysjärjestelmästä sekä 
valmisteltu talouden kanssa yhteistyössä määrärahavarausta vuodelle 
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2024. Osana valmistelua järjestöavustusasia esiteltiin 
vaikuttamistoimielimissä huhtikuussa. Vaikuttamistoimielinten lausunnot, 
joiden määräaika oli 30.4.2023, käsitellään kokouksessa. Nuorisovaltuusto 
päätti 20.4.2023 § 22 hyväksyä järjestöavustusten periaatteet esityksen 
mukaisesti ja jättää lausumatta järjestöavustusten kriteereistä. 
 
Tämän lisäksi järjestöavustuskriteereistä toteutettiin neljän viikon 
vastausajalla avoinna ollut kysely, joka kohdennettiin kunnille, järjestöille 
sekä vaikuttamistoimielimille, hyvinvointialueen työntekijöille ja johdolle, 
sekä luottamushenkilöille.  Sidosryhmäkyselyn tuloksista laadittu 
yhteenveto esitellään lautakunnassa käytävässä lähetekeskustelussa ja 
tuloksia hyödynnetään valmistelun tukena.   
  
Järjestöavustusprosessissa seuraavat valmistelussa olevat asiat ovat 
sähköisen hakemisen valmistelu, hakemisen tuki sekä 
maksatusprosessien ja seuranta- ja raportointijärjestelmän kehittäminen 
hyvinvointialueella. Tavoitteena on, että vuoden 2024 maksatusprosessit 
voitaisiin käynnistää heti alkuvuodesta 2024 järjestöjen 
toimintaedellytysten tukemiseksi.  
 
Järjestöavustusten valmistelun tilannetta, kyselyn tulokset ja 
vaikuttamistoimielinten lausunnot esitellään tarkemmin kokouksessa. 
 

 
Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 02.03.2023 § 6 
 
§ 6 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää 
 
1. merkitä tiedoksi annetun tilannekatsauksen ja 
 
2. että järjestöavustusten kriteereistä, hakumenettelystä ja hakuajasta 
päätetään lautakunnan elokuun kokouksessa. 
 

 



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja  29/40 
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta § 6 02.03.2023 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta § 16 11.05.2023 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta § 31 28.08.2023 
 
 

Käsittely  
 

Päätös 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta hyväksyi päätösehdotuksen 
yksimielisesti. 
 

 
Selostus Järjestämislain 7§ mukaan hyvinvointialueen tulee tehdä hyvinvoinnin ja 

terveyden edistämisessä yhteistyötä muun muassa yleishyödyllisten 
yhteisöjen kanssa. Lisäksi sen on edistettävä järjestöjen 
toimintaedellytyksiä ja vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisessä.  
 
Hallintosäännön 59 § mukaisesti tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan 
tehtävänä on järjestöyhteistyöhön liittyen seurata ja arvioida hyvinvoinnin 
ja terveyden edistämistä, kestävää kehitystä hyvinvointialueella, yhteistyötä 
kuntien kanssa sekä alueen demografista kehitystä. Lautakunnan 
tehtävänä on myös seurata ja arvioida hyvinvointialueen toiminnan yhteen 
sovittamista kuntien ja kolmannen sektorin toimintaan edistäen hyvinvointia 
ja terveyttä, sekä hyväksyä avustusten myöntämisen periaatteet sekä 
vastata avustusten myöntämisestä määrärahojen puitteissa. 
 
Järjestöyhteistyön suunnitelmassa järjestöavustusten tarkoituksena on 
tukea ja kehittää järjestöjen toimintaedellytyksiä Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueella, siten, että alueen väestön hyvinvointi kehittyy 
myönteiseen suuntaan. Yhdyspintaorganisaatio vastaa vuoden 2024 
järjestöavustusten myöntämisen periaatteiden - ja kriteereiden 
valmistelusta tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan päätettäväksi. 
Järjestöavustuksiin vuonna 2024 varattava määräraha vahvistetaan 
hyvinvointialueen talousarviossa osana talousarvion hyväksymisprosessia.  
Järjestöjen edustajia ja kuntaverkoston edustajia on suunniteltu 
osallistuvaksi valmistelutyöhön. Järjestöavustusprosessin valmistelutyö 
käynnistyi jo hyvinvointialueen valmisteluvaiheessa, jolloin kerättiin tietoa 
järjestöavustuslajeista, summista ja vuoden 2022 kuntien 
järjestökriteereistä. 
 
Valmistelussa laaditaan hyvinvointialueelle järjestöavustuksen 
kohdentamiseksi järjestöavustuslajit, suunnitellaan hakemista tukevat 
palvelut yhdyspintaorganisaatiossa, hakumenettely, järjestöavustusten 
hakemus sekä sen edellyttämät liitteet, päätöksenteko sekä siihen liittyvä 
päätöksen valitusoikeus. Järjestölähtöinen toimintatapa olisi, että vuoden 
2024 maksatusprosessit voitaisiin käynnistää heti alkuvuodesta 2024. 
 
Järjestöavustusten prosessia esitellään tarkemmin kokouksessa. 
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Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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842/00.01.02/2023 
   
   
 

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 28.08.2023 § 32 
 
§ 32 
Alueellisen hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman tilannekatsaus 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Österman Pilvi 
Ahonen Sanna 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää 
 
1. merkitä tiedoksi annetun tilannekatsauksen ja 
 
2. antaa ohjausta alueellisen hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman 
valmistelun tueksi. 
 

Käsittely  
 
 
 

Päätös 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta hyväksyi päätösehdotuksen 
yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Tulevaisuus ja kehittämislautakunnalle esitellään alueellisen 
hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman tilannekatsaus ja saadaan 
evästyksiä jatkovalmisteluun. 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen sisäinen hyvinvointityön 
asiantuntijaryhmä kokoaa parhaillaan tietoa asukkaiden hyvinvoinnin tilasta 
alueelliseen hyvinvointikertomukseen. Lasten ja nuorten osalta valtaosa 
kouluterveyskyselyn indikaattoreista päivittyy vielä syyskuussa. Syksyn 
2023 aikana muodostetaan tietoon pohjautuen ja yhteistyössä kuntien 
kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen painopisteet (sis. ehkäisevä 
mielenterveys ja päihdetyö), tavoitteet ja toimenpiteet tälle 
valtuustokaudelle. Alueellinen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma 
käsitellään aluevaltuustossa 28.11.2023. Osana alueellista 
hyvinvointikertomusta ja -suunnitelmaa kootaan alueellinen lasten ja 
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nuorten hyvinvointisuunnitelma, joka sisältää alueellisen opiskeluhuollon 
suunnitelman. Myös alueellinen ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelma on 
osa alueellista hyvinvointisuunnitelmaa. 
 
Tulevaisuus ja -kehittämislautakunnassa aiemmin esiteltyä Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
rakennetta on esitelty kevään 2023 aikana vanhus- ja 
vammaisneuvostoissa sekä nuorisovaltuustossa, joissa on myös esitelty 
nostoja kohderyhmän hyvinvointiin liittyen ja saatu evästyksiä alueellisen 
hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman valmisteluun.  
 
Alueellista hyvinvointikertomusta ja -suunnitelmaa valmistellaan 
yhteistyössä alueen kuntien kanssa LU-hyte-verkostossa ja LU-ehkäisevän 
mielenterveys- ja päihdetyön verkostossa. Kuntien kanssa yhteistyössä on 
koottu kuntien voimassa olevista hyvinvointikertomuksista ja -
suunnitelmista hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen painopisteitä ja 
tavoitteita. Koonti auttaa hahmottamaan alueen kuntien hyvinvoinnin 
edistämisen painopisteitä tällä valtuustokaudella sekä suuntaamaan 
hyvinvointialueen ja kuntien hyte-yhteistyön painopisteitä. 
 
Vuoden 2023 aikana tehdään yhteistyötä alueen kuntien kanssa myös 
Espoon hallinnoimassa Hyte-data-hankkeessa, joka jakautuu data-
analyysiprojektiryhmään sekä hyvinvointikertomusprojektiryhmään. 
Jälkimmäisessä kehitetään hyvinvointikertomus ja -suunnitelmaprosessia 
yhteistyössä kaikkien Länsi-Uudenmaan kuntien ja hyvinvointialueen 
kanssa. Data-analyysiprojektiryhmässä kehitetään parasta aikaa 
hyvinvointialueen ja kuntien käyttöön yhteistä Power BI -raporttia. Raportti 
tulee osaltaan edistämään hyvinvoinnin tilan seurantaa sekä kunnissa että 
hyvinvointialueella. 
 
Hallintosäännön 59 § mukaan tulevaisuus- ja kehittämislautakunta ohjaa 
hyvinvointialueen hyvinvointikertomuksen ja –suunnitelman valmistelua 
valtuustokausittain sekä seuraa ja arvioi osaltaan hyvinvointisuunnitelman 
toteutumista. 
 

 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen rakenteet Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueella 

- Länsi-Uudenmaan kuntien hyte-resurssit kunnissa 
 
Tiedoksi 
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Päätöshistoria 
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 11.05.2023 § 18 
 
§ 18 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää 
 
1. merkitä tiedoksi annetun tilannekatsauksen ja 
 
2. merkitä tiedoksi lautakunnan käymän alueellisen hyvinvointikertomuksen 
ja -suunnitelman valmistelua ohjaavan keskustelun. 
 

Käsittely  
 
 
 

Päätös 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta hyväksyi päätösehdotuksen 
yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Hyvinvointialueen johtoryhmä hyväksyi 14.4.2023 hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisen rakenteen hyvinvointialueelle. Luvnin 
organisaatioon perustetaan monialainen sisäinen hyvinvointityön 
asiantuntijaryhmä ja palvelualuejohtajat ovat nimenneet edustajat 
ryhmään. Ryhmän toimintaa koordinoidaan strategia ja -johdon tuki 
yksikön yhdyspintatiimistä. Ensimmäinen kokous pidetään toukokuussa. 
Hyte-asiantuntijaryhmän tehtäviin kuuluu mm.  
 hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen yhteistyö ja kehittäminen sekä 

ehkäisevä mielenterveys ja -päihdetyö 
 alueellisen hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman kokoaminen 

yhteistyössä kuntien ja HUS:in kanssa (yhteistyörakenteina mm. LU-
hyte-verkosto, LU ehkäisevän mielenterveys- ja päihdetyön -verkosto 
ja HUS:in yhteistyö) 

 ikäryhmien hyvinvointisuunnitelmien koordinointi ja tavoitteiden 
kytkeminen palvelutuotannon toimintaan (palveluista nimetyt hyte-
erityisasiantuntijat koordinoivat) 
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 hyte-toimenpiteiden seuranta ja niistä raportointi johtoryhmille, 
tulevaisuus- ja kehittämislautakunnalle sekä valtuustolle vuosittain 

 hyvinvointia ja terveyttä edistävien toimintamallien käyttöönoton 
edistäminen hyvinvointialueella ja yhteistyössä kuntien ja muiden 
toimijoiden kanssa. 

 
Alueellisen hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman tiedon kokoaminen on 
käynnissä. Samanaikaisesti tehdään yhteistyötä Espoon hallinnoimassa 
Hyte-data-hankkeessa, joka jakautuu data-analyysiprojektiryhmään sekä 
hyvinvointikertomusprojektiryhmään. Jälkimmäisessä kehitetään 
hyvinvointikertomus ja -suunnitelmaprosessia yhteistyössä kaikkien Länsi-
Uudenmaan kuntien ja hyvinvointialueen kanssa. Hankkeeseen on palkattu 
konsultti. Hankkeen tavoitteena on selvittää olemassa olevia käytäntöjä, 
edistää yhteistyötä ja kehittää prosesseja. Hankkeessa mm. järjestetään 
kunnille ja hyvinvointialueelle yhteinen työpaja, jossa kootaan yhteen 
olemassa olevia käytäntöjä, pohditaan yhteistyön mahdollisuuksia ja 
ideoidaan prosessien sujuvoittamista. Data-analyysiprojektiryhmässä 
kehitetään parasta aikaa hyvinvointialueen ja kuntien käyttöön yhteistä 
Power Point BI -raporttia. Raportti tulee osaltaan edistämään hyvinvoinnin 
tilan seurantaa sekä kunnissa että hyvinvointialueella. 
 

 
Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 02.03.2023 § 7 
 
§ 7 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää 
 
1. merkitä tiedoksi annetun tilannekatsauksen ja 
 
2. antaa ohjausta alueellisen hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman 
valmistelun tueksi. 
 

Käsittely  
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Päätös 

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta hyväksyi päätösehdotuksen 
yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Hyvinvointialueilla on ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisestä siltä osin kuin tehtävä kytkeytyy hyvinvointialueen muihin 
lakisääteisiin tehtäviin (sote-järjestämislaki 7 §). Kunnilla on ensisijainen 
vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistämisestä siltä osin kuin se kytkeytyy 
kunnan muihin lakisääteisiin tehtäviin (sote-järjestämislaki 6 §). 
 
Hyvinvointialueen hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen tehtäviin kuuluu 
asukkaiden elinolojen, hyvinvoinnin ja terveyden sekä niihin vaikuttavien 
tekijöiden seuraaminen alueittain ja väestöryhmittäin sekä hyvinvoinnista ja 
terveydestä, niihin vaikuttavista tekijöistä sekä toteutetuista toimenpiteistä 
raportoiminen aluevaltuustolle vuosittain. Lisäksi hyvinvointialueella on 
valmisteltava aluevaltuustolle valtuustokausittain alueellinen 
hyvinvointikertomus ja -suunnitelma yhteistyössä alueen kuntien ja Hus-
yhtymän kanssa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä tulee tehdä 
yhteistyötä alueen kuntien ja Hus-yhtymän sekä alueella hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämistyötä tekevien muiden toimijoiden kanssa. Lisäksi 
vähintään kerran vuodessa on neuvoteltava yhdessä alueen kuntien sekä 
muiden toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistämistä 
koskevista tavoitteista, toimenpiteistä, yhteistyöstä ja seurannasta. 
 
Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunnan tehtäviin kuuluu seurata ja arvioida 
hyvinvointialueen toiminnan yhteen sovittamista kuntien ja kolmannen 
sektorin toimintaan edistäen hyvinvointia ja terveyttä, ohjata 
hyvinvointialueen hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman valmistelua 
valtuustokausittain sekä seurata ja arvioida osaltaan 
hyvinvointisuunnitelman toteutumista. Lisäksi tehtäviin kuuluu ohjata 
aluehallitukselle laadittavaa ehdotusta neuvotteluihin hyvinvointialueen ja 
kuntien välisen yhteistyön yhteistyörakenteista, toimintamalleista ja 
tiedonkulusta sekä seurata ja edesauttaa sovitun yhteistyön toteutumista. 
 
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen (hyte) suunnitelmalliseksi 
toteuttamiseksi Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueella sekä yhteistyön 
mahdollistamiseksi eri toimijoiden kanssa, on valmisteltu sekä 
organisaation sisäisiä hyte-rakenteita, että yhteistyörakenteita eri 
toimijoiden, kuten kuntien, järjestöjen ja HUS:in kanssa. Hyvinvointialue on 
perustanut LU-hyte-verkoston, johon kuuluu kaikista alueen kunnista 
jäsenet sekä myös järjestöedustus. HUS:in kanssa tehtävä yhteistyö 
alueellisen hyvinvointikertomuksen osalta on rakentumassa. Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueen strategian mukaan alueellinen 
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hyvinvointikertomus toteutetaan vuoden 2023 aikana yhteistyössä kuntien 
kanssa. LU-hyte-verkosto mahdollistaa yhteistyön alueellisen 
hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman valmistelussa.  

 
Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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§ 33 
Ilmoitusasiat 
 
Päätösehdotus  
 Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää merkitä ilmoitusasiat tiedoksi. 
 
Käsittely 
 
 
Päätös 

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta hyväksyi päätösehdotuksen 
yksimielisesti. 
 
 

 
 
 
Selostus 

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan tietoon halutaan saattaa seuraavat 
ilmoitusasiat: 
 
1. Aluevaltuusto 13.06.2023 § 17 ”Vuoden 2022 tilinpäätöksen 

hyväksyminen ja vastuuvapauden myöntäminen” 
 

 
 

Liitteet 
  

 
 

Oheismateriaali 
- Vuoden 2022 tilinpäätöksen hyväksyminen ja vastuuvapauden 

myöntäminen 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 25, § 26, § 27, § 28, § 29, § 30, § 32, 
§ 33 

 
Muutoksenhakukielto 
 
Edellä mainitusta päätöksestä, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa 
hyvinvointialuelain 141 §:n mukaan hakea muutosta. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 31 

 

Oikaisuvaatimus 
Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä hyvinvointialueen 
jäsen. 

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta päätöksestä 
oikaisuvaatimuksen ja aluevalituksen saa tehdä myös yhteistoimintaan osallinen 
hyvinvointialue ja sen jäsen. 

Valituksen saa tehdä sillä perusteella, että päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä, 
päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa tai päätös on muuten 
lainvastainen. 
 
Valitusviranomainen 

Oikaisuvaatimus tehdään aluehallituksen ja lautakunnan sekä niiden jaoston ja alaisen 
viranomaisen päätöksestä asianomaiselle toimielimelle. 

Oikaisuvaatimusaika 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 

Tiedoksisaanti 

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän 
kuluttua päätöksen lähettämisestä tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen 
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa 
katsotaan asianosaisen saaneen tiedon päätöksestä kolmantena päivänä viestin 
lähettämisestä, jollei muuta näytetä. 

Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua 
siitä, kun pöytäkirja on julkaistu yleisessä tietoverkossa. 

Tiedoksisaantipäivää tai sitä päivää, jona päätös on julkaistu, ei oteta lukuun valitusaikaa 
laskettaessa.  
 
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö 

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on 
ilmoitettava 

- päätös, johon haetaan muutosta 
- miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan 

tehtäväksi  
- perusteet, joilla muutosta vaaditaan 
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- valittajan nimi ja kotikunta 
- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan 

toimittaa. 
 

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen 

Oikaisuvaatimus toimitetaan osoitteeseen: 

Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen kirjaamo 
PL 33  
02033 LÄNSI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE 
 

Sähköposti: kirjaamo@luvn.fi


