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varapuheenjohtaja klo 11.07, saapui klo
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valmistelujohtaja, viestinta
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vammaispalvelut
pelastusjohtaja
projektijohtaja saapui 11.52, poistui klo
12.44
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Moisala Jarno hallintojohtaja, sihteeri
Ohrankdmmen strategia ja johdon tuki - poistui klo 11.51
Karoliina yksikon paallikko
Ojaniemi Pasi tukipalvelujohtaja poistui klo 12.16, saapui
klo 12.19
Paananen Markus palvelualuejohtaja, yhteiset
sosiaali- ja terveyspalvelut
Palve Matias palvelutuotannon johtaja
Suominen Tuula palvelualuejohtaja,
ikdantyneiden palvelut
Syrjanen Markus konsernipalvelujen johtaja
Vehmas Nico johtava erityisasiantuntija saapui 11.52, poistui klo
12.44
Virtanen Toni taloussuunnittelupaallikko
Hirvilammi Markus paatdksenteon tuen paallikko,
tekninen sihteeri
Gerdt Janne asiantuntija, Deloitte saapui 11.52, poistui klo
Consulting Oy 12.44
Poissa Nummelin Petra jasen
Pajuoja Matti jasen
Guzenina Maria aluevaltuuston 3. varapuheenjohtaja
Kortelainen Emilia hankintajohtaja
Kuukka Tommi digipalvelujohtaja
Purmonen Elina toimitilajohtaja
Rajahalme Ville talousjohtaja

Sarekoski Kimmo henkildstojohtaja
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Pdytakirja tarkastettu ja hyvaksytty

Markus Myllyniemi Joona Rasanen
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja
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Tama poytakirja on julkaistu yleisessa tietoverkossa 18.09.2023
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Aluehallitus

§ 123

§123 11.09.2023

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Puheenjohtaja paattaa todeta kokouksen lasnaolijat seka kokouksen
lailliseksi ja paatosvaltaiseksi hallintosdannoén 71 § mukaisesti.

Puheenjohtaja totesi kokouksen Iasnaolijat sekd kokouksen lailliseksi ja
paatosvaltaiseksi hallintosdannon 71 § mukaisesti.

Hallintosdanndn 71 § mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa
kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden.

Hyvinvointialuelain § 108 mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatdsvaltainen, kun yli kuin puolet jasenista on lasna. Lasna oleviksi
katsotaan myds toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen
sahkoisesti.

Hallintosdanndn 69 § mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai
hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.
Kokouskutsussa on mainittava, mita toimielimen paatoksentekotapaa
noudatetaan kunkin asian kohdalla.

Hallintosdanndn 77 § mukaan kokous voidaan pitda sdhkoisessa
toimintaymparistdssa, johon osallistutaan sdhkdisen yhteyden avulla
(sahkdinen kokous). Asioista voidaan paattaa sahkodisesti ennen kokousta
(séhkoinen paatdksentekomenettely).

Hallintosdannon § 69 mukaan kokouskutsu toimitetaan, mikali mahdollista,
5 paivaa ennen kokousta. Kokouskutsun yhteydessa toimitetaan
kokouksen esityslista, jossa tulee olla selostus ja paatdksenteon perustelut
kustakin kasiteltdvana olevasta asiasta ja paatésehdotus. Kokouskutsu
voidaan toimittaa myds sahkoisesti.
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Aluehallitus

§ 124

§124 11.09.2023

Aluehallituksen tyodjarjestyksen hyvaksyminen ja poytakirjan tarkastajien

valinta

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Aluehallitus paattaa
1. hyvaksya kokouksen tydjarjestyksen ja

2. valita kaksi poytakirjantarkastajaa.

Aluehallitus paatti yksimielisesti
1. hyvaksya kokouksen tydjarjestyksen ja

2. valita poytakirjan tarkastajiksi jasen Markus Myllyniemen ja 1.
varapuheenjohtaja Joona Raséasen.

Hallintosdannon 71 § mukaan asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata. Toimielin voi paattaa ottaa
kasiteltavaksi sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.
Hallintosdannon 78 § mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla.

Lasnéolo- ja puheoikeus aluehallituksen kokouksissa

Hallintosdannon 76 § mukaan aluehallituksen jasenten, esittelijan ja
poytakirjanpitajan lisaksi Iasnaolo- ja puheoikeus aluehallituksen
kokouksissa on:

- aluevaltuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat,

- hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtajat,

- hyvinvointialuejohtajan ja palvelualuejohtajien kokoukseen erikseen
maaraamat viranhaltijat tai aluehallituksen tai esittelijan erikseen kutsumat
asiantuntijat,

- kansalliskielilautakunnan puheenjohtaja ja

- nuorisovaltuuston edustaja

Kokouksessa voi lisaksi olla lasna erillinen sihteeri. Muiden kuin edella
mainittujen henkildiden lasndolosta ja puheoikeudesta maarataan
asianomaisen toimielimen yhteydessa.
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Muiden vaikuttamistoimielinten kuin nuorisovaltuuston edustajalla on
toimielimessa lasnaolo- ja puheoikeus yksittaisessa kokousasiassa
toimielimen puheenjohtajan tai sen esittelijan harkinnan mukaan.

Salassa pidettavia asioita kasiteltdessa kokouksessa voivat olla jasenten,
esittelijan ja sihteerin lisdksi lasna vain aluehallituksen edustaja,
hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtaja seka esittelijan tarvittaessa
kutsuma asiantuntija.
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Aluehallitus §125 11.09.2023

§ 125
Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden paatosten ja lautakuntien
paatosten laillisuusvalvonta

Paatosehdotus
Hyvinvointialuejohtaja Sanna Svahn

Aluehallitus paattaa, etta se ei ota kasiteltdvakseen aluehallituksen
alaisten viranhaltijoiden ja lautakuntien tekemia seuraavia paatoksia:

Hyvinvointialuejohtaja

Hankinta

23.8.2023 § 101 Hoitohenkiléstdn hankinta

24.8.2023 § 105 Paatoés Henkildajoneuvojen hankinnan keskeyttdmisesta
24.8.2023 § 107 Paatos kalustoauton hankinnan keskeyttdmisesta
Konserniohjausasiat

23.8.2023 § 102 Paatos Oy Apotti Ab:n takausvastuiden tarkentamisesta
23.8.2023 § 104 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
yhtidkokousedustajan nimeaminen ja toimintaohjeen antaminen
Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy:n ylimaaraiseen yhtiokokoukseen

Yleiset asiat

23.8.2023 § 106 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen Puolustusvoimille
tuottamia palveluja koskevan sopimuksen hyvaksyminen

Palvelualuejohtaja, ikdantyneiden palvelut

Yleiset asiat

24.8.2023 § 16 Lausunto ARA hakemukseen Raaseporin kaupungin
Tammisaareen suunniteltuun iakkaiden

palvelutalohankkeeseen

Palvelualuejohtaja, yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut

Yleiset asiat

31.8.2023 § 26 Lausunto sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisen
pandemiavalmiussuunnitelman luonnoksesta
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Palvelualuejohtaja, vammaispalvelut
Henkilostoasiat

28.8.2023 § 14 Johtava sosiaalityontekija, tayttamatta jattaminen,
vakinainen virkasuhde. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue,
Vammaispalvelut, Vammaissosiaalityd, Espoon ja Kauniaisten
vammaissosiaalityd, tydavain LUVN-06-127-23.

Pelastusjohtaja
Yleiset asiat

25.8.2023 § 52 Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen lausunto
luonnoksesta sisaministerion asetukseksi pelastustoimen
tilannekuvatoiminnasta

25.8.2023 § 53 Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen lausunto
valtioneuvoston asetuksesta valtakunnallisten ja alueellisten tilanne- ja
johtokeskusijarjestelyiden ja muun pelastustoiminnan johtamisen
edellytyksena olevan erityisvalmiuden kokoamisesta

28.8.2023 § 54 Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen lausunto

luonnoksesta valtioneuvoston asetukseksi yhteistoiminnasta
vaestonsuojeluun varautumisessa

Aluehallituksen alaisten lautakuntien poytakirjat

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta 28.8.2023
Palvelut ja resurssit -lautakunta 29.8.2023

Kasittely

Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Selostus
Hyvinvointialuelain 97 § mukaan aluehallitus, aluehallituksen
puheenjohtaja, hyvinvointialuejohtaja ja hallintosaannéssa maaratty
hyvinvointialueen viranhaltija voivat ottaa aluehallituksen kasiteltavaksi
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asian, joka on tdman lain nojalla siirretty aluehallituksen alaisen
viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa
asianomainen viranomainen on tehnyt paatdksen.

Aluehallituksen paatoksen 31.5.2022 § 56 mukaan, sille ilmoitetaan otto-
oikeuden kayttamista varten lautakuntien, hyvinvointialuejohtajan,
palvelualuejohtajien, konsernipalvelujen johtajan ja palvelutuotannon
johtajan paatdkset. Aluehallituksen alaisia lautakuntia ovat palvelut ja
resurssit -lautakunta, tulevaisuus- ja kehittamislautakunta seka valmius- ja
turvallisuuslautakunta.

Asia on otettava ylemman toimielimen kasiteltavaksi sen ajan kuluessa,
jossa hyvinvointialuelain 139 §:ssa tarkoitettu oikaisuvaatimus paatoksesta
on tehtava.

Hyvinvointialuelain 97 § mukaan ylemman toimielimen kasiteltavaksi ei
kuitenkaan saa ottaa:

1. lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus- tai valvontamenettelya
koskevia asioita;

2. yksil66n kohdistuvia terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita;
3. 54 §:ssa tarkoitetulle hyvinvointialueiden yhteiselle toimielimelle
siirrettyja asioita, jos asianomaiset hyvinvointialueet niin sopivat.

Aluehallituksen alaisten lautakuntien poytakirjat ovat luettavissa
hyvinvointialueen verkkosivuilla osoitteessa https://luhva-
d10julk.oncloudos.com/cgi’DREQUEST.PHP?page=meeting handlers&id=

Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden paatokset ovat luettavissa
hyvinvointialueen verkkosivuilla osoitteessa
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset.



https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset
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§ 126
Esittelijan katsaus ajankohtaisiin asioihin

Paatésehdotus

Aluehallitus paattaa merkita ajankohtaiset asiat tiedoksi.
Kasittely

Kasittelyn aikana esiteltiin seuraavia asioita:

- Hyvinvointialueen talouden tilanne.

Aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja Vuornos ja varajasen Varmala
saapuivat kokoukseen tdman asian kasittelyn aikana klo 11.04.

Jasen Uusitalo saapui kokoukseen tdman asian kasittelyn aikana klo
11.06.

Aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja Vuornos oli poissa kokouksesta
tdman asian kasittelyn aikana klo 11.07-11.09.

Jasen Juvonen oli poissa kokouksesta tdman asian kasittelyn aikana klo
11.09-11.10.

Jasen Piirtola saapui kokoukseen tdman asian kasittelyn aikana klo 11.09.
Aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja Hyrkk6 saapui kokoukseen taman

asian kasittelyn aikana klo 11.23.

Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Selostus
Kokouksessa annetaan katsauksia hyvinvointialuetta koskevista
ajankohtaisista asioista mm. seuraavasti:

1. Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat
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Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus

§6 30.01.2023
§ 36 20.03.2023
§ 96 19.06.2023
§ 127 11.09.2023

312/00.01.02/2023

Aluehallitus 11.09.2023 § 127

§ 127

Palvelustrategialuonnoksen merkitseminen tiedoksi

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Ohrankammen Karoliina

Syrjanen Markus

Vehmas Nico

Markkanen Kimmo

lhamaki Veli-Pekka

Moisala Jarno

Palve Matias

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa
1. merkita tiedoksi palvelustrategialuonnoksen ja

2. antaa palvelustrategialuonnoksen aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan
kasiteltavaksi.

Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Aluehallitus ja aluevaltuuston neuvottelutoimikunta kasittelivat
palvelustrategialuonnosta ja evastivat jatkovalmistelua yhteisessa
paivakoulussa 21.8.2023.

Taman jalkeen palvelustrategialuonnosta ovat tydpajoissaan kasitelleet
tulevaisuus- ja kehittamislautakunta 28.8.2023, palvelut ja resurssit -
lautakunta 29.8.2023, kansalliskielilautakunta 30.8.2023 ja valmius- ja
turvallisuuslautakunta 31.8.2023.
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Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Paatoshistoria

§6 30.01.2023
§ 36 20.03.2023
§ 96 19.06.2023
§ 127 11.09.2023

Em. kasittelyjen pohjalta on tehty seuraava versio
palvelustrategialuonnoksesta, josta aluevaltuuston neuvottelutoimikunta
neuvottelee 19.9.2023 alkaen kaynnistyvissa
palvelustrategianeuvotteluissa.

Palvelustrategialuonnos on parhaillaan lausuntokierroksella
hyvinvointialueen vaikuttamistoimielimissa ja Lansi-Uudenmaan kunnissa.
Vaikuttamistoimielinten ja kuntien lausunnot on pyydetty 18.9.2023
mennessa. Neuvotteluvaiheessa huomioidaan lausuntokierroksella saatu
palaute.

1 LUVN palvelustrategialuonnos 2023

Aluehallitus 19.06.2023 § 96

§ 96

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi annetun tilannekatsauksen.

Yksikon paallikké Ohrankdmmen poistui kokouksesta tdman asian
kasittelyn jalkeen klo 12.59.

Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Pdytakirja 14/70

Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus

Liitteet
Oheismateriaali
Tiedoksi
Paatoshistoria

§6 30.01.2023
§ 36 20.03.2023
§ 96 19.06.2023
§ 127 11.09.2023

Hallintosdanndn 41 § mukaan aluehallitus vastaa aluevaltuuston paatosten
valmistelusta, taytantddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Aluehallitukselle on tuotu tilannekatsaus palvelustrategian ja
palvelustasopaatoksen valmistelun etenemisesta hyvinvointialuejohtajan
tilannekatsauksessa aluehallituksen kokouksissa ja paivakouluissa kevaan
2023 aikana.

Palvelustrategian ja palvelutasopaatdksen valmistelua on kasitelty ja
jatkotydstetty lautakuntien ja vaikuttamistoimielinten tydpajoissa. Lisaksi
aiheesta jarjestettiin luottamushenkiléseminaari 9.6.2023.

Toimielinten ja luottamushenkildseminaarin koosteet palvelustrategian ja
palvelustasopaatdksen jatkoevastyksesta on kuvattu tarkemmin
oheismateriaalissa.

Aluehallitus 20.03.2023 § 36

§ 36

Paatosehdotus

Kasittely

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa
1. merkita tiedoksi annetun tilannekatsauksen ja

2. antaa evastysta palvelustrategian ja pelastustoimen
palvelutasopaatdksen valmisteluun.

Jasen Pajuoja poistui kokouksesta tdman asian kasittelyn aikana klo
13.44.
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Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus

Paatos

Selostus

Liitteet
Oheismateriaali
Tiedoksi
Paatoshistoria

§6 30.01.2023
§ 36 20.03.2023
§ 96 19.06.2023
§ 127 11.09.2023

1. varapuheenjohtaja Rasanen ja aluevaltuuston 3. varapuheenjohtaja
Guzenina poistuivat kokouksesta tdman asian kasittelyn aikana klo 13.47.

Jasen Vehmanen oli poissa kokouksesta tdman asian kasittelyn aikana klo
13.57-14.00.

Digipalvelujohtaja Kuukka, talousjohtaja Rajahalme ja nuorisovaltuuston
edustaja Suominen poistuivat kokouksesta tdman asian kasittelyn aikana
klo 13.57.

Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Hallintosdannon 41 § mukaan aluehallitus vastaa aluevaltuuston paatésten
valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Aluehallitukselle on esitelty 6.3. iltakoulussa hyvinvointialueen nykytilaa
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen arviointiraportin havaintojen
perusteella. Aluehallitusta pyydetdan evastdamaan kokouksessa
palvelustrategian ja pelastustoimen palvelutasopaatdksen jatkovalmistelua
THL:n nykytilaraportin ja 25.10.2022 hyvaksytyn hyvinvointialueen
strategian linjausten ja paamaarien pohjalta.

Aluehallitukselle on tuotu tilannekatsaus palvelustrategian etenemisesta
hyvinvointialuejohtajan tilannekatsauksessa 27.2. kokouksessa.

Aluehallitus 30.01.2023 § 6

§6

Paatosehdotus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
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Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus

Kasittely

Paatos

Selostus

§6 30.01.2023
§ 36 20.03.2023
§ 96 19.06.2023
§ 127 11.09.2023

Aluehallitus paattaa
1. merkita tiedoksi annetun tilannekatsauksen;

2. kaynnistaa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelustrategian
valmisteluprosessin ja

3. kadynnistaa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen pelastustoimen
palvelutasopaatdksen valmisteluprosessin.

1. varapuheenjohtaja Rasanen oli poissa kokouksesta tdman asian
kasittelyn aikana klo 12.25-12.28.

Aluevaltuuston 3. varapuheenjohtaja Guzenina saapui kokoukseen taman
asian kasittelyn aikana klo 12.27.

Taman asian kasittelyn aikana pidettiin kokoustauko klo 12.32-12.46.

Aluehallitus hyvaksyi paatosehdotuksen yksimielisesti.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annettu lain 11 § edellyttaa
hyvinvointialuetta laatimaan taloutensa ja toimintansa suunnittelua ja
johtamista varten hyvinvointialueen palvelustrategian. Palvelustrategiassa
hyvinvointialueen tulee paattaa jarjestamisvastuulleen kuuluvan sosiaali- ja
terveydenhuollon pitkan aikavalin tavoitteet. Lisaksi hyvinvointialue asettaa
palvelustrategiassa tavoitteet sille, miten sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelut toteutetaan ottaen huomioon hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet,
paikalliset olosuhteet, palvelujen saatavuus ja saavutettavuus seka
kustannusvaikuttavuus.

Pelastustoimen jarjestamislain 3 § mukaan pelastustoimen palvelutason
tulee vastata kansallisia, alueellisia ja paikallisia tarpeita ja
onnettomuusuhkia ja muita uhkia. Palvelutasoa maariteltdessa on otettava
huomioon my0s toiminta valmiuslain 3 §:ssa tarkoitetuissa poikkeusoloissa
ja niihin varautuminen. Palvelutasopaatosta tehtaessa on otettava
huomioon my@s valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset strategiset
tavoitteet. Paatokseen tulee myds sisaltyd suunnitelma palvelutason
kehittamisesta.

Paitoksenteko ja valmistelun prosessi
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Palvelustrategiasta ja pelastustoimen palvelutasopaatdksesta paattaa
aluevaltuusto.

Viranhaltijavalmistelua johtaa hyvinvointialuejohtaja ja valmistelua ohjaa
hyvinvointialueen johtoryhma.

Prosessiin osallistuvat hyvinvointialueen asukkaat, henkil6sto, lautakunnat,
vaikuttamistoimielimet seka alueella toimivat yritykset, jarjestot ja muut
keskeiset sidosryhmat. Aluevaltuusto ja aluehallitus pidetaan ajan tasalla
valmistelun aikana mm. hyvinvointialuejohtajan katsauksessa
aluevaltuuston ja aluehallituksen kokousten ajankohtaisissa asioissa.

Tavoiteaikatauluna on, etta aluevaltuusto hyvaksyy palvelustrategian ja
pelastustoimen palvelutasopaatoksen loka-marraskuussa.
Palvelustrategiaprosessin ja pelastustoimen palvelutasopaatdksen alustava
valmisteluprosessin aikataulu esitellaan kokouksessa.

Valmistelun periaatteet ja eteneminen

Palvelustrategia koskee hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla olevia
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja. Pelastustoimen
palvelutasopaatdsten valmistelu tapahtuu rinnakkaisprosessina.

Palvelustrategia sisaltaa:

¢ Nykytila-analyysin vaestdn palvelutarpeista, palveluiden jarjestamisesta
seka kuvauksen hyvinvointialueen nykyisista resursseista ja rahoituksen
tilasta;

¢ Yhteiset linjaukset ja paamaarat palvelujen jarjestdmiseksi ja

o Tavoitteet seka palvelualuekohtaiset toimenpiteet tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Palvelustrategian valmistelussa huomioidaan lainsdddanndn mukaisesti
hyvinvointialuestrategia, sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset
tavoitteet, hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet, paikalliset olosuhteet,
palvelujen saatavuus ja saavutettavuus seka kustannusvaikuttavuus.

Palvelustrategia toimeenpanee ja tarkentaa hyvinvointialuestrategiassa
maaritettyja linjauksia ja padmaaria palvelujen jarjestamiselle. Lisaksi

huomioidaan erityisesti perustason palvelujen turvaaminen, integraation
varmistaminen, digitalisaation hyddyntaminen ja kustannusvaikuttavuus.

Pelastustoimen jarjestédmislaki edellyttaa, ettd pelastustoimen palvelut on
suunniteltava ja toteutettava siten, etta ne voidaan hoitaa mahdollisimman
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tehokkaalla ja tarkoituksenmukaisella tavalla ja ettd onnettomuus- ja
vaaratilanteissa tarvittavat toimenpiteet voidaan suorittaa viivytyksetta ja
tehokkaasti.

Palvelutasopaatds sisaltaa linjaukset seuraavista osakokonaisuuksista:

painopisteet ja strategiset paamaarat;
tarpeen, maaran ja laadun maaritteleminen;
tuottamistavan valinta;

tuottamisen ohjaus ja valvonta;

jatkuvan riskien hallinnan menetelmat;
tuottamisen jarjestelyt hairidtilanteissa ja
tuottamisen jarjestelyt poikkeusoloissa.

Liitteet
Oheismateriaali
Tiedoksi
Paatoshistoria
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312/00.01.02/2023

Aluehallitus 11.09.2023 § 128

§ 128

Pelastustoimen palvelutasopaatosluonnoksen merkitseminen tiedoksi

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Ihamaki Veli-Pekka

Palojarvi Elina

Kuutsa Jani

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa
1. merkita tiedoksi pelastustoimen palvelutasopaatésluonnoksen ja

2. antaa pelastustoimen palvelutasopaatésluonnoksen aluevaltuuston
neuvottelutoimikunnan kasiteltavaksi.

Jasen Laakso oli poissa kokouksesta taman asian kasittelyn aikana klo
11.49-11.51.

Strategia ja johdon tuki -yksikon paallikké Ohrankammen poistui
kokouksesta tdman asian kasittelyn jalkeen klo 11.51.

Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Hallintosdanndn 62 §:n mukaan valmius- ja turvallisuuslautakunnan
tehtavana on ohjata oman vastuualueensa osalta strategiaty6ta ja seurata
ja arvioida osaltaan strategian toteutumista. Lisaksi tehtdvana on ohjata
pelastustoimen palvelutasopaatdksen valmistelua. Valmius- ja
turvallisuuslautakunta on kasitellyt palvelutasopaatdsluonnosta tydpajassa
ja kokouksissaan 16.5.2023 ja 31.8.2023.

Pelastustoimen jarjestamislain (613/2021) 3 §:n mukaan hyvinvointialueen
pelastustoimen palvelutason tulee vastata kansallisia, alueellisia ja
paikallisia tarpeita ja onnettomuusuhkia ja muita uhkia. Palvelutasoa
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maariteltdessa on otettava huomioon myds toiminta valmiuslain
(1552/2011) 3 §:ssa tarkoitetuissa poikkeusoloissa ja niihin varautuminen.

Pelastustoimen jarjestamislain 6 §:ssa on maaratty, etta aluevaltuusto
paattaa pelastustoimen palvelutasosta. Palvelutasopaatosta tehtdessa on
otettava huomioon kansallisesti merkittavat riskit, selvitettava alueella
esiintyvat uhkat ja arvioitava niista aiheutuvat riskit seka maariteltava
toiminnan tavoitteet, kaytettavat voimavarat, tuotettavat palvelut ja niiden
taso. Palvelutasopaatosta tehtdessa on otettava huomioon myds 8 §:ssa
tarkoitetut valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset strategiset
tavoitteet. Paatdkseen tulee myds sisaltya suunnitelma palvelutason
kehittamisesta. Paatdksen tulee olla voimassa maaraajan.

Hyvinvointialueen on pyydettava palvelutasopaatoksesta ennen sen
hyvaksymista aluehallintoviraston lausunto. Aluevaltuuston hyvéksyma
palvelutasopaéatds on toimitettava aluehallintovirastolle. Hyvinvointialue on
toimittanut lausuntopyynnén Etela-Suomen aluehallintovirastolle 31.5.2023
ja saanut lausunnon 28.7.2023. Lisaksi palvelutasopaatoksesta on kuultu

pelastuslaitoksen henkildstda ja alueen sopimuspalokuntia. Palaute on
otettu huomioon palvelutasopaatoksen valmistelussa.

Liitteet
2 Pelastustoimen palvelutasopaatosluonnos (SALASSA PIDETTAVA
JULKISUUSLAIN 24 § KOHDAN 8 PERUSTEELLA)

Oheismateriaali

Tiedoksi

Paatoshistoria
Aluehallitus 19.06.2023 § 96
§ 96

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi annetun tilannekatsauksen.
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Kasittely

P&aatos

Selostus

Liitteet
Oheismateriaali
Tiedoksi
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Yksikon paallikké Ohrankdmmen poistui kokouksesta tdman asian
kasittelyn jalkeen klo 12.59.

Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Hallintosaannon 41 § mukaan aluehallitus vastaa aluevaltuuston paatésten
valmistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Aluehallitukselle on tuotu tilannekatsaus palvelustrategian ja
palvelustasopaatoksen valmistelun etenemisesta hyvinvointialuejohtajan
tilannekatsauksessa aluehallituksen kokouksissa ja paivakouluissa kevaan
2023 aikana.

Palvelustrategian ja palvelutasopaatdksen valmistelua on kasitelty ja
jatkotydstetty lautakuntien ja vaikuttamistoimielinten tyopajoissa. Lisaksi
aiheesta jarjestettiin luottamushenkiléseminaari 9.6.2023.

Toimielinten ja luottamushenkildseminaarin koosteet palvelustrategian ja
palvelustasopaatoksen jatkoevastyksesta on kuvattu tarkemmin
oheismateriaalissa.

Aluehallitus 20.03.2023 § 36

§ 36

Paatosehdotus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa

1. merkita tiedoksi annetun tilannekatsauksen ja
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Liitteet
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2. antaa evastysta palvelustrategian ja pelastustoimen
palvelutasopaatdksen valmisteluun.

Jasen Pajuoja poistui kokouksesta tdman asian kasittelyn aikana klo
13.44.

1. varapuheenjohtaja Rasanen ja aluevaltuuston 3. varapuheenjohtaja
Guzenina poistuivat kokouksesta taman asian kasittelyn aikana klo 13.47.

Jasen Vehmanen oli poissa kokouksesta tdman asian kasittelyn aikana klo
13.57-14.00.

Digipalvelujohtaja Kuukka, talousjohtaja Rajahalme ja nuorisovaltuuston
edustaja Suominen poistuivat kokouksesta taman asian kasittelyn aikana
klo 13.57.

Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Hallintosdanndn 41 § mukaan aluehallitus vastaa aluevaltuuston paatosten
valmistelusta, taytantddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Aluehallitukselle on esitelty 6.3. iltakoulussa hyvinvointialueen nykytilaa
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen arviointiraportin havaintojen
perusteella. Aluehallitusta pyydetdan evastdmaan kokouksessa
palvelustrategian ja pelastustoimen palvelutasopaatdksen jatkovalmistelua
THL:n nykytilaraportin ja 25.10.2022 hyvaksytyn hyvinvointialueen
strategian linjausten ja paamaarien pohjalta.

Aluehallitukselle on tuotu tilannekatsaus palvelustrategian etenemisesta
hyvinvointialuejohtajan tilannekatsauksessa 27.2. kokouksessa.
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Aluehallitus 30.01.2023 § 6

§6

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa
1. merkita tiedoksi annetun tilannekatsauksen;

2. kaynnistaa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelustrategian
valmisteluprosessin ja

3. kadynnistaa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen pelastustoimen
palvelutasopaatoksen valmisteluprosessin.

1. varapuheenjohtaja Rasanen oli poissa kokouksesta taman asian
kasittelyn aikana klo 12.25-12.28.

Aluevaltuuston 3. varapuheenjohtaja Guzenina saapui kokoukseen taman
asian kasittelyn aikana klo 12.27.

Taman asian kasittelyn aikana pidettiin kokoustauko klo 12.32-12.46.

Aluehallitus hyvaksyi paatosehdotuksen yksimielisesti.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annettu lain 11 § edellyttaa
hyvinvointialuetta laatimaan taloutensa ja toimintansa suunnittelua ja
johtamista varten hyvinvointialueen palvelustrategian. Palvelustrategiassa
hyvinvointialueen tulee paattaa jarjestamisvastuulleen kuuluvan sosiaali- ja
terveydenhuollon pitkan aikavalin tavoitteet. Lisaksi hyvinvointialue asettaa
palvelustrategiassa tavoitteet sille, miten sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelut toteutetaan ottaen huomioon hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet,
paikalliset olosuhteet, palvelujen saatavuus ja saavutettavuus seka
kustannusvaikuttavuus.
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Pelastustoimen jarjestamislain 3 § mukaan pelastustoimen palvelutason
tulee vastata kansallisia, alueellisia ja paikallisia tarpeita ja
onnettomuusuhkia ja muita uhkia. Palvelutasoa maariteltdessa on otettava
huomioon myés toiminta valmiuslain 3 §:ssa tarkoitetuissa poikkeusoloissa
ja niihin varautuminen. Palvelutasopaatésta tehtdessa on otettava
huomioon my®0s valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset strategiset
tavoitteet. Paatdkseen tulee myds sisaltya suunnitelma palvelutason
kehittdmisesta.

Paatoksenteko ja valmistelun prosessi

Palvelustrategiasta ja pelastustoimen palvelutasopaatdksesta paattaa
aluevaltuusto.

Viranhaltijavalmistelua johtaa hyvinvointialuejohtaja ja valmistelua ohjaa
hyvinvointialueen johtoryhma.

Prosessiin osallistuvat hyvinvointialueen asukkaat, henkil6sto, lautakunnat,
vaikuttamistoimielimet seka alueella toimivat yritykset, jarjestot ja muut
keskeiset sidosryhmat. Aluevaltuusto ja aluehallitus pidetaan ajan tasalla
valmistelun aikana mm. hyvinvointialuejohtajan katsauksessa
aluevaltuuston ja aluehallituksen kokousten ajankohtaisissa asioissa.

Tavoiteaikatauluna on, etta aluevaltuusto hyvaksyy palvelustrategian ja
pelastustoimen palvelutasopaatoksen loka-marraskuussa.
Palvelustrategiaprosessin ja pelastustoimen palvelutasopaatdksen alustava
valmisteluprosessin aikataulu esitellaan kokouksessa.

Valmistelun periaatteet ja eteneminen

Palvelustrategia koskee hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla olevia
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja. Pelastustoimen
palvelutasopaatdsten valmistelu tapahtuu rinnakkaisprosessina.

Palvelustrategia sisaltaa:

o Nykytila-analyysin vaestdn palvelutarpeista, palveluiden jarjestamisesta
seka kuvauksen hyvinvointialueen nykyisista resursseista ja rahoituksen
tilasta;

o Yhteiset linjaukset ja pddmaarat palvelujen jarjestdmiseksi ja

o Tavoitteet seka palvelualuekohtaiset toimenpiteet tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Palvelustrategian valmistelussa huomioidaan lainsdddanndn mukaisesti
hyvinvointialuestrategia, sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset
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tavoitteet, hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet, paikalliset olosuhteet,
palvelujen saatavuus ja saavutettavuus seka kustannusvaikuttavuus.

Palvelustrategia toimeenpanee ja tarkentaa hyvinvointialuestrategiassa
maaritettyja linjauksia ja padmaaria palvelujen jarjestamiselle. Lisaksi
huomioidaan erityisesti perustason palvelujen turvaaminen, integraation
varmistaminen, digitalisaation hydodyntaminen ja kustannusvaikuttavuus.

Pelastustoimen jarjestamislaki edellyttaa, ettd pelastustoimen palvelut on
suunniteltava ja toteutettava siten, ettéd ne voidaan hoitaa mahdollisimman
tehokkaalla ja tarkoituksenmukaisella tavalla ja ettd onnettomuus- ja
vaaratilanteissa tarvittavat toimenpiteet voidaan suorittaa viivytyksetta ja
tehokkaasti.

Palvelutasopaatos sisaltaa linjaukset seuraavista osakokonaisuuksista:

painopisteet ja strategiset paamaarat;
tarpeen, maaran ja laadun maaritteleminen;
tuottamistavan valinta;

tuottamisen ohjaus ja valvonta;

jatkuvan riskien hallinnan menetelmat;
tuottamisen jarjestelyt hairidtilanteissa ja
tuottamisen jarjestelyt poikkeusoloissa.
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1947/02.08.00/2023

Aluehallitus 11.09.2023 § 129

§ 129

Eteneminen asiakas- ja potilastietojarjestelmaratkaisun yhtenaistamiseksi

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Syrjanen Markus

Lundell Markus

Moisala Jarno

Vehmas Nico

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa

1. ettd asiakas- ja potilastietojarjestelmaratkaisun yhtendistamisessa
edetdan kilpailuttamalla jarjestelmaratkaisu ja

2. kehottaa valmistelemaan aluehallituksen kasiteltdvaksi asiakas- ja
potilastietojarjestelméakokonaisuuden hankinnan strategiset periaatteet.

Projektijohtaja Lundell, johtava erityisasiantuntija Vehmas ja asiantuntija
Gerdt (Deloitte Consulting Oy) olivat saapuneena kokouksessa tdman
asian kasittelyn ajan klo 11.52-12.44.

V1. tukipalvelujohtaja Ojaniemi oli poissa kokouksesta taman asian
kasittelyn aikana klo 12.16-12.19.

Taman asian kasittelyn jalkeen pidettiin kokoustauko klo 12.44-12.53.

Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle siirtyi luovuttavilta organisaatioilta 36
eri asiakas- ja potilastietojarjestelmaa (aptj) tai -jarjestelmaversiota. Osa
jarjestelmista on kyetty konsolidoimaan hyvinvointialueen kaynnistamisen
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yhteydessa, ja talla hetkella jaljellda on 11 erillista jarjestelmaa. Tilanne on
kuitenkin edelleen kokonaisuutena toiminnallisesti ja taloudellisesti
epatyydyttava, ja hyvinvointialueen apt-jarjestelmien yhtenaistdminen on
valttamatonta.

Laadukas, kaytettava ja kustannustehokas apt-jarjestelmien kokonaisuus
on hyvinvointialueen strategian tavoitteiden mukainen keino edistaa
palvelujen yhdenvertaisuutta ja sujuvoittaa sosiaali- ja terveydenhuollon
ammattilaisten arkea. Lisaksi se luo tehokkaan tiedolla johtamisen
edellytykset ja auttaa karsimaan paallekkaisia
tietojarjestelmakustannuksia.

Aluehallitus paatti kokouksessaan 19.6.2023 § 98 kehottaa viranhaltijoita
valmistelemaan esityksen paatoksesta asiakas- ja
potilastietojarjestelmaratkaisun yhtenaistamiseksi, valmistelemaan
paatdksenteon tueksi luonnoksen asiakas- ja
potilastietojarjestelmaratkaisun mahdollisen kilpailutuksen periaatteista
seka pyytaa tulevaisuus- ja kehittamislautakunnalta lausunnon esityksesta
ennen aluehallituksen asianomaista kasittelya.

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta kasittelee lausunnon antamista
asiassa kokouksessaan 7.9.2023. Lausunto tuodaan aluehallituksen
kasiteltavaksi viimeistaan kokouksen 11.9.2023 yhteydessa.

Koska mahdollinen kilpailutusprosessin kaynnistaminen poissulkee
sidosyksikkdhankinnat, on selvitystyon tulosten perusteella tunnistettu
kaksi etenemisvaihtoehtoa:

1. nykyisin hyvinvointialueen sidosyksikkbasemassa olevan Oy Apotti Ab:n
jarjestelman tai uuden sidosyksikkéhankinnan kautta kayttédn otettavan
jarjestelman laajentaminen koko alueelle, tai

2. yhtenaisen jarjestelmakokonaisuuden hankkiminen kilpailutuksen kautta.

Selvitys apt-jarjestelmien yhtendistamisen eri vaihtoehtojen
vahvuuksista ja riskeista

Hyvinvointialue on toteuttanut aluehallitukselle 11.4.2023 esitetyn
mukaisesti selvityksen apt-jarjestelmien yhtenaistamisen eri vaihtoehtojen
vahvuuksista ja riskeista.

Selvityksen aineistona on hyddynnetty avoimeen ilmoitukseen perustuvaa
ja kattavaa markkinakartoitusta, jarjestelmavaihtoehtojen
kustannusanalyysia ja toiminnallista vertailua seka laajaa kyselya
nykyisten jarjestelmien kaytettavyydesta koko hyvinvointialueen
henkildstolle. Lisaksi hyvinvointialue on selvittdnyt Apotin mahdollisen
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kayton laajentamista yhtion osakkuuden ja hankintajuridilikan nakdkulmasta
seka Esko Systems Oy:n osakkaaksi hankkiutumista sidosyksikkbaseman
muodostumiseksi ja jarjestelmakokonaisuuteen sisaltyvien kilpailutettujen
jarjestelmien laajentamista hyvinvointialueen laajuisesti.

Kooste selvityksen tuloksista liittyen vaihtoehtojen kokonaiskustannuksiin,
kayttéonoton arvioituihin aikatauluihin, toiminnalliseen vertailuun,
kaytettavyysarvioihin ja arvioituihin henkilosto- ja asiakasvaikutuksiin on
litteena.

Vaihtoehto A1: Apotin laajentaminen hyvinvointialueella

Vaihtoehdossa A1 asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuus
yhtenaistetdan laajentamalla Apotin kayttd koko Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle. Apotti tarjoaa kokonaisratkaisun, jonka hyvinvointialue
ottaa kayttdon ilman kilpailutusmenettelyja.

Vaihtoehdon mainittavina vahvuuksina voidaan selvityksen perusteella
pitda seuraavia seikkoja: 1) hyvinvointialue on jo Oy Apotti Ab:n osakas,
mika nopeuttaisi kayttéonottoprojektin aloitusta, 2) hyvinvointialueen
erikoissairaanhoidossa (HUS) on kaytdssa Apotti, jolloin jarjestelmasta
tulisi alueen yhteinen kokonaisratkaisu (vrt. muut vaihtoehdot), seka 3)
vaihtoehto kasittda laajan ja kdytdssa olevan kokonaisjarjestelman, joka
sisaltda sahkoisen asioinnin ratkaisun (Maisa).

Vaihtoehdon mainittavina uhkina voidaan selvityksen perusteella pitaa
seuraavia seikkoja: 1) Apotin arvioidut tuotantokustannukset ovat
huomattavasti korkeammat kuin muissa vaihtoehdoissa, 2) Apotin
kayttéonotto edellyttda hyvin laajaa henkildston koulutusta, 3) Apotti sai
henkiloston kaytettdvyysarvioinnissa ja kansallisissa
kaytettavyystutkimuksissa heikkoja tuloksia, ja 4) Apotin valinnan osalta
hyvinvointialueen kaytettavyyskyselyssa nousi esiin mahdollinen
negatiivinen vaikutus tydviihtyvyyteen ja tydnantajamielikuvaan.

Vaihtoehto A2: Eskon hankinta hyvinvointialueelle

Vaihtoehdossa A2 asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuus
yhtenaistetaan ottamalla Esko Systems Oy:n Esko-jarjestelma kayttéon
koko Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella. Tama vaihtoehto edellyttaisi
littymista yhtion osakkaaksi. Osakkuus edellyttaisi nykyisten omistajien
suostumusta ja molemminpuolista hyvaksyntaa liittymisen ehdoille.

Esko Systems tarjoaa jarjestelmakokonaisuuden, jonka hyvinvointialue
voisi yhtion osakkaana ottaa kayttéon ilman kilpailutusmenettelyja. Esko
Systems kilpailuttaa itse osan kokonaisuuteen sisaltyvista toiminnoista.
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Vaihtoehdon mainittavina vahvuuksina voidaan selvityksen perusteella
pitdd seuraavia seikkoja: 1) erikoissairaanhoidossa Esko-jarjestelma on
saanut kansallisissa kaytettavyystutkimuksissa hyvia arvioita, ja 2)
kustannusselvityksen perusteella vaihtoehdon arvioidut
kokonaiskustannukset ovat samankaltaiset kuin kilpailutusvaihtoehdossa

(B).

Vaihtoehdon mainittavina uhkina voidaan selvityksen perusteella pitaa
seuraavia seikkoja: 1) Esko Systems Oy:lla ei ole viela tuotannossa
perusterveydenhuollon jarjestelmad, 2) Esko Systems Oy:n sosiaalihuollon
ja suun terveydenhuollon jarjestelmat eivat ole toimittajan omaa tuotantoa,
vaan heidan toimestaan kilpailutettu, jolloin Esko Systemsilla ei ole
kokonaisvastuuta ndiden jarjestelmien kehityksesta, 3) Eskon kayttédnotto
edellyttaa hyvin laajaa henkiléston koulutusta seka 4) vaihtoehto edellyttaa
sitoutumista muiden hyvinvointialueiden johtamaan hankinta- ja
kehitysyhteistydohon jarjestelméan osalta. Saatujen materiaalien perusteella
ei ole yksiselitteista, voiko kilpailutettuja sopimuksia ja
jarjestelmakokonaisuuksia laajentaa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
isojen volyymitarpeiden vuoksi hyvinvointialueen tarpeita vastaavalle
tasolle.

Vaihtoehto B: Kilpailutus

Vaihtoehdossa asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuus
yhtenaistetaan kilpailutuksen kautta. Kilpailutus ei koske Lansi-
Uudenmaan alueen erikoissairaanhoitoa, jonka jarjestamisesta ja
tuottamisesta vastaa HUS-yhtyma ja jossa Apotin kaytto jatkuu.
Hyvinvointialueella kaytdssa olevien apt-jarjestelmien maara rajautuu
hallittavammalle tasolle mahdollistaen tehokkaamman integroimisen.

Vaihtoehdon mainittavina vahvuuksina voidaan selvityksen perusteella
pitda seuraavia seikkoja: 1) vaihtoehdon arvioidut kokonaiskustannukset
ovat huomattavasti pienemmat kuin vaihtoehdossa A1 (Apotti), 2)
henkilbkunnan kaytettavyysarvioissa osa markkinavaihtoehdoista menestyi
hyvin, 3) mikali kilpailutuksen lopputuloksena on jokin nykyisin laajasti
kaytdssa oleva jarjestelma, tulee kayttéonotto helpottumaan.

Vaihtoehdon mainittavina uhkina voidaan selvityksen perusteella pitaa
seuraavia seikkoja: 1) kilpailutuksen toteutus on laaja ja aikaa vieva
prosessi, ja yhtendistdminen kaynnistyy vasta kilpailutuksen valmistuttua,
seka 2) kilpailutuksen tuloksena hyvinvointialueella kayttéon otettaisiin eri
jarjestelma kuin erikoissairaanhoidossa (HUS).

Kilpailutusvaihtoehto mahdollistaisi jarjestelmakokonaisuuden eri osien
hankkimisen eri toimittajilta. Vastaavissa tilanteissa muilla
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hyvinvointialueilla on paadytty hankkimaan potilastietojarjestelma ja
asiakastietojarjestelma eri kilpailutuksin.

Yhteenveto

Viivytyksetdn eteneminen asiakas- ja potilastietojarjestelmien
yhtenaistamisessa on kriittista ja etenemisvaihtoehdon valinta on tarkea ja
kauaskantoinen paatos. Tulevalla asiakas- ja
potilastietojarjestelmaratkaisulla on merkittava vaikutus hyvinvointialueen
kykyyn vastata strategisiin haasteisiin.

Esityksen mukaan hyvinvointialueen on tarkoituksenmukaista edeta
asiakas- ja potilastietojarjestelmien yhtenaistamisessa kilpailuttamalla
myOéhemmin paatettavan arkkitehtuurin mukainen yhtenainen
jarjestelmakokonaisuus. Tama valinta poissulkee nykyisin hyvinvointialueen
sidosyksikkdasemassa olevan Oy Apotti Ab:n jarjestelman laajentamisen
koko hyvinvointialueen toimintaan sekd muut mahdolliset
sidosyksikkdhankinnat.

Esitys perustuu kokonaisarvioon, jossa on painotettu hyvinvointialueen
strategian mukaisia tavoitteita. Kilpailutuksen kautta on riittavalla
varmuudella saatavissa merkittavasti kokonaistaloudellisesti edullisempi,
henkiléston pito- ja vetovoimaa paremmin tukeva ja hyvinvointialueen
toiminnan kehittamistavoitteita uskottavammin edistava
jarjestelmakokonaisuus. Ero suorissa jarjestelmakustannuksissa on
merkittava eika jarjestelmien valilla ole tunnistettavissa muita sellaisia
valillisia erottavia tekijoita, kuten tydn tehostumista tai tuottavuutta lisaavia
tietoratkaisuja, jotka muuttaisivat kokonaistaloudellista arviota.

Selvitystydssa ja johtopaatoksissa on painotettu henkildstdn nakemysta.
Vaikka jarjestelmilld on erilaisia vahvuuksia ja eri ammattiryhmien
nakemykset poikkeavat toisistaan, on selvaa, etta henkildston yleisen
nakemyksen mukaan kilpailutuksen kautta on saatavilla selvasti
kaytettavyydeltaan parempi ja tyopaikan vetovoimaa vahvistava
jarjestelma.

Eteneminen kilpailutukseen tarkoittaa sita, etta jatkossakin Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueella olisi kdytdssa eri jarjestelmat kuin HUS-
yhtymassa. Vaikka tdman voi katsoa jossain maarin heikentavan tehokkaan
integraation ja yhteisia hoitopolkuja tukevien asiakasratkaisujen
kehittdmisen edellytyksia, ei ratkaisulla katsota olevan naidenk&aan
tavoitteiden kannalta ratkaisevaa merkitysta.

Esityksen valmistelussa on pyritty huomioimaan my6s Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen omaa toimintaa laajemmat tavoitteet ja vaikutukset.
Kansallisesti, Etela-Suomen yhteistoiminta-alueella tai Uudellamaalla ei ole
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yhtenaista jarjestelmaarkkitehtuuria ja siten Lansi-Uudellemaalle ei ole ollut
tarjolla ilmeista yhtenaisyytta tukevaa ratkaisua. Mahdollinen yhteinen
kansallinen tai alueellinen koordinaatio on tarkeaa ja silla voitaneen
vaikuttaa tulevaisuudessa tiedon hyddyntamista tukeviin standardointi- ja
jarjestelmaratkaisuihin. Nykyisen jarjestelmakannan yhtenaistamista Lansi-
Uudellamaalla ei kuitenkaan voi perustellusti lykata odottaakseen
mahdollista yhtenaistymiskehitysta ja linjauksia.

Selvityksen tulosten kasittely

Selvityksen tuloksia on kasitelty tulevaisuus- ja kehittamislautakunnan
kokouksissa 8.6.2023 ja 7.9.2023, aluehallituksen ja aluevaltuuston
neuvottelutoimikunnan yhteisissa paivakouluissa 12.6.2023 ja 21.8.2023,
henkildstotoimikunnan kokouksissa 21.6.2023 ja 16.8.2023 seka
aluehallituksen kokouksessa 28.8.2023. Selvitykseen sisaltyneen
kaytettavyystutkimuksen tulokset on jaettu avoimesti koko
hyvinvointialueen henkiloston kayttoon, ja selvityksen etenemisesta on
tiedotettu henkilostoa.

Selvitystydssa on ollut ohjausryhma ja projektiryhma. Ohjausryhmaan
kuuluvat jarjestelmien kayttajien, palvelutuotannon johdon, tietohallinnon
seka henkildstojarjestdjen edustajat. Ohjausryhma on kokoontunut 26.4.,
31.5., 13.6. ja 15.8.2023 Projektiryhmassa on ollut laaja edustus eri
palvelualueilta, kehittdmistehtavista ja tietohallinnosta.

Liitteet

Oheismateriaali

- Kooste Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen selvityksesta asiakas-
ja potilastietojarjestelmien yhtenaistamisesta

- SALASSAPIDETTAVA Selvitys asiakas- ja potilastietojarjestelmien
yhtenaistamisen vaihtoehtojen kustannuksista

- Raportti henkildstolle toteutetusta asiakas- ja
potilastietojarjestelmien kaytettavyyskyselysta

- Kooste Oy Apotti Ab:n sopimuskokonaisuuden hankintajuridisesta
selvityksesta

- Esko Systems Oy:n hankintajuridinen selvitys

- Yhteenveto tulevaisuus- ja kehittdmislautakunnan 8.6.2023
tekemistad huomioista koskien asiakas- ja
potilastietojarjestelmaselvitysta

- Tulevaisuus- ja kehittamislautakunnan 7.9.2023 paatds § 37

Tiedoksi
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Paatoshistoria

Aluehallitus 19.06.2023 § 98

§ 98

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa

1. kehottaa valmistelemaan esityksen paatdksesta asiakas- ja
potilastietojarjestelmaratkaisun yhtenaistamiseksi;

2. kehottaa valmistelemaan paatdksenteon tueksi luonnoksen asiakas- ja
potilastietojarjestelmaratkaisun mahdollisen kilpailutuksen periaatteista
seka

3. pyytaa tulevaisuus- ja kehittamislautakunnalta lausunnon esityksesta
ennen aluehallituksen asianomaista kasittelya.

Hallintoylilaakari Puurunen oli esteellisena poissa kokouksesta taman
asian kasittelyn ajan klo 13.07-13.40 (esteellisyyden peruste: hallintolaki
28.1 § kohta 5).

Projektijohtaja Lundell selosti asian valmistelua.

Jasen Wickstrom poistui kokouksesta tdman asian kasittelyn aikana klo
13.10.

Aluevaltuuston 3. varapuheenjohtaja Guzenina oli poissa kokouksesta
taman asian kasittelyn aikana klo 13.12-13.17.

Jasen Vehmanen oli poissa kokouksesta taman asian kasittelyn aikana klo
13.19-13.33.

Lakiasiainjohtaja Yli-Koski poistui kokouksesta tdman asian kasittelyn
jalkeen klo 13.40.

Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.
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Selostus

Taustaa

Hyvinvointialueen tuotannossa olevien asiakas- ja potilastietojarjestelmien
(mydh. aptj) harmonisointi on valttamaténta. Lahtétilanteessa
hyvinvointialueelle siirtyi kolmekymmentékuusi eri asiakas- ja
potilastietojarjestelmaa tai -jarjestelmaversiota. Osa jarjestelmista on
pystytty konsolidoimaan hyvinvointialueen kaynnistyksen yhteydessa, ja
nykytilanteessa jaljella on yksitoista erillista jarjestelmaa. Tilanne on
kuitenkin edelleen toiminnallisesti ja taloudellisesti epatyydyttava.
Harmonisoimalla jarjestelmakokonaisuutta voitaisiin edistda asiakkaiden
palvelujen esteetdnta kayttdéa koko alueella, mahdollistaa palvelutuotannon
prosessien yhtendistdminen, parantaa johtamisen edellytyksid seka karsia
paallekkaisia IT-kustannuksia.

Aluehallituksen kokouksessa 11.4.2023 esiteltiin aptj-kokonaisuuden
harmonisoinnin tarvetta ja paatdksenteossa etenemisessa.
Paavaihtoehtoja on kaksi:

1) sidosyksikkdasemassa olevan Oy Apotti Ab:n jarjestelman kayton
laajentaminen koko alueelle ja

2) yhtenaisen jarjestelmakokonaisuuden hankkiminen kilpailutuksen
kautta.

Lisaksi tulee huomioida muiden sidosyksikkdhankintojen mahdollisuus
uusien osakkuuksien kautta. Koska mahdollinen kilpailutusprosessin
kaynnistaminen poissulkee sidosyksikkbhankinnat, tulee hyvinvointialueen
tehda ensin paatds, tavoitteleeko se Apotin kayton laajentamista.

Selvitykset

Hyvinvointialue on toteuttanut aluehallitukselle 11.4.2023 esitetyn
mukaisesti selvityksen aptj-vaihtoehtojen vahvuuksista ja riskeista.
Selvityksen pohjana on avoimeen ilmoitukseen perustuva ja kattava
markkinakartoitus. Kartoitukseen ilmoittautuivat ja osallistuivat Oy Apotti
Ab, TietoEvry Oy, CGI Oy, Mediconsult Oy ja Esko Systems Oy.
Markkinakartoituksen lisaksi hyvinvointialue on selvittanyt Apotin
mahdollisen kaytdn laajentamista yhtion osakkuuden ja hankintajuridiikan
nakokulmasta. Markkinakartoituksessa ja selvityksen kokoamisessa
hyvinvointialueen tukena on ollut Deloitte Consulting Oy:n tiimi
projektijohtajana Janne Gerdt.

Hyvinvointialue on toteuttanut selvitysta taydentavan kyselyn koko
henkildstolle.
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Suomen- ja ruotsinkielisen kyselyn tavoitteena oli kartoittaa asiakas- ja
potilastietojarjestelmien kayttékokemusta ja arvioida nykyisin kaytdssa
olevien jarjestelmien kaytettavyytta. Lisdksi kyselyssa tiedusteltiin
vastaajien ndkemyksia tulevaisuuden hyvinvointialueen asiakas- ja
potilastietojarjestelmien ominaisuuksista.

Selvitystydssa on ollut ohjausryhma ja projektiryhma. Ohjausryhmassa on
ollut jarjestelmien kayttajien, palvelutuotannon johdon seka tietohallinnon
edustajia. Projektiryhmassa on ollut laaja edustus eri palvelualueilta,
kehittamistehtavista ja tietohallinnosta.

Selvityksen tulokset kasiteltiin tulevaisuus- ja kehittamislautakunnan
kokouksessa 8.6.2023 seka aluehallituksen ja aluevaltuuston
neuvottelutoimikunnan yhteisessa iltakoulussa 12.6.2023.

Selvitysten paahavainnot

Apotin kayton laajentamista hyvinvointialueen paajarjestelmaksi tukisi se,
ettd Apotti on toiminnallisesti laajin vaihtoehto, joka kattaa myés laajat
tiedolla johtamisen ominaisuudet. Jarjestelmahankinta kattaisi Epic-
ydinjarjestelman liséksi useita muita tadydentavia ratkaisuja. Apotti tarjoaisi
mahdollisuuden yhtendiseen asukkaan sahkoiseen asiointiin seka
peruspalveluissa ettd erikoissairaanhoidossa Maisa-portaalin avulla. Apotti
on valmis integroitu jarjestelmékokonaisuus ja se on kansainvalisen
yhteistydn kautta kehittyva jarjestelma.

Apotin haasteena ovat erittain korkeat kustannukset suhteessa
markkinoilta saatavilla oleviin kokonaisratkaisuihin. Hyvinvointialueen
kustannusarvion perusteella, huomioiden mm. jarjestelman laajuus ja muut
taloudelliset hyddyt, sen kustannus olisi vahintdan kaksinkertainen
yleiseen markkinahintatasoon verrattuna. Apotin osassa kayttajaryhmissa
huonoksi koettu kaytettavyys seka heikko maine ovat riskeja seka tyén
tuottavuuden etta tydvoiman veto- ja pitovoiman nakdkulmasta. Apotti
kattaa hyvinvointialueen tarpeisiin nahden ylimaaraisia toiminnallisuuksia.
Apotissa ei ole ruotsinkielista ammattilaisen kayttoliittymaa tai valmiuksia
tukipalveluihin ruotsiksi. Sdhkoisen asioinnin ratkaisusta puuttuu joitakin
toiminnallisuuksia, joiden kehittamiseen kuluu arviolta pitkiakin aikoja.

Selvityksen perusteella voidaan todeta, etta kilpailutuksen kautta olisi
saatavilla vertailukelpoisilla toiminnallisuuksilla selvasti Apotti-ratkaisua
halvempi kokonaisratkaisu. Markkinoiden ndkemys kokonaisratkaisun
kustannustasosta on varsin yhteneva. Markkinoilla on saatavilla useita
kokonaisratkaisuvaihtoehtoja, jotka ovat kehittyneet viimeisten vuosien
aikana hyvinvointialueiden vaatimaan suuntaan. Markkinoilla on myds
saatavilla jarjestelmia, joissa kayttoliittymat ja tukipalvelut on mahdollista
saada myds ruotsinkielisind. Markkinoilta hankinta mahdollistaisi myos
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Liitteet
Oheismateriaali
Tiedoksi
Paatoshistoria

toiminnallisesti hyvinvointialueen tavoitteisiin sopivimpien jarjestelmien
kilpailutuksen osa-alueittain. Arkkitehtuuri mahdollistaisi
toiminnallisuuksien joustavan hankkimisen ja kehittdmisen ohjauksen.

Kilpailuttamisvaihtoehdossa lopulliseen ratkaisuun liittyy kaiken kaikkiaan
enemman epavarmuutta. Taloudellisesti menetetdan Uudenmaan sisaisia
mittakaavaetuja. Riskina on toimittajien kokemusten puute vastaavan
laajuisista hyvinvointialueen toteutuksista. Mahdollisessa kilpailutuksen
kautta hankittavassa kokonaisratkaisussa muodostuisi vahva
toimittajasidonnaisuus. Hajautettu arkkitehtuuri vahentaisi
toimittajakohtaisia riskeja, mutta tuo epavarmuutta erityisesti
toteutusaikatauluun. Samoin eri jarjestelmien valinen yhteentoimivuus olisi
epavarmempaa. Erillisjarjestelmien kehityssuunnitelmien
yhteensovittaminen ja ohjaaminen olisi tyolaampaa.

Hankintajuridisia riskeja tunnistettiin kaikissa vaihtoehdoissa.
Eteneminen

Selvityksen perusteella on ilmeista, ettd Apotti ei ole hankkeen
alkuperaisesta tarkoituksestaan huolimatta itsestaan selva ratkaisu
hyvinvointialueen yhtenaiseksi tietojarjestelmaksi. Markkinoilla on
saatavissa hyvinvointialueen tarvitsemat toiminnallisuudet merkittavasti
kustannustehokkaammin ja samassa aikataulussa tai nopeammin. Apotin
vahvuudet tiedolla johtamisessa tai hyddyt alueen yhtenaisena
tietojarjestelmana eivat ole ainakaan vield merkittavasti realisoituneet.

Toisaalta on huomioitava, etta kilpailutusvaihtoehdossa on enemman
epavarmuutta lopputuloksesta. Kilpailutusvaihtoehdossa merkityksellista
ovat arkkitehtuurivalinnat ja kilpailutuksen muut ratkaisua ohjaavat
linjaukset. Vaikka selvityksessa koottu tieto on muuten koettu pddosin
riittdvaksi, on paatdksentekoa varten viela tarkoituksenmukaista hahmottaa
kilpailutusvaihtoehdon toteutuksen keskeiset periaatteet. Samoin
hankintajuridista selvitysta ja kokonaistaloudellista arviota on
tarkoituksenmukaista jatkaa.

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta 08.06.2023 § 24

§ 24

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
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Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta §24 08.06.2023
Aluehallitus § 98 19.06.2023
Aluehallitus § 129 11.09.2023
Paatdésehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjanen Markus

Kasittely

Paatos

Selostus

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta paattaa
1. merkita tiedoksi annetun tilannekatsauksen ja

2. merkita tiedoksi lautakunnan kdyman lahetekeskustelun asiakas- ja
potilastietojarjestelmaratkaisua koskevan selvityksen vaihtoehdoista.

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunnalle toimitettiin esityslistan
julkaisemisen jalkeen 7.6.2023 tutustuttavaksi Oy Apotti Ab:n osakkaiden
Helsingin kaupungin, HUS-yhtyman ja Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen johdon kirjelIma koskien Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen asiakas- ja potilastietojarjestelmaratkaisua.

Taman asian kasittelyn aikana pidettiin kokoustauko klo 19.05-19.15.

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen
yksimielisesti.

Hyvinvointialueen tuotannossa olevien asiakas- ja potilastietojarjestelmien
harmonisointia tulee jatkaa, jotta saadaan palvelutuotannolle
yhtenadisempia prosesseja, kustannustehokkuutta ja mahdollistetaan
tiedolla johtaminen. Lahtdtilanteessa kunnissa oli 36
potilastietojarjestelmaa, jotka on pystytty konsolidoimaan hyvinvointialueen
kaynnistyksen yhteydessa. Nyt jaljellda on 11 APTJ-jarjestelmaa, joiden
osalta tulee arvioida, miten harmonisointi tehdaan.

APTJ-selvitys sisaltaa henkilostokyselyn ja jarjestelmatoimittajille tehtavan
markkinakartoituksen. Markkinavuoropuhelu on julkaistu Hilmaan ja on
ollut avoinna kaikille toimijoille. Toimittajista osallistuivat TietoEvry, CGl,
Apotti, Mediconsult seka Esko systems Oy. Kyselyyn vastasi myés Oracle
Cerner, joka ei kuitenkaan osallistunut markkinavuoropuhelutapaamisiin.

Markkinavuoropuhelun toteutti Deloitte consulting Oy, jonka APTJ-
selvitysraportti jaetaan lautakunnalle esityslistan mukana. APTJ-
selvitykseen liittyvan henkildstokyselyn toteutti hyvinvointialueen oma
henkilokunta, ja myos tdma materiaali jaetaan lautakunnalle esityslistan
mukana.
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Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta §24 08.06.2023
Aluehallitus § 98 19.06.2023
Aluehallitus § 129 11.09.2023

Liitteet
Oheismateriaali
Tiedoksi
Paatoshistoria

Markkinavuoropuheluesitys seka henkilostokyselyn tulokset on kasitelty
31.5.2023 pidetyssa APTJ-ohjausryhman kokouksessa. Ohjausryhma
paatti pyytda materiaalin pohjalta Tulevaisuus- ja kehittamislautakunnan
kasittelya.

Tulevaisuus- ja kehittdmislautakunnalle on annettu asiakas- ja
potilastietojarjestelman tilannekatsaus 10.5.2023 § 20, jossa kaytiin lapi
projektin etenemista ja projektin toteutusta. Projektin tuotokset ovat nyt
esiteltdvat markkinavuoropuhelun yhteenveto ja hyvinvointialueelle tehty
APTJ-henkilostokysely. APTJ-selvityksen ohjausryhma paattaa projektin
jatkotoimenpiteista. Aluehallitus paattaa siita, kuinka harmonisointia
jatketaan.

Hallintosdanndén 59 §:n 10 kohdan mukaan tulevaisuus- ja
kehittamislautakunnan tehtavana on seurata ja ennakoida
hyvinvointialueen palvelualueiden kehitysta, palvelujen uudistamisen
linjauksia, ja digitalisaatiota lyhyella ja pitkalla aikavalilla muualla
Suomessa ja kansainvalisesti.
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218/02.00.00/2022

Aluehallitus 11.09.2023 § 130

§ 130

Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2023 (AV)

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Rajahalme Ville

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus paattaa merkitd osavuosikatsauksen 1.1.-30.6.2023 tiedoksi ja
esittdd sen edelleen aluevaltuustolle tiedoksi.

Varajasen Varmala oli poissa kokouksesta tdman asian kasittelyn aikana
klo 13.06-13.08.

Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Aluevaltuusto on hyvaksynyt hyvinvointialuestrategian 25.10.2022 § 69
seka 13.12.2022 § 88 talousarvion ja -suunnitelman vuosille 2023—-2025.
Hyvinvointialueen talousarvio perustuu asetettuun
hyvinvointialuestrategiaan.

Talousarviossa on annettu maaraykset talousarvion toteutumisen
raportoinnista. Niiden mukaan talousarvion toteutumisesta raportoidaan
aluevaltuustolle osavuosikatsauksissa neljannesvuosittain.

Osavuosikatsauksessa raportoidaan strategian valtuustokauden
tavoitteiden toteutuminen, kayttdétalouden toteutuminen palvelualueittain,
lisaksi kuitenkin HUS omana kokonaisuutenaan, seka investointitalouden,
tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan toteutuminen. Lisdksi annetaan
tilinpaatésennuste. Myds mahdolliset talousarvion muutostarpeet esitetaan
ensisijaisesti osavuosikatsausten yhteydessa.

Vuoden 2023 talousarvio on hyvinvointialueen historian ensimmainen
sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen palveluiden
jarjestamisvastuun sisaltava talousarvio. Talousarvio on laadittu kuntien ja
kuntayhtymien pohjavalmisteluun nojaten siten, etta talousarvio
maararahoineen ja tuloarvioineen vastaisi mahdollisimman hyvin



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Pdytakirja 39/70

Aluehallitus

§ 130 11.09.2023

hyvinvointialueelle tosiasiallisesti siirtyneita vastuita. Toiminnan
kaynnistymisvaiheesta ja merkittavista organisatorisista muutoksista
johtuen vuoden 2023 talousarvion valmisteluun on liittynyt poikkeuksellisen
paljon epavarmuutta ja talousarviota on maara tarkentaa kuluvan vuoden
aikana sitda mukaa kun tuotannollistaloudellinen tilannekuva
hyvinvointialueella tdsmentyy.

Hyvinvointialueen talousarvio vuodelle 2023 on vahvistettu noin 71 milj.
euroa alijaamaisena. Alijaamaan on vaikuttanut erityisesti se, ettei
rahoitusjarjestelma tunnista uudistuksen alkuvaiheessa riittdvan tarkasti
hyvinvointialueelle siirtyneita reaalikustannuksia. Tilanne tulee osittain
korjaantumaan rahoituksen korjauserien kautta, mutta ei riittavalla tavalla.

Hyvinvointialuelain talouden tasapainovaatimusten mukaisesti
hyvinvointialueen nykyinen taloussuunnitelma 2023—-2025 siséaltaa
oletuksen menojen kasvun voimakkaasta hidastamisesta vuosina 2024 ja
2025, jotta talous saadaan kaannettya tasapainoiseksi suunnitelmakauden
loppuun mennessa. Vuosittainen menojen kasvu tulee hidastua noin 1,5
prosenttiin, kun normaali perusuran mukainen kasvu asettuu noin 4-5
prosenttiin huomioiden palvelutarpeen kasvu ja kustannustason muutos.
Edellisen perusteella taloudelliset Iahtdkohdat hyvinvointialueen toiminnan
kaynnistymiselle ovat olleet erittdin haastavat.

Toiminnan ja talouden toteutuminen 1.1.-30.6.2023

Hyvinvointialueen jarjestamisvastuun mukainen palvelutoiminta kaynnistyi
vuoden alussa. Jarjestamisvastuun siirron myéta hyvinvointialueelle siirtyi
noin 9500 tyontekijaa, useita satoja toimipaikkoja, noin 4 000
hankintasopimusta seka merkittava maara kalustoa sammutuskalustosta
huonekaluihin ja 1adkinnallisiin laitteisiin.

Alkuvuoden aikana hyvinvointialueella on ollut kdynnissa toiminnan
vakauttamisen prosessit palvelutuotannossa ja konsernihallinnossa.
Vakauttamisen prosesseilla on pyritty varmistamaan mahdollisimman
hairioton jarjestamisvastuun siirto seka nopea hairidhallinta mahdollisissa
ongelmatilanteissa.

Palveluiden jarjestamisvastuun siityminen vuodenvaihteessa ja
alkuvuonna sujui paaosin hyvin. Kaynnistamisvaiheeseen liittyvat hairiét
ovat korjaantuneet ja toiminta on lahes kaikilta osin vakiintunut toisen
kvartaalin aikana. Kahden ensimmaisen kvartaalin aikana palveluiden
jarjestamista on haastanut erityisesti ongelmat henkiléstén saatavuudessa.
Henkiléston saatavuus on haastavaa useissa palveluissa ja
ammattiryhmissa, jolloin omaa henkil6stda on jouduttu korvaamaan
vuokratydvoimalla. Ongelma on kansallinen ja myds useat ostopalveluiden
tuottajat karsivat henkilostopulasta.
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Kesakuun loppuun mennessa hyvinvointialueen kayttétalous on toteutunut
talousarviota jonkin verran heikompana. Palvelutuotannon nettomenot
(=toimintakate) ovat kesakuun lopussa olleet 921,0 milj. euroa talousarvion
toteumaprosentin ollessa 53,1 prosenttia.

Toimintatuottoja on kesakuun loppuun mennessa kertynyt 69,4 milj. euroa
talousarvion toteumaprosentin ollessa 45,5 prosenttia. Toimintatuottojen
kertymista on alkuvuonna hidastanut myyntilaskutustoimintojen
kaynnistymisen seka valtionkorvausten haun vaiheistus.
Laskutustoimintojen vaiheistaminen on ollut osa turvallisen siirtyman
varmistamista. Tarkempi selvitys ennakoitua matalammista
toimintatuottokertymista on kaynnistetty, jotta toteumapoikkeamin juurisyyt
saadaan yksiloitya. Selvitystydn edetessa on kaynyt ilmi, etta talousarvion
tuotoissa on myds budjetaarisia virheitd, jonka perusteella oletettavaa on,
ettei tuottoja kerry kuluvalla tilikaudella talousarvion mukaisesti. Tdma on
otettu huomioon tilinpaatésennusteessa. Toimintatuottojen kertymisen
viiveet koskevat erityisesti yhteisia sosiaali- ja terveyspalveluja, mutta
pienemmissa maarin lapileikkaavasti kaikkia sote-palvelualueita.

Toimintakulut yhteensa ovat kesakuun lopussa olleet 990,4 milj. euroa
talousarvion toteumaprosentin ollessa 52,5 prosenttia. Normaalit
kausivaihtelut huomioiden toimintakulut ovat toteutuneet lahes
ennakoidusti. Henkildstopulasta johtuen henkildstokulut ovat toteutuneet
ennakoitua pienempana, mutta vastaavasti tydvoimanvuokraus ylittaa
talousarvion. Palvelujen ostojen tasaista kertymaa korkeampi toteuma
selittyy HUS:n jasenmaksuosuuden etupainoisella laskuttamisella, jolloin
tammi-kesakuussa on maksettu 60 % koko vuoden jasenmaksuosuudesta.
Lisdksi palvelujen ostoja nostavat sote-uudistuksen aiheuttamat ICT-
muutostyot. ICT-muutostoiden kuluja vastaavasti raportointikaudelle on
tuloutettu ICT-muutosrahoitusta. ICT-muutostéilla ei nain ole vaikutusta
nettomenoihin tai hyvinvointialueen tulokseen, olettaen etta kaikki
valttamattdmat muutostyot saadaan tehtya muutosrahoituksen puitteissa.

Yleiskatteisen rahoituksen toteuma on kesakuun lopussa ollut 831,3 milj.
euroa toteumaprosentin ollessa 49,8 prosenttia.

Tilikauden tulos on kesakuun lopussa ollut -91,5 milj. euroa, joka on
hieman ennakoitua heikompi.

Tilinpaatosennuste vuodelle 2023

Hyvinvointialueen varsinainen tilinpdatésennuste on laadittu kesakuun
lopun talouden toteumien perusteella. Lisdksi ennustetta on rikastettu
soveltuvin osin kaytettavissa olevilla heindkuun ja elokuun toteumatiedoilla.

Ensimmaisen kvartaalin (1.1.-31.3.2023) osavuosikatsauksessa
hyvinvointialueen alijaamaennuste heikkeni alkuperaisesta talousarviosta
n. 1,4 milj. euroa erinaisten budjetaaristen tuloarvio- ja
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maararahakorjausten perusteella. Tasta johtuen alija@maennuste nousi
70,6 milj. eurosta 72,0 milj. euroon. Alkuvuoden aikana talousarvion
toteutumisessa tunnistettiin lisdksi epavarmuuksia muun muassa myynti- ja
maksutuottojen toteutumisessa, vuokrakuluissa, vuokratyévoimassa seka
erikoissairaanhoidossa. Myynti- ja maksutuottojen keruu
asiakaslaskutuksen kautta on kaynnistynyt vaiheittain osana vakauttamista
kevaan aikana, jolloin ennusteen antaminen lopullisesta tuottokertymasta
on ollut mahdotonta ensimmaisessa osavuosikatsauksessa.
Vuokrakuluissa, henkilostovuokrauksessa ja erikoissairaanhoidossa
tunnistettujen ylityspaineiden perusteella kaynnistettiin useita selvityksia
ennusteen tdsmentamiseksi kyseisten erien osalta.

Toisen kvartaalin (1.1.-30.6.2023) osavuosikatsauksessa alijgamaennuste
on heikentynyt oleellisesti aikaisemmasta nousten 86,1 milj. euroon.
Alijadmaennusteeseen vaikuttaa erityisesti toimintatuottojen ennusteen
heikentyminen. Laskutustoimintojen kdynnistymisen my6ta myynti- ja
asiakasmaksutuottojen kertymaennuste on tarkentunut, ja sen perusteella
tuottoja ennakoidaan kertyvan huomattavasti talousarviota vahemman n.
20 milj. euroa. Tuottojen ennuste tulee edelleen tarkentumaan
loppuvuoden aikana, mutta nykyennusteen perusteella on todennakoista,
ettd talousarviossa on tuottojen osalta budjetaarisia virheita, jotka ovat
nostaneet tuotto-odotusta liilan korkeaksi.

Heikentyneeseen tulosennusteeseen on lisaksi vaikuttanut vuokrakulujen
(+ 4,7 M€), henkiléstovuokrauksen, erikoissairaanhoidon (+ 9 M€) ja
hoitotarvikkeiden (+ 2 M€) ylitysennusteet.

Valtion yleiskatteisen rahoituksen ennakoidaan viimeisimman
Valtiovarainministerién ennusteen perusteella toteutuvan n. 0,3 M€
talousarviota matalampana, joka osaltaan heikentaa tulosennustetta.

Yhteenvetona ennusteesta voidaan todeta, ettd mikali tuloksesta
eliminoidaan ICT-muutoskulut (23 M€) seka siihen kohdistetut
kertaluonteiset rahoituserat (23 M€), voidaan sanoa, ettad suurin ongelma
taloudessa on nimenomaisesti tuottojen kokonaisuudessa (- 20 M€). Kulut
ylittyvat tdssa tarkastelussa edelleen (+ 4,5 M€) mutta hyvinvointialueen
talouden kokoon nahden maltillisesti.

Alijadmaennusteen heikentyminen johtaisi toteutuessaan hyvinvointialueen
talouden sopeutustarpeen kasvuun kuluvana vuonna ja tulevina
lahivuosina. Jotta alijaamat pystytaan kattamaan hallitusti
hyvinvointialuelain edellyttamalla tavalla vuoden 2026 loppuun mennessa,
on ensisijaisen tarkeaa pyrkia hillitsemaan alijadman kasvamista kuluvana
vuonna sopeuttavien toimien kautta. Aluehallitus on 12.6.2023 § 89
linjannut ensivaiheen rationalisointien tekemisesta, joiden toimeenpanoa
on jatkettava ja tarvittaessa vauhditettava ennusteen perusteella. On myos
arvioitava laaja-alaisesti muita sopeutuskeinoja, joilla pystytaan
minimoimaan talousarvion ylityspaineet. Tallaisia toimia ovat mm.
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vuokratydvoiman kaytoén hillitseminen, rekrytointien kohdentaminen vain
kriittisiin toimintoihin, kalliiden ostopalvelusopimusten kayton valttaminen,
tilojen kayton tehostaminen seka erindisen kehitystyon ja
asiantuntijapalveluiden ostojen kohdentaminen valttamattémiin kohteisiin.
Yleisesti koko organisaatiossa menoja kasvattavia toimia on valtettava
erityisesti silloin kun kyse ei ole lakisaateisten palveluvelvoitteiden
tayttamisesta.

Aluevaltuuston 25.10.2022 § 69 vahvistaman hyvinvointialuestrategian
perusteella palvelustrategian laadinnan yhteydessa on valmisteltu myos
talouden sopeutussuunnitelma. Talla osaltaan on tarkoitus vastata
hyvinvointialueen talouden haasteisiin erindisten tuotantolinjausten kautta.
Palvelustrategia on tarkoitusta vahvistaa kuluvan vuoden syksylla, mutta
talouden tilanteesta johtuen on tarkeaa, etta strategiaan sisaltyvien taloutta
sopeuttavien toimien esivalmistelu kaynnistetdan valittomasti, jotta
palvelustrategian vahvistamisen jalkeen strategian toimeenpano ja
edelleen taloutta tervehdyttavat vaikutukset saadaan realisoitumaan
mahdollisimman varhain.

Liitteet
3 Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2023
Oheismateriaali

Tiedoksi

Paatoshistoria
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469/00.01.02/2022

Aluehallitus 11.09.2023 § 131

§ 131
Ateriapalvelujen kilpailutuksen merkitseminen tiedoksi

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Syrjanen Markus
Ojaniemi Pasi

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna

Aluehallitus merkitsee tiedoksi ateriapalvelujen kilpailutuksen
kokonaisuuden.

Kasittely

Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Selostus
Aluehallitus paatti kokouksessaan 30.1.2023 ateriapalvelujen jarjestamisen
periaatteista. Aluehallitus paatti etta:

1. hyvinvointialueen ateriapalvelut jarjestetaan kilpailutuksen kautta
ulkoistettuna palveluna. Hankintakokonaisuus tulee kuitenkin jakaa
pienempiin kokonaisuuksiin siten, jotta eri kokoiset toimijat voivat osallistua
niihin huomioiden kustannustaloudellisuus ja laatu. Kilpailutuskokonaisuus
tuodaan aluehallitukselle tiedoksi sen jalkeen, kun markkinavuoropuhelut
on kayty ja

2. ateriapalvelujen kilpailutuksen strategiset periaatteet ovat:

- Ateriapalvelut on toteutettava turvallisesti huomioiden palvelujen
hairiéttdmyys ja huoltovarmuus

- Asiakaspalautetta hyédynnetaan palvelujen kehittdmisessa aktiivisesti
- Ateriapalvelut toteutetaan monituottajamallilla

- Tarjottavan ruoan on taytettava valtakunnalliset ravitsemussuositukset
- Kansallisten tavoitteiden mukaisesti ateriapalveluissa lisataan
kasvispainotteisen ruoan ja kalan osuutta ravitsemussuositusten ja
vahahiilisyystavoitteiden mukaisesti
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- Lihan, kananmunien ja maidon osalta suositaan kotimaista lahi- ja
luomutuotantoa

- Ruokahavikkia vahennetaan

- Erityisruokavaliot maaritellaan yhteistydssa palvelualueiden kanssa
ravitsemussuositukset huomioiden

- Kuljetusten hiilidioksidipaastdja vahennetaan

Ateriapalvelujen kilpailutusta on valmisteltu aluehallituksen paatéksen
mukaisesti. Yritysten kanssa on jarjestetty kaksi
markkinavuoropuhelukierrosta ja asiaa on kasitelty yhteistoiminnassa
henkil6stdn kanssa. Aluehallitus kasitteli valmistelun tilannetta
iltakoulussaan 22.5.2023.

Valmistelun aikana kilpailutuksen kohde on selkeentynyt jakautuvaksi
kahteen osaan, jotka kilpailutetaan erikseen:

A. Kotiin vietavat ateriat

B. Muut ateriat

Sairaaloiden ateriapalveluja tuottaa talla hetkelld HUS Runkopalvelut.
Hyvinvointialueen ateriapalveluja ei kaytannossa pystyta jarkevasti
erottamaan HUS aterioista omaksi kokonaisuudekseen sairaaloissa, joten
sairaaloiden ateriapalvelujen tuottajana jatkaa HUS runkopalvelut eika
kokonaisuus kuulu kilpailutettavaan kokonaisuuteen.

Kahvilatyyppiset toiminnot jatetdan myds kilpailutuksen ulkopuolelle, ja ne
kilpailutetaan jatkossa yksittain mahdollistaen pienempien yritysten
osallistuminen kilpailutukseen.

Kotiin vietavat ateriat

Kotiin vietavat ateriat -kilpailutus pitavat sisallaan:

- Kotiin vietavéat ateriat: lounas

- Yksikoiden ateriat: aamu-, ilta- ja valipalatarvikkeet, lounas, paivallinen ja
valitystuotteet

Yksikoiden ateriat tarkoittavat kodinomaisiin laitoksia, esimerkiksi
Vammaisten palvelujen laitokset, joissa henkilokunta ja myds asiakkaat
valmistavat ruoan osana toimintaansa.

Kilpailutuksessa alue jaetaan maantieteellisesti kahteen osa-alueeseen
siten, ettd Espoo ja Kauniainen muodostavat yhden kilpailutettavan osa-
alueen ja Kirkkonummi, Karkkila, Vihti, Lohja, Raasepori, Hanko, Inkoo ja
Siuntio toisen.

Kotiin vietavien aterioiden kilpailutus pitaa sisalladan n 150 000 ateriaa
vuodessa.
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Muut ateriat

Muut ateriat -kilpailutus pitaa sisallaan laitos- ja henkildstdateriat n 60
hyvinvointialueen toimipisteessa. Kilpailutukseen kuuluu niin valmistus-
kuin myds kuumennus- ja lammityskeittidita. Kilpailutus jaetaan
maantieteellisesti kolmeen osaan seuraavasti:

Alue A: Espoo, Kauniainen ja Kirkkonummi
Alue B: Karkkila, Vihti ja Lohja
Alue C: Raasepori, Hanko, Inkoo ja Siuntio

Muiden aterioiden Kilpailutus pitaa sisallaan yli 4 miljoonaa ateriaa
vuodessa.

Muut ateriat -osiossa hyvinvointialueella on talla hetkelld omaa
ateriapalveluhenkildstéa Tukipalvelut -vastuualueella, joka siirtyy
kilpailutuksen myéta liikkeenluovutuksella palveluntuottajalle. Siirtyvaa
henkil6stda on noin 70 henkea.

Yhteistoiminta

Kilpailutusvalmistelua on kasitelty yhteistoiminnassa seuraavasti:
- 9.11.2022 Tilapainen yhteistoimintaelin

- 24.11.2022 Tilapainen yhteistoimintaelin

- 18.1.2023 Yhteistoimintaneuvottelu

- 15.3.2023 Henkilostotoimikunta

- 1.9.2023 Yhteistoimintaneuvottelu

Siirtyvan henkildston yhteistoiminnalliset tydpaikkakokoukset jarjestetaan
syyskuussa 2023. Asian etenemista kasitellaan siirtyvan henkiléstéon
kanssa kuukausittain.

Kilpailutuksen eteneminen

Kotiin vietavat ateriat -kilpailutus tullaan julkaisemaan ensin, ja tarkoitus
on, etta kilpailutuksen mukainen toiminta aloitetaan alkuvuodesta 2024.

Muut ateriat -kilpailutus julkaistaan syksyn aikana, ja tarkoitus on, etta
kilpailutuksen mukainen toiminta alkaa syksyyn 2024 mennessa.
Kilpailutus kokonaisuuteen liittyy mm. pidempi kayttédnotto suunnittelu
valittujen toimittajien kanssa, joten prosessi on pidempi.
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Aluehallitus 30.01.2023 § 7

§7

Paatosehdotus

Kasittely

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa, etta

1. hyvinvointialueen ateriapalvelut jarjestetaan kilpailutuksen kautta
ulkoistettuna palveluna ja

2. ateriapalvelujen kilpailutuksen strategiset periaatteet ovat:

- Ateriapalvelut on toteutettava turvallisesti huomioiden palvelujen
hairiéttdmyys ja huoltovarmuus

- Asiakaspalautetta hydodynnetaan palvelujen kehittdmisessa aktiivisesti
- Ateriapalvelut toteutetaan monituottajamallilla

- Tarjottavan ruoan on taytettava valtakunnalliset ravitsemussuositukset
- Kansallisten tavoitteiden mukaisesti ateriapalveluissa lisataan
kasvispainotteisen ruoan ja kalan osuutta ravitsemussuositusten ja
vahahiilisyystavoitteiden mukaisesti

- Lihan, kananmunien ja maidon osalta suositaan kotimaista Iahi- ja
luomutuotantoa

- Ruokahavikkia vahennetaan

- Erityisruokavaliot maaritellaan yhteistyossa palvelualueiden kanssa
ravitsemussuositukset huomioiden

- Kuljetusten hiilidioksidipaastdja vahennetaan.

Poydalle jaettiin uusi oheismateriaali "Ateriapalvelujen jarjestamisen
strategisten linjausten vaikutusten arviointi”.

Kasittelyn aikana 2. varapuheenjohtaja Wickstrom teki seuraavan
muutosehdotuksen, jota puheenjohtaja Laiho kannatti:

Muutetaan paatoksen kohta 1. muotoon: "hyvinvointialueen ateriapalvelut
jarjestetaan kilpailutuksen kautta ulkoistettuna palveluna.
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Hankintakokonaisuus tulee kuitenkin jakaa pienempiin kokonaisuuksiin
siten, jotta eri kokoiset toimijat voivat osallistua niihin huomioiden
kustannustaloudellisuus ja laatu. Kilpailutuskokonaisuus tuodaan
aluehallitukselle tiedoksi sen jalkeen, kun markkinavuoropuhelut on kayty.”

Kasittelyn aikana 1. varapuheenjohtaja Rasanen teki seuraavan
muutosehdotuksen, jota jasen Kivekas kannatti:

Muutetaan paatdksen kohta 1 muotoon: "1. hyvinvointialueen ateriapalvelut
jarjestetdan tulevaisuudessa monituottajamallin mukaisesti hyédyntaen
laajasti kilpailutuksen kautta ulkoistettuja palveluita, mutta varautuen myos
omaan tuotantoon ja in house toimijoiden hydédyntamiseen.
Kilpailutettavien palveluiden laajuus paatetaan aluehallituksessa erikseen
tulevan markkinavuoropuhelun tulosten perusteella. Hankinnat pyritdan
osittamaan siten, ettd usealla toimijalla on mahdollisuus olla mukana
kilpailutuksessa.”

Puheenjohtaja julisti keskustelun paattyneeksi.

Puheenjohtaja totesi, ettd on tehty kaksi muutosehdotusta, joten asiasta
suoritetaan aanestys.

Puheenjohtaja totesi, ettéd ensin molemmat muutosehdotukset asetetaan
keskenaan vastakkain, jonka jalkeen voittanut esitys asetetaan vastakkain
esittelijan paatésehdotuksen kanssa.

Niiden, jotka kannattivat 2. varapuheenjohtaja Wickstrémin tekemaa
muutosehdotusta, tuli 8anestaa "JAA". Niiden, jotka kannattivat 1.
varapuheenjohtaja Rasasen tekemaa muutosehdotusta, tuli danestaa "EI".

Suoritetussa danestyksessa 2. varapuheenjohtaja Wickstromin
muutosehdotus sai 9 JAA-3anta ja 1. varapuheenjohtaja Rasasen
muutosehdotus 7 El-aanta. Lisaksi annettiin yksi tyhja aani.

JAA-3anen antoivat puheenjohtaja Laiho, 2. varapuheenjohtaja Wickstréom
ja jasenet Vehmanen, Sahiluoma, Rehn-Kivi, Laakso, Lassus, Uusitalo ja
Piirtola.

El-aanen antoivat 1. varapuheenjohtaja Rasanen ja jasenet Kivekas,
Hukari, Nummelin, Frantsi-Lankia, Pajuoja ja Juvonen.

Tyhjan danen antoi jasen Myllyniemi.
Koska 2. varapuheenjohtaja Wickstrémin tekema muutosehdotus oli

saanut aanestyksessa eniten aania, totesi puheenjohtaja, etta 2.
varapuheenjohtaja Wickstromin muutosehdotus oli voittanut aanestyksen.
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Puheenjohtaja totesi, ettd seuraavaksi danestyksessa vastakkain ovat
esittelijan paatdésehdotus ja 2. varapuheenjohtaja Wickstromin tekema
muutosehdotus.

Niiden, jotka kannattivat esittelijan paatdsehdotusta, tuli adnestaa "JAA".
Niiden, jotka kannattivat 2. varapuheenjohtaja Wickstrémin tekemaa
muutosehdotusta, tuli aanestaa "El".

Suoritetussa aanestyksessa esittelijan paatdésehdotus sai 1 JAA-danen ja
2. varapuheenjohtaja Wickstrémin tekema muutosehdotus 16 El-danta.

JAA-aanen antoi jasen Pajuoja.

El-danen antoivat puheenjohtaja Laiho, 1. varapuheenjohtaja Rasanen, 2.
varapuheenjohtaja Wickstrom ja jasenet Piirtola, Kivekas, Frantsi-Lankia,
Vehmanen, Uusitalo, Lassus, Laakso, Sahiluoma, Rehn-Kivi, Juvonen,
Myllyniemi, Hukari ja Nummelin.

Koska 2. varapuheenjohtaja Wickstromin tekema muutosehdotus oli
saanut danestyksessa eniten aania, totesi puheenjohtaja, etta aluehallitus
hyvaksyi muutosehdotuksen.

Strategia ja johdon tuki -yksikén paallikké Ohrankdmmen poistui
kokouksesta tdman asian kasittelyn aikana klo 12.54.

Jasen Lassus oli poissa kokouksesta taman asian kasittelyn aikana klo
13.53-13.54.

Digipalvelujohtaja Kuukka poistui kokouksesta taman asian kasittelyn
aikana klo 13.56.

Aluehallitus paatti, etta

1. hyvinvointialueen ateriapalvelut jarjestetaan kilpailutuksen kautta
ulkoistettuna palveluna. Hankintakokonaisuus tulee kuitenkin jakaa
pienempiin kokonaisuuksiin siten, jotta eri kokoiset toimijat voivat osallistua
niihin huomioiden kustannustaloudellisuus ja laatu. Kilpailutuskokonaisuus
tuodaan aluehallitukselle tiedoksi sen jalkeen, kun markkinavuoropuhelut
on kayty ja

2. ateriapalvelujen kilpailutuksen strategiset periaatteet ovat:
- Ateriapalvelut on toteutettava turvallisesti huomioiden palvelujen

hairidttdmyys ja huoltovarmuus
- Asiakaspalautetta hyddynnetaan palvelujen kehittdmisessa aktiivisesti



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Pdytakirja 49/70

Aluehallitus
Aluehallitus

Selostus

§7 30.01.2023
§ 131 11.09.2023

- Ateriapalvelut toteutetaan monituottajamallilla

- Tarjottavan ruoan on taytettava valtakunnalliset ravitsemussuositukset
- Kansallisten tavoitteiden mukaisesti ateriapalveluissa lisataan
kasvispainotteisen ruoan ja kalan osuutta ravitsemussuositusten ja
vahahiilisyystavoitteiden mukaisesti

- Lihan, kananmunien ja maidon osalta suositaan kotimaista lahi- ja
luomutuotantoa

- Ruokahavikkia vadhennetdan

- Erityisruokavaliot maaritellaan yhteistydssa palvelualueiden kanssa
ravitsemussuositukset huomioiden

- Kuljetusten hiilidioksidipaastdja vahennetaan.

Hyvinvointialueen ateriapalvelujen jarjestamisvastuu on siirtynyt
hyvinvointialueen vastuulle 1.1.2023 alkaen muiden palvelujen ohessa.
Turvallisen siirtyman takia vuonna 2023 ateriapalvelut jarjestetdan usealla
siirtymaajan tuotantomallilla. Tavoitteena on, etta vuoden 2023 aikana
saadaan valmisteltua hyvinvointialueen uusi ateriapalvelujen toimintamalli,
joka otetaan kayttéon vuonna 2024.

Nykytila

Kunnissa ateriapalvelut on tahan asti jarjestetty kolmella eri
jarjestamistavalla:

- Kunnan omana toimintana,
- Kilpailutuksen perusteella ulkoistettuna palveluna seka
- In-house -yhtidn kautta

Lansi-Uudenmaan kuntien sosiaali- ja terveystoimen ja pelastustoimen
ateriakustannukset ovat olleet yhteensa n. 10 miljoonaa euroa vuodessa.
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Aterioita samoissa toiminnoissa on tuotettu paivassa n. 9500 kappaletta (v.
2021) jakautuen seuraavasti:

- aamupala 1668 kpl
- lounas 2565 kpl

- valipala 1718 kpl

- paivallinen 1857 kpl
- iltapala 1550 kpl

- kotiateriat 657 kpl

Hyvinvointialueelle siirtyy ateriapalveluhenkilostéa n. 60 henkiloa seka 54
keittiota jakautuen seuraavasti:

- kolme valmistuskeittidéta (valmistaa ateriat ja 1ahettda sen kuumennus ja
jakelukeittidille)

- 12 kuumennuskeittiéta (kypsentaa valmistuskeittiésta tulleen ruoan seka
energialisdkkeet ja sekoittaa salaatit)

- 39 jakelukeittiotd (tarjoaa valmistuskeittiosta l1ahetetyt valmiit ateriat
asiakkaille seka hoitaa astiahuollon)

Hyvinvointialue jarjestaa ateriapalvelut vuonna 2023 neljalla eri tavalla:

Ateriat tuotetaan hyvinvointialueen omana tuotantona
Ateriat ostetaan in-house -toimijalta

Ateriat ostetaan ulkoistetulta toimittajalta markkinoilta
Ateriat ostetaan kunnalta

Ateriapalvelujen tulevaisuuden jarjestamistapa

Hyvinvointialueella on useita mahdollisia tapoja toteuttaa ateriapalvelut.
Paavaihtoehdot jarjestamistavoiksi ovat oma tuotanto, kilpailutuksen kautta
ulkoistus ja tuotanto in-house -yhtion kautta. Nama vaihtoehdot kuvataan

alla.

Vaihtoehto A: Oma tuotanto

Omana tuotantona toteutetussa vaihtoehdossa hyvinvointialue vastaisi
kokonaisuudessaan hyvinvointialueen tarvitsemien ateriapalvelujen
tuottamisesta. Kunnilta hyvinvointialueelle siirtyvissa keittidissa on
alustavien arvioiden mukaan suurehko korjausvelka laitteiden osalta. Tilat
eivat myodskaan vastaa kaikilta osin nykyaikaista keittiosuunnittelua. Tilat
eivat mahdollista tehokasta ateriatuotannon kehittamista. Jos
hyvinvointialue tuottaisi ateriapalvelut kokonaisuudessaan, vaatisi
palvelujen tuottaminen investointia uuteen keskitettyyn valmistuskeittioon,
jolla korvattaisiin vanhentuneet toimimattomat tilat. Investointi olisi hyvin
karkeiden arvioiden mukaan n. viisi miljoonaa euroa, mutta vaatisi tarkan
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laskennan ennen kuin investointipaatoksia tehtaisiin. Nykyisiin keittidihin
littyy myos epavarmuustekijoita, koska hyvinvointialue vuokraa tilat 3+1
vuodeksi, jonka jalkeisesta ajasta ei ole talla hetkelld varmuutta.

Vaihtoehto B: Kilpailutuksen kautta ulkoistus

Ulkoistusvaihtoehdossa hyvinvointialue hankkii ateriapalvelut kilpailutuksen
kautta. Ulkoistukseen on useita vaihtoehtoja. Ateriapalvelut jakaantuvat
toiminnallisesti kolmeen selkedan ja markkinat huomioiden luonnolliseen
kokonaisuuteen: laitosateriat, kotiin vietavat ateriat seka erilaiset
kahvilatoiminnot.

Laitosaterioissa tuotantotapoja on esimerkiksi ulkoistus aterioiden
tuottamisesta aina osastoilla tapahtuvaan lammitykseen ja jakeluun saakka
tai niin, etta aterioiden tuotanto ulkoistetaan mutta osastoilla tehtava
lammitys ja jakelu toteutetaan hyvinvointialueen henkiléston toimesta.
Kotiin vietavissa aterioissa vaihtoehtoina on esimerkiksi yhden toimittajan
tuottamat ateriat, tai asiakkaille annettu vapaus valita toimittaja muutaman
puitesopimustoimittajan kautta tai palvelusetelilla.

Kahvilatoimintoja voidaan ulkoistaa joko yhdelle suurelle toimittajalle, tai
sitten niin, etta yksittaisen toimipisteen kahvilatoiminnoissa pyritaan
hyddyntamaan paikallisten yrittdjien palveluita.

Vaihtoehto C: Tuotanto in-house -yhtion kautta

Hyvinvointialueen mahdollisia in-house -toimittajia ateriapalveluissa on
HUS Asvia sekd Espoo Catering. HUS Asvia tuottaa hyvinvointialueella
vuonna 2023 mm. Espoon sairaalan ateriapalvelut. HUS Asvian osalta
HUS ei ole paattanyt tahtotilaansa, etta halutaanko ateriapalveluja tuottaa
muille asiakkaille. Espoo Cateringin osalta aluehallitus totesi 10.10.2022 §
151 paatdksessaan, etta yhtion osakkuudesta luovutaan, kun ateriahuollon
palveluiden alueellinen toimintamalli on saatu otettua kayttéon
hyvinvointialueuudistuksen kriittisen siirtymavaiheen jalkeen.

Ateriapalvelujen markkinat

Ateriapalvelujen valmistelu on hyvinvointialueella tahdannyt
kaksivaiheeseen ratkaisuun. Vuodeksi 2023 valmisteltiin siirtymaajan
ratkaisu ja sen jalkeiseen aikaan on valmisteltu aluehallituksen
paatettavaksi pidemman ajan linjaukset palveluun liittyen.

Valmistelussa on arvioitu ateriapalvelujen nykytilannetta ja mahdollisia
ratkaisumalleja. Yritysten kanssa kaytiin alustavaa markkinavuoropuhelua
huhti-kesakuussa 2022 samalla kun selvitettiin ateriapalvelujen
hyvinvointialueelle siirtyvaa kokonaisuutta. Selvitysta ja
markkinavuoropuhelua on ollut tukemassa Deloitte Oy.
Markkinavuoropuhelun tavoitteena oli kartoittaa toimijoiden kiinnostusta



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Pdytakirja 52/70

Aluehallitus §7 30.01.2023
Aluehallitus § 131 11.09.2023

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ateriapalveluiden tuottamista kohtaan,
ja kerata lisaa informaatiota eri toteutus vaihtoehtojen mielekkyydesta seka
mahdollisessa hankinnassa huomioon otettavista asioista. Kartoituksen
perusteella voidaan todeta, ettd Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
ateriapalvelujen tuottaminen kiinnostaa toimittajia ja mahdollisia tarjoajia
on useita.

Esitys etenemisesta

Ateriapalvelujen tulevaisuuden toimintamallin suunnittelussa on tunnistettu
joitain tarkeita tekijoita:

- hyvinvointialueelle ei siirtynyt kunnista riittdvaa henkiléstoéa
ateriapalvelujen tuottamiseen nykytilanteessa

- hyvinvointialueelle ei siirtynyt kunnista riittavaa keittibverkostoa
ateriapalvelujen tuottamiseen pitkalla tahtaimella

- ateriapalvelujen oma tuotanto vaatisi hyvinvointialueelta suuria
investointeja

- ateriapalveluissa on lantisella Uudellamaalla toimivat markkinat

Aluehallitus totesi 10.10.2022 § 151 paatdksessaan, ettd Espoo Catering
Oy:n osakkuudesta luovutaan, kun ateriahuollon palveluiden alueellinen
toimintamalli on saatu otettua kayttéon hyvinvointialueuudistuksen kriittisen
siirtymavaiheen jalkeen. Liséksi aluehallitus paatti kehottaa
valmistelemaan ateriapalvelujen hankinnan periaatteet ja jarjestamisen
linjaukset aluehallituksen paatettavaksi vuoden 2022 aikana.

Edelliset asiat huomioiden ateriapalvelujen tulevaisuuden tuotantomalliksi
esitetaan kilpailutuksen kautta tehtyyn ulkoistukseen perustuvaa
toimintamallia.

Ateriapalvelujen jarjestdmisen periaatteiksi esitetaan:

- Ateriapalvelut on toteutettava turvallisesti huomioiden palvelujen
hairiéttdmyys ja huoltovarmuus

- Asiakaspalautetta hydodynnetaan palvelujen kehittdmisessa aktiivisesti
- Ateriapalvelut toteutetaan monituottajamallilla

- Tarjottavan ruoan on taytettava valtakunnalliset ravitsemussuositukset
- Kansallisten tavoitteiden mukaisesti ateriapalveluissa lisatadan
kasvispainotteisen ruoan ja kalan osuutta ravitsemussuositusten ja
vahahiilisyystavoitteiden mukaisesti

- Lihan, kananmunien ja maidon osalta suositaan kotimaista Iahi- ja
luomutuotantoa

- Ruokahavikkia vahennetaan

- Erityisruokavaliot maaritellaan yhteistydssa palvelualueiden kanssa
ravitsemussuositukset huomioiden

- Kuljetusten hiilidioksidipaastdja vahennetaan
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Ulkoistuksen toteutusmalli paatetaan kilpailutusprosessissa, joka
toteutetaan neuvottelumenettelylla.

Henkilostovaikutukset

Aterioita Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella tuottava henkildst6 siirtyy
kilpailutuksen kautta valittavalle toimittajalle likkeen luovutuksen
periaatteiden mukaisesti. Siirtyvan henkiléston maara ratkeaa yritysten
kanssa kaytavan neuvotteluprosessin aikana, kun toteutusmalli paatetaan.
Taman hetken arvion mukaan muutos koskee arviolta 30 henkeé aterioita
tuottavaa henkil6a.

Asiaa kasitelty yhteistoiminnassa valiaikaisessa yhteistoimintaelimessa
9.11.2022 ja 24.11.2022 seka yhteistoimintaneuvottelussa 18.1.2023.
Asiaa on kasitelty tapaamisissa henkildstén edustajan kanssa 19.12.2022
ja 5.1.2023.

Hallintosdannon § 144 mukaan aluehallitus hyvaksyy palvelujen
jarjestamiseen liittyvat hankintojen strategiset linjaukset
hyvinvointialuestrategian mukaisesti.
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3130/02.08.00/2023

Aluehallitus 11.09.2023 § 132

§ 132

Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:n osakassopimuksen hyvaksyminen

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Rajahalme Ville
Aitkoski Eero

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa

1. hyvaksya liitteena olevan Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:n
osakassopimuksen, ja

2. valtuuttaa talousjohtajan allekirjoittamaan osakassopimuksen
hyvinvointialueen puolesta.

Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle on siirtynyt voimaanpanolain
(616/2021) nojalla Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:n (myoh. yhtid)
osakkeita Eteva kuntayhtymalta sen purkauduttua.

Yhtié on kiinteistdyhtid, jonka omistavat 1.1.2023 alkaen Lansi-
Uudenmaan, Keski-Uudenmaan, I1ta-Uudenmaan, Vantaan ja Keravan,
Kanta-Hameen seka Paijat-Hameen hyvinvointialueet. Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialue on yhtidn suurin omistaja n. 34 prosentin omistuksella, ja
on siten kirjanpitolain tarkoittama hyvinvointialueen osakkuusyhteiso.

Yhtion tehtavana on vastata entisen Eteva kuntayhtyman palvelutoiminnan
kiinteistdjen omistamisesta, hallinnoinnista, yllapidosta ja hankinnasta
Suurin osa kKiinteistoista on kehitysvammaisten ja muiden erityista tukea
tarvitsevien henkildiden ryhmakoteja, joihin hyvinvointialueet tuottavat
henkildn tarvitseman palvelun. Yhti6 toimii yleishyddyllisin periaattein, ja ei
siten tavoittele voittoa.
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Yhtion osakkaat ovat neuvotelleet kevaan 2023 aikana yhtion
osakassopimuksesta, jossa on maara asettaa periaatteet mm.
yhteisomistajuuteen ja yhtion liiketoiminnan johtamiselle. Yhtién osakkaana
toimimisen edellytyksena on, ettd kukin osakas sitoutuu noudattamaan
osakassopimusta.

Osakassopimus

Osakassopimuksessa on sovittu muun muassa yhtion tavoitteisiin,
johtamiseen ja paatdksentekoon liittyvista periaatteista. Lisaksi
osakassopimuksessa on sovittu yhtién rahoittamisesta, osakkeiden
omistuksesta ja luovutuksesta seka niihin liittyvista oikeuksista ja
velvollisuuksista seka osakkeenomistajien oikeuksista ja velvollisuuksista
toisiinsa nahden.

Yhtidn johto ja hallitus ovat sitoutuneet toiminnassaan noudattamaan
osakassopimusta.

Osakassopimus on yleisesti sisalloltaan tyypillinen ja ei sisalla osakkaille
erityisvelvoitteita esimerkiksi rahoitusjarjestelyihin, tai muita
hyvinvointialueen toiminnan kannalta oleellisia velvoitteita ja rajoitteita.
Osakassopimus on liitteena.

Toimivalta

Hallintosaannon § 41 kohdan 6 mukaan aluehallituksen tehtavana on
vastata hyvinvointialuekonsernin omistajaohjauksesta.

Liitteet
4 Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:n osakassopimus
Oheismateriaali

Tiedoksi

Paatoshistoria
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Aluehallitus

§ 133 11.09.2023

4110/02.09.01/2023

Aluehallitus 11.09.2023 § 133

§ 133

Sosiaalitaito Oy:n purkamisen hyvaksyminen

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Rajahalme Ville
Aitkoski Eero

Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa
1. hyvaksya Sosiaalitaito Oy:n purkamisen ja

2. valtuuttaa laatu- ja turvallisuusjohtajan ja hdnen varalleen talousjohtajan
edustamaan hyvinvointialuetta yhtion purkamista koskevissa
neuvotteluissa seka allekirjoittamaan hyvinvointialueen puolesta tarvittavat
sopimukset ja muut asiakirjat.

Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle on siirtynyt voimaanpanolain nojalla
Sosiaalitaito Oy:n (mydh. yhtid) osakkeita yhteensa (160 kpl) Hangon
kaupungilta, Vihdin kunnalta, Kirkkonummen kaupungilta, Lohjan
kaupungilta ja Siuntion kunnalta.

Yhti6 tuottaa sosiaali- ja potilasasiamiestoimintaa Uudenmaan alueella.
Sosiaali- ja potilasasiavastaavien toiminta on lakisaateista (Laki
potilasasiavastaavista ja sosiaaliasiavastaavista 739/2023), ja toimintaan
kuuluu asiakkaiden tai potilaiden neuvontaa heidan asemaansa ja
oikeuksiinsa liittyvissa asioissa, tarvittaessa avustaa heitd muistutusten tai
kanteluiden tekemisessa, tiedottaa heidan oikeuksista, seka heidan
oikeuksien edistaminen ja aseman seuranta. Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialue tuottaa itse potilas- ja asiamiestoimintaa seka ostaa
palvelua yhtiélta kunnilta siirtyneiden sopimusten mukaisesti.
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Aluehallitus

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Paatoshistoria

§ 133 11.09.2023

Yhtion muut osakkaat ovat talla hetkelld Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
seka Vantaan ja Keravan hyvinvointialue.

Yhtion varsinainen yhtidkokous pidettiin 16.6.2023, missa yhtid toivoi
omistajilta kannanottoa yhtion tulevaisuuden linjauksiin toiminnan
jatkamisesta, kehittamisesta tai alasajosta. Hyvinvointialueiden
perustamisen yhteydessa yhtion toiminnasta sosiaalialan
osaamiskeskustoiminta siirrettiin likkeenluovutuksella HUS-yhtymalle,
jonka mydta yhtion toiminta supistui merkittavasti. Yhtiokokous paatti, etta
yhtidn toiminta tullaan ajamaan alas hallitusti ja yhtio puretaan. Yhtion
purkaminen edellyttaa erillista yhtiokokouksen paatosta. Purkupaatés
edellyttaa yhtiokokouksen maaraenemmistopaatosta.

Ennen yhtién purkamisesta paattamista yhtion osakkaiden on neuvoteltava
yhdessa, miten yhtion liiketoiminnot ajetaan alas hallitusti, ja miten yhtion
velvoitteista huolehditaan.

Yhtién purkamisen vaikutukset Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle ovat
vahaiset. Purku ei oleellisesti vaikuta hyvinvointialueen potilas- ja
asiamiestoiminnan jarjestamiseen, silla palvelujen ostot yhtidlta ovat olleet
tdhan mennessa vahaisia.

Toimivalta

Hallintosdannon § 41 kohdan 17 mukaan aluehallituksen tehtdvana on
paattaa yhtididen ja muiden yhteisdjen seka saatididen perustamisesta ja
purkamisesta, osakkeiden ja osuuksien ostamisesta ja myymisesta, mikali
osakkeiden ja osuuksien arvo on enintdan 10 miljoonaa euroa.
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Aluehallitus §134 11.09.2023

131/00.00.01/2022

Aluehallitus 11.09.2023 § 134

§ 134
Eron mydntaminen luottamustoimesta ja taydennysvaali (Weintraub) (AV)

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Hirvilammi Markus
Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto paattaa

1. myontaa eron Roger Weintraubille kansalliskielilautakunnan jasenen
tehtavasta ja

2. valita kansalliskielilautakuntaan uuden jasenen.

Kasittely

Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Selostus
Roger Weintraub (kok.) on pyytanyt 27.8.2023 paivatylla sahkdopostillaan
eroa kansalliskielilautakunnan jasenen luottamustehtavastaan
henkildkohtaisiin syihin vedoton.

Hyvinvointialuelain 75 § mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta
syysta. Eron mydntamisesta paattaa luottamushenkilén valinnut toimielin.
Aluevaltuusto myodntaa eron kansalliskielilautakunnan jasenille.

Hyvinvointialuelain 84 § mukaan kesken toimikautta avoimeksi tulleeseen
luottamustoimeen on valittava jaljella olevaksi toimikaudeksi uusi
luottamushenkilo.

Vaalikelpoisuus kansalliskielilautakuntaan
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Aluehallitus

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Paatoshistoria
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Hyvinvointialuelain 79 § mukaan vaalikelpoinen kansalliskielilautakuntaan
on henkil®, joka on vaalikelpoinen aluevaltuustoon, ei kuitenkaan:

1) asianomaisen lautakunnan alainen hyvinvointialueen palveluksessa
oleva henkild;

2) henkild, joka on asianomaisen lautakunnan tehtavaalueella toimivan,
hyvinvointialueen maaraysvallassa olevan yhteison tai saation
palveluksessa; tai

3) henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen
jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen
rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteis6ssa, jos
kysymyksessa on sellainen yhteisd, jolle asianomaisessa lautakunnassa
tavanomaisesti kasiteltavien asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan
olennaista hydtya tai vahinkoa.

Tasa-arvolain 4 a §:n perusteella hyvinvointialueen toimielimeen tulee
valita seka naisia ettd miehia kumpiakin vahintdan 40 %. Tasa-
arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia jasenia ja varajasenia, joten
kiintion on toteuduttava seka jasenten etta varajasenten kohdalla.



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Pdytakirja 60/70

Aluehallitus § 135 11.09.2023

128/00.00.01/2022

Aluehallitus 11.09.2023 § 135

§ 135
Eron mydéntaminen luottamustoimesta ja taydennysvaali (Rasanen) (AV)

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Hirvilammi Markus
Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto paattaa

1. myontaa eron Joona Rasaselle aluehallituksen 1. varapuheenjohtajan
tehtavasta 1.10.2023 alkaen;

2. todeta, ettd Rasanen jatkaa aluehallituksen jasenena ja

3. valita Maria Guzeninan uudeksi 1. varapuheenjohtajaksi
aluehallitukseen 1.10.2023 alkaen.

Kasittely

Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatésehdotuksen yksimielisesti.

Selostus
Joona Rasanen (sd.) on pyytanyt 28.8.2023 paivatylla sahkopostillaan
eroa aluehallituksen 1. varapuheenjohtajan luottamustehtavasta 1.10.2023
alkaen. Syyna eronpyyntd6n on luottamustehtavien vaihtaminen
aluehallituksessa SDP:n valtuustoryhman sisalla.

Hyvinvointialuelain 75 § mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta
syysta. Eron mydntamisesta paattaa luottamushenkilén valinnut toimielin.
Aluevaltuusto myontaa eron aluehallituksen jasenille.



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Pdytakirja 61/70

Aluehallitus

Liitteet

§ 135 11.09.2023

Hyvinvointialuelain 84 § mukaan kesken toimikautta avoimeksi tulleeseen
luottamustoimeen on valittava jaljella olevaksi toimikaudeksi uusi
luottamushenkilo.

Vaalikelpoisuus aluehallitukseen

Hyvinvointialuelain 78 § mukaan vaalikelpoinen aluehallitukseen on
henkild, joka on vaalikelpoinen aluevaltuustoon, ei kuitenkaan:

1) valittdmasti aluehallituksen alaisena toimiva hyvinvointialueen
palveluksessa oleva henkild;

2) hyvinvointialueen maaraysvallassa olevan yhteison tai saation
palveluksessa oleva henkil®, joka toimii 1 kohdassa tarkoitettuun tehtavaan
rinnastuvassa tehtavassa;

3) hyvinvointialueen palveluksessa oleva henkild, joka lautakunnan
esittelijana tai muuten vastaa aluehallituksen kasiteltaviksi tulevien
asioiden valmistelusta;

4) henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen
jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen
rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteis6ssa tai
saatiossa, jos kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle aluehallituksessa
tavanomaisesti kasiteltavien asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan
olennaista hydtya tai vahinkoa.

Henkildston edunvalvonnasta asianomaisella hyvinvointialueella
huolehtivan yhteisdn hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen
puheenjohtaja ei ole vaalikelpoinen aluehallitukseen. Vaalikelpoinen ei
mydskaan ole henkild, joka yhteisdn neuvottelijana tai muussa
vastaavassa ominaisuudessa vastaa sen edunvalvonnasta.

Enemmistén aluehallituksen jasenista on oltava muita kuin
hyvinvointialueen tai hyvinvointialueen maaraysvallassa olevan yhteison tai
saation palveluksessa olevia henkil6ita.

Edellda 1 momentin 4 kohtaa ei sovelleta hyvinvointialueen
maaraysvallassa olevan yhteison hallituksen tai siihen rinnastettavan
toimielimen jaseneen.

Tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin mukaan hyvinvointialueen,
hyvinvointiyhtyman ja hyvinvointialueiden valisen yhteistoiminnan
toimielimissa lukuun ottamatta aluevaltuustoja tulee olla seka naisia etta
miehia kumpiakin vahintdan 40 prosenttia.
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Aluehallitus § 136 11.09.2023

131/00.00.01/2022

Aluehallitus 11.09.2023 § 136

§ 136
Eron myodntaminen luottamustoimesta ja taydennysvaali (Wessberg) (AV)

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Hirvilammi Markus
Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto paattaa

1. myontaa eron Nina Wessbergille kansalliskielilautakunnan varajasenen
tehtavasta ja

2. valita kansalliskielilautakuntaan uuden varajasenen.

Kasittely

Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Selostus
Nina Wessberg (sd.) on pyytanyt 3.9.2023 paivatylla sahkdpostillaan eroa
kansalliskielilautakunnan varajasenen luottamustehtavastaan
henkildkohtaisiin syihin vedoton.

Hyvinvointialuelain 75 § mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta
syysta. Eron mydntamisesta paattaa luottamushenkilén valinnut toimielin.
Aluevaltuusto myontaa eron kansalliskielilautakunnan jasenille.

Hyvinvointialuelain 84 § mukaan kesken toimikautta avoimeksi tulleeseen
luottamustoimeen on valittava jaljella olevaksi toimikaudeksi uusi
luottamushenkild.

Vaalikelpoisuus kansalliskielilautakuntaan

Hyvinvointialuelain 79 § mukaan vaalikelpoinen kansalliskielilautakuntaan
on henkil®, joka on vaalikelpoinen aluevaltuustoon, ei kuitenkaan:
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1) asianomaisen lautakunnan alainen hyvinvointialueen palveluksessa
oleva henkild;

2) henkild, joka on asianomaisen lautakunnan tehtavaalueella toimivan,
hyvinvointialueen maaraysvallassa olevan yhteison tai saation
palveluksessa; tai

3) henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen
jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen
rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa, jos
kysymyksessa on sellainen yhteisd, jolle asianomaisessa lautakunnassa
tavanomaisesti kasiteltavien asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan
olennaista hyotya tai vahinkoa.

Tasa-arvolain 4 a §:n perusteella hyvinvointialueen toimielimeen tulee
valita seka naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 %. Tasa-
arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia jasenia ja varajasenia, joten
kiintion on toteuduttava seka jasenten etta varajasenten kohdalla.
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Aluehallitus § 137 11.09.2023

131/00.00.01/2022

Aluehallitus 11.09.2023 § 137

§ 137
Eron myéntdminen luottamustoimesta ja tiydennysvaali (Akerfelt) (AV)

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Hirvilammi Markus
Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna
Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto paattaa

1. myontaa eron Heidi Akerfeltille kansalliskielilautakunnan jasenen
tehtavasta ja

2. valita kansalliskielilautakuntaan uuden jasenen.

Kasittely

Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Selostus
Heidi Akerfelt (sd.) on pyytanyt 3.9.2023 paivatylla sédhkdpostillaan eroa
kansalliskielilautakunnan jasenen luottamustehtavastaan henkildkohtaisiin
syihin vedoton.

Hyvinvointialuelain 75 § mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta
syysta. Eron mydntamisesta paattaa luottamushenkilén valinnut toimielin.
Aluevaltuusto myontaa eron kansalliskielilautakunnan jasenille.

Hyvinvointialuelain 84 § mukaan kesken toimikautta avoimeksi tulleeseen
luottamustoimeen on valittava jaljella olevaksi toimikaudeksi uusi
luottamushenkild.

Vaalikelpoisuus kansalliskielilautakuntaan

Hyvinvointialuelain 79 § mukaan vaalikelpoinen kansalliskielilautakuntaan
on henkil®, joka on vaalikelpoinen aluevaltuustoon, ei kuitenkaan:
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§ 137 11.09.2023

1) asianomaisen lautakunnan alainen hyvinvointialueen palveluksessa
oleva henkild;

2) henkild, joka on asianomaisen lautakunnan tehtavaalueella toimivan,
hyvinvointialueen maaraysvallassa olevan yhteison tai saation
palveluksessa; tai

3) henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen
jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen
rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa, jos
kysymyksessa on sellainen yhteisd, jolle asianomaisessa lautakunnassa
tavanomaisesti kasiteltavien asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan
olennaista hyotya tai vahinkoa.

Tasa-arvolain 4 a §:n perusteella hyvinvointialueen toimielimeen tulee
valita seka naisia etta miehia kumpiakin vahintadan 40 %. Tasa-
arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia jasenia ja varajasenia, joten
kiintidn on toteuduttava seka jasenten ettd varajasenten kohdalla.



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Pdytakirja 67/70

Aluehallitus § 138 11.09.2023
§ 138
limoitusasiat
Paatosehdotus
Aluehallitus paattaa merkita ilmoitusasiat tiedoksi.
Kasittely
Paatos
Aluehallitus hyvaksyi paatdésehdotuksen yksimielisesti.
Selostus
Aluehallituksen tietoon halutaan saattaa seuraavat ilmoitusasiat:
1. Kevan hallituksen valinta toimikaudelle 2023-2025
2. Henkiléstétoimikunnan poytakirja 19.8.2023
Liitteet

Oheismateriaali
- Kevan hallituksen valinta toimikaudelle 2023—-2025
Henkildstotoimikunnan poytakirja 19.8.2023
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Muutoksenhakuohje koskee pykilia: § 123, § 124, § 125, § 126, § 127, §
128, § 130, § 131, § 134, § 135, § 136, § 137, § 138

Muutoksenhakukielto

Edella mainitusta paatdksesta, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantdonpanoa, ei saa
hyvinvointialuelain 141 §:n mukaan hakea muutosta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 129, § 132, § 133

Oikaisuvaatimus
Tahan paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatés on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittbmasti vaikuttaa (asianosainen) seka hyvinvointialueen
jasen.

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta paatoksesta
oikaisuvaatimuksen ja aluevalituksen saa tehdd myds yhteistoimintaan osallinen
hyvinvointialue ja sen jasen.

Valituksen saa tehda silla perusteella, ettd paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,
paatdksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai paatés on muuten
lainvastainen.

Valitusviranomainen

Oikaisuvaatimus tehdaan aluehallituksen ja lautakunnan seka niiden jaoston ja alaisen
viranomaisen paatdksesta asianomaiselle toimielimelle.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan
kuluttua paatdksen lahettamisesta tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kaytettdessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa
katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatdksesta kolmantena paivana viestin
lahettdmisesta, jollei muuta nayteta.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on julkaistu yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa tai sitd paivaa, jona paatds on julkaistu, ei oteta lukuun valitusaikaa
laskettaessa.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisilto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on
ilmoitettava

- paatds, johon haetaan muutosta

- miltd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan
tehtavaksi

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan
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- valittajan nimi ja kotikunta
- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan
toimittaa.
Oikaisuvaatimuksen toimittaminen
Oikaisuvaatimus toimitetaan osoitteeseen:
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kirjaamo

PL 33
02033 LANSI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE

Sahkoéposti: kijaamo@luvn.fi



