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Valfardsomradesstyrelsen

§ 123

§123 11.09.2023

Konstaterande av sammantradets laglighet och beslutsforhet

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Redogorelse

Ordféranden beslutar konstatera de narvarande vid sammantradet och
sammantradets laglighet och beslutsforhet i enlighet med 71 § i
forvaltningsstadgan.

Ordféranden konstaterade de narvarande vid sammantradet och
sammantradets laglighet och beslutsforhet i enlighet med 71 § i
forvaltningsstadgan.

Efter att ha 6ppnat sammantradet konstaterar ordféranden dess laglighet
och beslutsforhet (71 § i forvaltningsstadgan).

Enligt 108 § i lagen om valfardsomraden ar andra organ an
valfardsomradesfullmaktige beslutféra nar éver halften av ledaméterna ar
narvarande. Som narvarande betraktas ocksa sadana ledamoéter i ett
organ som deltar i sammantradet pa elektronisk vag.

Enligt 69 § i forvaltningsstadgan utfardas kallelsen till sammantradet av
ordforanden eller, om ordféranden har forhinder, av vice ordféranden. |
kallelsen ska anges tid och plats for sammantradet samt de drenden som
ska behandlas. Det ska framga vilket av organets satt att fatta beslut som
iakttas vid respektive arende.

Enligt 77 § i forvaltningsstadgan kan sammantradet hallas i en elektronisk
miljo som man deltar i via en elektronisk forbindelse (elektroniskt
sammantrade). Beslut i arenden kan fattas elektroniskt fore sammantradet
(elektroniskt beslutsforfarande).

Enligt 69 § i forvaltningsstadgan ska kallelsen sandas om maijligt 5 dagar
fére sammantradet. En foredragningslista som upptar redogérelse,
motiveringar till beslutfattandet och beslutsférslag i varje arende som
foreligger till behandling bifogas kallelsen. Kallelsen kan ocksa sandas
elektroniskt.
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§ 124
Godkannande av valfardsomradesstyrelsens arbetsordning och val av
protokolljusterare

Beslutsforslag
Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. godkadnna sammantradets arbetsordning och

2. vélja tva prorokolljusterare.
Behandling

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade enhalligt

1. godkdnna sammantradets arbetsordning och

2. vélja ledamot Markus Myllyniemi och forsta vice ordférande Joona
Réasanen till protokolljusterare.

Redogorelse
Enligt 71 § i forvaltningsstadgan behandlas arendena i den ordning som
framgar av foredragningslistan, om organet inte beslutar nagot annat.
Organet kan ocksa besluta ta upp ett arende som inte &r namnt i kallelsen.
Enligt 78 § i forvaltningsstadgan justeras protokollet pa det satt som
organet beslutar.

Narvaro- och vttranderéatt vid valfardsomradesstyrelsens sammantraden

Enligt 76 § i forvaltningsstadgan har utéver valfardsomradesstyrelsens
ledaméter, féredragande och protokollférare féljande personer narvaro-
och yttranderatt vid valfardsomradesstyrelsens sammantraden:

- valfardsomradesfullmaktiges ordférande och vice ordférande,

- valfardsomradesdirektoren, serviceomradesdirektorerna,

- jansteinnehavare som sarskilt férordnats av valfardsomradesdirekttren
och serviceomradesdirektorerna eller sakkunniga som sarskilt kallats in av
valfardsomradesstyrelsen eller féredraganden,

- nationalspraksnamndens ordférande och

- en representant for ungdomsfullmaktige.
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Vid sammantradet kan dessutom narvara en sarskild sekreterare. Andra
an ovannamnda personers ratt att narvara och yttra sig faststalls i
samband med respektive organ.

Foretradare for de andra paverkansorganen an ungdomsfullmaktige har
ratt att narvara och yttra sig vid ett organ i ett enskilt sammantradesarende
enligt prévning av organets ordférande eller dess foredragande.

Narvaroratt vid behandling av sekretessbelagda arenden har utéver
ledamoéterna, foredraganden och sekreteraren endast en representant for
valfardsomradesstyrelsen, valfardsomradesdirektoren, en
serviceomradesdirektdor samt en sakkunnig som féredraganden vid behov
kallar in.
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Valfardsomradesstyrelsen

§ 125

§ 125 11.09.2023

Tillsyn over lagligheten av beslut av tjansteinnehavare och namnder som
lyder under valfardsomradesstyrelsen

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektor Sanna Svahn

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att den inte tar upp foljande beslut av
tjiansteinnehavare och namnder som lyder under valfardsomradesstyrelsen
till behandling:

Valfardsomradesdirektor

Upphandling

23.8.2023 § 101 Hoitohenkildston hankinta

24.8.2023 § 105 Paatoés Henkildajoneuvojen hankinnan keskeyttamisesta
24.8.2023 § 107 Paatos kalustoauton hankinnan keskeyttamisesta
Koncernstyrningsarenden

23.8.2023 § 102 Paatos Oy Apotti Ab:n takausvastuiden tarkentamisesta
23.8.2023 § 104 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
yhtidkokousedustajan nimedminen ja toimintaohjeen antaminen
Hyvinvointialueyhtid Hyvil Oy:n ylimaaraiseen yhtiokokoukseen

Allmanna arenden

23.8.2023 § 106 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen Puolustusvoimille
tuottamia palveluja koskevan sopimuksen hyvaksyminen

Serviceomradesdirektor, tjanster for aldre

Allmanna arenden

24.8.2023 § 16 Lausunto ARA hakemukseen Raaseporin kaupungin
Tammisaareen suunniteltuun iakkaiden

palvelutalohankkeeseen

Serviceomradesdirektér, gemensamma social- och halsovardstjanster

Allmanna arenden

31.8.2023 § 26 Lausunto sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisen
pandemiavalmiussuunnitelman luonnoksesta
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Serviceomradesdirektor, funktionshinderservicen
Personalarenden

28.8.2023 § 14 Johtava sosiaalityontekija, tayttamatta jattaminen,
vakinainen virkasuhde. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue,
Vammaispalvelut, Vammaissosiaalityd, Espoon ja Kauniaisten
vammaissosiaalityd, tydavain LUVN-06-127-23.

Raddningsdirektor
Allmanna arenden

25.8.2023 § 52 Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen lausunto
luonnoksesta sisaministerion asetukseksi pelastustoimen
tilannekuvatoiminnasta

25.8.2023 § 53 Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen lausunto
valtioneuvoston asetuksesta valtakunnallisten ja alueellisten tilanne- ja
johtokeskusjarjestelyiden ja muun pelastustoiminnan johtamisen
edellytyksena olevan erityisvalmiuden kokoamisesta

28.8.2023 § 54 Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen lausunto

luonnoksesta valtioneuvoston asetukseksi yhteistoiminnasta
vaestonsuojeluun varautumisessa

Protokoll f6r ndmnder som lyder under valfardsomradesstyrelsen

Framtids- och utvecklingsnamnden 28.8.2023
Namnden for tjanster och resurser 29.8.2023

Behandling

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Redogorelse
Enligt 97 § i lagen om valfardsomraden kan valfardsomradesstyrelsen,
valfardsomradesstyrelsens ordférande, valfardsomradesdirektoren eller en
genom forvaltningsstadgan tillférordnad tjansteinnehavare i
valfardsomradet till behandling i valfardsomradesstyrelsen ta upp ett
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arende som med stéd av denna lag har delegerats till en underlydande
myndighet eller en sektion i valfardsomradesstyrelsen och i vilket den
behdriga myndigheten har fattat ett beslut.

Enligt valfardsomradesstyrelsens beslut den 31 maj 2022 § 56 meddelas
namndernas, valfardsomradesdirektorens, serviceomradesdirektorernas
direktéren for koncerntjansternas och direktéren for serviceproduktionens
beslut till styrelsen for utévande av dvertagningsratt. Namnder som lyder
under valfardsomradesstyrelsen ar namnden for tjanster och resurser,
framtids- och utvecklingsndmnden samt beredskaps- och
sakerhetsnamnden.

Ett arende ska tas till behandling i ett hdgre organ inom den tid inom vilken
begaran om omprovning enligt 139 § i lagen om valfardsomraden ska
framstallas.

Enligt 97 § i lagen om valfardsomraden far till behandling i ett hdgre organ
dock inte tas:

1. arenden som galler tillstdnds-, anmalnings- och tillsynsférfaranden enligt
lag eller férordning,

2. arenden inom halso- och sjukvarden eller socialvasendet som galler en
individ,

3. arenden som overforts till ett i 54 § avsett gemensamt organ for
valfardsomraden, om de berdrda valfardsomradena sa avtalar.

Protokollen fér namnderna som lyder under valfardsomradesstyrelsen kan
lasas pé valfardsomradets webbplats pa adressen https://luhva-
d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting _handlers&id=

Besluten av tjansteinnehavare som lyder under valfardsomradesstyrelsen
kan lasas pa valfardsomradets webbplats pa adressen
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset.
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§ 126
Foredragandens aktualitetsoversikt

Beslutsforslag
Valfardsomradesstyrelsen beslutar anteckna aktualiteterna fér kAnnedom.

Behandling
Under behandlingen presenterades foljande arenden:
- Valfardsomradets ekonomiska situation.
Valfardsomradesfullmaktiges andra vice ordférande Vuornos och ersattare
Varmala anlande till sammantradet under behandlingen av detta arende kl.
11.04.
Ledamot Uusitalo anlande till sammantradet under behandlingen av detta
arende kl. 11.06.
Valfardsomradesfullmaktiges andra vice ordférande Vuornos var
franvarande fran sammantradet under behandlingen av detta arende k.
11.07-11.09.
Ledamot Juvonen var franvarande fran sammantradet under behandlingen
av detta arende kl. 11.09-11.10.
Ledamot Piirtola anlande till sammantradet under behandlingen av detta
arende kl. 11.09.
Valfardsomradesfullmaktiges forsta vice ordférande Hyrkké anlénde till
sammantradet under behandlingen av detta arende kl. 11.23.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Redogorelse
Vid sammantradet ges dversikter dver aktuella arenden som galler
valfardsomradet bland annat enligt féljande:

1. Valfardsomradesdirektorens aktuella drenden
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Valfardsomradesstyrelsen
Valfardsomradesstyrelsen
Valfardsomradesstyrelsen

Valfardsomradesstyrelsen

§ 127

Antecknande av utkastet till servicestrategin for kannedom

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Redogorelse

§6

§ 36
§ 96
§ 127

11.09.2023 § 127
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30.01.2023
20.03.2023
19.06.2023
11.09.2023

312/00.01.02/2023

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):

Ohrankammen Karoliina
Syrjanen Markus
lhamaki Veli-Pekka
Vehmas Nico

Moisala Jarno
Markkanen Kimmo
Palve Matias

Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. anteckna utkastet till servicestrategin for kdnnedom och

2. dverlamna utkastet till servicestrategin till

valfardsomradesfullmaktiges forhandlingskommitté for behandling.

Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Valfardsomradesstyrelsen och valfardsomradesfullmaktiges
foérhandlingskommitté behandlade utkastet till servicestrategin och gav
anvisningar infér den fortsatta beredningen under den gemensamma

dagskolan den 21 augusti 2023.

Darefter har utkastet till servicestrategin behandlas i verkstader av
framtids- och utvecklingsndmnden den 28 augusti 2023, namnden for
tjanster och resurser den 29 augusti 2023, nationalspraksnamnden den
30 augusti 2023 och av beredskaps- och sdkerhetsndmnden den 31

augusti 2023.
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Valfardsomradesstyrelsen
Valfardsomradesstyrelsen
Valfardsomradesstyrelsen
Valfardsomradesstyrelsen

Bilagor

Tillaggsmaterial

For kannedom
Beslutshistoria

Valfardsomradesstyrelsen

§ 96

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Redogorelse

§6 30.01.2023
§ 36 20.03.2023
§ 96 19.06.2023
§ 127 11.09.2023

Pa basis av ovan namnda behandlingar har det gjorts en ny version av
utkastet till servicestrategin, som valfardsomradesfullmaktiges
forhandlingskommitté férhandlar om under de
servicestrategiforhandlingar som inleds med start den 19 september
2023.

Utkastet till servicestrategin har sants pa remiss till valfardsomradets
paverkansorgan och Vastra Nylands kommuner. Paverkansorganen
och kommunerna har ombetts lamna in sina utlatanden senast den 13
september 2023. Responsen fran remissbehandlingen beaktas under
forhandlingsskedet.

1 Vastra Nylands valfardsomrades servicestrategi (utkast)

19.06.2023 § 96

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@]luvn.fi):

Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar anteckna lagesrapporten for
kannedom.

Enhetschef Ohrankdmmen avlagsnade sig fran sammantradet efter
behandlingen av detta arende kl. 12.59.

Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.
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Valfardsomradesstyrelsen
Valfardsomradesstyrelsen
Valfardsomradesstyrelsen
Valfardsomradesstyrelsen

Bilagor
Tillaggsmaterial
For kinnedom
Beslutshistoria

Valfardsomradesstyrelsen

§ 36

Beslutsforslag

Behandling

§6 30.01.2023
§ 36 20.03.2023
§ 96 19.06.2023
§ 127 11.09.2023

Enligt 41 § i férvaltningsstadgan svarar valfardsomradesstyrelsen for
beredningen och verkstalligheten av valfardsomradesfullmaktiges beslut
och for tillsynen dver beslutens laglighet.

Valfardsomradesstyrelsen har fatt en lagesrapport éver hur
beredningen av servicestrategin och beslutet om servicenivan
framskrider i valfardsomradesdirektorens lagesrapport vid
valfardsomradesstyrelsens sammantraden och dagskolor under varen
2023.

Beredningen av servicestrategin och servicenivabeslutet har redan
behandlats och bearbetats vidare i namndernas och
paverkansorganens verkstader. Dessutom ordnades den 9 juni 2023 ett
seminarium om amnet fér fértroendepersoner.

Sammanstallningen av organens och fértroendemannens anvisningar

om servicestrategin och servicenivabeslutet i fortsattningen beskrivs
narmare i tilldggsmaterialet.

den 20 mars 2023 § 36

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):

Valfardsomradesdirektdr Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. anteckna lagesrapporten for kAnnedom och

2. ge anvisningar for beredningen av servicestrategin och beslutet om
raddningsvasendets serviceniva.

Ledamot Pajuoja avlagsnade sig fran sammantradet under
behandlingen av detta arende kl. 13.44.

Forsta vice ordforande Rasanen och valfardsomradesfullmaktiges tredje

vice ordférande Guzenina avlagsnade sig fran sammantradet under
behandlingen av detta arende kl. 13.47.
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Valfardsomradesstyrelsen
Valfardsomradesstyrelsen
Valfardsomradesstyrelsen
Valfardsomradesstyrelsen

Beslut

Redogorelse

Bilagor
Tillaggsmaterial
For kinnedom
Beslutshistoria

Valfardsomradesstyrelsen

§ 6

Beslutsforslag

§6 30.01.2023
§ 36 20.03.2023
§ 96 19.06.2023
§ 127 11.09.2023

Ledamot Vehmanen var franvarande fran sammantradet under
behandlingen av detta arende kl. 13.57—14.00.

Direktoren for digitala tjanster Kuukka, ekonomidirektér Rajahalme och
representanten for ungdomsfullmaktige Suominen avlagsnade sig fran
sammantradet under behandlingen av detta arende kl. 13.57.

Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Enligt § 41 i forvaltningsstadgan svarar valfardsomradesstyrelsen for
beredningen och verkstalligheten av valfardsomradesfullmaktiges beslut
och for tillsynen dver beslutens laglighet.

En oversikt 6ver valfardsomradets nulage utifran en utvarderingsrapport
fran Institutet for halsa och valfard har féredragits for
valfardsomradesstyrelsen pa aftonskolan den 6 mars.
Valfardsomradesstyrelsen ombeds att ge anvisningar for den fortsatta
beredningen av servicestrategin och beslutet om raddningsvasendets
serviceniva i enlighet med THL:s lagesrapport och de riktlinjerna och
malen i valfardsomradets strategi som godkandes den 25 oktober 2022.

En rapport om framstegen med servicestrategin har féredragits for

valfardsomradesstyrelsen i samband med valfardsomradesdirektérens
lagesrapport vid sammantradet den 27 februari.

30.01.2023 § 6

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):

Valfardsomradesdirektér Svahn Sanna
Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. anteckna lagesrapporten fér kAnnedom,
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Behandling

Beslut

Redogorelse
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2. inleda en process fér beredning av en servicestrategi for Vastra
Nylands valfardsomrade och

3. inleda en process for beredning av ett beslut om raddningsvasendets
serviceniva for Vastra Nylands valfardsomrade.

Forsta vice ordforande Rasanen var franvarande fran sammantradet
under behandlingen av detta arende kl. 12.25-12.28.

Valfardsomradesfullmaktiges tredje vice ordférande Guzenina anlande
till sammantradet under behandlingen av detta arende kl. 12.27.

Under behandlingen av detta arende togs en sammantradespaus Kl.
12.32-12.46.

Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

I 11 § i lagen om ordnande av social- och héalsovard forutsatts att
valfardsomradet utarbetar en servicestrategi for valfardsomradet for
planeringen och styrningen av sin ekonomi och sin verksamhet. |
servicestrategin ska valfardsomradet besluta om de langsiktiga malen
for den social- och halsovard som omfattas av valfardsomradets
organiseringsansvar. | strategin satter valfardsomradet dessutom upp
mal for hur social- och halsovardstjansterna tillhandahalls med
beaktande av behoven hos invanarna i valfardsomradet, de lokala
forhallandena, tillgangen till tjanster och tjansternas tillganglighet samt
kostnadsnyttoeffektiviteten.

Enligt 3 § i lagen om ordnande av raddningsvasendet ska
raddningsvasendets serviceniva motsvara de nationella, regionala och
lokala behoven och olycksriskerna och andra risker. Nar servicenivan
bestdms ska ocksa verksamhet under sddana undantagsférhallanden
som avses i 3 § i beredskapslagen och forberedelserna for dem
beaktas. Nar beslutet om servicenivan fattas ska hansyn aven tas till de
riksomfattande strategiska mal som faststéllts av statsradet. Beslutet
ska ocksa innehalla en plan fér utveckling av servicenivan.

Beslutsfattande och beredningsprocess

Valfardsomradesfullmaktige beslutar om servicestrategin och beslutet
om raddningsvasendets serviceniva.

Tjansteinnehavarberedningen leds av valfardsomradesdirektdren och
beredningen styrs av valfardsomradets ledningsgrupp.
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| processen deltar valfardsomradets invanare, personal, namnder,
paverkansorgan samt i omradet verksamma féretag, organisationer och
andra centrala intressentgrupper. Under beredningsprocessen halls
valfardsomradesfullmaktige och valfardsomradesstyrelsen uppdaterade
bland annat genom valfardsomradesdirektérens éversikt under
aktualiteterna vid fullmaktiges och styrelsens sammantraden.

Den malsatta tidsplanen ar att valfardsomradesfullmaktige godkanner
servicestrategin och beslutet om raddningsvasendets serviceniva i
oktober—november. Den preliminara tidsplanen for processen med
servicestrategin och beslutet om raddningsvasendets serviceniva
presenteras vid sammantradet.

Principer for beredningen och hur beredningen framskrider

Servicestrategin galler de social- och halsovardstjanster som omfattas
av valfardsomradets organiseringsansvar. Beredningen av besluten om
raddningsvasendets serviceniva sker som en parallell process.

Servicestrategin innehaller:

- en analys av nulaget for befolkningens servicebehov, ordnandet av
tjansterna samt en beskrivning av valfardsomradets nuvarande
resurser och finansieringsstalining,

- gemensamma riktlinjer och mal foér ordnande av tjansterna och

- mal samt atgarder enligt serviceomrade for att uppna malen.

Vid beredningen av servicestrategin beaktas i enlighet med
lagstiftningen valfardsomradesstrategin, de riksomfattande malen for
social- och halsovarden, behoven hos invanarna i valfardsomradet, de
lokala forhallandena, tillgangen till tjanster och tjansternas tillganglighet
samt kostnadsnyttoeffektiviteten.

Servicestrategin verkstaller och preciserar de riktlinjer och mal som
faststallts i valfardsomradesstrategin for ordnandet av tjansterna.
Dessutom beaktas i synnerhet tryggandet av tjanster pa basniva,
sakerstallandet av integrationen, utnyttjande av digitaliseringen och
kostnadsnyttoeffektiviteten.

Lagen om ordnande av radddningsvasendet férutsatter att
raddningsvasendets tjanster ska planeras och fullgoras sa att de kan
skotas sa effektivt och andamalsenligt som méjligt och sa att behovliga
atgarder vid olyckor och tillbud kan vidtas effektivt och utan dréjsmal.

Beslutet om servicenivan innehaller riktlinjer for foljande delhelheter:
- tyngdpunkter och strategiska mal,

- faststallande av behovet, mangden och kvaliteten,
- val av det satt pa vilket tjansterna produceras,
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- styrning och dvervakning av produktionen,

- metoder for kontinuerlig riskhantering,

- arrangemang for produktionen i stérningssituationer och

- arrangemang for produktionen under undantagsfoérhallanden.

Bilagor
Tillaggsmaterial
For kinnedom
Beslutshistoria
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312/00.01.02/2023

Valfardsomradesstyrelsen 11.09.2023 § 128

§ 128
Antecknande av utkastet till beslutet om raddningsvasendets
serviceniva for kinnedom

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Ohrankammen Karoliina

Moisala Jarno

Markkanen Kimmo

Vehmas Nico

Syrjanen Markus

Ihamaki Veli-Pekka

Palve Matias

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. anteckna utkastet till beslutet om raddningsvasendets serviceniva for
kdnnedom och

2. dverlamna utkastet till beslutet om raddningsvasendets serviceniva
till valfardsomradesfullmaktiges férhandlingskommitté for behandling.

Behandling
Ledamot Laakso var franvarande fran sammantradet under
behandlingen av detta arende kl. 11.49-11.51.
Chefen for enheten strategi och ledningsstéd Ohrankammen
avlagsnade sig fran sammantradet efter behandlingen av detta arende
kl. 11.51.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsforslaget enhalligt.

Redogorelse
Enligt 62 § i forvaltningslagen inkluderar beredskaps- och
sakerhetsnamndens uppgifter att styra strategiarbetet inom sitt
ansvarsomrade och for sin del félja upp och utvardera genomférandet
av strategin. Till uppgifterna hér aven att styra beredningen av beslutet
om raddningsvasendets serviceniva. Beredskaps- och
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Bilagor

Tillaggsmaterial

For kinnedom
Beslutshistoria
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sakerhetsnamnden har behandlat utkastet till beslutet om
raddningsvasendets serviceniva under en verkstad och vid sina
sammantraden den 16 maj 2023 och den 31 augusti 2023.

Enligt 3 § i lagen om ordnande av raddningsvasendet (613/2021) ska
valfardsomradets raddningsvasendes serviceniva motsvara de
nationella, regionala och lokala behoven och olycksriskerna och andra
risker. Nar servicenivan bestams ska ocksa verksamhet under sadana
undantagsférhallanden som avses i 3 § i beredskapslagen (1552/2011)
och férberedelserna for dem beaktas.

| 6 § i lagen om ordnande av raddningsvasendet faststalls att
valfardsomradesfullmaktige beslutar om raddningsvasendets
serviceniva. Nar beslutet om servicenivan fattas ska nationellt
betydande risker beaktas, faror som finns i omradet klarlaggas och de
risker farorna medfér bedémas samt verksamhetens mal, tillgangliga
resurser, de tjanster som produceras och servicenivan bestdmmas. Nar
beslutet om servicenivan fattas ska hansyn aven tas till de
riksomfattande strategiska mal som faststallts av statsradet som avses i
8 §. Beslutet ska ocksa innehalla en plan for utveckling av servicenivan.
Beslutet ska galla en viss tid.

Valfardsomradet ska begara ett utlatande om servicenivabeslutet av
regionforvaltningsverket innan beslutet godkanns. Servicenivabeslutet
som godkants av valfardsomradesfullmaktige ska skickas till
regionforvaltningsverket. Valfardsomradet har den 31 maj 2023 skickat
begaran om utlatande till regionférvaltningsverket i Sédra Finland och
fatt utldtandet den 28 juli 2023. Raddningsverkets personal och
avtalsbrandkarer i omradet har ocksa horts i fraga om
servicenivabeslutet. Responsen har beaktats i beredningen av beslutet
om servicenivan.

2 Pelastustoimen palvelutasopaatdsluonnos (SALASSA

PIDETTAVA JULKISUUSLAIN 24 § KOHDAN 8
PERUSTEELLA)

Valfardsomradesstyrelsen 19.06.2023 § 96

§ 96
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Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Redogorelse

Bilagor
Tillaggsmaterial
For kinnedom
Beslutshistoria

Valfardsomradesstyrelsen

§ 36

§6 30.01.2023
§ 36 20.03.2023
§ 96 19.06.2023
§ 128 11.09.2023

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):

Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar anteckna lagesrapporten for
kdnnedom.

Enhetschef Ohrankdmmen avlagsnade sig fran sammantradet efter
behandlingen av detta arende kl. 12.59.

Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Enligt 41 § i forvaltningsstadgan svarar valfardsomradesstyrelsen for
beredningen och verkstalligheten av valfardsomradesfullmaktiges beslut
och for tillsynen dver beslutens laglighet.

Valfardsomradesstyrelsen har fatt en lagesrapport éver hur
beredningen av servicestrategin och beslutet om servicenivan
framskrider i valfardsomradesdirektérens lagesrapport vid
valfardsomradesstyrelsens sammantraden och dagskolor under varen
2023.

Beredningen av servicestrategin och servicenivabeslutet har redan
behandlats och bearbetats vidare i namndernas och
paverkansorganens verkstader. Dessutom ordnades den 9 juni 2023 ett
seminarium om amnet for fértroendepersoner.

Sammanstallningen av organens och fértroendemannens anvisningar

om servicestrategin och servicenivabeslutet i fortsattningen beskrivs
narmare i tilldggsmaterialet.

den 20 mars 2023 § 36
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Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Redogorelse
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Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):

Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna
Valfardsomradesstyrelsen beslutar
1. anteckna lagesrapporten for kAnnedom och

2. ge anvisningar for beredningen av servicestrategin och beslutet om
raddningsvasendets serviceniva.

Ledamot Pajuoja avlagsnade sig fran sammantradet under
behandlingen av detta arende kl. 13.44.

Forsta vice ordférande Rasanen och valfardsomradesfullmaktiges tredje
vice ordférande Guzenina avlagsnade sig fran sammantradet under
behandlingen av detta arende kl. 13.47.

Ledamot Vehmanen var franvarande fran sammantradet under
behandlingen av detta arende kl. 13.57—14.00.

Direktoren for digitala tjanster Kuukka, ekonomidirektér Rajahalme och
representanten for ungdomsfullmaktige Suominen avlagsnade sig fran
sammantradet under behandlingen av detta arende kl. 13.57.

Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Enligt § 41 i forvaltningsstadgan svarar valfardsomradesstyrelsen for
beredningen och verkstalligheten av valfardsomradesfullmaktiges beslut
och foér tillsynen dver beslutens laglighet.

En dversikt 6ver valfardsomradets nulage utifran en utvarderingsrapport
fran Institutet for halsa och valfard har féredragits for
valfardsomradesstyrelsen pa aftonskolan den 6 mars.
Valfardsomradesstyrelsen ombeds att ge anvisningar for den fortsatta
beredningen av servicestrategin och beslutet om raddningsvasendets
serviceniva i enlighet med THL:s lagesrapport och de riktlinjerna och
malen i valfardsomradets strategi som godkandes den 25 oktober 2022.

En rapport om framstegen med servicestrategin har foredragits for
valfardsomradesstyrelsen i samband med valfardsomradesdirektérens
lagesrapport vid sammantradet den 27 februari.
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Bilagor
Tillaggsmaterial
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§6

Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Redogorelse
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30.01.2023 § 6

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):

Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna
Valfardsomradesstyrelsen beslutar
1. anteckna lagesrapporten fér kAnnedom,

2. inleda en process fér beredning av en servicestrategi for Vastra
Nylands valfardsomrade och

3. inleda en process for beredning av ett beslut om raddningsvasendets
serviceniva for Vastra Nylands valfardsomrade.

Forsta vice ordforande Rasanen var franvarande fran sammantradet
under behandlingen av detta arende kl. 12.25-12.28.

Valfardsomradesfullmaktiges tredje vice ordférande Guzenina anlande
till sammantradet under behandlingen av detta arende kl. 12.27.

Under behandlingen av detta arende togs en sammantradespaus kl.
12.32-12.46.

Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

I 11 § i lagen om ordnande av social- och halsovard forutsatts att
valfardsomradet utarbetar en servicestrategi for valfardsomradet for
planeringen och styrningen av sin ekonomi och sin verksamhet. |
servicestrategin ska valfardsomradet besluta om de langsiktiga malen
for den social- och halsovard som omfattas av valfardsomradets
organiseringsansvar. | strategin satter valfardsomradet dessutom upp
mal for hur social- och halsovardstjansterna tillhandahalls med
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beaktande av behoven hos invanarna i valfardsomradet, de lokala
forhallandena, tillgangen till tjanster och tjansternas tillganglighet samt
kostnadsnyttoeffektiviteten.

Enligt 3 § i lagen om ordnande av raddningsvasendet ska
raddningsvasendets serviceniva motsvara de nationella, regionala och
lokala behoven och olycksriskerna och andra risker. Nar servicenivan
bestdms ska ocksa verksamhet under saddana undantagsférhallanden
som avses i 3 § i beredskapslagen och forberedelserna for dem
beaktas. Nar beslutet om servicenivan fattas ska hansyn aven tas till de
riksomfattande strategiska mal som faststallts av statsradet. Beslutet
ska ocksa innehalla en plan fér utveckling av servicenivan.

Beslutsfattande och beredningsprocess

Valfardsomradesfullmaktige beslutar om servicestrategin och beslutet
om raddningsvasendets serviceniva.

Tjansteinnehavarberedningen leds av valfardsomradesdirektdren och
beredningen styrs av valfardsomradets ledningsgrupp.

| processen deltar valfardsomradets invanare, personal, namnder,
paverkansorgan samt i omradet verksamma féretag, organisationer och
andra centrala intressentgrupper. Under beredningsprocessen halls
valfardsomradesfullmaktige och valfardsomradesstyrelsen uppdaterade
bland annat genom valfardsomradesdirektérens dversikt under
aktualiteterna vid fullmaktiges och styrelsens sammantraden.

Den malsatta tidsplanen ar att valfardsomradesfullmaktige godkanner
servicestrategin och beslutet om raddningsvasendets serviceniva i
oktober—november. Den preliminara tidsplanen fér processen med
servicestrategin och beslutet om raddningsvasendets serviceniva
presenteras vid sammantradet.

Principer for beredningen och hur beredningen framskrider

Servicestrategin galler de social- och halsovardstjanster som omfattas
av valfardsomradets organiseringsansvar. Beredningen av besluten om
raddningsvasendets serviceniva sker som en parallell process.

Servicestrategin innehaller:

- en analys av nulaget for befolkningens servicebehov, ordnandet av
tjansterna samt en beskrivning av valfardsomradets nuvarande
resurser och finansieringsstallning,

- gemensamma riktlinjer och mal for ordnande av tjansterna och

- mal samt atgarder enligt serviceomrade for att uppna malen.

Vid beredningen av servicestrategin beaktas i enlighet med
lagstiftningen valfardsomradesstrategin, de riksomfattande malen for
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social- och halsovarden, behoven hos invanarna i valfardsomradet, de
lokala forhallandena, tillgangen till tjanster och tjansternas tillganglighet
samt kostnadsnyttoeffektiviteten.

Servicestrategin verkstaller och preciserar de riktlinjer och mal som
faststallts i valfardsomradesstrategin for ordnandet av tjansterna.
Dessutom beaktas i synnerhet tryggandet av tjanster pa basniva,
sakerstallandet av integrationen, utnyttjande av digitaliseringen och
kostnadsnyttoeffektiviteten.

Lagen om ordnande av raddningsvasendet férutsatter att
raddningsvasendets tjanster ska planeras och fullgoras sa att de kan
skotas sa effektivt och andamalsenligt som mdjligt och sa att behdvliga
atgarder vid olyckor och tillbud kan vidtas effektivt och utan dréjsmal.

Beslutet om servicenivan innehaller riktlinjer for féljande delhelheter:

- tyngdpunkter och strategiska mal,

- faststallande av behovet, mangden och kvaliteten,

- val av det satt pa vilket tjansterna produceras,

- styrning och dvervakning av produktionen,

- metoder for kontinuerlig riskhantering,

- arrangemang for produktionen i stérningssituationer och

- arrangemang for produktionen under undantagsférhallanden.
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1947/02.08.00/2023

Valfardsomradesstyrelsen 11.09.2023 § 129

§ 129
Nasta steg for att forenhetliga klient- och patientdatasystemlosningen

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@]luvn.fi):
Syrjanen Markus

Vehmas Nico

Moisala Jarno

Lundell Markus

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektér Svahn Sanna
Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. att nasta steg for att forenhetliga klient- och
patientdatasystemldsningen ar att konkurrensutsatta systemldsningen
och

2. uppmana att man bereder strategiska principer fér upphandlingen av
klient- och patientdatasystemhelheten fér behandling i
valfardsomradesstyrelsen.

Behandling
Projektdirektér Lundell, ledande specialsakkunnig Vehmas och
sakkunnig Gerdt (Deloitte Consulting Oy) anlande till sammantradet for
behandlingen av detta arende kl. 11.52-12.44.

Tf. direktoren for stodtjanster Ojaniemi var franvarande fran
sammantradet under behandlingen av detta arende kl. 12.16-12.19.

Efter behandlingen av detta drende togs en sammantradespaus kl.
12.44-12.53.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Redogorelse
Fran de Overlatande organisationerna dverférdes 36 olika klient- och
patientdatasystem eller systemversioner till Vastra Nylands
valfardsomrade. En del av systemen har man lyckats konsolidera i
samband med inrattandet av valfardsomradet, och for tillfallet kvarstar
11 separata system. Situationen dock som helhet fortfarande bade
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funktionellt och ekonomiskt otillfredsstéallande, och det ar nédvandigt att
forenhetliga valfardsomradets klient- och patientdatasystem.

En hogklassig, anvandbar och kostnadseffektiv klient- och
patientdatasystemhelhet &r en metod for att framja servicens jamlikhet
som ar férenlig med malen i valfardsomradets strategi och som gor
vardagen smidigare for experterna inom social- och halsovarden.
Dessutom skapar den férutsattningar for effektiv informationsledning
och hjalper att gallra 6éverlappande datasystemkostnader.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade pa sitt sammantrade den 19 juni
2023, § 98, uppmana tjansteinnehavare att bereda ett forslag till beslut
om att férenhetliga klient- och patientdatasystemlésningen, uppmana att
till stod for beslutsfattandet bereda ett utkast om principerna for en
eventuell konkurrensutsattning av en klient- och
patientdatasystemldsning samt be framtids- och utvecklingsndmnden
om ett utlatande om forslaget fore valfardsomradesstyrelsens
vederbdrande behandling.

Framtids- och utvecklingsnamnden behandlar sitt utlatande om arendet
pa sitt sammantrade den 7 september 2023. Utlatandet férelaggs
valfardsomradesstyrelsen senast i samband med dess sammantrade
den 11 september 2023.

Eftersom ett eventuellt inledande av en konkurrensutsattningsprocess
utesluter upphandlingar hos anknutna enheter, har man utifran
resultaten av utredningsarbetet identifierat tva alternativ som man kan
ga vidare med:

1. att systemet som tillhandahalls av Oy Apotti Ab, som har en stéllning
som anknuten enhet till valfardsomradet, eller ett nytt system som infors
genom upphandling hos anknutna enheter, utvidgas till hela omradet,
eller

2. att en enhetlig systemhelhet upphandlas genom
konkurrensutsattning.

Utredning om styrkorna och riskerna som hanfor sig till
alternativen for forenhetligande av klient- och patientdatasystemen

| enlighet med vad som forelagts valfardsomradesstyrelsen den 11 april
2023 har valfardsomradet genomfort en utredning om de starka sidorna
och riskerna med alternativen for forenhetligande av klient- och
patientdatasystemen.

Som grund till utredningen ligger en omfattande marknadsundersokning
som baserar sig pa 6ppen anmalan, en kostnadsanalys och en
funktionell jamférelse av systemalternativen, samt en omfattande enkat
till hela valfardsomradets personal om anvandbarheten av de
nuvarande systemen. Valfardsomradet har dessutom utrett en eventuell
utvidgning av anvandningen av Apotti med tanke pa ett aktieagarskap i
bolaget och upphandlingsjuridik samt delagarskap i Esko Systems Oy



Vastra Nylands valfardsomrade Protokoll 28/69

Valfardsomradesstyrelsen § 98 19.06.2023
Valfardsomradesstyrelsen § 129 11.09.2023

for att bilda en stallning som anknuten enhet och att utvidga de
konkurrensutsatta systemen som ingar i systemhelheten till hela
valfardsomradet.

En sammanfattning av utredningens resultat i anknytning till
alternativens totalkostnader, de uppskattade tidsschemana for
inforandet, en funktionell jamférelse, anvandbarhetsbeddmningar samt
de bedémda konsekvenserna fér personalen och klienterna finns som
bilaga.

Alternativ A1: Att utvidga Apotti i vélfardsomradet

| alternativ A1 férenhetligas klient- och patientdatasystemhelheten
genom att utvidga anvandningen av Apotti till hela Vastra Nylands
valfardsomrade. Apotti erbjuder en helhetslosning, som valfardsomradet
infor utan konkurrensutsattningsférfaranden.

Foéljande saker kan enligt utredningen betraktas som alternativets
beaktansvarda fordelar: 1) valfardsomradet ar redan delagare i Oy
Apotti Ab, vilket snabbar upp inledningen av inférandeprojektet, 2) i
valfardsomradets specialiserade sjukvard (HUS) anvands Apotti, varvid
systemet blir en gemensam helhetslosning for omradet (jfr. de dvriga
alternativen), samt 3) alternativet bestar av ett omfattande och anvant
helhetssystem, som innehaller en |6sning for e-tjanster (Maisa).

Foljande saker kan enligt utredningen betraktas som alternativets
beaktansvarda risker: 1) Apottis beraknade produktionskostnader ar
betydligt hégre an i de andra alternativen, 2) inférandet av Apotti
forutsatter mycket omfattande utbildning av personalen, 3) Apotti fick
svaga resultat i personalens anvandbarhetsutvardering och i nationella
anvandbarhetsutredningar, och 4) i fraga om valet av Apotti
uppmarksammade man i valfardsomradets anvandbarhetsenkat en
eventuell negativ effekt for arbetstrivseln och arbetsgivarimagen.

Alternativ A2: Upphandling av Esko till valfdrdsomradet

| alternativ A2 forenhetligas klient- och patientdatasystemhelheten
genom att inféra Esko Systems Oy:s Esko-system i hela Vastra Nylands
valfardsomrade. Det har alternativet forutsatter att man ansluter sig till
bolaget som delagare. Delagarskapet forutsatter samtycke av de
nuvarande agarna och émsesidigt godkannande av villkoren for
anslutningen.

Esko Systems erbjuder en systemhelhet som valfardsomradet som
delagare i bolaget kan inféra utan konkurrensutsattningsférfaranden.
Esko Systems konkurrensutsatter sjalv en del av funktionerna som
ingar i helheten.

Foéljande saker kan enligt utredningen betraktas som alternativets
beaktansvarda férdelar: 1) inom den specialiserade sjukvarden har
Esko-systemet fatt goda omddmen i nationella
anvandbarhetsundersékningar, och 2) enligt kostnadsutredningen ar
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alternativets beraknade totalkostnader likartade som i
konkurrensutsattningsalternativet (B).

Foljande saker kan enligt utredningen betraktas som alternativets
beaktansvarda risker: 1) Esko Systems Oy har annu inte ett system i
produktion for primarvarden, 2) Esko Systems Oy:s system for
socialvard och munhalsovard ar inte leverantérens egen produktion,
utan konkurrensutsatt av bolaget, varvid Esko Systems Oy inte har
helhetsansvaret for utvecklingen av dessa system, 3) inférandet av
Esko férutsatter mycket omfattande utbildning for personalen, och 4)
alternativet forutsatter att man i fraga om systemet férbinder sig till
upphandlings- och utvecklingssamarbetet som utférs under ledning av
de 6vriga valfardsomradena. Utgaende fran materialen som man har
tagit del av ar det inte entydigt om de konkurrensutsatta avtalen och
systemhelheterna pa grund av Vastra Nylands valfardsomrades stora
volymbehov kan utvidgas att motsvara behovet i hela valfardsomradet.

Alternativ B: Konkurrensutséttning

| alternativet férenhetligas klient- och patientdatasystemshelheten
genom konkurrensutsattning. Konkurrensutsattningen galler inte den
specialiserade sjukvarden i Vastra Nyland, eftersom ansvaret for att
organisera och producera den ar hos HUS-sammanslutningen och dar
fortsatter anvandningen av Apotti. Antalet klient- och patientdatasystem
som anvands i valfardsomradet begransas till en kontrollerbar niva,
vilket tillater en effektivare integrering.

Foljande saker kan enligt utredningen betraktas som alternativets
beaktansvarda fordelar: 1) alternativets beraknade totalkostnader ar
betydligt mindre an i alternativ A1 (Apotti), 2) i personalens
anvandbarhetsutvardering fick en del av marknadsalternativen goda
omdomen, 3) om resultatet av konkurrensutsattningen ar ett system
som anvands i stor utstrackning i nulaget, kommer inférandet att vara
lattare.

Foljande saker kan enligt utredningen betraktas som alternativets
beaktansvarda risker: 1) genomférandet av konkurrensutsattningen ar
en omfattande och tidskravande process, och férenhetligandet inleds
forst nar konkurrensutsattningen har genomférts, och 2) som ett resultat
av konkurrensutsattningen kommer man att inféra olika system an inom
den specialiserade sjukvarden (HUS).

Konkurrensutsattningsalternativet gor det majligt att upphandla de olika
delarna av systemhelheten hos olika leverantorer. | motsvarande
situationer har man i andra valfardsomraden gatt in for att upphandla
patientdatasystemet och klientdatasystemet i separata
konkurrensutsattningar.

Sammanfattning

Det ar av kritisk betydelse att férenhetligandet av klient- och
patientdatasystemen fortskrider utan dréjsmal och valet av ett alternativ
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for det ar ett viktigt beslut med langsiktiga konsekvenser. Den framtida
klient- och patientdatasystemlésningen har en betydande inverkan pa
valfardsomradets formaga att anta strategiska utmaningar.

Enligt forslaget ar det andamalsenligt att valfardsomradet gar vidare
med forenhetligandet av klient- och patientdatasystemen pa sa satt att
man konkurrensutsatter en enhetlig systemhelhet i enlighet med en
arkitektur som bestdms senare. Det har valet utesluter alternativet dar
systemet som tillhandahalls av Oy Apotti Ab, som i nuldget har en
stallning som anknuten enhet till valfardsomradet, utvidgas till hela
valfardsomradets verksamhet, samt andra eventuella upphandling hos
anknutna enheter.

Forslaget grundar sig pa en helhetsbedémning, i vilken man har betonat
malen i valfardsomradets strategi. Genom konkurrensutsattning kan
man med tillracklig sédkerhet fa en systemhelhet som ar totalekonomiskt
betydligt formanligare, som battre stodjer valfardsomradets mojligheter
att locka och fa personalen att stanna och som framjar utvecklingsmalen
for valfardsomradets verksamhet pa ett trovardigare satt. Skillnaden i de
direkta systemkostnaderna ar betydande och mellan systemen ar det
inte maojligt att identifiera andra sadana indirekta separerande faktorer,
sasom datalésningar som forbattrar arbetets effektivitet eller
produktivitet, som andrar den totalekonomiska bedéomningen.

| utredningsarbetet och slutsatserna betonas personalens uppfattningar.
Trots att systemen har olika styrkor och asikterna mellan olika
yrkesgrupper gar isar, ar det klart, att personalens allmanna asikt ar att
man genom konkurrensutsattning kan fa ett system som ar betydligt
battre i fraga om anvandbarheten och som starker arbetsplatsens
attraktionskraft.

Att ga vidare till en konkurrensutsattning betyder att man i Vastra
Nylands valfardsomrade aven i fortsattningen anvander andra system an
i HUS-sammanslutningen. Trots att detta i nagon man kan anses
forsvaga forutsattningarna for effektiv integration och utveckling av
klientldsningar som stédjer gemensamma vardstigar, anses I6sningen
inte heller i fraga om dessa mal ha en avgorande betydelse.

| beredningen av forslaget har man stravat efter att beakta aven sadana
mal och konsekvenser som ar mer omfattande an Vastra Nylands
valfardsomrades egen verksamhet. Nationellt, i S6dra Finlands
samarbetsomrade eller i Nyland finns ingen enhetlig systemarkitektur
och darfér fanns det for Vastra Nyland ingen given 16sning som stédjer
enhetligheten. En eventuell gemensam, riksomfattande eller regional
koordinering ar viktig och pa sa satt lar man i framtiden kunna paverka
nyttjandet av data for stadiga standardiserings- och systemldsningar.
Man kan dock inte pa goda grunder skjuta upp férenhetligandet av den
nuvarande systembestandet i Vastra Nyland for att vanta pa en
eventuell integreringsutveckling och -riktlinjer.

Behandling av utredningens resultat
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Utredningens resultat har behandlats pa framtids- och
utvecklingsndmndens sammantraden den 8 juni 2023 och den 7
september 2023, pa valfardsomradesstyrelsens och
valfardsomradesfullmaktiges forhandlingskommittés gemensamma
dagskolor den 12 juni 2023 och den 21 augusti 2023, pa
personalkommitténs sammantradden den 21 juni 2023 och den 16
augusti 2023 samt pa valfardsomradesstyrelsens sammantraden den
28 augusti 2023. Resultaten av anvandbarhetsundersdkningen som
ingick i utredningen har delats 6ppet till hela valfardsomradets personal,
och fortsattningen av utredningen har kommunicerats till personalen.

Utredningsarbetet har haft en styrgrupp och en projektgrupp. |
styrgruppen ingick representanter for systemanvandarna, ledningen for
serviceproduktionen, dataadministrationen och personalorganisationer.
Styrgruppen sammantradde den 26 april, den 31 maj, den 13 juni och
den 15 augusti 2023. Projektgruppen har haft en omfattande
representation fran de olika serviceomradena, utvecklingsuppgifter och
dataadministrationen.

Bilagor

Tillaggsmaterial

- Kooste Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen selvityksesta
asiakas- ja potilastietojarjestelmien yhtenaistamisesta

- SALASSAPIDETTAVA Selvitys asiakas- ja
potilastietojarjestelmien yhtenaistamisen vaihtoehtojen
kustannuksista

- Raportti henkildstolle toteutetusta asiakas- ja
potilastietojarjestelmien kaytettavyyskyselysta

- Kooste Oy Apotti Abn sopimuskokonaisuuden
hankintajuridisesta selvityksesta

- Esko Systems Oyn hankintajuridinen selvitys

- Yhteenveto tulevaisuus- ja kehittdmislautakunnan 8.6.2023
tekemistd huomioista koskien asiakas- ja
potilastietojarjestelmaselvitysta

- Tulevaisuus- ja kehittamislautakunnan 7.9.2023 paatos § 37

For kinnedom
Beslutshistoria

Valfardsomradesstyrelsen 19.06.2023 § 98

§ 98

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@]luvn.fi):
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Beslutsforslag

Behandling

Beslut

Redogorelse

§ 98 19.06.2023
§ 129 11.09.2023

Valfardsomradesdirektér Svahn Sanna
Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. uppmana att bereda ett forslag till beslut om att forenhetliga klient-
och patientdatasystemldsningen,

2. uppmana att som stdd for beslutsfattandet bereda ett utkast om
principerna for en eventuell konkurrensutsattning av en klient- och
patientdatasystemldsning och

3. be framtids- och utvecklingsnamnden om ett utlatande om forslaget
fore valfardsomradesstyrelsens vederbérande behandling.

Forvaltningsoverldkare Puurunen var franvarande fran sammantradet
pa grund av jav under behandlingen av detta arende kl. 13.07-13.40
(javsgrund: 28 § 1 mom. 5 punkten i férvaltningslagen).

Projektdirektér Lundell redogjorde fér beredningen av arendet.

Ledamot Wickstrém avlagsnade sig fran sammantradet under
behandlingen av detta arende kl. 13.10.

Valfardsomradesfullmaktiges tredje vice ordférande Guzenina var
franvarande fran sammantradet under behandlingen av detta arende kI.
13.12-13.17.

Ledamot Vehmanen var franvarande fran sammantradet under
behandlingen av detta arende kl. 13.19-13.33.

Juridiska direktoren Yli-Koski avlagsnade sig fran sammantradet efter
behandlingen av detta arende kl. 13.40.

Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Bakgrund

Det ar nédvandigt att harmonisera klient- och patientdatasystemen
(nedan KPDS) som ar i produktion i valfardsomradet. | utgangslaget
overfordes till valfardsomradet trettiosex olika klient- och
patientdatasystem eller systemversioner. En del av systemen har
kunnat konsolideras nar valfardsomradets verksamhet inletts och i
nulaget aterstar elva separata system. Situationen ar dock fortfarande
verksamhetsmassigt och ekonomiskt otillfredsstéllande. Genom att
harmonisera systemhelheten kan man frdmja klienternas tillgangliga
anvandning av tjanster i hela omradet, gora det mojligt att férenhetliga
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serviceproduktionens processer, forbattra forutsattningarna fér ledning
samt gallra dverlappande it-kostnader.

Vid valfardsomradesstyrelsens sammantrade den 11 april 2023
presenterades behovet av att harmonisera KPDS-helheten och hur man
kan framskrida i beslutsfattandet. Det finns tva huvudsakliga alternativ:

1) att systemet som tillhandahalls av Oy Apotti Ab, som har en stallning
som anknuten enhet till valfardsomradet, utvidgas till hela omradet och
2) att en enhetlig systemhelhet upphandlas genom
konkurrensutsattning.

Dessutom ska man beakta mojligheten till andra upphandlingar hos
anknutna enheter via nya delagarskap. Eftersom ett eventuellt
inledande av en konkurrensutsattningsprocess utesluter upphandlingar
hos anknutna enheter, ska valfardsomradet forst fatta beslut om det
stravar efter att utvidga anvandningen av Apotti.

Utredningar

| enlighet med vad som presenterats for valfardsomradesstyrelsen den
11 april 2023 har valfardsomradet genomfért en utredning om de starka
sidorna och riskerna med KPDS-alternativ. Som grund till utredningen
ligger en omfattande marknadsundersékning som baserar sig pa en
oppen anmalan. Oy Apotti Ab, TietoEvry Oy, CGI Oy, Mediconsult Oy
och Esko Systems Oy anmalde sig till och deltog i kartlaggningen.
Utéver marknadsundersdkningen har valfardsomradet utrett en
eventuell utvidgning av anvandningen av Apotti med tanke pa ett
aktiedgarskap i bolaget och upphandlingsjuridik. |
marknadsundersdkningen och sammanstallningen av utredningarna har
valfardsomradet stotts av ett team fran Deloitte Consulting Oy med
Janne Gerdt som projektledare.

Valfardsomradet har genomfort en enkat som kompletterar utredningen
till hela personalen.

Malet med den finsk- och svensksprakiga enkaten var att kartlagga
anvandarerfarenheter av klient- och patientdatasystem och bedéma
anvandbarheten av de system som for narvarande anvands. | enkaten
ville man dessutom héra de svarandes synpunkter pa egenskaperna
hos klient- och patientdatasystem i framtidens valfardsomrade.

Utredningsarbetet har haft en styrgrupp och en projektgrupp.
Styrgruppen har haft representanter for systemanvandarna, ledningen
for serviceproduktionen och dataadministrationen. Projektgruppen har
haft en omfattande representation fran de olika serviceomradena,
utvecklingsuppgifter och dataadministrationen.

Utredningens resultat behandlades vid framtids- och
utvecklingsnamndens sammantrade den 8 juni 2023 och i en
gemensam aftonskola for valfardsomradesstyrelsen och
valfardsomradesfullmaktiges férhandlingskommitté den 12 juni 2023.
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Huvudsakliga observationer i utredningarna

En utvidgning av anvandningen av Apotti till ett huvudsystem for
valfardsomradet stods av att Apotti ar det funktionellt mest omfattande
alternativet som ocksa innehaller omfattande egenskaper inom ledning
genom information. Systemupphandlingen omfattar utéver
karnsystemet Epic ocksa flera andra kompletterande I6sningar. Apotti
erbjuder mojlighet till enhetliga e-tjanster for invanarna bade inom
basservicen och inom den specialiserade sjukvarden med hjalp av
Maisa-portalen. Apotti en fardig, integrerad systemhelhet och ett system
som utvecklas via internationellt samarbete.

En utmaning med Apotti ar mycket héga kostnader i forhallande till
helhetslésningar som finns att f& pa marknaden. Utifran
valfardsomradets kostnadsberakning, med beaktande av bland annat
systemets omfattning och andra ekonomiska férdelar ar kostnaden for
det minst dubbel jamfért med den allmanna prisnivan pa marknaden.
Apottis daliga anvandbarhet som upplevts av en del anvandargrupper
och det svaga ryktet ar risker med tanke pa bade arbetets produktivitet
och arbetsgivarens férmaga att locka arbetskraft och fa den att stanna.
Apotti omfattar extra funktioner i forhallande till valfardsomradets behov.
Apotti har inget svensksprakigt anvandargranssnitt for yrkesutbildade
personer eller fardigheter till stodtjanster pa svenska. | [6sningen for e-
tjanster fattas vissa funktioner som det enligt berakningar kan ta en lang
tid att utveckla.

Utifran utredningen kan man konstatera att det genom
konkurrensutsattning kan fas en klart billigare helhetslésning med
jamférbara funktioner an vad Apotti-lésningen ar. Marknadens syn pa
kostnadsnivan fér en helhetslosning ar relativt enhallig. Pa marknaden
finns det att fa flera helhetslésningsalternativ som har utvecklats under
de senaste aren i den riktning som valfardsomradena kravt. Pa
marknaden finns det ocksa att fa system dar anvandargranssnitten och
stodtjansterna ocksa kan fas pa svenska. En upphandling pa
marknaden mdjliggor ocksa en konkurrensutsattning enligt delomraden
av system som funktionellt passar bast ihop med valfardsomradets mal.
Arkitekturen mdjliggor en flexibel upphandling av funktioner och styrning
av utvecklingen.

| alternativet dar man genomfér en konkurrensutsattning ar den slutliga
I6sningen allt som allt forknippad med mer osakerhet. | ekonomiskt
avseende gar man miste om interna stordriftsfordelar i Nyland. Risken
ar att leverantorerna saknar erfarenhet av lika stora genomféranden for
ett valfardsomrade. | en eventuell helhetsldsning som upphandlas
genom konkurrensutsattning uppstar en stark bundenhet till
leverantoren. En distribuerad arkitektur minskar leverantérsspecifika
risker, men medfor osakerhet sarskilt i fraga om
genomférandetidtabellen. Interoperabiliteten mellan olika system ar
ocksa osakrare. Det ar mer arbetskravande att samordna och styra
utvecklingsplanerna for separata system.



Vastra Nylands valfardsomrade Protokoll 35/69

Valfardsomradesstyrelsen
Valfardsomradesstyrelsen

Bilagor
Tillaggsmaterial
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Beslutshistoria

§ 98 19.06.2023
§ 129 11.09.2023

Upphandlingsjuridiska risker identifierades i alla alternativ.
De nasta stegen

Utifran utredningen ar det uppenbart att Apotti trots projektets
ursprungliga syfte inte ar en sjalvklar 16sning for ett enhetligt
datasystem i valfardsomradet. P4 marknaden kan de funktioner som
valfardsomradet behdver fas avsevart kostnadseffektivare och enligt
samma tidtabell eller snabbare. Apottis starka sidor i ledning genom
information eller foérdelar som ett enhetligt datasystem fér omradet har
atminstone annu inte realiserats betydligt.

A andra sidan ska man beakta att det i alternativet dar man genomfor
en konkurrensutsattning finns mer osakerhet nar det galler
slutresultatet. | alternativet dar man genomfér en konkurrensutsattning
ar arkitekturvalen och konkurrensutsattningens ovriga riktlinjer som styr
Idsningen betydelsefulla. Aven om den information som samlats i
utredningen annars i huvudsak har upplevts vara tillracklig, ar det for
beslutsfattandet annu andamalsenligt att gestalta de centrala
genomférandeprinciperna for konkurrensutsattningsalternativet. Det ar
ocksa andamalsenligt att fortsatta den upphandlingsjuridiska
utredningen och den totalekonomiska bedémningen.

Framtids- och utvecklingsnamnden 8.6.2023 § 24

§ 24

Beslutsforslag

Behandling

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@]luvn.fi):

Direktéren for koncerntjansterna Syrjanen Markus

Framtids- och utvecklingsnamnden beslutar

1. anteckna lagesrapporten fér kAnnedom och

2. anteckna namndens remissdebatt om alternativen i utredningen om

klient- och patientdatasystemlésningen fér kdnnedom.

Efter att foredragningslistan publicerats fick framtids- och
utvecklingsndmnden den 7 juni 2023 bekanta sig med en skrivelse som
upprattats av Oy Apotti Ab:s aktiedgare Helsingfors stads, HUS-
sammanslutningens och Vanda och Kervo valfardsomrades ledning
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gallande Vastra Nylands valfardsomrades klient- och
patientdatasystemldsning.

Under behandlingen av detta arende togs en sammantradespaus kl.
19.05-19.15.

Framtids- och utvecklingsnamnden godkande beslutsforslaget enhalligt.

Harmoniseringen av klient- och patientdatasystemen (KPDS) som ar i
produktion i valfardsomradet ska fortsatta for att man ska astadkomma
enhetligare processer och kostnadseffektivitet inom
serviceproduktionen och mdjliggéra ledning genom information. |
utgangslaget hade kommunerna 36 patientdatasystem som har kunnat
konsolideras nar valfardsomradets verksamhet inletts. Nu aterstar 11
KPDS-system for vilkas del man ska bedéma hur harmoniseringen
genomfors.

KPDS-utredningen omfattar en enkéat till personalen och en
marknadsundersdkning som riktar sig till systemleverantoérer.
Marknadsdialogen har publicerats i Hilma och den har varit ppen for
alla aktorer. Av leverantorerna deltog TietoEvry, CGI, Apotti,
Mediconsult och Esko systems Oy. Enkaten besvarades ocksa av
Oracle Cerner, som emellertid inte deltog i métena inom
marknadsdialogen.

Marknadsdialogen genomférdes av Deloitte consulting Oy, vars KPDS-
utredningsrapport delas ut till nAmnden med féredragningslistan.
Personalenkaten i anslutning till KPDS-utredningen genomférdes av
valfardsomradets egen personal, och ocksa detta material delas ut till
namnden med foredragningslistan.

Presentationen av marknadsdialogen och personalenkatens resultat
behandlades vid KPDS-styrgruppens moéte den 31 maj 2023.
Styrgruppen beslutade utifrAdn materialet be att arendet behandlas av
framtids- och utvecklingsnamnden.

Framtids- och utvecklingsndmnden har fatt en lagesrapport om klient-
och patientdatasystem den 10 maj 2023 § 20. | lagesrapporten
behandlades projektets framskridande och genomférandet av projektet.
Projektets resultat utgdérs av sammandraget av marknadsdialogen och
KPDS-personalenkaten i valfardsomradet, vilka presenteras nu.
Styrgruppen fér KPDS-utredningen beslutar om projektets fortsatta
atgarder. Valfardsomradesstyrelsen beslutar om hur harmoniseringen
ska fortsatta.

Enligt 59 § 10 punkten i férvaltningsstadgan ar framtids- och
utvecklingsnamndens uppgift att folja och forutse utvecklingen inom
valfardsomradets serviceomraden, riktlinjerna for férnyandet av tjanster
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och digitaliseringen pa kort och lang sikt i andra delar av Finland och
internationellt.

Bilagor
Tillaggsmaterial
For kinnedom
Beslutshistoria
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218/02.00.00/2022

Valfardsomradesstyrelsen 11.09.2023 § 130

§ 130
Delarsrapport den 1 januari—30 juni 2023 (VOF)

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Rajahalme Ville

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar anteckna delarsrapporten den 1
januari—30 juni 2023 for kAnnedom och skicka den vidare till
valfardsomradesfullmaktige for kdnnedom.

Behandling
Ersattare Varmala var franvarande fran sammantradet under
behandlingen av detta arende kl. 13.06—13.08.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Redogorelse
Valfardsomradesfullmaktige godkande valfardsomradesstrategin den 25
oktober 2022 § 69 och budgeten och ekonomiplanen for aren 2023—
2025 den 13 december 2022 § 88. Valfardsomradets budget baserar
sig pa valfardsomradesstrategin.

| budgeten finns bestdmmelser om rapportering om budgetutfallet.
Enligt bestammelserna rapporteras budgetutfallet till
valfardsomradesfullmaktige kvartalsvis i delarsrapporterna.

| delarsrapporten rapporteras hur strategins mal for fullmaktigeperioden
har uppnatts, hur driftsekonomin har utfallit enligt serviceomrade,
dessutom dock HUS som en egen helhet, samt hur
investeringsekonomin, resultatrakningsdelen och finansieringsdelen har
utfallit. Dessutom ges en bokslutsprognos. Eventuella behov att dndra
budgeten presenteras ocksa i férsta hand i samband med
delarsrapporterna.

Budgeten for ar 2023 ar den férsta budgeten i valfardsomradets historia
som innehaller organiseringsansvaret for social- och
halsovardstjansterna och raddningsvasendets tjanster. Budgeten har
upprattats utifran kommunernas och samkommunernas forberedande
beredning sa att budgeten med anslag och beraknade inkomster sa val
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som mojligt svarar mot de ansvar som de facto 6évergatt ill
valfardsomradet. Pa grund av inledningen av verksamheten och
betydande organisatoriska andringar har beredningen av budgeten for
ar 2023 varit forknippad med exceptionellt mycket osakerhet, och det ar
meningen att budgeten ska preciseras under pagaende ar i takt med att
den produktionsekonomiska lagesbilden i valfardsomradet preciserar.

Valfardsomradets faststallda budget for ar 2023 uppvisar ett underskott
pa cirka 71 miljoner euro. Underskottet beror i synnerhet pa att
finansieringssystemet i borjan av reformen inte beaktat de
realkostnader som overforts till valfardsomradet med tillracklig
noggrannhet. Situationen kommer delvis att aterstallas med hjalp av
finansiella korrigeringsposter, men inte i tillrdckligt hég grad.

| enlighet med kraven pa ekonomisk balans i lagen om valfardsomraden
innehaller valfardsomradets aktuella ekonomiplan for 2023—-2025 ett
antagande om en kraftig uppbromsning av utgiftsdkningen aren 2024
och 2025, sa att ekonomin blir balanserad fore utgangen av
planperioden. Den arliga utgiftsdkningen ska bromsas upp till cirka 1,5
procent, medan den normala ékningen enligt basscenariot ar cirka 4-5
procent med beaktande av det 6kade servicebehovet och férandringen i
kostnadsnivan. Pa grundval av det som framférts ovan har de
ekonomiska utgangspunkterna for inledningen av valfardsomradets
verksamhet varit mycket svara.

Utfallet av verksamheten och ekonomin 1.1-30.6.2023

| bérjan av aret inleddes serviceverksamheten i enlighet med
valfardsomradets organiseringsansvar. | samband med Overféringen av
organiseringsansvaret flyttades ungefar 9 500 arbetstagare, flera
hundra verksamhetsstallen, cirka 4 000 upphandlingskontrakt samt en
avsevard mangd slackningsutrustning bestaende av allt fran maobler till
medicintekniska produkter, dver till valfardsomradet.

Under borjan av aret har det vid valfardsomradet pagatt processer for
stabilisering av verksamheten inom serviceproduktionen och
koncernforvaltningen. Genom stabiliseringsprocesserna har man stravat
efter att sakerstalla en sa storningsfri éverfoéring av
organiseringsansvaret som mgjligt och en snabb hantering av
stérningar i eventuella problemsituationer.

Overféringen av organiseringsansvaret for tjansterna vid arsskiftet och
under bdrjan av aret I6pte i huvudsak bra. Stérningarna i anslutning till
inledningsfasen har korrigerats och under den andra kvartalet har
verksamheten stabiliserats till s gott som alla delar. Under de forsta tva
kvartalen har ordnandet av tjanster i synnerhet férsvarats pa grund av
problem med tillgangen pa personal. Utmaningarna i tillgangen pa
personal galler flera olika tjanster och yrkesgrupper, varvid man sett sig
tvungen att ersatta egen personal med hyrd arbetskraft. Det ar fraga om
ett nationellt problem och ocksa flera producenter av kdpta tjanster lider
av personalbrist.
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Fore utgangen av juni har utfallet av driftsekonomin varit ndgot samre
an vad som budgeterats. Serviceproduktionens nettoutgifter
(=verksamhetsbidraget) har fére utgangen av juni varit 921,0 miljoner
euro och budgetens utfallsprocent 53,1 procent.

Serviceproduktionens verksamhetsutgifter har fére utgangen av juni
varit 69,4 miljoner euro och budgetens utfallsprocent pa 45,5 procent.
Inflodet av verksamhetsintakter har i bérjan av aret férsenat inledningen
i faser av kundfaktureringsfunktionerna och ansékan om statliga
ersattningar. Inledningen av faktureringsfunktionerna i faser har spelat
en roll i sékerstallandet av en trygg évergang. En detaljerad utredning
av inflédet av verksamhetsintakter som blev samre an uppskattat har
inletts for att identifiera grundorsakerna till utfallsavvikelserna. | takt
med att utredningsarbetet framskridit har det visat sig att intékterna i
budgeten ocksa innehaller budgetara fel. Man kan utifran detta anta att
intakterna under den pagaende rakenskapsperioden inte kommer in i
enlighet med budgeten. Detta har beaktats i bokslutsprognosen.
Fordrojningarna i verksamhetsintakterna galler i synnerhet de
gemensamma social- och halsovardstjansterna, men genomsyrar i
mindre grad ocksa alla 6vriga serviceomraden inom social- och
halsovarden.

De totala verksamhetsutgifterna har fore utgangen av juni varit 990,4
miljoner euro och budgetens utfallsprocent 52,5 procent.
Verksamhetsutgifterna har forverkligats nastan enligt prognosen, med
beaktande av de vanliga sasongsvariationerna. Pa grund av
personalbristen har personalkostnaderna varit lagre an vantat, men pa
motsvarande satt 6verskrider den hyrda arbetskraften budgeten. Ett
hoégre utfall an det vanliga jamna kopet av tjanster férklaras av den
framtunga faktureringen av HUS medlemsavgift, da 60 procent av det
totala antalet medlemsavgifter hade betalats i januari—juni. Dessutom
Okar kopet av tjanster som en féljd av de IKT-andringsarbeten som
vardreformen i sin tur medfért. For utgifterna for IKT-andringsarbetena
har man i motsvarande man redovisat for finansiering av IKT-
andringarna. IKT-andringsarbetena har saledes ingen effekt pa
nettoutgifterna eller valfardsomradets resultat utifran antagandet att alla
nddvandiga andringsarbeten gors inom ramen for finansieringen for
IKT-andringarna.

Utfallet av den icke dronmarkta finansieringen har fére utgangen av juni
varit 831,3 miljoner euro och utfallsprocenten 49,8 procent.

Rakenskapsperiodens resultat har i slutet av juni varit -91,5 miljoner
euro, ett nagot samre resultat an uppskattat.

Bokslutsprognos for 2023

Valfardsomradets ordinarie bokslutsprognos har framstallts pa basis av
utfallet av ekonomin i slutet av juni. Prognosen har dessutom 6kats i
tillampliga delar med de tillgangliga uppgifterna om utfallet fran juli och
augusti.
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| delarsrapporten for det férsta kvartalet (1.1-30.3.2023) férsamrades
valfardsomradets underskottsprognos med ca 1,4 miljoner euro jamfort
med den ursprungliga budgeten utgaende fran olika budgetara
andringar i fraga om de beraknade inkomsterna och anslagen. Pa grund
av detta 6kade underskottsprognosen fran 70,6 miljoner euro till 72,0
miljoner euro. | bérjan av aret kunde man i budgetutfallet dessutom
identifiera osakerheter bland annat i fraga om utfallet av férsaljnings-
och avgiftsintdkterna, hyreskostnader, hyrd arbetskraft och den
specialiserade sjukvarden. Forsaljnings- och avgiftsintakterna fran
klientfaktureringen har inletts i faser som en del av stabiliseringen under
varen, varvid det har varit omajligt att ge en prognos om de slutgiltiga
intdkterna i den forsta delarsrapporten. Pa basis av de tryck pa
Overskridning av hyreskostnader, hyrd arbetskraft och den
specialiserade sjukvarden som identifierats inleddes flera utredningar
for att precisera prognosen for posterna i fraga.

| delarsrapporten for det andra kvartalet (1.1-30.6.2023) har
underskottsprognosen blivit avsevart samre jamfort med tidigare, och
Okat till 86,1 miljoner euro. Underskottsprognosen beror i synnerhet pa
att prognosen for verksamhetsintakter forsdmrats. | och med att
faktureringsfunktionerna kommit i gang har prognosen for forsaljnings-
och klientavgiftsintékterna preciserats, och utgaende fran prognosen
forutses intakter komma in i avsevart mindre grad an vad som avses i
budgeten, ca 20 miljoner euro. Prognosen for intakter preciseras annu i
slutet av aret, men utgaende fran den aktuella prognosen ar det
sannolikt att budgeten innehaller budgetara fel i fraga om intakterna,
vilka har lagt intaktsforvantan for hogt.

Overskridningsprognoserna for hyreskostnaderna (+ 4,7 miljoner euro),
inhyrd personal, den specialiserade sjukvarden (+ 9 miljoner euro) och
vardartiklar (+ 2 miljoner euro) har ocksa paverkat den férsamrade
resultatprognosen.

Statens allmanna finansiering férutses pa basis av Finansministeriets
senaste prognos vara ca 0,3 miljoner euro mindre an budgeten, vilket
for sin del férsdmrar resultatprognosen.

Sammanfattningsvis kan féljande konstateras om prognosen: om
utgifterna for IKT-andringarna (23 miljoner euro) samt
finansieringsposter av engangsnatur (23 miljoner euro) i anslutning till
andringarna elimineras kan man saga att det storsta problemet med
ekonomin uttryckligen ar intékterna i helhet (- 20 miljoner euro). | denna
granskning éverskrids utgifterna fortfarande (+ 4,5 miljoner euro), men
Overskridningen ar mattlig i férhallande till omfattningen av
valfardsomradets ekonomi.

Om férsamringen av underskottsprognosen férverkligas skulle den leda
till ett 6kat anpassningsbehov av valfardsomradets ekonomi det
pagaende aret och kommande ar. For att klara av att tacka
underskotten pa det kontrollerade satt som avses i lagen om
valfardsomraden fram till slutet av 2026, ar det ytterst viktigt att med
hjalp av anpassningsatgarder férséka hejda underskottet fran att vaxa
under det pagaende aret. Valfardsomradesstyrelsen har den 12 juni
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2023 § 89 dragit upp linjer for rationaliseringar i den inledande fasen,
och genomférandet av vilka bor fortsatta och vid behov paskynda pa
basis av prognosen. Man bér ocksa bedéma omfattande évriga
anpassningsmetoder, med hjalp av vilka man kan minska trycket pa
overskridning av budgeten. Till dessa metoder hér bland annat att halla
styr pa anvandningen av hyrd arbetskraft, endast rikta
arbetsrekryteringar till kritiska funktioner, undvika att anvanda dyra
koptjanstavtal, effektivera anvandningen av lokaler samt att rikta kdp av
olika slags utvecklingsarbete och expertistjanster for nédvandiga
andamal. Allimant taget bér sddana funktioner som 6kar utgifterna i hela
valfardsomradet undvikas, i synnerhet nar det inte ar fraga om
funktioner som fullgér den lagstadgade skyldigheten att tillhandahalla
tjianster.

Pa grundval av valfardsomradesstrategin, som
valfardsomradesfullmaktige faststallde den 25 oktober 2022 § 69 har
man i samband med utarbetandet av servicestrategin ocksa berett en
plan for anpassning av ekonomin. Syftet med detta ar att svara pa
valfardsomradets ekonomiska svarigheter genom oliks slags
produktionslinjedragningar. Man har som mal att bekrafta
servicestrategin under denna host, men pa grund av den ekonomiska
situationen ar det viktigt att férberedningen av de ekonomiska
anpassningsatgarderna i strategin inleds direkt, sa att man efter att
servicestrategin bekraftats sa tidigt som mojligt ska kunna forverkliga
genomforandet av strategin och de atgarder som ytterligare ska sanera
ekonomin.

Bilagor
3 Delarsrapport den 1 januari—30 juni 2023
Tillaggsmaterial

For kinnedom
Beslutshistoria
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469/00.01.02/2022

Valfardsomradesstyrelsen 11.09.2023 § 131

§ 131
Antecknande av konkurrensutsattningen av maltidsservicen for
kannedom

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Syrjanen Markus
Ojaniemi Pasi

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektér Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen antecknar helheten av
konkurrensutsattningen av maltidsservicen fér kdnnedom.

Behandling

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen godkénde beslutsférslaget enhalligt.

Redogorelse
Valfardsomradesstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade den 30
januari 2023 om principerna fér ordnandet av maltidsservice.
Valfardsomradesstyrelsen beslutade att:

1. valfardsomradets maltidsservice ordnas som en utkontrakterad tjanst
genom konkurrensutsattning. Upphandlingshelheten ska dock delas in i
mindre helheter sa att aktorer av olika storlek kan delta i dem med
beaktande av Idnsamheten och kvaliteten. Helheten av
konkurrensutsattningen férelaggs valfardsomradesstyrelsen for
kannedom efter att marknadsdialoger har forts och

2. de strategiska principerna fér konkurrensutsattningen av
maltidsservicen ar:

- Maltidsservicen ska ordnas pa ett sdkert satt med beaktande av
servicens storningsfrihet och forsorjningstrygghet

- Klientrespons anvands aktivt vid utvecklingen av tjansterna

- Maltidsservicen ordnas med hjalp av en flerproducentmodell

- Maten som serveras ska uppfylla de nationella
naringsrekommendationerna
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- | enlighet med de nationella malen 6kas andelen évervagande
vegetarisk mat och andelen fisk enligt naringsrekommendationerna och
malen att minska koldioxidutslappen

- Betraffande kott, agg och mjélk prioriteras inhemsk narproduktion och
ekologisk produktion

- Matsvinnet minskas

- Specialdieter definieras i samarbete med serviceomradena och med
beaktande av naringsrekommendationerna

- Koldioxidutslappen fran transporterna minskas

Konkurrensutsattningen av maltidsservicen har forberetts i enlighet med
valfardsomradesstyrelsens beslut. Tva omgangar av marknadsdialog
har hallits med féretagen, och arendet har behandlats i samarbete med
personalen. Valfardsomradesstyrelsen behandlade beredningens lage
under sin aftonskola den 22 maj 2023.

Under beredningen har konkurrensutsattningens objekt klargjorts och
delats upp i tva delar, som konkurrensutsatts separat:

A. Maltider som levereras hem

B. Ovriga maltider

For narvarande tillhandahalls sjukhusens maltidsservice av HUS
Bastjanster. Valfardsomradets maltidsservice kan i praktiken inte
rimligtvis separeras fran HUS maltider som en sjalvstandig helhet pa
sjukhusen. Darfor kommer HUS Bastjanster att fortsatta tillhandahalla
sjukhusens maltidsservice, och denna del kommer inte att
konkurrensutsattas.

Kaféliknande verksamheter kommer ocksa att undantas fran
konkurrensutsattningen. Dessa kommer att konkurrensutsattas
individuellt i framtiden, vilket gor det mdjligt fér mindre foretag att delta i
processen.

Maltider som levereras hem

Konkurrensutsattningen av maltider som levereras hem inkluderar:

- Maltider som levereras hem: lunch

- Maltider pa enheter: frukost, kvallsmal och mellanmal, lunch, middag
och distributionsprodukter.

Med "maltider pa enheter” avses maltider i hemliknande institutioner,
som till exempel institutioner inom funktionshinderservicen, dar
matlagning ar en del av verksamheten bade for personalen och
klienterna.

Geografiskt delas konkurrensutsattningen upp i tva delomraden: Esbo
och Grankulla utgor ett delomrade medan Kyrkslatt, Hogfors, Vichtis,
Lojo, Raseborg, Hango, Inga och Sjundea bildar det andra delomradet.

Totalt omfattar konkurrensutsattningen av maltider som levereras hem
ungefar 150 000 maltider per ar.

Ovriga maltider
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Konkurrensutsattningen av évriga maltider beror institutions- och
personalmaltider i ungefar 60 av valfardsomradets enheter. Detta
innefattar bade kok dar maten tillagas och de dar maten varms upp.
Geografiskt delas konkurrensutsattningen upp i dessa tre delomraden:

Omrade A: Esbo, Grankulla och Kyrkslatt
Omrade B: Hogfors, Vichtis och Lojo
Omrade C: Raseborg, Hango, Inga och Sjundea

Totalt omfattar konkurrensutsattningen av dvriga maltider éver 4
miljoner maltider per ar.

| fragan om Ovriga maltider har valfardsomradet for tillfallet egen
personal for maltidsservice inom Ansvarsomradet Stodtjanster. Denna
personal, bestdende av cirka 70 personer, kommer att dverforas fill
serviceproducenten genom en Overlatelse av rorelse i samband med
konkurrensutsattningens genomférande.

Samarbete

Beredningen av konkurrensutsattningen har behandlats gemensamt
enligt foljande:

- 9 november 2022: Temporara samarbetsorganet

- 24 november 2022: Temporara samarbetsorganet

- 18 januari 2023: Samarbetsforhandlingar

- 15 mars 2023: Personalkommittén

- 1 september 2023: Samarbetsférhandlingar

Under september 2023 ordnas samarbetsmoten med arbetsplatserna
for den personal som ska 6verfoéras. Arendets framsteg diskuteras
manatligen med personalen som 6verfors.

Nasta steg i konkurrensutsattningen

Konkurrensutsattningen av maltider som levereras hem kommer att
publiceras forst. Malet ar att verksamheten enligt denna
konkurrensutsattning inleds i bérjan av 2024.

Konkurrensutsattningen for dvriga maltider publiceras under hosten,
med en avsikt att konkurrensutsatta verksamheten pabdrjas senast
under hosten 2024. Helheten av konkurrensutsattningen inkluderar
bland annat en omfattande inféringsplanering tillsammans med de valda
leverantorerna, vilket forklarar den langre tidsramen.
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For kinnedom
Beslutshistoria

Valfardsomradesstyrelsen 30.01.2023 § 7

§7

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektér Svahn Sanna
Valfardsomradesstyrelsen beslutar att

1. valfardsomradets maltidsservice ordnas som en utkontrakterad tjanst
genom upphandling och

2. de strategiska principerna for upphandlingen av maltidsservicen ar:

- Maltidsservicen ska ordnas pa ett sadkert satt med beaktande av
servicens storningsfrinet och forsérjningstrygghet.

- Klientrespons anvands aktivt vid utvecklingen av tjansterna.

- Maltidsservicen ordnas med hjalp av en flerproducentmodell.

- Maten som serveras ska uppfylla de nationella
naringsrekommendationerna.

- | enlighet med de nationella malen 6kas andelen évervagande
vegetarisk mat och andelen fisk enligt naringsrekommendationerna och
malen att minska koldioxidutslappen.

- Betraffande kott, agg och mjélk prioriteras inhemsk narproduktion och
ekologisk produktion.

- Matsvinnet minskas.

- Specialdieter definieras i samarbete med serviceomradena och med
beaktande av naringsrekommendationerna.

- Koldioxidutslappen fran transporterna minskas.

Behandling
Det nya tillaggsmaterialet "Ateriapalvelujen jarjestamisen strategisten
linjausten vaikutusten arviointi” delades ut pa bordet.

Under behandlingen Idmnade andra vice ordférande Wickstrom féljande
andringsférslag, som ordférande Laiho understddde:

Beslutets punkt 1 andras till: "valfardsomradets maltidsservice ordnas
som en utkontrakterad tjanst genom upphandling.
Upphandlingshelheten ska dock delas in i mindre helheter sa att aktoérer
av olika storlek kan delta i dem med beaktande av Idnsamheten och
kvaliteten. Upphandlingshelheten férelaggs valfardsomradesstyrelsen
for kdnnedom efter att marknadsdialoger har forts.”
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Under behandlingen lamnade forsta vice ordférande Rasanen foljande
andringsférslag, som ledamot Kivekas understédde:

Beslutets punkt 1 andras till: 1. valfardsomradets maltidsservice i
framtiden ordnas som en utkontrakterad tjanst enligt en
flerproducentmodell s& att man i hdg grad anlitar utkontrakterade
tjianster genom upphandling, men ocksa férbereder sig pa egen
produktion och anlitande av in house-aktorer. Beslut om omfattningen
av tjanster som upphandlas fattas av valfardsomradesstyrelsen separat
utifran resultaten av den kommande marknadsdialogen. Man forsoker
dela in upphandlingarna i delar sa att flera aktérer har majlighet att delta
i upphandlingen.”

Ordféranden forklarade diskussionen avslutad.

Ordféranden konstaterade att det har lamnats tva andringsférslag, sa
det ska forrattas en omrostning.

Ordféranden konstaterade att bada andringsforslagen forst stalls mot
varandra, varefter det forslag som vunnit stalls mot féredragandens
beslutsforslag.

De som understddde andra vice ordférande Wickstroms andringsforslag
skulle résta "JA”. De som understddde forsta vice ordférande Rasanens
andringsforslag skulle rosta "NEJ”.

Vid omréstningen fick andra vice ordférande Wickstroms
andringsforslag 9 JA-réster och forsta vice ordférande Rasanens
andringsférslag 7 NEJ-roster. Dessutom gavs 1 blank rost.

Ordférande Laiho, andra vice ordférande Wickstrom samt ledamoterna
Vehmanen, Sahiluoma, Rehn-Kivi, Laakso, Lassus, Uusitalo och Piirtola
rostade JA.

Forsta vice ordforande Rasanen samt ledamoterna Kivekas, Hukari,
Nummelin, Frantsi-Lankia, Pajuoja och Juvonen réstade NEJ.

Ledamot Myllyniemi réstade blankt.

Eftersom andra vice ordférande Wickstroms andringsforslag hade fatt
flest roster vid omrostningen konstaterade ordféranden att andra vice
ordférande Wickstroms andringsforslag hade vunnit omréstningen.

Ordféranden konstaterade att foredragandens beslutsférslag och andra
vice ordférande Wickstroms andringsfoérslag stalls mot varandra i
féljande omrostning.

De som understddde féredragandens beslutsférslag skulle rosta "JA”.
De som understddde andra vice ordfdrande Wickstroms andringsférslag
skulle rosta "NEJ”.
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Vid omréstningen fick féredragandens beslutsforslag 1 JA-rést och
andra vice ordférande Wickstréms andringsforslag 16 NEJ-roster.

Ledamot Pajuoja rostade JA.

Ordférande Laiho, férsta vice ordférande Rasanen, andra vice
ordforande Wickstrom och ledamoterna Piirtola, Kivekas, Frantsi-
Lankia, Vehmanen, Uusitalo, Lassus, Laakso, Sahiluoma, Rehn-Kivi,
Juvonen, Myllyniemi, Hukari och Nummelin réstade NEJ.

Eftersom andra vice ordférande Wickstroms andringsférslag hade fatt
flest rdster vid omréstningen konstaterade ordféranden att
valfardsomradesstyrelsen godkande andringsforslaget.

Chefen for enheten strategi och ledningsstéd Ohrankdmmen
avlagsnade sig fran sammantradet under behandlingen av detta arende
kl. 12.54.

Ledamot Lassus var franvarande fran sammantradet under
behandlingen av detta arende kl. 13.53—13.54.

Direktoren for digitala tjanster Kuukka avlagsnade sig fran
sammantradet under behandlingen av detta arende kl. 13.56.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade att

1. valfardsomradets maltidsservice ordnas som en utkontrakterad tjanst
genom upphandling. Upphandlingshelheten ska dock delas in i mindre
helheter sa att aktdrer av olika storlek kan delta i dem med beaktande
av ldnsamheten och kvaliteten. Upphandlingshelheten férelaggs
valfardsomradesstyrelsen for kdnnedom efter att marknadsdialoger har
forts och

2. de strategiska principerna for upphandlingen av maltidsservicen ar:

- Maltidsservicen ska ordnas pa ett sakert satt med beaktande av
servicens storningsfrihet och férsérjningstrygghet

- Klientrespons anvands aktivt vid utvecklingen av tjansterna

- Maltidsservicen ordnas med hjalp av en flerproducentmodell

- Maten som serveras ska uppfylla de nationella
naringsrekommendationerna

- | enlighet med de nationella malen 6kas andelen dvervagande
vegetarisk mat och andelen fisk enligt naringsrekommendationerna och
malen att minska koldioxidutslappen

- Betraffande kott, agg och mjélk prioriteras inhemsk narproduktion och
ekologisk produktion

- Matsvinnet minskas

- Specialdieter definieras i samarbete med serviceomradena och med
beaktande av naringsrekommendationerna

- Koldioxidutslappen fran transporterna minskas.
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Redogorelse
Ansvaret for att ordna valfardsomradets maltidsservice dvergick vid
sidan om 6vriga tjanster till valfardsomradet fran och med den 1 januari
2023. For att sakerstalla en trygg 6évergang ordnas maltidsservicen
2023 med hjalp av flera olika produktionsmodeller under en
overgangstid. Malet ar att under 2023 fardigstalla en ny
verksamhetsmodell for maltidsservicen i valfardsomradet som infors
2024.

Nuldget
| kommunerna har maltidsservicen hittills ordnats pa tre olika satt:

- Som egen verksamhet av kommunen
- Som en utkontrakterad tjanst genom upphandling och
- via ett inhouse-bolag

Maltidskostnaderna inom social- och halsovarden samt
raddningsvasendet i kommunerna i Vastra Nyland har uppgatt till totalt
omkring 10 miljoner euro per ar. Inom dessa funktioner har omkring 9
500 maltider producerats per dag (ar 2021) enligt féljande férdelning:

- frukost 1 668 stycken

- lunch 2 565 stycken

- mellanmal 1 718 stycken

- middag 1 857 stycken

- kvallsmal 1 550 stycken

- maltider till hemmen 657 stycken

Omkring 60 personer i maltidsservicepersonalen samt 54 kok dvergar
till valfardsomradet enligt foljande fordelning:

- tre tillredningskok (lagar maten och skickar den till uppvarmnings- och
distributionskdken)

- 12 uppvarmningskok (tillreder maten fran tillredningskdken samt
energikomplement och blandar sallader)

- 39 distributionskok (serverar klienterna de fardiga maltider som
skickats fran ett av tillredningskdken och skoter diskhanteringen)

Valfardsomradet ordnar maltidsservicen 2023 pa fyra olika satt:

- Mailtiderna produceras som egen produktion av valfardsomradet
- Maltiderna kops av en inhouse-leverantor

- Maltiderna kops av en utkontrakterad leverantor pa marknaden
- Maltiderna kdps av kommunen

Sattet att ordna maltidsservicen i framtiden

Det finns flera maojliga satt som valfardsomradet kan ordna
maltidsservicen pa.
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De huvudsakliga alternativen ar egen produktion, utkontraktering
genom upphandling och produktion via ett inhouse-bolag. Alternativen
beskrivs nedan.

Alternativ A: Egen produktion

Om alternativet egen produktion valjs svarar valfardsomradet helt for
produktionen av den maltidsservice som valfardsomradet behover. | de
kok som overgar fran kommunerna till valfardsomradet finns det enligt
preliminara uppskattningar ett storre eftersatt underhall vad betraffar
utrustningen. Lokalerna éverensstammer inte heller till alla delar med
modern kdksplanering. Lokalerna tillater inte en effektiv utveckling av
maltidsproduktionen. Om valfardsomradet producerar maltidsservicen i
sin helhet kraver serviceproduktionen en investering i ett nytt
centraliserat tillredningskok, som ersatter de foraldrade och icke
funktionella lokalerna. Investeringen ligger enligt mycket grova
uppskattningar pa omkring fem miljoner euro, men en exakt berakning
krévs innan nagra investeringsbeslut kan fattas. De nuvarande kéken ar
aven forknippade med osakerhetsfaktorer, eftersom valfardsomradet
hyr lokalerna fér 3+1 ar och det ar osakert vad som hander efter denna
tid.

Alternativ B: Utkontraktering genom upphandling

Vid utkontraktering skaffar valfardsomradet maltidsservice genom
upphandling. Det finns flera alternativ for utkontrakteringen.
Maltidsservicen bestar av funktionsmassigt sett tre tydliga och
marknadsmassigt naturliga helheter: maltider pa institutioner, maltider
som levereras hem och olika kaféfunktioner.

Maltiderna pa institutioner kan produceras pa manga satt, till exempel
genom utkontraktering av produktionen av maltiderna eller uppvarmning
och utdelning pa avdelningarna, eller sa har produktionen av maltiderna
utkontrakterats, men uppvarmningen och utdelningen pa avdelningarna
sker med hjalp av valfardsomradets personal.

Alternativen for maltider till hemmen ar till exempel maltider som
produceras av en leverantor eller sa har klienterna getts frihet att valja
leverantdr bland nagra ramavtalsleverantorer eller med servicesedel.

Kaféfunktionerna kan utkontrakteras antingen till en stor leverantér eller
sa kan man for kaféfunktionerna pa enskilda verksamhetsstallen strava
efter att anvanda sig av lokala foretagares tjanster.

Alternativ C: Produktion via ett inhouse-bolag

Betraffande maltidsservicen ar valfardsomradets mdjliga inhouse-
leverantérer HUS Asvia och Espoo Catering. Inom valfardsomradet
producerar HUS Asvia bland annat maltidsservicen pa Esbo sjukhus
2023. | fraga om HUS Asvia har HUS inte fattat beslut om sina
strategiska avsikter om huruvida man vill producera maltidsservice for
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andra kunder. Vad galler Espoo Catering konstaterade
valfardsomradesstyrelsen i sitt beslut av den 10 oktober 2022, § 151, att
man avslutar delagarskapet i bolaget nar den regionala
verksamhetsmodellen for maltidsservicens tjanster har inforts efter det
kritiska 6vergangsskedet i valfardsomradesreformen.

Marknaden for maltidsservice

Malet for beredningen av maltidsservicen i valfardsomradet har varit en
I6sning i tva faser. For 2023 bereds en I6sning for en évergangstid, och
for tiden efter den bereder man langsiktiga riktlinjer for servicen for
beslut i valfardsomradesstyrelsen.

| beredningen har maltidsservicens nulage och eventuella
I6sningsmodeller beddmts. | april-juni 2022 férdes en marknadsdialog
med olika foretag i samband med utredningen av
maltidsservicehelheten som dverfors till valfardsomradet. Utredningen
och marknadsdialogen har fatt stéd av Deloitte Oy. Malet med
marknadsdialogen var att kartldgga aktérernas intresse for att
producera maltidsservice for Vastra Nylands valfardsomrade samt att
samla in mer information om de olika alternativens férnuftighet och om
olika faktorer att beakta vid en eventuell upphandling. Pa basis av
kartldggningen kan konstateras att leverantdrerna ar intresserade av att
producera maltidsservicen inom Vastra Nylands valfardsomrade och att
det finns flera eventuella anbudsgivare.

Forslag pa nasta steg

Vid planeringen av den framtida verksamhetsmodellen fér
maltidsservicen har nagra viktiga faktorer identifierats:

- Personal som dvergick fran kommunerna till valfardsomradet racker
inte till for att producera maltidsservicen i nulaget.

- Natverket av kok som Overfors fran kommunerna till valfardsomradet
ar inte tillrackligt stort for att producera maltidsservice pa lang sikt.

- Egen produktion av maltidsservice skulle krava att valfardsomradet
gor stora investeringar.

- Det finns en fungerande marknad for maltidsservice i Vastra Nyland.

Valfardsomradesstyrelsen konstaterade i sitt beslut av den 10 oktober
2022, § 151, att man avstar fran sitt aktieagarskap i Espoo Catering Oy
nar en regional verksamhetsmodell fér maltidservice har tagits i bruk
efter det kritiska 6vergangsskedet i valfardsomradesreformen. Dartill
beslot valfardsomradesstyrelsen att uppmana att det bereds principer
for upphandling av maltidsservice och riktlinjer fér ordnandet av
tjansterna for beslut i valfardsomradesstyrelsen under 2022.

Med beaktande av ovanstaende foreslas en verksamhetsmodell som
baserar sig pa utkontraktering genom upphandling som framtida
produktionsmodell fér maltidsservicen.

Som principer for ordnandet av maltidsservice foreslas:
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- Maltidsservicen ska ordnas pa ett sakert satt med beaktande av
servicens storningsfrinet och forsérjningstrygghet.

- Klientrespons anvands aktivt vid utvecklingen av tjansterna.

- Maltidsservicen ordnas med hjalp av en flerproducentmodell.

- Maten som serveras ska uppfylla de nationella
naringsrekommendationerna.

- | enlighet med de nationella malen 6kas andelen évervagande
vegetarisk mat och andelen fisk enligt naringsrekommendationerna och
malen att minska koldioxidutslappen.

- Betraffande kott, agg och mjélk prioriteras inhemsk narproduktion och
ekologisk produktion.

- Matsvinnet minskas.

- Specialdieter definieras i samarbete med serviceomradena och med
beaktande av naringsrekommendationerna.

- Koldioxidutslappen fran transporterna minskas.

Den slutgiltiga modellen for hur utkontrakteringen genomférs avgors i
en upphandlingsprocess, som genomférs med hjalp av ett
forhandlingsforfarande.

Personalkonsekvenser

Den personal inom Vastra Nylands valfardsomrade som producerar
maltider 6vergar till den leverantér som valjs genom upphandling enligt
principerna om 6verlatelse av rorelse. Antalet anstallda som dvergar
avgors i en forhandlingsprocess med féretagen, da modellen for
genomfdrandet faststalls. Enligt den nuvarande uppskattningen galler
forandringen ungefar 30 personer som producerar maltider.

Arendet har behandlats gemensamt i ett temporart samarbetsorgan den
9 och den 24 november 2022 samt i samarbetsforhandlingar den 18
januari 2023. Arendet har behandlats i méten med en representant for
personalen den 19 december 2022 och den 5 januari 2023.

Enligt § 144 i forvaltningsstadgan godkanner valfardsomradesstyrelsen
de strategiska riktlinjerna for upphandlingar i anslutning till ordnandet av
tjianster i enlighet med valfardsomradesstrategin.

Bilagor
Tillaggsmaterial
For kinnedom
Beslutshistoria
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3130/02.08.00/2023

Valfardsomradesstyrelsen 11.09.2023 § 132

§ 132
Godkannande av aktieagaravtalet for bolaget Uudenmaan
Vammaispalvelut Oy

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Rajahalme Ville
Aitkoski Eero

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna
Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. godkanna det bifogade aktieagaravtalet for bolaget Uudenmaan
Vammaispalvelut Oy, och

2. bemyndiga ekonomidirektdren att underteckna aktiedgaravtalet pa
valfardsomradets vagnar.

Behandling

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Redogorelse
Till Vastra Nylands valfardsomrade har det med stéd av inforandelagen
(616/2021) dverforts aktier i Uudenmaan Vammaispalvelut Oy (sen.
bolaget) fran samkommunen Eteva vid dess uppldsning.

Bolaget ar ett fastighetsbolag och ags sedan 1 januari 2023 av Vastra
Nylands, Mellersta Nylands, Ostra Nylands, Vanda-Kervos, Egentliga
Tavastlands och Paijanne-Tavastlands valfardsomraden. Vastra
Nylands valfardsomrade ar bolagets stérsta agare med ungefar 34
procent av aktierna, vilket gor det till en intressesammanslutning av
enligt bokforingslagen.

Bolagets uppgift ar att svara for agandet, administrationen, underhallet
och anskaffningen av de fastigheter som tidigare anvandes av
samkommunen Eteva for tjansteverksamhet. De flesta av dessa
fastigheter ar grupphem for personer med intellektuell
funktionsnedsattning och andra som behdver sarskilt stod. | dessa
fastigheter erbjuder valfardsomradena de tjanster som individen
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behdver. Bolaget drivs enligt allmannyttiga principer och siktar inte pa
att gora vinst.

Under varen 2023 forhandlade bolagets aktiedgare om ett
aktieagaravtal, dar principerna for bland annat gemensamt 4gande och
bolagets affarsledning ska faststallas. Fér att vara aktiedgare i bolaget
maste varje agare forbinda sig att folja detta aktieagaravtal.

Aktiedgaravtalet

| aktieagaravtalet har man kommit 6verens om bland annat principer
angaende bolagets mal, ledarskap och beslutsfattande. Dessutom har
man i avtalet dverenskommit om bolagets finansiering, aktiedgande,
Overlatelse av aktier och de rattigheter och skyldigheter som ar
forknippade med detta. Vidare definieras aktieagarnas rattigheter och
skyldigheter gentemot varandra.

Bolagets ledning och dess styrelse har atagit sig att folja
aktiedgaravtalet i sin verksamhet.

Innehallet i aktieagaravtalet ar i allmanhet typiskt och specificerar inga
sarskilda forpliktelser for aktiedgarna, till exempel angaende
finansieringsarrangemang eller andra forpliktelser och begransningar
som ar vasentliga for valfardsomradets verksamhet.

Aktiedgaravtalet bifogas som en bilaga.

Behorighet

Enligt 41 § 6 punkten i férvaltningsstadgan ska

valfardsomradesstyrelsen svara for agarstyrningen av
valfardsomradeskoncernen.

Bilagor
4 Aktiedgaravtal for bolaget Uudenmaan Vammaispalvelut Oy
Tillaggsmaterial

For kinnedom
Beslutshistoria
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4110/02.09.01/2023

Valfardsomradesstyrelsen 11.09.2023 § 133

§ 133
Godkannande av upplosningen av Socialkompetens Ab

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Rajahalme Ville
Aitkoski Eero

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna
Valfardsomradesstyrelsen beslutar
1. godkanna upplésningen av Socialkompetens Ab och

2. bemyndiga kvalitets- och sakerhetsdirektdren, och ekonomidirektéren
som hens ersattare, att representera valfardsomradet i forhandlingarna
om upplésningen av bolaget, samt underteckna behdvliga avtal och
ovriga dokument pa valfardsomradets vagnar.

Behandling

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Redogorelse
Till Vastra Nylands valfardsomrade har det har med stod av
inforandelagen 6verforts aktier (sammanlagt 160) i Socialkompetens Ab
(sen. bolaget) fran Hango stad, Vichtis kommun, Kyrkslatt stad, Lojo
stad och Sjundea kommun.

Bolaget producerar social- och patientombudsmannaverksamhet i
Nyland. Patient- och socialombudens verksamhet ar lagstadgad (lagen
om patientombud och socialombud 739/2023), och till verksamheten
hor radgivning till klienter eller patienter i &renden som galler deras
stallning och rattigheter, att vid behov bista dem med att ta fram
anmarkningar eller klagomal, informera dem om deras rattigheter, samt
framja deras rattigheter och folja deras stallning. Vastra Nylands
valfardsomrade producerar sjalv social- och
patientombudsmannaverksamhet och kdper tjanster av bolaget i
enlighet med avtalen som dverforts fran kommunerna.
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Bilagor

Tillaggsmaterial

For kinnedom
Beslutshistoria

§ 133 11.09.2023

De ovriga delagarna i bolaget ar for tillfallet Mellersta-Nylands
valfardsomrade och Vanda och Kervo valfardsomrade.

Bolagets ordinarie bolagsstamma hdlls den 16 juni 2023, dar bolaget
onskade ett stallningstagande av agarna om bolaget framtida riktlinjer
angaende fortsatt verksamhet, utveckling eller nedlaggning. | samband
med inrattandet av valfardsomradena éverférdes
kompetenscentrumverksamheten inom det sociala omradet fran bolaget
genom oOverlatelse av rorelse till HUS-sammanslutningen, varvid
bolagets verksamhet krympte betydligt. Bolagsstdmman beslutade att
bolagets verksamhet kommer att laggas ner kontrollerat och att bolaget
uppléses. Upplésningen av bolaget forutsatter ett separat beslut av
bolagsstdmman. Beslutet om uppldsning forutsatter ett beslut med
kvalificerad majoritet.

Innan ett beslut om att upplésa bolaget fattas ska delagarna
tilsammans férhandla, hur bolagets affarsverksamhet laggs ner
kontrollerat, och hur bolagets skyldigheter skéts.

Konsekvenserna av att bolaget uppldses ar ringa for Vastra Nylands
valfardsomrade. Uppldsningen inverkar inte vasentligt pa ordnandet av
patient- och klientombudsmannaverksamheten i valfardsomradet,
eftersom kodpen av tjdnster av bolaget tills vidare har varit obetydliga.

Behorighet

Enligt 41 §, punkt 17 i valfardsomradets forvaltningsstadga ska
valfardsomradesstyrelsen besluta om grundande och upplésning av
bolag, andra sammanslutningar och stiftelser, kdp och férsaljning av
aktier och andelar, om aktiernas och andelarnas varde ar hdgst 10
miljoner euro.
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Valfardsomradesstyrelsen 11.09.2023 § 134

§ 134
Beviljande av avsked fran ett fortroendeuppdrag och fylinadsval
(Weintraub) (VOF)

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Hirvilammi Markus

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla valfardsomradesfullmaktige
att valfardsomradesfullmaktige beslutar

1. bevilja Roger Weintraub avsked fran uppdraget som ledamot i
nationalspraksnamnden och

2. vélja en ny ledamot till nationalspraksnamnden.

Behandling

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Redogorelse
Roger Weintraub (Saml) har med ett e-postmeddelande daterat den 27
augusti 2023 begart avsked fran sitt fértroendeuppdrag som ledamot i
nationalspraksnamnden med hanvisning till personliga skal.

Enligt 75 § i lagen om valfardsomraden kan den som har giltiga skal
avga fran ett fortroendeuppdrag. Det organ som utsett den
fortroendevalda beslutar om beviljande av avsked. Ledaméterna i
nationalspraksnamnden beviljas avsked av valfardsomradesfullmaktige.

Enligt 84 § i lagen om valfardsomraden ska man till ett
fortroendeuppdrag som blivit ledigt under pagadende mandattid utse en
ny fértroendevald fér den aterstdende mandattiden.

Valbarhet till nationalspraksnamnden

Enligt 79 § i lagen om valfardsomraden ar den som ar valbar till
valfardsomradesfullmaktige valbar till nationalspraksnamnden, dock inte
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1) den som ar anstélld hos valfardsomradet och lyder under namnden,

2) den som ar anstalld hos en sammanslutning eller stiftelse som
bedriver verksamhet inom namndens uppgiftsomrade och dar
valfardsomradet har bestammande inflytande, eller

3) den som ar ledamot i styrelsen eller i ett darmed jamforbart organ
eller i en ledande och ansvarsfull uppgift eller i en darmed jamférbar
stallning i en affarsdrivande sammanslutning, om det ar fraga om en
sadan sammanslutning som kan ha vasentlig nytta eller lida vasentlig
skada av hur de arenden avgérs som normalt behandlas i nAmnden.

Enligt 4 a § i jamstalldhetslagen ska kvinnor och méan vara
representerade till minst 40 procent vardera i valfardsomradens organ.
Kravet pa jamstalldhet galler separat for ordinarie ledaméter och
ersattare, varfor kvoten ska fyllas bade i fraga om ledaméter och
ersattare.

Bilagor

Tillaggsmaterial

For kinnedom
Beslutshistoria
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§ 135
Beviljande av avsked fran ett fortroendeuppdrag och fylinadsval
(Rasanen) (VOF)

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Hirvilammi Markus

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla valfardsomradesfullmaktige
att valfardsomradesfullmaktige beslutar

1. bevilja Joona Rasanen avsked fran uppdraget som
valfardsomradesstyrelsens forsta vice ordférande fran och med den 1
oktober 2023;

2. konstatera att Rasanen fortsatter som ledamot i
valfardsomradesstyrelsen och

3. vélja Maria Guzenina till ny forsta vice ordférande for
valfardsomradesstyrelsen fran och med den 1 oktober 2023.

Behandling

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Redogorelse
Joona Rasanen (SDP) har med ett e-postmeddelande daterat den 28
augusti 2023 begart avsked fran sitt fortroendeuppdrag som férsta vice
ordférande valfardsomradesstyrelsen fran och med den 1 oktober 2023.
Orsaken till begaran om avsked ar ett byte av fértroendeuppdrag inom
SDP:s fullmaktigegrupp i valfardsomradesstyrelsen.

Enligt 75 § i lagen om valfardsomraden kan den som har giltiga skal
avga fran ett fortroendeuppdrag. Det organ som utsett den
fortroendevalda beslutar om beviljande av avsked. Ledaméterna i
valfardsomradesstyrelsen beviljas avsked av
valfardsomradesfullmaktige.
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Enligt 84 § i lagen om valfardsomraden ska man till ett
fortroendeuppdrag som blivit ledigt under pagaende mandattid utse en
ny fértroendevald for den aterstdende mandattiden.

Valbarhet till valfardsomradesstyrelsen

Enligt 78 § i lagen om valfardsomraden ar den som ar valbar till
valfardsomradesfullmaktige valbar till valfardsomradesstyrelsen, dock
inte

1) den som ar anstalld hos valfardsomradet och lyder direkt under
valfardsomradesstyrelsen,

2) den som i en uppgift jamférbar med en uppgift som avses i 1 punkten
ar anstalld hos en sammanslutning eller stiftelse dar valfardsomradet
har bestdmmande inflytande,

3) den som ar anstalld hos valfardsomradet och som ar féredragande i
en namnd eller annars svarar for beredningen av arenden som kommer
att behandlas av valfardsomradesstyrelsen,

4) den som ar ledamot i styrelsen eller i ett darmed jamférbart organ
eller i en ledande och ansvarsfull uppgift eller i en darmed jamférbar
stallning i en affarsdrivande sammanslutning eller stiftelse, om det ar
fraga om en sddan sammanslutning som kan ha vasentlig nytta eller
lida vasentlig skada av hur de arenden avgdrs som normalt behandlas i
valfardsomradesstyrelsen.

Ordféranden i styrelsen eller i ett darmed jamférbart organ foér en
sammanslutning som skdter bevakningen av personalens intressen i
valfardsomradet ar inte valbar till valfardsomradesstyrelsen. Valbar ar
inte heller den som i egenskap av férhandlare féor sammanslutningen
eller i annan motsvarande egenskap svarar for intressebevakningen.

Majoriteten av ledamoterna i valfardsomradesstyrelsen ska vara
personer som inte ar anstallda hos valfardsomradet eller hos en
sammanslutning eller en stiftelse dar valfardsomradet har
bestdmmande inflytande.

Bestammelserna i 1 mom. 4 punkten ska inte tillampas pa ledamoéter i
styrelsen eller i ett jamforbart organ for en sammanslutning dar
valfardsomradet har bestammande inflytande.

Enligt 4 a § 1 mom. i jamstalldhetslagen ska kvinnor och man i
valfardsomradens och valfardssammanslutningars organ och organ for
samverkan mellan valfardsomraden, med undantag for
valfardsomradesfullmaktige, vara representerade till minst 40 procent
vardera.

Bilagor
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Valfardsomradesstyrelsen 11.09.2023 § 136

§ 136
Beviljande av avsked fran ett fortroendeuppdrag och fylinadsval
(Wessberg) (VOF)

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Hirvilammi Markus

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla valfardsomradesfullmaktige
att valfardsomradesfullmaktige beslutar

1. bevilja Nina Wessberg avsked fran uppdraget som ersattare i
nationalspraksnamnden och

2. vélja en ny ersattare till nationalspraksnamnden.

Behandling

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Redogorelse
Nina Wessberg (SDP) har med ett e-postmeddelande daterat den 3
september 2023 begart avsked fran sitt fortroendeuppdrag som
ersattare i nationalspraksnamnden med hanvisning till personliga skal.

Enligt 75 § i lagen om valfardsomraden kan den som har giltiga skal
avga fran ett fortroendeuppdrag. Det organ som utsett den
fortroendevalda beslutar om beviljande av avsked. Ledaméterna i
nationalspraksnamnden beviljas avsked av valfardsomradesfullmaktige.

Enligt 84 § i lagen om valfardsomraden ska man till ett
fortroendeuppdrag som blivit ledigt under pagadende mandattid utse en
ny fértroendevald fér den aterstdende mandattiden.

Valbarhet till nationalspraksnamnden

Enligt 79 § i lagen om valfardsomraden ar den som ar valbar till
valfardsomradesfullmaktige valbar till nationalspraksnamnden, dock inte
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1) den som ar anstélld hos valfardsomradet och lyder under namnden,

2) den som ar anstalld hos en sammanslutning eller stiftelse som
bedriver verksamhet inom namndens uppgiftsomrade och dar
valfardsomradet har bestammande inflytande, eller

3) den som ar ledamot i styrelsen eller i ett darmed jamforbart organ
eller i en ledande och ansvarsfull uppgift eller i en darmed jamférbar
stallning i en affarsdrivande sammanslutning, om det ar fraga om en
sadan sammanslutning som kan ha vasentlig nytta eller lida vasentlig
skada av hur de arenden avgérs som normalt behandlas i nAmnden.

Enligt 4 a § i jamstalldhetslagen ska kvinnor och méan vara
representerade till minst 40 procent vardera i valfardsomradens organ.
Kravet pa jamstalldhet galler separat for ordinarie ledaméter och
ersattare, varfor kvoten ska fyllas bade i fraga om ledaméter och
ersattare.

Bilagor

Tillaggsmaterial

For kinnedom
Beslutshistoria
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§ 137
Beviljande av avsked fran ett fortroendeuppdrag och fylinadsval
(Akerfelt) (VOF)

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi):
Hirvilammi Markus

Beslutsforslag Valfardsomradesdirektor Svahn Sanna

Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla valfardsomradesfullmaktige
att valfardsomradesfullmaktige beslutar

1. bevilja Heidi Akerfelt avsked fran uppdraget som ledamot i
nationalspraksnamnden och

2. vélja en ny ledamot till nationalspraksnamnden.

Behandling

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsférslaget enhalligt.

Redogorelse
Heidi Akerfelt (SDP) har med ett e-postmeddelande daterat den 3
september 2023 begart avsked fran sitt fértroendeuppdrag som ledamot
i nationalspraksnamnden med hanvisning till personliga skal.

Enligt 75 § i lagen om valfardsomraden kan den som har giltiga skal
avga fran ett fortroendeuppdrag. Det organ som utsett den
fortroendevalda beslutar om beviljande av avsked. Ledaméterna i
nationalspraksnamnden beviljas avsked av valfardsomradesfullmaktige.

Enligt 84 § i lagen om valfardsomraden ska man till ett
fortroendeuppdrag som blivit ledigt under pagadende mandattid utse en
ny fértroendevald fér den aterstdende mandattiden.

Valbarhet till nationalspraksnamnden

Enligt 79 § i lagen om valfardsomraden ar den som ar valbar till
valfardsomradesfullmaktige valbar till nationalspraksnamnden, dock inte
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1) den som ar anstélld hos valfardsomradet och lyder under namnden,

2) den som ar anstalld hos en sammanslutning eller stiftelse som
bedriver verksamhet inom namndens uppgiftsomrade och dar
valfardsomradet har bestammande inflytande, eller

3) den som ar ledamot i styrelsen eller i ett darmed jamforbart organ
eller i en ledande och ansvarsfull uppgift eller i en darmed jamférbar
stallning i en affarsdrivande sammanslutning, om det ar fraga om en
sadan sammanslutning som kan ha vasentlig nytta eller lida vasentlig
skada av hur de arenden avgérs som normalt behandlas i nAmnden.

Enligt 4 a § i jamstalldhetslagen ska kvinnor och méan vara
representerade till minst 40 procent vardera i valfardsomradens organ.
Kravet pa jamstalldhet galler separat for ordinarie ledaméter och
ersattare, varfor kvoten ska fyllas bade i fraga om ledaméter och
ersattare.

Bilagor

Tillaggsmaterial

For kiannedom
Beslutshistoria



Vastra Nylands valfardsomrade Protokoll 66/69

Valfardsomradesstyrelsen § 138 11.09.2023

§ 138
Meddelanden

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar anteckna meddelandena for
kdnnedom.

Behandling

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen godkéande beslutsférslaget enhalligt.

Redogorelse
Foéljande meddelanden delges valfardsomradesstyrelsen:

1. Val av styrelse for Keva for mandattiden 2023-2025

2. Personalkommitténs protokoll 19.8.2023

Bilaga

Tillaggsmaterial
- Kevan hallituksen valinta toimikaudelle 2023-2025
- Henkildstotoimikunnan pdytakirja 19.8.2023
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Anvisning for sokande av andring galler paragraferna: § 123, § 124,

§ 125, § 126, § 127, § 128, § 130, § 131, § 134, § 135, § 136, § 137, §
138

Forbud mot s6kande av andring

| ovannamnda beslut som endast galler beredning eller verkstallighet far andring inte sdkas
enligt 141 § i lagen om valfardsomraden.
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Anvisning for sokande av andring galler paragraferna: § 129, § 132,
§ 133

Begaran om omprovning
Den som ar missndjd med detta beslut kan gora en skriftlig begdran om omprévning.

Omprovning far begaras av den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller fordel
direkt paverkas av beslutet (part) samt av valfardsomradesmedlemmarna.

| fraga om beslut som galler uppgifter som skéts genom samarbete mellan valfardsomraden
far omprévning begaras och valfardsomradesbesvar anforas ocksa av ett valfardsomrade
som deltar i samarbetet och av dess medlemmar.

Besvar far anféras pa den grund att beslutet har tillkommit i felaktig ordning, den myndighet
som fattat beslutet har dverskridit sina befogenheter eller beslutet annars strider mot lag.

Besvarsmyndighet

Omprovning av ett beslut av valfardsomradesstyrelsen, en ndmnd eller deras sektioner eller
en underlydande myndighet begars hos organet i fraga.

Tidsfrist for begdaran om omproévning
En begaran om omprévning ska framstéllas inom 14 dagar fran delfaendet av beslutet.
Delfaende

En part anses, om inte annat kan pavisas, ha fatt del av beslutet sju dagar efter det att
beslutet avsants eller vid den tidpunkt som framgar av mottagningsbeviset eller av ett
sarskilt delgivningsbevis. Vid vanlig elektronisk delgivning anses parten ha fatt del av
beslutet den tredje dagen efter att meddelandet sédndes, om inte nagot annat visas.

En valfardsomradesmedlem anses ha fatt del av ett beslut sju dagar efter det att protokollet
publicerats i det allmdnna datanatet.

Dagen for delfaendet eller den dag da beslutet publicerats beaktas inte vid utrakningen av
besvarstiden.

Omprovningsbegarans form och innehall

| begadran om omprdévning som ska vara skriftlig och riktas till besvarsmyndigheten ska
uppges

- det beslut i vilket andring soks

- till vilka delar andring sdks i beslutet och de &ndringar som yrkas i beslutet

- de grunder pa vilka andring yrkas

- andringssékandens namn och hemkommun

- postadress och telefonnummer genom vilka &ndringsstkanden kan ges
meddelanden i arendet.
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Inlamning av begdran om omproévning
Begaran om omprdvning sands till adressen:

Vastra Nylands valfardsomrades registratur

PB 33

02033 VASTRA NYLANDS VALFARDSOMRADE
E-post: kirjfaamo@luvn.fi
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