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Sammanträde 
 
 
Tid 09.10.2023 kl. 11:00 - 14:12 
  Sammanträdespaus kl. 12:49 – 12:58 
 
Plats Möteslokal Pitkäjärvi, Teknikvägen 15, 1 vån, Esbo 
 
 
    
Närvarande Laiho Mia ordförande avlägsnade sig kl. 13.09, 

anlände kl. 13.15 
 Guzenina Maria 1:a vice ordförande avlägsnade sig kl. 11.31, 

änlande kl. 11.35, 
avlägsnade sig kl. 13.01, 
anlände kl. 13.16 

 Hukari Hanna medlem  
 Juvonen Arja medlem avlägsnade sig kl. 13.09, 

anlände kl. 13.13 
 Laakso Ville medlem  
 Lassus Johan medlem  
 Myllyniemi Markus medlem  
 Pajuoja Matti medlem  
 Pelkonen Anna medlem  
 Piirtola Mikko medlem anlände kl. 11.50 
 Räsänen Joona medlem avlägsnade sig kl. 12.08, 

anlände kl.12.15, 
avlägsnade sig kl. 14.01 

 Sahiluoma Anna medlem anlände kl. 11.06 
 Uusitalo Arja medlem  
 Vehmanen Emma-

Stina 
medlem anlände kl. 11.13 

 Wickström Henrik medlem änlande kl. 11.04 
 Värmälä Johanna medlem  
 Cederlöf Karin ersättäre anlände kl. 11.51 
 Katainen Mervi välfärdsområdesfullmäktiges 

tredje vice ordförande 
 

 Suominen Milla ungdomsfullmäktiges 
representant 

 

 Westerholm Anita nationalspråksnämndens 
ordförande 

avlägsnade sig kl. 12.22 

 Svahn Sanna välfärdsområdesdirektör  
 Ahlström Mari serviceområdesdirektör, 

tjänster för barn, unga och 
familjer 

avlägsnade sig kl. 12.42, 
anlände 12.45 

 Anttila Eliisa beredningsdirektör, 
kommunikation 
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 Hokkanen Timo serviceområdesdirektör, 
funktionshinderservice 

 

 Ihamäki Veli-Pekka räddningsdirektör  
 Kuukka Tommi direktör för digitala tjänster  
 Moisala Jarno förvaltningsdirektör, 

sekreterare 
 

 Paananen Markus serviceområdesdirektör, 
gemensamma social- och 
hälsovårdstjänster 

avlägsnade sig kl. 12.42, 
anlände kl. 12.47 

 Purmonen Elina  lokaldirektör avlägsnade sig kl. 12.42, 
anlände kl. 12.47 

 Pälve Matias direktör för 
serviceproduktionen 

 

 Rajahalme Ville ekonomidirektör avlägsnade sig kl. 12.39 
 Sarekoski Kimmo personaldirektör  
 Suominen Tuula serviceområdesdirektör, 

tjänster för äldre 
avlägsnade sig kl. 13.57 

 Syrjänen Markus direktör för koncerntjänsterna avlägsnade sig kl. 12.38 
 Ohrankämmen 

Karoliina  
kontaktchef avlägsnade sig kl. 13.06 

 Hirvilammi Markus chef för stöd för 
beslutsfattande, teknisk 
sekreterare 

 

 
Frånvarande Rehn-Kivi Veronica 2:a vice ordförande  
 Nummelin Petra medlem  
 Limnéll Jarno välfärdsområdesfullmäktiges ordförande  
 Hyrkkö Saara välfärdsområdesfullmäktiges första vice ordförande  
 Vuornos Henrik välfärdsområdesfullmäktiges andra vice ordförande  
 Kortelainen Emilia  upphandlingsdirektör  
 Ojaniemi Pasi direktör för supporttjänster  
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Underskrifter 
  Mia Laiho   Karin Cederlöf 

ordförande   ordförande § 153  
 
 
Jarno Moisala 
sekreterare 

 
 
Protokollet justerat och godkänt 
 
 
  Ville Laakso   Johan Lassus 

protokolljusterare  protokolljusterare 
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Paragraf Bilaga Rubrik Sida 
§ 146  Konstaterande av sammanträdets laglighet och beslutsförhet 5 
§ 147  Godkännande av välfärdsområdesstyrelsens arbetsordning och val 

av protokolljusterare 
6 

§ 148  Tillsyn över lagligheten i välfärdsområdesfullmäktiges beslut och 
verkställighet av besluten 

9 

§ 149  Tillsyn över lagligheten av beslut av tjänsteinnehavare och nämnder 
som lyder under välfärdsområdesstyrelsen 

11 

§ 150  Föredragandens aktualitetsöversikt 15 
§ 151 1, 2 Godkännande av servicestrategin (VOF) 17 
§ 152 3, 4 Godkännande av beslutet om räddningsväsendets servicenivå (VOF) 29 
§ 153  Godkännande av de strategiska principerna för upphandlingen av 

klient- och patientdatasystemen 
38 

§ 154 5 Inrättande av vissa tjänster 54 
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finansierade objekt 
56 

§ 156  Ändring av välfärdsområdesstyrelsens beslut den 12 september 2022 
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60 
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66 

§ 158  Beviljande av avsked från ett förtroendeuppdrag och fyllnadsval 
(Pelkonen) (VOF) 

70 
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74 
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2024 

76 

§ 162 6 Svar på den av ledamot Alaviiri och 6 andra ledamöter lämnade 
fullmäktigemotionen nr 10/2023 Genom att förebygga fallolyckor är 
det möjligt att öka välbefinnandet och hälsan 
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§ 146 
Konstaterande av sammanträdets laglighet och beslutsförhet 
 
Beslutsförslag  

Ordföranden beslutar konstatera de närvarande vid sammanträdet och 
sammanträdets laglighet och beslutsförhet i enlighet med 71 § i 
förvaltningsstadgan. 

 
Behandling  

 
 

Beslut 
Ordföranden konstaterade de närvarande vid sammanträdet och 
sammanträdets laglighet och beslutsförhet i enlighet med 71 § i 
förvaltningsstadgan. 
 

 
 
 
Redogörelse  

Efter att ha öppnat sammanträdet konstaterar ordföranden dess laglighet 
och beslutsförhet (71 § i förvaltningsstadgan).  

 
Enligt 108 § i lagen om välfärdsområden är andra organ än 
välfärdsområdesfullmäktige beslutföra när över hälften av ledamöterna är 
närvarande. Som närvarande betraktas också sådana ledamöter i ett 
organ som deltar i sammanträdet på elektronisk väg.  

 
Enligt 69 § i förvaltningsstadgan utfärdas kallelsen till sammanträdet av 
ordföranden eller, om ordföranden har förhinder, av vice ordföranden. I 
kallelsen ska anges tid och plats för sammanträdet samt de ärenden som 
ska behandlas. Det ska framgå vilket av organets sätt att fatta beslut som 
iakttas vid respektive ärende.  

 
Enligt 77 § i förvaltningsstadgan kan sammanträdet hållas i en elektronisk 
miljö som man deltar i via en elektronisk förbindelse (elektroniskt 
sammanträde). Beslut i ärenden kan fattas elektroniskt före sammanträdet 
(elektroniskt beslutsförfarande).  

 
Enligt 69 § i förvaltningsstadgan ska kallelsen sändas om möjligt 5 dagar 
före sammanträdet. En föredragningslista som upptar redogörelse, 
motiveringar till beslutfattandet och beslutsförslag i varje ärende som 
föreligger till behandling bifogas kallelsen. Kallelsen kan också sändas 
elektroniskt. 
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§ 147 
Godkännande av välfärdsområdesstyrelsens arbetsordning och val av 
protokolljusterare 
 
Beslutsförslag   

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar 
 
1. anteckna följande förändringar i välfärdsområdesstyrelsens 
sammansättning för kännedom 
 
Välfärdsområdesfullmäktige den 26 september 2023, § 44 
Petra Nummelin beviljades avsked från uppdraget som ledamot i 
välfärdsområdesstyrelsen fr.o.m. 1.10.2023, 
Johanna Värmälä beviljades avsked från uppdraget som ersättare i 
välfärdsområdesstyrelsen fr.o.m. 1.10.2023, 
Johanna Värmälä valdes till ny ledamot i välfärdsområdesstyrelsen fr.o.m. 
1.10.2023, 
Petra Nummelin valdes till personlig ersättare för Johanna Värmälä fr.o.m. 
1.10.2023, 
 
Välfärdsområdesfullmäktige den 26 september 2023, § 45 
Liisa Kivekäs beviljades avsked från uppdraget som ledamot i 
välfärdsområdesstyrelsen fr.o.m. 1.10.2023, 
Maria Guzenina valdes till ny ledamot i välfärdsområdesstyrelsen fr.o.m. 
1.10.2023, 
 
Välfärdsområdesfullmäktige den 26 september 2023, § 46 
Joel Vanhanen beviljades avsked från uppdraget som ersättare i 
välfärdsområdesstyrelsen, 
Jussi Koskinen valdes till ny ersättare i välfärdsområdesstyrelsen, 
 
Välfärdsområdesfullmäktige den 26 september 2023, § 49 
Pia Kauma beviljades avsked från uppdraget som ledamot i 
välfärdsområdesstyrelsen fr.o.m. 1.10.2023, 
Anna Pelkonen valdes till ny ledamot i välfärdsområdesstyrelsen fr.o.m. 
1.10.2023, 
Satu Mollgren valdes till ny ersättare i välfärdsområdesstyrelsen fr.o.m. 
1.10.2023, 
 
Välfärdsområdesfullmäktige den 26 september 2023, § 51 
Joona Räsänen beviljades avsked från uppdraget som 
välfärdsområdesstyrelsens första vice ordförande fr.o.m. 1.10.2023, 
det konstaterades att Joona Räsänen fortsätter som ledamot i 
välfärdsområdesstyrelsen och 
Maria Guzenina valdes till uppdraget som välfärdsområdesstyrelsens 
första vice ordförande fr.o.m. 1.10.2023, 
 
Välfärdsområdesfullmäktige den 7 mars 2022, § 6 
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Marjut Frantsi-Lankia valdes till ersättare i välfärdsområdesstyrelsen 
fr.o.m. 1.10.2023, 
 
2. godkänna sammanträdets arbetsordning och 
 
3. välja två protokolljusterare. 
 

Behandling  
 
 

Beslut 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade enhälligt 
 
1. anteckna förändringarna i välfärdsområdesstyrelsens sammansättning 
för kännedom; 
 
2. godkänna sammanträdets arbetsordning och 
 
3. välja ledamot Ville Laakso och ledamot Johan Lassus till 
protokolljusterare. 
 

 
 
 
Redogörelse  

Enligt 71 § i förvaltningsstadgan behandlas ärendena i den ordning som 
framgår av föredragningslistan, om organet inte beslutar något annat. 
Organet kan också besluta ta upp ett ärende som inte är nämnt i kallelsen. 
Enligt 78 § i förvaltningsstadgan justeras protokollet på det sätt som 
organet beslutar.   

 
Närvaro- och yttranderätt vid välfärdsområdesstyrelsens sammanträden   
 
Enligt 76 § i förvaltningsstadgan har utöver välfärdsområdesstyrelsens 
ledamöter, föredragande och protokollförare följande personer närvaro- 
och yttranderätt vid välfärdsområdesstyrelsens sammanträden:  
 
- välfärdsområdesfullmäktiges ordförande och vice ordförande,  
- välfärdsområdesdirektören, serviceområdesdirektörerna,  
- tjänsteinnehavare som särskilt förordnats av välfärdsområdesdirektören 
och serviceområdesdirektörerna eller sakkunniga som särskilt kallats in av 
välfärdsområdesstyrelsen eller föredraganden,  
- nationalspråksnämndens ordförande och  
- en representant för ungdomsfullmäktige.  

 
Vid sammanträdet kan dessutom närvara en särskild sekreterare. Andra 
än ovannämnda personers rätt att närvara och yttra sig fastställs i 
samband med respektive organ.  
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Företrädare för de andra påverkansorganen än ungdomsfullmäktige har 
rätt att närvara och yttra sig vid ett organ i ett enskilt sammanträdesärende 
enligt prövning av organets ordförande eller dess föredragande.  
 
Närvarorätt vid behandling av sekretessbelagda ärenden har utöver 
ledamöterna, föredraganden och sekreteraren endast en representant för 
välfärdsområdesstyrelsen, välfärdsområdesdirektören, en 
serviceområdesdirektör samt en sakkunnig som föredraganden vid behov 
kallar in. 
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§ 148 
Tillsyn över lagligheten i välfärdsområdesfullmäktiges beslut och 
verkställighet av besluten 
 
Beslutsförslag  

Välfärdsområdesdirektör Sanna Svahn 
 
Välfärdsområdesstyrelsen finner att de beslut som 
välfärdsområdesfullmäktige fattade 26.9.2023 inte kommit till i oriktig 
ordning, att välfärdsområdesfullmäktige inte överskridit sina befogenheter 
och att besluten inte heller annars strider mot lag, varför besluten 
verkställs. 
 

 
Behandling 
 
 
 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
 
 
Redogörelse  

 
Vid välfärdsområdesfullmäktiges sammanträde 26.9.2023 behandlades 
ärendena § 39-56. Protokollet hålls tillgängligt från 4.10.2023 på 
välfärdsområdets webbplats på adressen https://luhva-
d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id 
 
 
Till välfärdsområdesstyrelsens uppgifter hör enligt 43 § i lagen om 
välfärdsområden att svara för beredningen och verkställigheten av 
välfärdsområdesfullmäktiges beslut och för tillsynen över beslutens 
laglighet. En väsentlig del av verkställigheten är tillsynen över beslutens 
laglighet. Tillsynen ger möjlighet att rätta till laglighetsfel som annars kan 
leda till besvär.  
 
Tillsynen gäller alla välfärdsområdesfullmäktiges beslut och tillsynen riktar 
sig till eventuella procedurfel, överskridande av befogenheterna och andra 
laglighetsfel. Däremot kan välfärdsområdesstyrelsen inte vägra att 
verkställa ett beslut på den grunden att det är oändamålsenligt.   
 
Enligt 101 § i lagen om välfärdsområden ska välfärdsområdesstyrelsen 
vägra att verkställa ett beslut om välfärdsområdesstyrelsen finner att 
välfärdsområdesfullmäktige har överskridit sina befogenheter eller att 
beslutet annars strider mot lag. Ärendet ska då utan dröjsmål föreläggas 

https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id
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fullmäktige på nytt. Motioner som eventuellt lämnats in i 
välfärdsområdesfullmäktige bereds för behandling av 
välfärdsområdesstyrelsen och välfärdsområdesfullmäktige i enlighet med 
förvaltningsstadgan. 
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§ 149 
Tillsyn över lagligheten av beslut av tjänsteinnehavare och nämnder som 
lyder under välfärdsområdesstyrelsen 
 
Beslutsförslag  

Välfärdsområdesdirektör Sanna Svahn 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att den inte tar upp följande beslut av 
tjänsteinnehavare och nämnder som lyder under välfärdsområdesstyrelsen 
till behandling: 
 
Välfärdsområdesdirektören 
 
Koncernstyrningsfrågor 
 
18.9.2023 § 112 Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen 
yhtiökokousedustajan nimeäminen ja toimintaohjeen antaminen Sarastia 
Oy:n ylimääräiseen yhtiökokoukseen 

 
26.9.2023 § 115 Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen 
yhtiökokousedustajan nimeäminen ja toimintaohjeen antaminen Hyvil Oy:n 
ylimääräiseen yhtiökokoukseen 

 
Allmänna frågor 
 
28.9.2023 § 113 Sähköisen asioinnin valtuutuksen tarkistaminen 
 
26.9.2023 § 114 Strategia ja johdon tuki -yksikön päällikön virkanimikkeen 
muuttaminen yhteysjohtajaksi 

 
Serviceområdesdirektör, tjänster för äldre 
 
Anskaffning 18.9.2023 § 18 Ikääntyneiden asumispalvelujen ja kotihoidon 
lääkäripalvelut 
 
Allmänna frågor 

 
18.9.2023 § 17 Lausunto sosiaali- ja terveysministeriölle luonnoksesta 
vanhuspalvelulain muuttamisesta annetun lain voimaantulosäännöksen 
muuttamisesta 

 
Serviceområdesdirektören för tjänster för barn, unga och familjer 
 
Upphandling 
 
20.9.2023 § 15 Päätös psykologipalvelujen hankinnan keskeyttämisestä 
 
Serviceområdesdirektören för funktionshinderservicen 
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Allmänna frågor 
 
26.9.2023 § 15 Päätös koskien henkilötietojen tarkastuspyyntöä 
 
Serviceområdesdirektör, gemensamma social- och hälsovårdstjänster 
 
Upphandling 
 
2.10.2023 § 34 Päätös Espoon sairaalan hammashoitolan puolikiireellisen 
hoidon vuokrahenkilöstön hankinta 

 
Personalfrågor 
 
26.9.2023 § 33 Hallinnollinen ylihammaslääkäri, virkaan ottaminen, Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialue, Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut, Suun 
terveydenhuolto, työavain LUVN-05-491-23 

 
Allmänna frågor 
 
18.9.2023 § 30 Terveysasematoiminnan lääkärikäynnin 
palvelusetelituottajan hyväksyminen 

 
18.9.2023 § 31 Lausunto hallituksen esityksestä toimeentulotukilain 7 a §:n 
muuttamisesta 

 
Räddningsdirektören 
 
Personalfrågor 
 
18.9.2023 § 63 Palomies, viran vakinainen täyttäminen, numero 949592, 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue, Pelastustoimi, työavain LUVN-02-38-23 

 
18.9.2023 § 64 Palomies, viran vakinainen täyttäminen, numero 111167, 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue, Pelastustoimi, työavain LUVN-02-38-23 

 
18.9.2023 § 65 Palomies, viran vakinainen täyttäminen, numero 949602, 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue, Pelastustoimi, työavain LUVN-02-38-23 

 
18.9.2023 § 66 Palomies, viran vakinainen täyttäminen, numero 949604, 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue, Pelastustoimi, työavain LUVN-02-38-23 

 
18.9.2023 § 67 Palomies, viran vakinainen täyttäminen, numero 949603, 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue, Pelastustoimi, työavain LUVN-02-38-23 

 
18.9.2023 § 68 Palomies, viran vakinainen täyttäminen, numero 949601, 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue, Pelastustoimi, työavain LUVN-02-38-23 
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18.9.2023 § 69 Palomies, viran vakinainen täyttäminen, numero 949596, 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue, Pelastustoimi, työavain LUVN-02-38-23 

 
18.9.2023 § 70 Palomies, viran vakinainen täyttäminen, numero 949593, 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue, Pelastustoimi, työavain LUVN-02-38-23 

 
 26.9.2023 § 71 Palopäällikkö, virkaan ottaminen, Länsi-Uudenmaan 

hyvinvointialue, Pelastustoimi, Palvelutuotanto, työavain LUVN 
-02-42-23 
 
Protokollen för nämnderna som lyder under välfärdsområdesstyrelsen 
 
Framtids- och utvecklingsnämnden 7.9.2023 
 

 
Behandling 
 
 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
 
 
Redogörelse  

Enligt 97 § i lagen om välfärdsområden kan välfärdsområdesstyrelsen, 
välfärdsområdesstyrelsens ordförande, välfärdsområdesdirektören eller en 
genom förvaltningsstadgan tillförordnad tjänsteinnehavare i 
välfärdsområdet till behandling i välfärdsområdesstyrelsen ta upp ett 
ärende som med stöd av denna lag har delegerats till en underlydande 
myndighet eller en sektion i välfärdsområdesstyrelsen och i vilket den 
behöriga myndigheten har fattat ett beslut. 
 
Enligt välfärdsområdesstyrelsens beslut den 31 maj 2022 § 56 meddelas 
nämndernas, välfärdsområdesdirektörens, serviceområdesdirektörernas 
direktören för koncerntjänsternas och direktören för serviceproduktionens 
beslut till styrelsen för utövande av övertagningsrätt. Nämnder som lyder 
under välfärdsområdesstyrelsen är nämnden för tjänster och resurser, 
framtids- och utvecklingsnämnden samt beredskaps- och 
säkerhetsnämnden. 
 
Ett ärende ska tas till behandling i ett högre organ inom den tid inom vilken 
begäran om omprövning enligt 139 § i lagen om välfärdsområden ska 
framställas. 
 
Enligt 97 § i lagen om välfärdsområden får till behandling i ett högre organ 
dock inte tas: 
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1. ärenden som gäller tillstånds-, anmälnings- och tillsynsförfaranden enligt 
lag eller förordning, 
2. ärenden inom hälso- och sjukvården eller socialväsendet som gäller en 
individ, 
3. ärenden som överförts till ett i 54 § avsett gemensamt organ för 
välfärdsområden, om de berörda välfärdsområdena så avtalar. 
 
Protokollen för nämnderna som lyder under välfärdsområdesstyrelsen kan 
läsas på välfärdsområdets webbplats på adressen https://luhva-
d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id= 
 
 
Besluten av tjänsteinnehavare som lyder under välfärdsområdesstyrelsen 
kan läsas på välfärdsområdets webbplats på adressen 
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset. 

https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset
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§ 150 
Föredragandens aktualitetsöversikt 
 
Beslutsförslag   

Välfärdsområdesstyrelsen beslutar anteckna aktualiteterna för kännedom. 
 
 
Behandling  

Under behandlingen presenterades följande ärenden:  
 
- Lägesrapport över stabiliseringen och utvecklingen av välfärdsområdets 
verksamhet 
- Ärendena vid sammanträdet för delegationen för social- och hälsovård 
den 28 september 2023 
- HUS-sammanslutningens aktuella ärenden 
- Lägesrapport över beredningen av budgetförslaget 
- Lägesrapport över beredningen av hemsjukhusets överlåtelse av rörelse 
- Representanter vid HUS-samarbetsmötet den 18 oktober 2023 och 
aktuellt om välfärdsområdesstyrelsens sammanträdestidtabell för hösten  
- Lägesrapport över de inträffade personuppgiftsincidenterna  
 
Ledamot Wickström anlände till sammanträdet under behandlingen av 
detta ärende kl. 11.04. 
 
Ledamot Sahiluoma anlände till sammanträdet under behandlingen av 
detta ärende kl. 11.06.  
 
Ledamot Vehmanen anlände till sammanträdet under behandlingen av 
detta ärende kl. 11.13. 
 
Första vice ordförande Guzenina var frånvarande från sammanträdet 
under behandlingen av detta ärende kl. 11.31–11.35. 
 
Ledamot Piirtola anlände till sammanträdet under behandlingen av detta 
ärende kl. 11.50. 
 
Ersättare Cederlöf anlände till sammanträdet under behandlingen av detta 
ärende kl. 11.51. 
 
Ledamot Räsänen var frånvarande från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 12.08–12.15. 
 
Nationalspråksnämndens ordförande Westerholm avlägsnade sig från 
sammanträdet under behandlingen av detta ärende kl. 12.22. 
 
Direktören för koncerntjänsterna Syrjänen avlägsnade sig från 
sammanträdet under behandlingen av detta ärende kl. 12.38. 
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Ekonomidirektör Rajahalme avlägsnade sig från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 12.39. 
 
Serviceområdesdirektör Ahlström var frånvarande från sammanträdet 
under behandlingen av detta ärende kl. 12.42–12.45. 
 
Serviceområdesdirektör Paananen och direktören för lokaltjänster 
Purmonen var frånvarande från sammanträdet under behandlingen av 
detta ärende kl. 12.42–12.47. 
 
Efter behandlingen av detta ärende togs en sammanträdespaus kl. 12.49–12.58. 
 

Beslut 
Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
 
Redogörelse  

Vid sammanträdet ges översikter över aktuella ärenden som gäller 
välfärdsområdet bland annat enligt följande: 
 
1. Välfärdsområdesdirektörens aktuella ärenden 
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312/00.01.02/2023 
   
   

 
Välfärdsområdesstyrelsen 09.10.2023 § 151 
 
 
§ 151 
Godkännande av servicestrategin (VOF) 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
Ohrankämmen Karoliina 
Syrjänen Markus 
Vehmas Nico 
Pälve Matias 
Moisala Jarno 
Ihamäki Veli-Pekka 
Markkanen Kimmo 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar föreslå välfärdsområdesfullmäktige 
att välfärdsområdesfullmäktige beslutar 
 
1. godkänna den bifogade servicestrategin för Västra Nylands 
välfärdsområde och 
 
2. anteckna det bifogade sammanfattande protokollet över 
förhandlingarna om servicestrategin för kännedom. 
 

Behandling  
Välfärdsområdesfullmäktiges första vice ordförande Guzenina 
avlägsnade sig från sammanträdet under behandlingen av detta ärende 
kl. 13.01. 
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

Välfärdsområdesfullmäktige godkände välfärdsområdets strategi den 25 
oktober 2022 § 69, där välfärdsområdets värderingar, långsiktiga 
riktlinjer och mål fastställs. 
 
Servicestrategin verkställer välfärdsområdets strategi och preciserar de 
följande stegen. Utöver en strategi skapar servicestrategin en 
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gemensam stomme för genomdrivandet av verksamheten och 
ändringen, med vilken man säkerställer en hållbar framtid för 
välfärdsområdets verksamhet och ekonomi. Innehållet i servicestrategin 
uppdateras varje fullmäktigeperiod och hur strategin framskrider 
uppföljs som en del av delårsrapporteringen. Servicestrategin består av 
gemensamma principer som styr ordnandet av tjänster och som stöder 
strategin, gemensamma mål för hela verksamheten och 
serviceområdesspecifika planer. Verkställandet av servicestrategins 
olika helheter bestäms enligt de beslutsförmågor som fastställts i 
förvaltningsstadgan. 
  
 
Beredningens framskridande 
Efter godkännandet av strategin inleddes beredningen av 
servicestrategin med beredningen av analyser av nuläget. 
Välfärdsområdesstyrelsen inledde servicestrategins beredningsprocess 
den 30 januari 2023 § 6, varefter välfärdsområdesstyrelsen har 
övervakat och instruerat beredningen vid sammanträden och 
verkstäder. Under 2023 har servicestrategin behandlats och bearbetats 
i samband med vart och ett av nämndernas och påverkansorganens 
sammanträden. Den 30 maj 2023 ordnades ett servicestrategi-
seminarium för förtroendevalda, där de förtroendevalda i mindre 
grupper gick igenom centrala iakttagelser om nuläget och bearbetade 
servicestrategins viktigaste delområden. 
 
Välfärdsområdesstyrelsen och välfärdsområdesfullmäktiges 
förhandlingskommitté behandlade utkastet till servicestrategin och gav 
anvisningar inför den fortsatta beredningen under den gemensamma 
dagskolan den 21 augusti 2023. Därefter behandlades utkastet till 
servicestrategin i verkstäder av framtids- och utvecklingsnämnden den 
28 augusti 2023, nämnden för tjänster och resurser den 29 augusti 
2023, nationalspråksnämnden den 30 augusti 2023 och av beredskaps- 
och säkerhetsnämnden den 31 augusti 2023. I verkstäderna fäste 
nämnderna i synnerhet uppmärksamhet vid följande teman (en närmare 
beskrivning av dessa finns i tilläggsmaterial 14): säkerställandet av 
tillgången till tjänster och tjänsternas tillgänglighet, utvecklingen av 
digitala tjänster på så vis att invånarnas olika behov och färdigheter att 
använda dem beaktas, utvecklingen av nätverket av tjänster så att det 
svarar på hela områdets behov, tryggandet av samarbete med 
kommuner och samfund samt tryggandet av tvåspråkigheten i 
planeringen och ordnandet av tjänster. På basis av ovan nämnda 
behandlingar har man utarbetat en ny version av utkastet till 
servicestrategin, som välfärdsområdesstyrelsen den 11 september 
2023 § 27 gav för behandling i välfärdsområdesfullmäktiges 
förhandlingskommitté. Förhandlingskommittén behandlade utkastet till 
servicestrategin vid sina sammanträden den 19, 25 och 26 september. 
 
I delaktighetsarbetet i servicestrategin bjöd vi in invånarna, personalen, 
de förtroendevalda och de viktigaste samarbetspartnerna i 
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välfärdsområdet att planera servicestrategin tillsammans med oss. 
Målet med delaktighetsarbetet var att erbjuda så många som möjligt 
möjlighet att delta i den gemensamma planeringen. 
  
Säkerställande av delaktigheten 
 
Invånarnas, klienternas, personalens och påverkansorganens 
delaktighet  
 
I delaktighetsarbetet i servicestrategin blev invånarna, personalen, de 
förtroendevalda och de viktigaste samarbetspartnerna i välfärdsområdet 
inbjudna att planera servicestrategin. Målet med delaktighetsarbetet var 
att erbjuda så många som möjligt möjlighet att delta i den gemensamma 
planeringen. 
 
Hörnstenen i delaktighetsarbetet med personalen och invånarna var 
välfärdsområdesspelet, en elektronisk spelliknande enkät. I intervjuer 
med invånare som använder välfärdsområdets tjänster deltog över 
hundra personer, vars eget eller närstående personers behov av 
tjänster hade framhävts. En del av invånarna deltog genom att lämna in 
idéer via en elektronisk blankett. Metoder för planeringsdelaktighet som 
endast var avsedda för barn och unga var att ta hjälp av yrkesutbildade 
personer som arbetar med unga, såsom av Framtidens välbefinnande-
verkstäder som ordnades av lärare.  
 
Välfärdsområdets personals deltagande i utvecklingen av framtidens 
tjänster ansågs vara särskilt viktig. För personalen ordnades 
distansverkstäder på Teams, alltså ”Palju” (PALvelustrateginen 
Juttutaukio, Servicestrategisk pratstund på svenska). Dessutom bjöds 
en grupp organisationer och företag inom social- och hälsovården i 
Västra Nylands välfärdsområde in till en gemensam verkstad i juni 
2023, där man med hjälp av prognostiseringsdialog bekantade sig med 
välfärdsområdets centrala utmaningar och lösningar på dem. 
 
  
 
Invånarna och personalen ansåg att tillgången till tjänster borde 
förbättras. Detta skulle enligt respondenterna innebära till exempel 
kortare väntetider och mer omfattande öppettider. Möjligheten att uträtta 
ärenden med en bekant yrkesutbildad person upplevdes som en viktig 
del av tjänsterna. En majoritet av välfärdsområdesspelets respondenter 
önskade sig fler elektroniska kontaktkanaler och sade sig vara beredda 
att använda dem. Över 70 procent av de som svarade på den 
elektroniska enkäten önskade att användningen av servicesedel skulle 
utvidgas. Nästan hälften av alla respondenter är helt av samma åsikt 
om att föräldrar i fortsättningen borde ta mer ansvar för sina egna barns 
välbefinnande. De mest centrala fynden av delaktighetsarbetet 
sammanställdes i ett skilt servicestrategidokument. 
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Utkastet till servicestrategin var ute på remiss i välfärdsområdets 
påverkansorgan från den 22 augusti till den 18 september 2023. Alla 
påverkansorgan gav utlåtanden om utkastet till servicestrategin. 
Utlåtandena finns i tilläggsmaterialet. 
 
Ungdomsfullmäktige underströk i sitt utlåtande av den 12 september 
2023 § 44 i synnerhet att man i utvecklingen av tjänsterna i samarbete 
med kommunerna måste hitta lösningar på de försämrade 
inlärningsresultaten, problemen med det psykiska välbefinnandet, de 
ökade tecknen på kriminalitet bland minderåriga och på polariseringen 
av välfärden i området. Rådet för personer med funktionsnedsättning 
betonade i sitt utlåtande av den 13 september 2023 § 64 att man i 
utvecklingen av tjänsterna bör hitta sådana lösningar som stärker och 
tryggar likabehandling, tillgänglighet, tillgänglighet i tjänster och 
nationalspråkens ställning. Äldrerådet poängterade i sitt utlåtande av 
den 14 september 2023 § 46 att utvecklingen av tjänster måste leda till 
sådana lösningar som stärker och tryggar förebyggande, 
kostnadseffektiva och verkningsfulla tjänster, långsiktig utveckling av 
tjänster, tillgänglighet i och tillgång till tjänster, nationalspråkens 
ställning samt att de dyra vårdperioderna kan minskas (dessa 
presenteras närmare i tilläggsmaterial 11–14). Påverkansorganens 
utlåtanden lämnades till välfärdsområdesfullmäktiges 
förhandlingskommitté för förhandlingar om servicestrategin. 
 
Områdets kommuners, samfundens och företagens delaktighet 
 
Utkastet till servicestrategin var ute på remiss i kommunerna i Västra 
Nyland från den 22 augusti till den 18 september 2023. Alla kommuner 
lämnade in utlåtanden om servicestrategin. Utlåtandena finns i 
tilläggsmaterialet. 
 
I sina utlåtanden betonade kommunerna i synnerhet att samarbetets 
strukturer och målsättningarna för de teman som nämns nedan 
tydligare borde framgå av servicestrategin: främjandet av sysselsättning 
samt hälsa och välfärd, genomförandet av välfärdsområdets 
lokalplanering så att kommunernas livskraft bevaras, invandring och 
integration samt beredskap och områdets trygghet (dessa presenteras 
närmare i tilläggsmaterial 1–10 och 14). 
 
Kommunernas utlåtanden lämnades till välfärdsområdesfullmäktiges 
förhandlingskommitté för förhandlingar om servicestrategin. Utkastet till 
servicestrategin omarbetades och uppdaterades särskilt i fråga om 
stärkandet av samarbetet med kommunerna och samfunden, 
främjandet av hälsa och välfärd, utvecklingen av nätverket av tjänster, 
stärkandet av nationalspråken och utvecklingen av klientorienterade 
tjänster. 
 
Dessutom bjöds organisationer och företag inom social- och 
hälsovården i Västra Nylands välfärdsområde in till en gemensam 
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verkstad i juni 2023, där man med hjälp av prognostiseringsdialog 
bekantade sig med välfärdsområdets centrala utmaningar och lösningar 
på dem. 
 
Enligt 11 § i lagen om ordnande av social- och hälsovård ska 
välfärdsområdet utarbeta en servicestrategi för välfärdsområdet för 
planeringen och styrningen av sin ekonomi och sin verksamhet. Enligt 
22 § i lagen om välfärdsområden hör det till välfärdsområdes-
fullmäktiges uppgifter att fatta beslut om bland annat 
välfärdsområdesstrategin. Med hänsyn till ovan nämnda bestämmelser 
fattar välfärdsområdesfullmäktige beslut om servicestrategin. 
 
 

Bilagor 
1 Utkast till servicestrategi 
2 Fullmäktigegruppernas sammanfattande protokoll över 

förhandlingarna om servicestrategin och servicenivån 
26.9.2023, underskrivet 

 
Tilläggsmaterial 

- Espoon kaupungin lausunto palvelustrategialuonnoksesta, KH 
18.9.2023 § 237 

- Hangon kaupungin lausunto palvelustrategialuonnoksesta, KH 
19.9.2023 § 225 

- Ingå kommuns utlåtande gällande utkast till servicestrategi, 
kommundirektörens beslut 15.9.2023 § 7 

- Karkkilan kaupungin lausunto palvelustrategialuonnoksesta, KH 
18.9.2023 § 226 

- Kauniaisten kaupungin lausunto palvelustrategialuonnoksesta, 
KH 4.9.2023 § 135 

- Kirkkonummen kunnan lausunto palvelustrategialuonnoksesta, 
KH 11.9.2023 § 278 

- Lohjan kaupungin lausunto palvelustrategialuonnoksesta, KH 
18.9. § 330 

- Raaseporin kaupungin lausunto palvelustrategialuonnoksesta,  
KH 11.9.2023 § 333 

- Siuntion kunnan lausunto palvelustrategialuonnoksesta, KH 
11.9.2023 §174 

- Vihdin kunnan lausunto palvelustrategialuonnoksesta, KH 
18.9.2023 § 204 

- Nuorisovaltuuston lausunto palvelustrategialuonnoksesta, 
12.9.2023 § 44 

- Vammaisneuvoston lausunto palvelustrategialuonnoksesta, 
13.9.2023 § 64 

- Vanhusneuvoston lausunto palvelustrategialuonnoksesta, 
14.9.2023 § 46 

- Yhteenveto Länsi-Uudenmaan kuntien ja vaikuttamistoimielinten 
lausunnoista 
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- Muistiot lautakuntien palvelustrategiaa käsittelevistä työpajoista 
sekä valmius- ja turvallisuuslautakunnan 
palvelutasopäätöskäsittelystä 

- Kooste palvelustrategian osallisuustyön tuloksista 
 
För kännedom 
Beslutshistoria 
 
Välfärdsområdesstyrelsen 11.09.2023 § 127 
 
 
§ 127 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar 
 
1. anteckna utkastet till servicestrategin för kännedom och 
 
2. överlämna utkastet till servicestrategin till 
välfärdsområdesfullmäktiges förhandlingskommitté för behandling. 
 

Behandling  
 
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

Välfärdsområdesstyrelsen och välfärdsområdesfullmäktiges 
förhandlingskommitté behandlade utkastet till servicestrategin och gav 
anvisningar inför den fortsatta beredningen under den gemensamma 
dagskolan den 21 augusti 2023.  
 
Därefter har utkastet till servicestrategin behandlas i verkstäder av 
framtids- och utvecklingsnämnden den 28 augusti 2023, nämnden för 
tjänster och resurser den 29 augusti 2023, nationalspråksnämnden den 
30 augusti 2023 och av beredskaps- och säkerhetsnämnden den 31 
augusti 2023. 
 
På basis av ovan nämnda behandlingar har det gjorts en ny version av 
utkastet till servicestrategin, som välfärdsområdesfullmäktiges 
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förhandlingskommitté förhandlar om under de 
servicestrategiförhandlingar som inleds med start den 19 september 
2023.  
 
Utkastet till servicestrategin har sänts på remiss till välfärdsområdets 
påverkansorgan och Västra Nylands kommuner. Påverkansorganen 
och kommunerna har ombetts lämna in sina utlåtanden senast den 13 
september 2023. Responsen från remissbehandlingen beaktas under 
förhandlingsskedet. 
 
 

Bilagor 
Tilläggsmaterial 
För kännedom 
Beslutshistoria 
 
Välfärdsområdesstyrelsen 19.06.2023 § 96 
 
 
§ 96 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar anteckna lägesrapporten för 
kännedom. 
 

Behandling  
Enhetschef Ohrankämmen avlägsnade sig från sammanträdet efter 
behandlingen av detta ärende kl. 12.59. 
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

 
Enligt 41 § i förvaltningsstadgan svarar välfärdsområdesstyrelsen för 
beredningen och verkställigheten av välfärdsområdesfullmäktiges beslut 
och för tillsynen över beslutens laglighet. 
 
Välfärdsområdesstyrelsen har fått en lägesrapport över hur 
beredningen av servicestrategin och beslutet om servicenivån 
framskrider i välfärdsområdesdirektörens lägesrapport vid 
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välfärdsområdesstyrelsens sammanträden och dagskolor under våren 
2023. 
 
Beredningen av servicestrategin och servicenivåbeslutet har redan 
behandlats och bearbetats vidare i nämndernas och 
påverkansorganens verkstäder. Dessutom ordnades den 9 juni 2023 ett 
seminarium om ämnet för förtroendepersoner. 
 
Sammanställningen av organens och förtroendemännens anvisningar 
om servicestrategin och servicenivåbeslutet i fortsättningen beskrivs 
närmare i tilläggsmaterialet. 
 
 

Bilagor 
Tilläggsmaterial 
För kännedom 
Beslutshistoria 
 
Välfärdsområdesstyrelsen den 20 mars 2023 § 36 
 
§ 36 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar 
 
1. anteckna lägesrapporten för kännedom och   
 
2. ge anvisningar för beredningen av servicestrategin och beslutet om 
räddningsväsendets servicenivå. 
 

Behandling  
Ledamot Pajuoja avlägsnade sig från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 13.44. 
 
Första vice ordförande Räsänen och välfärdsområdesfullmäktiges tredje 
vice ordförande Guzenina avlägsnade sig från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 13.47. 
 
Ledamot Vehmanen var frånvarande från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 13.57–14.00. 
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Direktören för digitala tjänster Kuukka, ekonomidirektör Rajahalme och 
representanten för ungdomsfullmäktige Suominen avlägsnade sig från 
sammanträdet under behandlingen av detta ärende kl. 13.57. 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

Enligt § 41 i förvaltningsstadgan svarar välfärdsområdesstyrelsen för 
beredningen och verkställigheten av välfärdsområdesfullmäktiges beslut 
och för tillsynen över beslutens laglighet. 
 
En översikt över välfärdsområdets nuläge utifrån en utvärderingsrapport 
från Institutet för hälsa och välfärd har föredragits för 
välfärdsområdesstyrelsen på aftonskolan den 6 mars. 
Välfärdsområdesstyrelsen ombeds att ge anvisningar för den fortsatta 
beredningen av servicestrategin och beslutet om räddningsväsendets 
servicenivå i enlighet med THL:s lägesrapport och de riktlinjerna och 
målen i välfärdsområdets strategi som godkändes den 25 oktober 2022. 
 
En rapport om framstegen med servicestrategin har föredragits för 
välfärdsområdesstyrelsen i samband med välfärdsområdesdirektörens 
lägesrapport vid sammanträdet den 27 februari. 
 
 

Bilagor 
Tilläggsmaterial 
För kännedom 
Beslutshistoria 
 
Välfärdsområdesstyrelsen 30.01.2023 § 6 
 
 
§ 6 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar 
 
1. anteckna lägesrapporten för kännedom, 
 
2. inleda en process för beredning av en servicestrategi för Västra 
Nylands välfärdsområde och  
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3. inleda en process för beredning av ett beslut om räddningsväsendets 
servicenivå för Västra Nylands välfärdsområde. 
 

Behandling  
Första vice ordförande Räsänen var frånvarande från sammanträdet 
under behandlingen av detta ärende kl. 12.25–12.28. 
 
Välfärdsområdesfullmäktiges tredje vice ordförande Guzenina anlände 
till sammanträdet under behandlingen av detta ärende kl. 12.27. 
 
Under behandlingen av detta ärende togs en sammanträdespaus kl. 
12.32–12.46. 
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

I 11 § i lagen om ordnande av social- och hälsovård förutsätts att 
välfärdsområdet utarbetar en servicestrategi för välfärdsområdet för 
planeringen och styrningen av sin ekonomi och sin verksamhet. I 
servicestrategin ska välfärdsområdet besluta om de långsiktiga målen 
för den social- och hälsovård som omfattas av välfärdsområdets 
organiseringsansvar. I strategin sätter välfärdsområdet dessutom upp 
mål för hur social- och hälsovårdstjänsterna tillhandahålls med 
beaktande av behoven hos invånarna i välfärdsområdet, de lokala 
förhållandena, tillgången till tjänster och tjänsternas tillgänglighet samt 
kostnadsnyttoeffektiviteten. 
 
Enligt 3 § i lagen om ordnande av räddningsväsendet ska 
räddningsväsendets servicenivå motsvara de nationella, regionala och 
lokala behoven och olycksriskerna och andra risker. När servicenivån 
bestäms ska också verksamhet under sådana undantagsförhållanden 
som avses i 3 § i beredskapslagen och förberedelserna för dem 
beaktas. När beslutet om servicenivån fattas ska hänsyn även tas till de 
riksomfattande strategiska mål som fastställts av statsrådet. Beslutet 
ska också innehålla en plan för utveckling av servicenivån. 
 
Beslutsfattande och beredningsprocess 
  
Välfärdsområdesfullmäktige beslutar om servicestrategin och beslutet 
om räddningsväsendets servicenivå.  
  
Tjänsteinnehavarberedningen leds av välfärdsområdesdirektören och 
beredningen styrs av välfärdsområdets ledningsgrupp.  
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I processen deltar välfärdsområdets invånare, personal, nämnder, 
påverkansorgan samt i området verksamma företag, organisationer och 
andra centrala intressentgrupper. Under beredningsprocessen hålls 
välfärdsområdesfullmäktige och välfärdsområdesstyrelsen uppdaterade 
bland annat genom välfärdsområdesdirektörens översikt under 
aktualiteterna vid fullmäktiges och styrelsens sammanträden.  
 
Den målsatta tidsplanen är att välfärdsområdesfullmäktige godkänner 
servicestrategin och beslutet om räddningsväsendets servicenivå i 
oktober–november. Den preliminära tidsplanen för processen med 
servicestrategin och beslutet om räddningsväsendets servicenivå 
presenteras vid sammanträdet. 
   
Principer för beredningen och hur beredningen framskrider 
  
Servicestrategin gäller de social- och hälsovårdstjänster som omfattas 
av välfärdsområdets organiseringsansvar. Beredningen av besluten om 
räddningsväsendets servicenivå sker som en parallell process.  
  
Servicestrategin innehåller: 
  

- en analys av nuläget för befolkningens servicebehov, ordnandet av 
tjänsterna samt en beskrivning av välfärdsområdets nuvarande 
resurser och finansieringsställning, 
- gemensamma riktlinjer och mål för ordnande av tjänsterna och 
- mål samt åtgärder enligt serviceområde för att uppnå målen. 

 
Vid beredningen av servicestrategin beaktas i enlighet med 
lagstiftningen välfärdsområdesstrategin, de riksomfattande målen för 
social- och hälsovården, behoven hos invånarna i välfärdsområdet, de 
lokala förhållandena, tillgången till tjänster och tjänsternas tillgänglighet 
samt kostnadsnyttoeffektiviteten. 
 
Servicestrategin verkställer och preciserar de riktlinjer och mål som 
fastställts i välfärdsområdesstrategin för ordnandet av tjänsterna. 
Dessutom beaktas i synnerhet tryggandet av tjänster på basnivå, 
säkerställandet av integrationen, utnyttjande av digitaliseringen och 
kostnadsnyttoeffektiviteten. 
 
Lagen om ordnande av räddningsväsendet förutsätter att 
räddningsväsendets tjänster ska planeras och fullgöras så att de kan 
skötas så effektivt och ändamålsenligt som möjligt och så att behövliga 
åtgärder vid olyckor och tillbud kan vidtas effektivt och utan dröjsmål.  
 
Beslutet om servicenivån innehåller riktlinjer för följande delhelheter: 
 

- tyngdpunkter och strategiska mål, 
- fastställande av behovet, mängden och kvaliteten, 
- val av det sätt på vilket tjänsterna produceras, 
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- styrning och övervakning av produktionen, 
- metoder för kontinuerlig riskhantering, 
- arrangemang för produktionen i störningssituationer och 
- arrangemang för produktionen under undantagsförhållanden. 

 
 

Bilagor 
Tilläggsmaterial 
För kännedom 
Beslutshistoria 
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312/00.01.02/2023 
   
   

 
Välfärdsområdesstyrelsen 09.10.2023 § 152 
 
 
§ 152 
Godkännande av beslutet om räddningsväsendets servicenivå (VOF) 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
Ihamäki Veli-Pekka 
Markkanen Kimmo 
Kuutsa Jani 
Palojärvi Elina 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar föreslå välfärdsområdesfullmäktige 
att välfärdsområdesfullmäktige beslutar 
 
1. godkänna det bifogade beslutet om räddningsväsendets servicenivå 
och 
 
2. att servicenivåbeslutet gäller under tiden 1.1.2024–31.12.2026 
 

Behandling  
 
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

Välfärdsområdesstyrelsen beslutade vid sitt sammanträde den 11 
september 2023 § 128 att överlämna utkastet till beslutet om 
räddningsväsendets servicenivå till välfärdsområdesfullmäktiges 
förhandlingskommitté för behandling innan det slutliga förslaget 
föreläggs välfärdsområdesstyrelsen och välfärdsområdesfullmäktige för 
behandling. Förhandlingskommittén behandlade beslutet om 
räddningsväsendets servicenivå under sitt sammanträde den 25 
september 2023. 
 
Tidigare behandlades beslutet om räddningsväsendets servicenivå vid 
välfärdsområdesstyrelsens sammanträden den 30 januari, 20 mars, 19 
juni och 11 september 2023 samt i beredskaps- och 
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säkerhetsnämndens sammanträden och verkstäder den 7 mars, 16 maj 
och 31 augusti 2023.  
 
Förberedelserna av beslutet om räddningsväsendets servicenivå och 
servicestrategin för Västra Nylands välfärdsområde har genomförts 
parallellt, bland annat genom att utnyttja liknande delaktighetsmetoder. I 
beredningen av beslutet om servicenivån har man samarbetat med 
Nylands räddningsverk. Räddningsverkets personal och 
avtalsbrandkårer i området har också hörts i fråga om 
servicenivåbeslutet. Responsen har beaktats i beredningen av beslutet 
om servicenivån.  
 
Räddningsväsendets servicenivåbeslut innehåller fem utvecklingsmål 
som styr utvecklingen av räddningsväsendets tjänster på lång sikt: 
1. Målet är att bevara den nuvarande servicenivån; trygga de 
nuvarande tjänsterna och tillgången till dem. 
2. Målet är att åtgärda bristerna i aktionsberedskapstiden. 
3. Målet är att utveckla tjänsterna för beredskap och 
beredskapsplanering. 
4. Målet är att säkerställa tjänsternas kvalitet. 
5. Målet är att granska möjligheterna att utveckla produktiviteten som en 
del av servicehelheten. 
 
Av de ovan nämnda fem centrala utvecklingsmålen kan slutförandet av 
brandstationsprojektet i Otnäs lyftas fram som den viktigaste helheten. 
När brandstationsprojektet är klart kan räddningsverket bättre svara på 
de utmaningar som observerats med aktionsberedskapstiden. 
Ibruktagandet av Otnäs brandstation påverkar ökningen av 
räddningsverkets personal- och materielmängd. 
 
Vissa delar av beslutet om servicenivån är sekretessbelagda enligt 24 § 
1 mom. 8 punkten i offentlighetslagen. Dessa delar gäller beredskap för 
olyckor eller undantagsförhållanden samt befolkningsskyddet. 
Utlämnande av dessa uppgifter skulle skada eller äventyra säkerheten 
eller utvecklingen av den, genomförandet av befolkningsskyddet eller 
beredskapen för undantagsförhållanden. Det finns också en offentlig 
version av servicenivåbeslutet, där de delar som är sekretessbelagda 
har tagits bort.  
Bilagan inkluderar både den offentliga och den sekretessbelagda 
versionen.  
 
I 6 § i lagen om ordnande av räddningsväsendet fastställs att 
välfärdsområdesfullmäktige beslutar om räddningsväsendets 
servicenivå. Utifrån detta beslutar välfärdsområdesfullmäktige även om 
beslutet om räddningsväsendets servicenivå. 
 
 

Bilagor 
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3 Utkast till beslutet om räddningsväsendets servicenivå 
(OFFENTLIG) 

4 Utkast till beslutet om räddningsväsendets servicenivå 
(SEKRETESSBELAGD ENLIGT 24 § 8 PUNKTEN I 
OFFENTLIGHETSLAGEN) 

 
Tilläggsmaterial 

  
 
För kännedom 
Beslutshistoria 
 
Välfärdsområdesstyrelsen 11.09.2023 § 128 
 
 
§ 128 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar 
 
1. anteckna utkastet till beslutet om räddningsväsendets servicenivå för 
kännedom och 
 
2. överlämna utkastet till beslutet om räddningsväsendets servicenivå 
till välfärdsområdesfullmäktiges förhandlingskommitté för behandling. 
 

Behandling  
Ledamot Laakso var frånvarande från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 11.49–11.51. 
 
Chefen för enheten strategi och ledningsstöd Ohrankämmen 
avlägsnade sig från sammanträdet efter behandlingen av detta ärende 
kl. 11.51. 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

Enligt 62 § i förvaltningslagen inkluderar beredskaps- och 
säkerhetsnämndens uppgifter att styra strategiarbetet inom sitt 
ansvarsområde och för sin del följa upp och utvärdera genomförandet 
av strategin. Till uppgifterna hör även att styra beredningen av beslutet 
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om räddningsväsendets servicenivå. Beredskaps- och 
säkerhetsnämnden har behandlat utkastet till beslutet om 
räddningsväsendets servicenivå under en verkstad och vid sina 
sammanträden den 16 maj 2023 och den 31 augusti 2023. 
 
Enligt 3 § i lagen om ordnande av räddningsväsendet (613/2021) ska 
välfärdsområdets räddningsväsendes servicenivå motsvara de 
nationella, regionala och lokala behoven och olycksriskerna och andra 
risker. När servicenivån bestäms ska också verksamhet under sådana 
undantagsförhållanden som avses i 3 § i beredskapslagen (1552/2011) 
och förberedelserna för dem beaktas. 
 
I 6 § i lagen om ordnande av räddningsväsendet fastställs att 
välfärdsområdesfullmäktige beslutar om räddningsväsendets 
servicenivå. När beslutet om servicenivån fattas ska nationellt 
betydande risker beaktas, faror som finns i området klarläggas och de 
risker farorna medför bedömas samt verksamhetens mål, tillgängliga 
resurser, de tjänster som produceras och servicenivån bestämmas. När 
beslutet om servicenivån fattas ska hänsyn även tas till de 
riksomfattande strategiska mål som fastställts av statsrådet som avses i 
8 §. Beslutet ska också innehålla en plan för utveckling av servicenivån. 
Beslutet ska gälla en viss tid. 
 
Välfärdsområdet ska begära ett utlåtande om servicenivåbeslutet av 
regionförvaltningsverket innan beslutet godkänns. Servicenivåbeslutet 
som godkänts av välfärdsområdesfullmäktige ska skickas till 
regionförvaltningsverket. Välfärdsområdet har den 31 maj 2023 skickat 
begäran om utlåtande till regionförvaltningsverket i Södra Finland och 
fått utlåtandet den 28 juli 2023. Räddningsverkets personal och 
avtalsbrandkårer i området har också hörts i fråga om 
servicenivåbeslutet. Responsen har beaktats i beredningen av beslutet 
om servicenivån. 
 
 

Bilagor 
Tilläggsmaterial 
För kännedom 
Beslutshistoria 
 
Välfärdsområdesstyrelsen 19.06.2023 § 96 
 
 
§ 96 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
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Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar anteckna lägesrapporten för 
kännedom. 
 

Behandling  
Enhetschef Ohrankämmen avlägsnade sig från sammanträdet efter 
behandlingen av detta ärende kl. 12.59. 
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

 
Enligt 41 § i förvaltningsstadgan svarar välfärdsområdesstyrelsen för 
beredningen och verkställigheten av välfärdsområdesfullmäktiges beslut 
och för tillsynen över beslutens laglighet. 
 
Välfärdsområdesstyrelsen har fått en lägesrapport över hur 
beredningen av servicestrategin och beslutet om servicenivån 
framskrider i välfärdsområdesdirektörens lägesrapport vid 
välfärdsområdesstyrelsens sammanträden och dagskolor under våren 
2023. 
 
Beredningen av servicestrategin och servicenivåbeslutet har redan 
behandlats och bearbetats vidare i nämndernas och 
påverkansorganens verkstäder. Dessutom ordnades den 9 juni 2023 ett 
seminarium om ämnet för förtroendepersoner. 
 
Sammanställningen av organens och förtroendemännens anvisningar 
om servicestrategin och servicenivåbeslutet i fortsättningen beskrivs 
närmare i tilläggsmaterialet. 
 
 

Bilagor 
Tilläggsmaterial 
För kännedom 
Beslutshistoria 
 
Välfärdsområdesstyrelsen den 20 mars 2023 § 36 
 
§ 36 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
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Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 

 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar 
 
1. anteckna lägesrapporten för kännedom och   
 
2. ge anvisningar för beredningen av servicestrategin och beslutet om 
räddningsväsendets servicenivå. 
 

Behandling  
Ledamot Pajuoja avlägsnade sig från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 13.44. 
 
Första vice ordförande Räsänen och välfärdsområdesfullmäktiges tredje 
vice ordförande Guzenina avlägsnade sig från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 13.47. 
 
Ledamot Vehmanen var frånvarande från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 13.57–14.00. 
 
Direktören för digitala tjänster Kuukka, ekonomidirektör Rajahalme och 
representanten för ungdomsfullmäktige Suominen avlägsnade sig från 
sammanträdet under behandlingen av detta ärende kl. 13.57. 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

Enligt § 41 i förvaltningsstadgan svarar välfärdsområdesstyrelsen för 
beredningen och verkställigheten av välfärdsområdesfullmäktiges beslut 
och för tillsynen över beslutens laglighet. 
 
En översikt över välfärdsområdets nuläge utifrån en utvärderingsrapport 
från Institutet för hälsa och välfärd har föredragits för 
välfärdsområdesstyrelsen på aftonskolan den 6 mars. 
Välfärdsområdesstyrelsen ombeds att ge anvisningar för den fortsatta 
beredningen av servicestrategin och beslutet om räddningsväsendets 
servicenivå i enlighet med THL:s lägesrapport och de riktlinjerna och 
målen i välfärdsområdets strategi som godkändes den 25 oktober 2022. 
 
En rapport om framstegen med servicestrategin har föredragits för 
välfärdsområdesstyrelsen i samband med välfärdsområdesdirektörens 
lägesrapport vid sammanträdet den 27 februari. 
 
 

Bilagor 
Tilläggsmaterial 
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För kännedom 
Beslutshistoria 
 
Välfärdsområdesstyrelsen 30.01.2023 § 6 
 
 
§ 6 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar 
 
1. anteckna lägesrapporten för kännedom, 
 
2. inleda en process för beredning av en servicestrategi för Västra 
Nylands välfärdsområde och  
 
3. inleda en process för beredning av ett beslut om räddningsväsendets 
servicenivå för Västra Nylands välfärdsområde. 
 

Behandling  
Första vice ordförande Räsänen var frånvarande från sammanträdet 
under behandlingen av detta ärende kl. 12.25–12.28. 
 
Välfärdsområdesfullmäktiges tredje vice ordförande Guzenina anlände 
till sammanträdet under behandlingen av detta ärende kl. 12.27. 
 
Under behandlingen av detta ärende togs en sammanträdespaus kl. 
12.32–12.46. 
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

I 11 § i lagen om ordnande av social- och hälsovård förutsätts att 
välfärdsområdet utarbetar en servicestrategi för välfärdsområdet för 
planeringen och styrningen av sin ekonomi och sin verksamhet. I 
servicestrategin ska välfärdsområdet besluta om de långsiktiga målen 
för den social- och hälsovård som omfattas av välfärdsområdets 
organiseringsansvar. I strategin sätter välfärdsområdet dessutom upp 
mål för hur social- och hälsovårdstjänsterna tillhandahålls med 
beaktande av behoven hos invånarna i välfärdsområdet, de lokala 
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förhållandena, tillgången till tjänster och tjänsternas tillgänglighet samt 
kostnadsnyttoeffektiviteten. 
 
Enligt 3 § i lagen om ordnande av räddningsväsendet ska 
räddningsväsendets servicenivå motsvara de nationella, regionala och 
lokala behoven och olycksriskerna och andra risker. När servicenivån 
bestäms ska också verksamhet under sådana undantagsförhållanden 
som avses i 3 § i beredskapslagen och förberedelserna för dem 
beaktas. När beslutet om servicenivån fattas ska hänsyn även tas till de 
riksomfattande strategiska mål som fastställts av statsrådet. Beslutet 
ska också innehålla en plan för utveckling av servicenivån. 
 
Beslutsfattande och beredningsprocess 
  
Välfärdsområdesfullmäktige beslutar om servicestrategin och beslutet 
om räddningsväsendets servicenivå.  
  
Tjänsteinnehavarberedningen leds av välfärdsområdesdirektören och 
beredningen styrs av välfärdsområdets ledningsgrupp.  
 
I processen deltar välfärdsområdets invånare, personal, nämnder, 
påverkansorgan samt i området verksamma företag, organisationer och 
andra centrala intressentgrupper. Under beredningsprocessen hålls 
välfärdsområdesfullmäktige och välfärdsområdesstyrelsen uppdaterade 
bland annat genom välfärdsområdesdirektörens översikt under 
aktualiteterna vid fullmäktiges och styrelsens sammanträden.  
 
Den målsatta tidsplanen är att välfärdsområdesfullmäktige godkänner 
servicestrategin och beslutet om räddningsväsendets servicenivå i 
oktober–november. Den preliminära tidsplanen för processen med 
servicestrategin och beslutet om räddningsväsendets servicenivå 
presenteras vid sammanträdet. 
   
Principer för beredningen och hur beredningen framskrider 
  
Servicestrategin gäller de social- och hälsovårdstjänster som omfattas 
av välfärdsområdets organiseringsansvar. Beredningen av besluten om 
räddningsväsendets servicenivå sker som en parallell process.  
  
Servicestrategin innehåller: 
  

- en analys av nuläget för befolkningens servicebehov, ordnandet av 
tjänsterna samt en beskrivning av välfärdsområdets nuvarande 
resurser och finansieringsställning, 
- gemensamma riktlinjer och mål för ordnande av tjänsterna och 
- mål samt åtgärder enligt serviceområde för att uppnå målen. 

 
Vid beredningen av servicestrategin beaktas i enlighet med 
lagstiftningen välfärdsområdesstrategin, de riksomfattande målen för 
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social- och hälsovården, behoven hos invånarna i välfärdsområdet, de 
lokala förhållandena, tillgången till tjänster och tjänsternas tillgänglighet 
samt kostnadsnyttoeffektiviteten. 
 
Servicestrategin verkställer och preciserar de riktlinjer och mål som 
fastställts i välfärdsområdesstrategin för ordnandet av tjänsterna. 
Dessutom beaktas i synnerhet tryggandet av tjänster på basnivå, 
säkerställandet av integrationen, utnyttjande av digitaliseringen och 
kostnadsnyttoeffektiviteten. 
 
Lagen om ordnande av räddningsväsendet förutsätter att 
räddningsväsendets tjänster ska planeras och fullgöras så att de kan 
skötas så effektivt och ändamålsenligt som möjligt och så att behövliga 
åtgärder vid olyckor och tillbud kan vidtas effektivt och utan dröjsmål.  
 
Beslutet om servicenivån innehåller riktlinjer för följande delhelheter: 
 

- tyngdpunkter och strategiska mål, 
- fastställande av behovet, mängden och kvaliteten, 
- val av det sätt på vilket tjänsterna produceras, 
- styrning och övervakning av produktionen, 
- metoder för kontinuerlig riskhantering, 
- arrangemang för produktionen i störningssituationer och 
- arrangemang för produktionen under undantagsförhållanden. 

 
 

Bilagor 
Tilläggsmaterial 
För kännedom 
Beslutshistoria 
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Välfärdsområdesstyrelsen 09.10.2023 § 153 
 
 
§ 153 
Godkännande av de strategiska principerna för upphandlingen av 
klient- och patientdatasystemen 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
Syrjänen Markus 
Lundell Markus 
Kuukka Tommi 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att de strategiska principerna för 
upphandlingen av klient- och patientdatasystemshelheten är:  
  
1. Att bygga om klient- och patientdatasystemen är en helhet som 
genomförs stegvis och som utöver huvudsystemet omfattar 
kompletterande delområden, såsom lösningar för digitala tjänster. 
Upphandlingarna som genomförs bildas i de bästa omfattningarna i 
fråga om kompetenserna, kostnadseffektiviteten och riskhanteringen; 
 
2. I beredningen av upphandlingarna hörs välfärdsområdets personal 
och i upphandlingarna ägnas särskild uppmärksamhet åt 
användbarheten och arbetets smidighet; 
 
3. Användargränssnitten och de digitala tjänsterna som invånarna 
använder ska produceras åtminstone på finska, svenska och engelska. 
Invånarnas användargränssnitt fungerar smidigt och användbarheten är 
tydlig; 
 
4. Vi ägnar särskild uppmärksamhet åt klient-, patient- och 
användarsäkerheten, informationssäkerheten och uppgifternas 
integritet; 
 
5. I upphandlingarna beaktas systemens funktionalitet och 
störningsfrihet i undantagsförhållanden. Systemets stabilitet och 
pålitlighet är väsentligt också vid vanlig användning; 
 
6. I utvecklingen av helheten strävar vi efter moderna och 
standardiserade gränssnitt, smidigt informationsutbyte med den 
specialiserade sjukvården, kompatibilitet med nationella system och 
fungerande användar- och stödtjänster och 
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7. Vi strävar efter samarbete med de övriga välfärdsområdena. 
 

Behandling  
Under behandlingen ändrade föredraganden sitt beslutsförslag enligt 
följande: 
 
”Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att de strategiska principerna för 
upphandlingen av klient- och patientdatasystemshelheten är:  
  
1. Att bygga om klient- och patientdatasystemen är en helhet som 
genomförs stegvis och som utöver huvudsystemet omfattar 
kompletterande delområden, såsom lösningar för digitala tjänster. 
Upphandlingarna som genomförs bildas i de bästa omfattningarna i 
fråga om kompetenserna, kostnadseffektiviteten och riskhanteringen; 
 
2. I beredningen av upphandlingarna hörs välfärdsområdets personal 
och i upphandlingarna ägnas särskild uppmärksamhet åt 
användbarheten och arbetets smidighet; 
 
3. Användargränssnitten och de digitala tjänsterna som invånarna 
använder ska produceras åtminstone på finska, svenska och engelska; 
Invånarnas användargränssnitt fungerar smidigt och användbarheten är 
tydlig; 
 
4. Vi ägnar särskild uppmärksamhet åt klient-, patient- och 
användarsäkerheten, informationssäkerheten och uppgifternas 
integritet; 
 
5. I upphandlingarna beaktas systemens funktionalitet och 
störningsfrihet i undantagsförhållanden. Systemets stabilitet och 
pålitlighet är väsentligt också i vanlig användning; 
 
6. I utvecklingen av helheten ägnas särskild uppmärksamhet åt att 
säkra tillgången till moderna och standardiserade gränssnitt, smidigt 
informationsutbyte med den specialiserade sjukvården, kompatibilitet 
med nationella system och fungerande användar- och stödtjänster, och 
 
7. Samarbete förs i nödvändig utsträckning med de övriga 
välfärdsområdena.” 
 
Under behandlingen lämnade ledamot Lassus följande ändringsförslag, 
som ersättare Cederlöf understödde: 
 
”Det förutsätts att klient- och patientdatasystemet som upphandlas 
fungerar både på finska och svenska. Om den valda leverantörens 
produkt inte stöder svenska krävs en utvecklingsplan och ett 
tidsschema för genomförandet av den.” 
 
Ordföranden förklarade diskussionen avslutad. Ordföranden frågade om 
ändringsförslaget kan godkännas enhälligt. Eftersom ändringsförslaget 
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inte kunde godkännas enhälligt konstaterade ordföranden att det 
förrättas omröstning. 
 
De som understödde föredragandens ändrade beslutsförslag skulle 
rösta ”JA”. De som understödde ändringsförslaget som lämnades av 
ledamot Lassus och understöddes av ersättare Cederlöf skulle rösta 
”NEJ”. 
 
Vid omröstningen fick föredragandens ändrade beslutsförslag 11 JA-
röster och ledamot Lassus ändringsförslag 6 NEJ-röster. 
 
Ordförande Laiho, första vice ordförande Guzenina och ledamöterna 
Juvonen, Laakso, Pajuoja, Pelkonen, Piirtola, Räsänen, Sahiluoma, 
Uusitalo och Vehmanen röstade JA. 
 
Ledamöterna Hukari, Lassus, Myllyniemi, Värmälä, Wickström och 
ersättare Cederlöf röstade NEJ. 
 
Eftersom föredragandens ändrade beslutsförslag hade fått flest röster 
vid omröstningen, konstaterade ordföranden att 
välfärdsområdesstyrelsen godkände föredragandens ändrade 
beslutsförslag. 
 
Kontaktchef Ohrankämmen avlägsnade sig från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 13.06. 
 
Ordförande Laiho var frånvarande från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 13.09–13.15. Eftersom inte heller vice 
ordförandena var närvarande, valdes en tillfällig ordförande för 
sammanträdet. Ersättare Cederlöf var tillfällig ordförande för 
sammanträdet under behandlingen av detta ärende kl. 13.09–13.15. 
 
Ledamot Juvonen var frånvarande från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 13.09–13.13. 
 
Första vice ordförande Guzenina anlände till sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 13.16. 
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände föredragandens ändrade 
beslutsförslag. 
 

 
Redogörelse  

Produktionen av social- och hälsovårdstjänster i Västra Nylands 
välfärdsområde grundar sig för tillfället på klient- och patientdatasystem 
som överförts från de överlåtande organisationerna. Trots att man har 
lyckats minska antalet system i inledningsfasen, har välfärdsområdet 
fortfarande 11 olika system med överlappande uppgifter. Den splittrade 
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helheten tillåter inte enhetliga verksamhetsmodeller och lösningens 
kostnadseffektivitet är dålig i fråga om både underhåll och utveckling.  
 
Behovet att förenhetliga och förtydliga systemhelheten konstaterades 
genast när verksamheten inleddes. Vid välfärdsområdesstyrelsens 
sammanträde den 11 april 2023 presenterades behovet av att 
harmonisera KPDS-helheten och hur man kan framskrida i 
beslutsfattandet. För att identifiera de olika alternativen som man kan 
gå vidare med inledde välfärdsområdet ett utredningsprojekt om KPDS-
alternativens styrkor och risker. Utredningens resultat behandlades på 
framtids- och utvecklingsnämndens sammanträden den 8 juni 2023, § 
24, och den 7 september 2023, § 37, på välfärdsområdesstyrelsens och 
välfärdsområdesfullmäktiges förhandlingskommittés gemensamma 
dagskolor den 12 juni 2023 och den 21 augusti 2023, på 
personalkommitténs sammanträden den 21 juni 2023 och den 16 
augusti 2023 samt på välfärdsområdesstyrelsens sammanträde den 28 
augusti 2023. 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade på sitt sammanträde den 19 juni 
2023, § 98, uppmana tjänsteinnehavare att bereda ett förslag till beslut 
om att förenhetliga klient- och patientdatasystemlösningen, att till stöd 
för beslutsfattandet bereda ett utkast om principerna för en eventuell 
konkurrensutsättning av en klient- och patientdatasystemlösning samt 
be framtids- och utvecklingsnämnden om ett utlåtande om förslaget före 
välfärdsområdesstyrelsens vederbörande behandling.  
 
Tjänsteinnehavarförslaget som bereddes utgående från utredningarna 
uttalades på framtids- och utvecklingsnämndens sammanträde den 7 
september 2023, § 37, och behandlades på välfärdsområdesstyrelsens 
sammanträde den 11 september 2023, § 129. 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade att nästa steg i förenhetligandet av 
klient- och patientdatasystemlösningen är att konkurrensutsätta 
systemlösningarna.  
 
Samtidigt uppmanade välfärdsområdesstyrelsen att man bereder 
strategiska principer för upphandlingen av klient- och 
patientdatasystemhelheten för behandling i välfärdsområdesstyrelsen. 
Enligt 41 § 15 punkten i förvaltningsstadgan ska 
välfärdsområdesstyrelsen besluta om de strategiska principerna för 
upphandling vid ordnandet och utförandet av tjänster i enlighet med 
välfärdsområdesstrategin. 
 
De föreslagna strategiska principerna för upphandlingen av klient- och 
patientdatasystemshelheten har beretts som en del av 
utredningsarbetet, med beaktande av de perspektiv som har lyfts fram i 
höranden av olika intressentgrupper.  
 
Presentationer av principerna 
 
1. Att bygga om systemen genom upphandlingar gör det möjligt att 

dela upp helheten och dela in den i etapper på det 
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ändamålsenligaste sättet. Genom indelning i etapper kan man 
också minska riskerna i genomförandet. Å andra sidan ska 
helheterna som är föremål för upphandling vara totalekonomiskt 
tillräckligt stora och marknadsmässigt lockande. De noggrannare 
upphandlingshelheterna och upphandlingsförfarandena som 
begagnas i dem preciseras i och med arkitekturplaneringen och 
marknadsdialogen. 

2. I utredningsfasen och i beredningen av den nu valda modellen för 
fortsättningen hördes personalens perspektiv och representanter för 
personalen deltog i beredningen. De här möjligheterna till 
delaktighet erbjuds även vid genomförandet av upphandlingarna. 

3. Välfärdsområdets mångspråkighet ska beaktas i 
systemupphandlingarna. Faciliteterna som syns för invånarna ska 
genomföras på finska, svenska och engelska. Mångspråkigheten 
uppskattas också i verktygen som experterna använder och de 
utreds i samband med upphandlingen. 

4. I upphandlingarna och i införandet av systemen bedöms riskerna 
och effekterna för patientsäkerheten, informationssäkerheten och 
integritetsskyddet. 

5. Välfärdsområdet ska säkra de kritiska tjänsterna också i 
undantagssituationer. En störningsfri funktionsförmåga och frågorna 
som gäller beredskap ska beaktas i lösningarna som väljs. 

6. I en modern helhet flyttas förmedlas informationen smidigt och 
standardiserat både inom välfärdsområdet och mellan 
välfärdsområdet och dess samarbetspartner. Det är särskilt viktigt 
att se till informationsöverföringen mellan den specialiserade 
sjukvården och primärvården. Även de nationella tjänsterna 
utvecklas aktivt och välfärdsområdet ska stödja de nationella 
arkitekturerna och tjänsterna. 

7. Att förenhetliga klient- och patientdatasystemen är aktuellt i flera 
olika välfärdsområden. En del av områdena har redan genomfört 
upphandlingar, men flera projekt är fortfarande under beredning. 
Samarbete såväl inom ett samarbetsområde som nationellt kan 
medföra kostnadseffektivitet. De här samarbetsmöjligheterna ska 
kartläggas omsorgsfullt.  

 
Enligt 41 § 15 punkten i förvaltningsstadgan ska 
välfärdsområdesstyrelsen besluta om de strategiska principerna för 
upphandling vid ordnandet och utförandet av tjänster i enlighet med 
välfärdsområdesstrategin. 
 
 

Bilagor 
  
 

Tilläggsmaterial 
  

 
För kännedom 
Beslutshistoria 
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Välfärdsområdesstyrelsen 11.09.2023 § 129 
 
 
§ 129 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar 
 
1. att nästa steg för att förenhetliga klient- och 
patientdatasystemlösningen är att konkurrensutsätta systemlösningen 
och 
 
2. uppmana att man bereder strategiska principer för upphandlingen av 
klient- och patientdatasystemhelheten för behandling i 
välfärdsområdesstyrelsen. 
 

Behandling  
Projektdirektör Lundell, ledande specialsakkunnig Vehmas och 
sakkunnig Gerdt (Deloitte Consulting Oy) anlände till sammanträdet för 
behandlingen av detta ärende kl. 11.52–12.44. 
 
Tf. direktören för stödtjänster Ojaniemi var frånvarande från 
sammanträdet under behandlingen av detta ärende kl. 12.16–12.19. 
 
Efter behandlingen av detta ärende togs en sammanträdespaus kl. 
12.44–12.53. 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

Från de överlåtande organisationerna överfördes 36 olika klient- och 
patientdatasystem eller systemversioner till Västra Nylands 
välfärdsområde. En del av systemen har man lyckats konsolidera i 
samband med inrättandet av välfärdsområdet, och för tillfället kvarstår 
11 separata system. Situationen dock som helhet fortfarande både 
funktionellt och ekonomiskt otillfredsställande, och det är nödvändigt att 
förenhetliga välfärdsområdets klient- och patientdatasystem.  
 
En högklassig, användbar och kostnadseffektiv klient- och 
patientdatasystemhelhet är en metod för att främja servicens jämlikhet 
som är förenlig med målen i välfärdsområdets strategi och som gör 
vardagen smidigare för experterna inom social- och hälsovården. 
Dessutom skapar den förutsättningar för effektiv informationsledning 
och hjälper att gallra överlappande datasystemkostnader. 
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Välfärdsområdesstyrelsen beslutade på sitt sammanträde den 19 juni 
2023, § 98, uppmana tjänsteinnehavare att bereda ett förslag till beslut 
om att förenhetliga klient- och patientdatasystemlösningen, uppmana att 
till stöd för beslutsfattandet bereda ett utkast om principerna för en 
eventuell konkurrensutsättning av en klient- och 
patientdatasystemlösning samt be framtids- och utvecklingsnämnden 
om ett utlåtande om förslaget före välfärdsområdesstyrelsens 
vederbörande behandling.  
 
Framtids- och utvecklingsnämnden behandlar sitt utlåtande om ärendet 
på sitt sammanträde den 7 september 2023. Utlåtandet föreläggs 
välfärdsområdesstyrelsen senast i samband med dess sammanträde 
den 11 september 2023. 
 
Eftersom ett eventuellt inledande av en konkurrensutsättningsprocess 
utesluter upphandlingar hos anknutna enheter, har man utifrån 
resultaten av utredningsarbetet identifierat två alternativ som man kan 
gå vidare med:  
 
1. att systemet som tillhandahålls av Oy Apotti Ab, som har en ställning 
som anknuten enhet till välfärdsområdet, eller ett nytt system som införs 
genom upphandling hos anknutna enheter, utvidgas till hela området, 
eller 
 
2. att en enhetlig systemhelhet upphandlas genom 
konkurrensutsättning. 
 
Utredning om styrkorna och riskerna som hänför sig till 
alternativen för förenhetligande av klient- och patientdatasystemen 
 
I enlighet med vad som förelagts välfärdsområdesstyrelsen den 11 april 
2023 har välfärdsområdet genomfört en utredning om de starka sidorna 
och riskerna med alternativen för förenhetligande av klient- och 
patientdatasystemen.  
 
Som grund till utredningen ligger en omfattande marknadsundersökning 
som baserar sig på öppen anmälan, en kostnadsanalys och en 
funktionell jämförelse av systemalternativen, samt en omfattande enkät 
till hela välfärdsområdets personal om användbarheten av de 
nuvarande systemen. Välfärdsområdet har dessutom utrett en eventuell 
utvidgning av användningen av Apotti med tanke på ett aktieägarskap i 
bolaget och upphandlingsjuridik samt delägarskap i Esko Systems Oy 
för att bilda en ställning som anknuten enhet och att utvidga de 
konkurrensutsatta systemen som ingår i systemhelheten till hela 
välfärdsområdet.  
 
En sammanfattning av utredningens resultat i anknytning till 
alternativens totalkostnader, de uppskattade tidsschemana för 
införandet, en funktionell jämförelse, användbarhetsbedömningar samt 



 
 
Västra Nylands välfärdsområde Protokoll  45/88 
 
Välfärdsområdesstyrelsen § 98 19.06.2023 
Välfärdsområdesstyrelsen § 129 11.09.2023 
Välfärdsområdesstyrelsen § 153 09.10.2023 
 
 
 

 

de bedömda konsekvenserna för personalen och klienterna finns som 
bilaga.  
 
Alternativ A1: Att utvidga Apotti i välfärdsområdet 
 
I alternativ A1 förenhetligas klient- och patientdatasystemhelheten 
genom att utvidga användningen av Apotti till hela Västra Nylands 
välfärdsområde. Apotti erbjuder en helhetslösning, som välfärdsområdet 
inför utan konkurrensutsättningsförfaranden. 
 
Följande saker kan enligt utredningen betraktas som alternativets 
beaktansvärda fördelar: 1) välfärdsområdet är redan delägare i Oy 
Apotti Ab, vilket snabbar upp inledningen av införandeprojektet, 2) i 
välfärdsområdets specialiserade sjukvård (HUS) används Apotti, varvid 
systemet blir en gemensam helhetslösning för området (jfr. de övriga 
alternativen), samt 3) alternativet består av ett omfattande och använt 
helhetssystem, som innehåller en lösning för e-tjänster (Maisa). 
 
Följande saker kan enligt utredningen betraktas som alternativets 
beaktansvärda risker: 1) Apottis beräknade produktionskostnader är 
betydligt högre än i de andra alternativen, 2) införandet av Apotti 
förutsätter mycket omfattande utbildning av personalen, 3) Apotti fick 
svaga resultat i personalens användbarhetsutvärdering och i nationella 
användbarhetsutredningar, och 4) i fråga om valet av Apotti 
uppmärksammade man i välfärdsområdets användbarhetsenkät en 
eventuell negativ effekt för arbetstrivseln och arbetsgivarimagen. 
 
Alternativ A2: Upphandling av Esko till välfärdsområdet 
 
I alternativ A2 förenhetligas klient- och patientdatasystemhelheten 
genom att införa Esko Systems Oy:s Esko-system i hela Västra Nylands 
välfärdsområde. Det här alternativet förutsätter att man ansluter sig till 
bolaget som delägare. Delägarskapet förutsätter samtycke av de 
nuvarande ägarna och ömsesidigt godkännande av villkoren för 
anslutningen. 
 
Esko Systems erbjuder en systemhelhet som välfärdsområdet som 
delägare i bolaget kan införa utan konkurrensutsättningsförfaranden. 
Esko Systems konkurrensutsätter själv en del av funktionerna som 
ingår i helheten.  
 
Följande saker kan enligt utredningen betraktas som alternativets 
beaktansvärda fördelar: 1) inom den specialiserade sjukvården har 
Esko-systemet fått goda omdömen i nationella 
användbarhetsundersökningar, och 2) enligt kostnadsutredningen är 
alternativets beräknade totalkostnader likartade som i 
konkurrensutsättningsalternativet (B). 
 
Följande saker kan enligt utredningen betraktas som alternativets 
beaktansvärda risker: 1) Esko Systems Oy har ännu inte ett system i 
produktion för primärvården, 2) Esko Systems Oy:s system för 
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socialvård och munhälsovård är inte leverantörens egen produktion, 
utan konkurrensutsatt av bolaget, varvid Esko Systems Oy inte har 
helhetsansvaret för utvecklingen av dessa system, 3) införandet av 
Esko förutsätter mycket omfattande utbildning för personalen, och 4) 
alternativet förutsätter att man i fråga om systemet förbinder sig till 
upphandlings- och utvecklingssamarbetet som utförs under ledning av 
de övriga välfärdsområdena. Utgående från materialen som man har 
tagit del av är det inte entydigt om de konkurrensutsatta avtalen och 
systemhelheterna på grund av Västra Nylands välfärdsområdes stora 
volymbehov kan utvidgas att motsvara behovet i hela välfärdsområdet. 
 
Alternativ B: Konkurrensutsättning 
 
I alternativet förenhetligas klient- och patientdatasystemshelheten 
genom konkurrensutsättning. Konkurrensutsättningen gäller inte den 
specialiserade sjukvården i Västra Nyland, eftersom ansvaret för att 
organisera och producera den är hos HUS-sammanslutningen och där 
fortsätter användningen av Apotti. Antalet klient- och patientdatasystem 
som används i välfärdsområdet begränsas till en kontrollerbar nivå, 
vilket tillåter en effektivare integrering. 
 
Följande saker kan enligt utredningen betraktas som alternativets 
beaktansvärda fördelar: 1) alternativets beräknade totalkostnader är 
betydligt mindre än i alternativ A1 (Apotti), 2) i personalens 
användbarhetsutvärdering fick en del av marknadsalternativen goda 
omdömen, 3) om resultatet av konkurrensutsättningen är ett system 
som används i stor utsträckning i nuläget, kommer införandet att vara 
lättare.  
 
Följande saker kan enligt utredningen betraktas som alternativets 
beaktansvärda risker: 1) genomförandet av konkurrensutsättningen är 
en omfattande och tidskrävande process, och förenhetligandet inleds 
först när konkurrensutsättningen har genomförts, och 2) som ett resultat 
av konkurrensutsättningen kommer man att införa olika system än inom 
den specialiserade sjukvården (HUS).  
 
Konkurrensutsättningsalternativet gör det möjligt att upphandla de olika 
delarna av systemhelheten hos olika leverantörer. I motsvarande 
situationer har man i andra välfärdsområden gått in för att upphandla 
patientdatasystemet och klientdatasystemet i separata 
konkurrensutsättningar.  
 

  Sammanfattning 
 
  Det är av kritisk betydelse att förenhetligandet av klient- och 

patientdatasystemen fortskrider utan dröjsmål och valet av ett alternativ 
för det är ett viktigt beslut med långsiktiga konsekvenser. Den framtida 
klient- och patientdatasystemlösningen har en betydande inverkan på 
välfärdsområdets förmåga att anta strategiska utmaningar. 
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  Enligt förslaget är det ändamålsenligt att välfärdsområdet går vidare 
med förenhetligandet av klient- och patientdatasystemen på så sätt att 
man konkurrensutsätter en enhetlig systemhelhet i enlighet med en 
arkitektur som bestäms senare. Det här valet utesluter alternativet där 
systemet som tillhandahålls av Oy Apotti Ab, som i nuläget har en 
ställning som anknuten enhet till välfärdsområdet, utvidgas till hela 
välfärdsområdets verksamhet, samt andra eventuella upphandling hos 
anknutna enheter. 

 
  Förslaget grundar sig på en helhetsbedömning, i vilken man har betonat 

målen i välfärdsområdets strategi. Genom konkurrensutsättning kan 
man med tillräcklig säkerhet få en systemhelhet som är totalekonomiskt 
betydligt förmånligare, som bättre stödjer välfärdsområdets möjligheter 
att locka och få personalen att stanna och som främjar utvecklingsmålen 
för välfärdsområdets verksamhet på ett trovärdigare sätt. Skillnaden i de 
direkta systemkostnaderna är betydande och mellan systemen är det 
inte möjligt att identifiera andra sådana indirekta separerande faktorer, 
såsom datalösningar som förbättrar arbetets effektivitet eller 
produktivitet, som ändrar den totalekonomiska bedömningen. 

 
  I utredningsarbetet och slutsatserna betonas personalens uppfattningar. 

Trots att systemen har olika styrkor och åsikterna mellan olika 
yrkesgrupper går isär, är det klart, att personalens allmänna åsikt är att 
man genom konkurrensutsättning kan få ett system som är betydligt 
bättre i fråga om användbarheten och som stärker arbetsplatsens 
attraktionskraft. 

 
  Att gå vidare till en konkurrensutsättning betyder att man i Västra 

Nylands välfärdsområde även i fortsättningen använder andra system än 
i HUS-sammanslutningen. Trots att detta i någon mån kan anses 
försvaga förutsättningarna för effektiv integration och utveckling av 
klientlösningar som stödjer gemensamma vårdstigar, anses lösningen 
inte heller i fråga om dessa mål ha en avgörande betydelse. 

 
  I beredningen av förslaget har man strävat efter att beakta även sådana 

mål och konsekvenser som är mer omfattande än Västra Nylands 
välfärdsområdes egen verksamhet. Nationellt, i Södra Finlands 
samarbetsområde eller i Nyland finns ingen enhetlig systemarkitektur 
och därför fanns det för Västra Nyland ingen given lösning som stödjer 
enhetligheten. En eventuell gemensam, riksomfattande eller regional 
koordinering är viktig och på så sätt lär man i framtiden kunna påverka 
nyttjandet av data för stadiga standardiserings- och systemlösningar. 
Man kan dock inte på goda grunder skjuta upp förenhetligandet av den 
nuvarande systembeståndet i Västra Nyland för att vänta på en 
eventuell integreringsutveckling och -riktlinjer. 
   
Behandling av utredningens resultat  
   
Utredningens resultat har behandlats på framtids- och 
utvecklingsnämndens sammanträden den 8 juni 2023 och den 7 
september 2023, på välfärdsområdesstyrelsens och 
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välfärdsområdesfullmäktiges förhandlingskommittés gemensamma 
dagskolor den 12 juni 2023 och den 21 augusti 2023, på 
personalkommitténs sammanträden den 21 juni 2023 och den 16 
augusti 2023 samt på välfärdsområdesstyrelsens sammanträden den 
28 augusti 2023. Resultaten av användbarhetsundersökningen som 
ingick i utredningen har delats öppet till hela välfärdsområdets personal, 
och fortsättningen av utredningen har kommunicerats till personalen.  
 
Utredningsarbetet har haft en styrgrupp och en projektgrupp. I 
styrgruppen ingick representanter för systemanvändarna, ledningen för 
serviceproduktionen, dataadministrationen och personalorganisationer. 
Styrgruppen sammanträdde den 26 april, den 31 maj, den 13 juni och 
den 15 augusti 2023. Projektgruppen har haft en omfattande 
representation från de olika serviceområdena, utvecklingsuppgifter och 
dataadministrationen. 
 
 

Bilagor 
Tilläggsmaterial 
För kännedom 
Beslutshistoria 
 
Välfärdsområdesstyrelsen 19.06.2023 § 98 
 
 
§ 98 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar 
 
1. uppmana att bereda ett förslag till beslut om att förenhetliga klient- 
och patientdatasystemlösningen, 
 
2. uppmana att som stöd för beslutsfattandet bereda ett utkast om 
principerna för en eventuell konkurrensutsättning av en klient- och 
patientdatasystemlösning och 
 
3. be framtids- och utvecklingsnämnden om ett utlåtande om förslaget 
före välfärdsområdesstyrelsens vederbörande behandling. 
 

Behandling  
Förvaltningsöverläkare Puurunen var frånvarande från sammanträdet 
på grund av jäv under behandlingen av detta ärende kl. 13.07–13.40 
(jävsgrund: 28 § 1 mom. 5 punkten i förvaltningslagen). 
 



 
 
Västra Nylands välfärdsområde Protokoll  49/88 
 
Välfärdsområdesstyrelsen § 98 19.06.2023 
Välfärdsområdesstyrelsen § 129 11.09.2023 
Välfärdsområdesstyrelsen § 153 09.10.2023 
 
 
 

 

Projektdirektör Lundell redogjorde för beredningen av ärendet. 
 
Ledamot Wickström avlägsnade sig från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 13.10. 
 
Välfärdsområdesfullmäktiges tredje vice ordförande Guzenina var 
frånvarande från sammanträdet under behandlingen av detta ärende kl. 
13.12–13.17. 
 
Ledamot Vehmanen var frånvarande från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 13.19–13.33. 
 
Juridiska direktören Yli-Koski avlägsnade sig från sammanträdet efter 
behandlingen av detta ärende kl. 13.40. 
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

Bakgrund 
 
Det är nödvändigt att harmonisera klient- och patientdatasystemen 
(nedan KPDS) som är i produktion i välfärdsområdet. I utgångsläget 
överfördes till välfärdsområdet trettiosex olika klient- och 
patientdatasystem eller systemversioner. En del av systemen har 
kunnat konsolideras när välfärdsområdets verksamhet inletts och i 
nuläget återstår elva separata system. Situationen är dock fortfarande 
verksamhetsmässigt och ekonomiskt otillfredsställande. Genom att 
harmonisera systemhelheten kan man främja klienternas tillgängliga 
användning av tjänster i hela området, göra det möjligt att förenhetliga 
serviceproduktionens processer, förbättra förutsättningarna för ledning 
samt gallra överlappande it-kostnader. 
 
Vid välfärdsområdesstyrelsens sammanträde den 11 april 2023 
presenterades behovet av att harmonisera KPDS-helheten och hur man 
kan framskrida i beslutsfattandet. Det finns två huvudsakliga alternativ:  
 
1) att systemet som tillhandahålls av Oy Apotti Ab, som har en ställning 
som anknuten enhet till välfärdsområdet, utvidgas till hela området och  
2) att en enhetlig systemhelhet upphandlas genom 
konkurrensutsättning.   
 
Dessutom ska man beakta möjligheten till andra upphandlingar hos 
anknutna enheter via nya delägarskap. Eftersom ett eventuellt 
inledande av en konkurrensutsättningsprocess utesluter upphandlingar 
hos anknutna enheter, ska välfärdsområdet först fatta beslut om det 
strävar efter att utvidga användningen av Apotti. 
 
Utredningar 
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I enlighet med vad som presenterats för välfärdsområdesstyrelsen den 
11 april 2023 har välfärdsområdet genomfört en utredning om de starka 
sidorna och riskerna med KPDS-alternativ. Som grund till utredningen 
ligger en omfattande marknadsundersökning som baserar sig på en 
öppen anmälan. Oy Apotti Ab, TietoEvry Oy, CGI Oy, Mediconsult Oy 
och Esko Systems Oy anmälde sig till och deltog i kartläggningen. 
Utöver marknadsundersökningen har välfärdsområdet utrett en 
eventuell utvidgning av användningen av Apotti med tanke på ett 
aktieägarskap i bolaget och upphandlingsjuridik. I 
marknadsundersökningen och sammanställningen av utredningarna har 
välfärdsområdet stötts av ett team från Deloitte Consulting Oy med 
Janne Gerdt som projektledare. 
 
Välfärdsområdet har genomfört en enkät som kompletterar utredningen 
till hela personalen. 
 
Målet med den finsk- och svenskspråkiga enkäten var att kartlägga 
användarerfarenheter av klient- och patientdatasystem och bedöma 
användbarheten av de system som för närvarande används. I enkäten 
ville man dessutom höra de svarandes synpunkter på egenskaperna 
hos klient- och patientdatasystem i framtidens välfärdsområde. 
 
Utredningsarbetet har haft en styrgrupp och en projektgrupp. 
Styrgruppen har haft representanter för systemanvändarna, ledningen 
för serviceproduktionen och dataadministrationen. Projektgruppen har 
haft en omfattande representation från de olika serviceområdena, 
utvecklingsuppgifter och dataadministrationen. 
 
Utredningens resultat behandlades vid framtids- och 
utvecklingsnämndens sammanträde den 8 juni 2023 och i en 
gemensam aftonskola för välfärdsområdesstyrelsen och 
välfärdsområdesfullmäktiges förhandlingskommitté den 12 juni 2023. 
 
Huvudsakliga observationer i utredningarna 
 
En utvidgning av användningen av Apotti till ett huvudsystem för 
välfärdsområdet stöds av att Apotti är det funktionellt mest omfattande 
alternativet som också innehåller omfattande egenskaper inom ledning 
genom information. Systemupphandlingen omfattar utöver 
kärnsystemet Epic också flera andra kompletterande lösningar. Apotti 
erbjuder möjlighet till enhetliga e-tjänster för invånarna både inom 
basservicen och inom den specialiserade sjukvården med hjälp av 
Maisa-portalen. Apotti en färdig, integrerad systemhelhet och ett system 
som utvecklas via internationellt samarbete. 
 
En utmaning med Apotti är mycket höga kostnader i förhållande till 
helhetslösningar som finns att få på marknaden. Utifrån 
välfärdsområdets kostnadsberäkning, med beaktande av bland annat 
systemets omfattning och andra ekonomiska fördelar är kostnaden för 
det minst dubbel jämfört med den allmänna prisnivån på marknaden. 
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Apottis dåliga användbarhet som upplevts av en del användargrupper 
och det svaga ryktet är risker med tanke på både arbetets produktivitet 
och arbetsgivarens förmåga att locka arbetskraft och få den att stanna. 
Apotti omfattar extra funktioner i förhållande till välfärdsområdets behov. 
Apotti har inget svenskspråkigt användargränssnitt för yrkesutbildade 
personer eller färdigheter till stödtjänster på svenska. I lösningen för e-
tjänster fattas vissa funktioner som det enligt beräkningar kan ta en lång 
tid att utveckla. 
 
Utifrån utredningen kan man konstatera att det genom 
konkurrensutsättning kan fås en klart billigare helhetslösning med 
jämförbara funktioner än vad Apotti-lösningen är. Marknadens syn på 
kostnadsnivån för en helhetslösning är relativt enhällig. På marknaden 
finns det att få flera helhetslösningsalternativ som har utvecklats under 
de senaste åren i den riktning som välfärdsområdena krävt. På 
marknaden finns det också att få system där användargränssnitten och 
stödtjänsterna också kan fås på svenska. En upphandling på 
marknaden möjliggör också en konkurrensutsättning enligt delområden 
av system som funktionellt passar bäst ihop med välfärdsområdets mål. 
Arkitekturen möjliggör en flexibel upphandling av funktioner och styrning 
av utvecklingen. 
 
I alternativet där man genomför en konkurrensutsättning är den slutliga 
lösningen allt som allt förknippad med mer osäkerhet. I ekonomiskt 
avseende går man miste om interna stordriftsfördelar i Nyland. Risken 
är att leverantörerna saknar erfarenhet av lika stora genomföranden för 
ett välfärdsområde. I en eventuell helhetslösning som upphandlas 
genom konkurrensutsättning uppstår en stark bundenhet till 
leverantören. En distribuerad arkitektur minskar leverantörsspecifika 
risker, men medför osäkerhet särskilt i fråga om 
genomförandetidtabellen. Interoperabiliteten mellan olika system är 
också osäkrare. Det är mer arbetskrävande att samordna och styra 
utvecklingsplanerna för separata system. 
 
Upphandlingsjuridiska risker identifierades i alla alternativ. 
 
De nästa stegen 
 
Utifrån utredningen är det uppenbart att Apotti trots projektets 
ursprungliga syfte inte är en självklar lösning för ett enhetligt 
datasystem i välfärdsområdet. På marknaden kan de funktioner som 
välfärdsområdet behöver fås avsevärt kostnadseffektivare och enligt 
samma tidtabell eller snabbare. Apottis starka sidor i ledning genom 
information eller fördelar som ett enhetligt datasystem för området har 
åtminstone ännu inte realiserats betydligt. 
 
Å andra sidan ska man beakta att det i alternativet där man genomför 
en konkurrensutsättning finns mer osäkerhet när det gäller 
slutresultatet. I alternativet där man genomför en konkurrensutsättning 
är arkitekturvalen och konkurrensutsättningens övriga riktlinjer som styr 
lösningen betydelsefulla. Även om den information som samlats i 
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utredningen annars i huvudsak har upplevts vara tillräcklig, är det för 
beslutsfattandet ännu ändamålsenligt att gestalta de centrala 
genomförandeprinciperna för konkurrensutsättningsalternativet. Det är 
också ändamålsenligt att fortsätta den upphandlingsjuridiska 
utredningen och den totalekonomiska bedömningen. 
 
 

Bilagor 
Tilläggsmaterial 
För kännedom 
Beslutshistoria 
  
Framtids- och utvecklingsnämnden 8.6.2023 § 24 
 
§ 24 
 
  Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
 
 
Beslutsförslag Direktören för koncerntjänsterna Syrjänen Markus 
 
  Framtids- och utvecklingsnämnden beslutar 
  
  1. anteckna lägesrapporten för kännedom och 
  

2. anteckna nämndens remissdebatt om alternativen i utredningen om 
klient- och patientdatasystemlösningen för kännedom. 

 
 
Behandling  Efter att föredragningslistan publicerats fick framtids- och 

utvecklingsnämnden den 7 juni 2023 bekanta sig med en skrivelse som 
upprättats av Oy Apotti Ab:s aktieägare Helsingfors stads, HUS-
sammanslutningens och Vanda och Kervo välfärdsområdes ledning 
gällande Västra Nylands välfärdsområdes klient- och 
patientdatasystemlösning. 

 
Under behandlingen av detta ärende togs en sammanträdespaus kl. 
19.05–19.15. 

 
 
Beslut 
  Framtids- och utvecklingsnämnden godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 
Redogörelse  

Harmoniseringen av klient- och patientdatasystemen (KPDS) som är i 
produktion i välfärdsområdet ska fortsätta för att man ska åstadkomma 
enhetligare processer och kostnadseffektivitet inom 
serviceproduktionen och möjliggöra ledning genom information. I 
utgångsläget hade kommunerna 36 patientdatasystem som har kunnat 
konsolideras när välfärdsområdets verksamhet inletts. Nu återstår 11 
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KPDS-system för vilkas del man ska bedöma hur harmoniseringen 
genomförs.  

 
KPDS-utredningen omfattar en enkät till personalen och en 
marknadsundersökning som riktar sig till systemleverantörer. 
Marknadsdialogen har publicerats i Hilma och den har varit öppen för 
alla aktörer. Av leverantörerna deltog TietoEvry, CGI, Apotti, 
Mediconsult och Esko systems Oy. Enkäten besvarades också av 
Oracle Cerner, som emellertid inte deltog i mötena inom 
marknadsdialogen.  

 
Marknadsdialogen genomfördes av Deloitte consulting Oy, vars KPDS-
utredningsrapport delas ut till nämnden med föredragningslistan. 
Personalenkäten i anslutning till KPDS-utredningen genomfördes av 
välfärdsområdets egen personal, och också detta material delas ut till 
nämnden med föredragningslistan.  

 
Presentationen av marknadsdialogen och personalenkätens resultat 
behandlades vid KPDS-styrgruppens möte den 31 maj 2023. 
Styrgruppen beslutade utifrån materialet be att ärendet behandlas av 
framtids- och utvecklingsnämnden.     

 
Framtids- och utvecklingsnämnden har fått en lägesrapport om klient- 
och patientdatasystem den 10 maj 2023 § 20. I lägesrapporten 
behandlades projektets framskridande och genomförandet av projektet. 
Projektets resultat utgörs av sammandraget av marknadsdialogen och 
KPDS-personalenkäten i välfärdsområdet, vilka presenteras nu. 
Styrgruppen för KPDS-utredningen beslutar om projektets fortsatta 
åtgärder. Välfärdsområdesstyrelsen beslutar om hur harmoniseringen 
ska fortsätta.    

 
Enligt 59 § 10 punkten i förvaltningsstadgan är framtids- och 
utvecklingsnämndens uppgift att följa och förutse utvecklingen inom 
välfärdsområdets serviceområden, riktlinjerna för förnyandet av tjänster 
och digitaliseringen på kort och lång sikt i andra delar av Finland och 
internationellt. 

 
 
Bilagor 
Tilläggsmaterial 
För kännedom 
Beslutshistoria 
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Välfärdsområdesstyrelsen 09.10.2023 § 154 
 
 
§ 154 
Inrättande av vissa tjänster 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
Sarekoski Kimmo 
 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar inrätta 5 tjänster inom 
serviceområdena och fastställa behörighetsvillkoren och lönen för 
tjänsterna som inrättas enligt det som anges i bilagan. 
 

Behandling  
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

Västra Nylands välfärdsområde ska som utövare av offentlig makt 
inrätta ett tillräckligt antal olika tjänster för att organisera sin 
verksamhet. Med hjälp av tjänsterna strukturerar välfärdsområdet sin 
verksamhet. Under 2022 och 2023 har inrättats ett stort antal tjänster 
allteftersom framskridandet av beredningen av organisationen och 
verksamheten tillåtit det. Nu föreslås det att det inrättas 5 ytterligare 
tjänster för att komplettera organiseringen och bemyndigandet av 
arbetet och verksamheten. Nya tjänster föreslås inrättas för tre 
chefsuppgifter samt för två expertuppgifter (hälsocentralsläkare och 
socialhandledare) där man bedömer att offentlig makt utövas. 
 
De två tjänster som inrättas inom sjukhustjänster för äldre handlar om 
att organisera den verksamhet som överförs från HUS till oss på ett 
ändamålsenligt sätt och den tredje handlar om en tjänst som inrättas för 
chefsuppgifter. De två förstnämnda kan även innebära en ökning av 
antalet anställda, medan den tredje genomförs internt.  
 
Det föreslås att det inrättas 2 nya tjänster inom gemensamma social- 
och hälsovårdstjänster; en serviceansvarig chefsroll och en 
expertuppgift som socialhandledare. Båda dessa nya tjänster kommer 
att utlysas externt och kan således innebära en ökning av antalet 
anställda.  
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Uppgifterna i den bifogade bilagan har sammanställts i enlighet med det 
som beskrivs ovan.  
 
Välfärdsområdet kan genom sitt beslut skärpa de behörighetsvillkor 
som anges i lag eller förordning. Däremot kan behörighetsvillkoren inte 
lindras genom beslut av välfärdsområdet. När behörighetsvillkoren inte 
har föreskrivits genom lag eller förordning, överväger den behöriga 
myndigheten i välfärdsområdet ändamålsenliga behörighetsvillkor för 
tjänsten. Behörighetsvillkoren för en tjänst kan fastställas genom 
bestämmelser i förvaltningsstadgan, när tjänsten inrättas eller genom 
separata beslut. 
 
Enligt 111 § i förvaltningsstadgan inrättar välfärdsområdesstyrelsen 
övriga tjänster än tjänsten som välfärdsområdesdirektör. Tjänsterna 
inrättas som ordinarie tjänster. Välfärdsområdesdirektören eller en aktör 
som denne befullmäktigat ansvarar för tillsättandet av tjänsterna. 
 
 

Bilagor 
5 Perustettavat virat - Tjänster som inrättas 9.10.2023 
 

Tilläggsmaterial 
  

 
För kännedom 
Beslutshistoria 
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Välfärdsområdesstyrelsen 09.10.2023 § 155 
 
 
§ 155 
Beslut om sättet att utöva tillsyn över valet av boende för ARA-
finansierade objekt 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
Moisala Jarno 
Purmonen Elina 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar godkänna följande tillsynsanvisning 
och tillsynsåtgärder att iakttas vid tillsynen över ARA-objekt och ARA-
bostäder som Västra Nylands välfärdsområde har tillsynsansvar för: 
 
 
Tillsynsanvisning 
Val av boende görs i de objekt som välfärdsområdet har 
organiseringsansvar för av en behörig tjänsteinnehavare inom 
serviceområdet, till exempel en socialarbetare. Tillhandahållande av 
bostäder som finansieras med statligt stöd till allmänheten samt val av 
boende och hyresbestämning betraktas som en offentlig 
förvaltningsuppgift. Uppgiften innebär dock inte betydande utövning av 
offentlig makt och kan därför anförtros också andra än myndigheter. 
 
Tillsynsmetoderna indelas i tre kategorier:   
- förhandsbevakning;   
- efterhandsbevakning och   
- stickprovsbevakning. 
 
Val av boende övervakas i regel i efterhand. Dessutom sker tillsynen i 
fråga om nya objekt i form av förhandsbevakning. Nya samfund som 
utsetts av ARA ska på förhand sända sitt första ARA-
hyresbostadsobjekts val av boende till Västra Nylands välfärdsområde 
för godkännande. Även av andra samfund kan man på förhand begära 
att Västra Nylands välfärdsområde godkänner de första boendevalen 
för nya hyresbostäder.  
 
Västra Nylands välfärdsområde kan i form av stickprov enligt eget 
gottfinnande be ägare av hyreshus som beviljats arava- och 
räntestödslån att ta del av ansökningar jämte bilagor från dem som valts 
till hyresgäster och andra som ansökt om hyresbostad. Tillsyn kan 
också utövas i ägarnas lokaler. 
 
Den aktör som ansvarar för valet av boende ska månatligen meddela 
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välfärdsområdet uppgifterna om dem som valts till boende och dem 
som bytt bostad. I meddelandet om val av boende ska åtminstone 
följande uppgifter finnas: 
 
- sökandens, makens och andra över 18-åringars namn och 
födelsetider;  
- storleken på hushållet (18 år eller äldre/under 18 år);   
- bostadens adress, lägenhetstyp och storlek;  
- hushållets bruttoinkomster/mån;   
- hushållets nettoförmögenhet sammanlagt;   
- orsak till behov av bostad och 
- startdatum för hyresavtalet. 
 
För anmälan kan användas en blankett som uppgörs för ändamålet. Av 
anmälan skall framgå hyreshusets ägare samt anmälarens 
kontaktuppgifter. Personen som lämnar anmälan ska försäkra att 
uppgifterna är riktiga. 
 
Fastighetsägaren ska förbereda sig på att på begäran visa upp 
ansökningshandlingarna för de sökande som valts till hyresbostäder 
och står i kö samt lämna andra i lagen angivna utredningar om 
bostäderna och sökandena.  
 
Ägaren ansvarar för att valet av boende är korrekt även om det har 
anförtrotts något annat samfund. 
 
Västra Nylands välfärdsområde iakttar de förmögenhetsgränser som 
fastställts i kommunerna i området. Om förmögenhetsgränsen 
överskrids och om det inte finns något fritt finansierat objekt, söks 
dispens. Västra Nylands välfärdsområde beviljar dispens enligt ARA:s 
anvisningar och begränsningar.  
 
Tillsynsåtgärder   
Om Västra Nylands välfärdsområde upptäcker att ett ARA-objekts 
ägare inte iakttar bestämmelserna och anvisningarna eller iakttar dem 
bristfälligt, kan tillsynen effektiviseras genom att den ändras till 
förhandsbevakning för viss tid eller tills vidare. För felaktigt förfarande 
ges en anmärkning till ägaren. Om det senare upptäcks att ägaren 
fortfarande inte iakttar bestämmelserna underrättar välfärdsområdet 
ARA om saken. 
 

Behandling  
Serviceområdesdirektör Suominen avlägsnade sig från sammanträdet 
under behandlingen av detta ärende kl. 13.57. 
 
Ledamot Räsänen avlägsnade sig från sammanträdet under 
behandlingen av detta ärende kl. 14.01. 
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
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Redogörelse  
Bakgrund 
Kommunerna har tidigare övervakat att urvalskriterierna för 
hyresbostäder och delägarbostäder som byggts med statligt stöd följs. I 
enlighet med den lagändring som trädde i kraft 1.9.2023 övervakar 
välfärdsområdet i fortsättningen valet av boende för de grupper med 
särskilda behov vars boendeservice välfärdsområdet ansvarar för. 
Således övervakar välfärdsområdet till exempel valet av boende för 
äldre och personer med funktionsnedsättning i sådana ARA-objekt där 
boendeservice tillhandahålls. Tillsynsansvaret gäller alla bostäder för 
grupper med särskilda behov inom välfärdsområdet, inte bara de 
bostäder från vilka välfärdsområdet köper tjänster. Tillsynsansvaret 
bestäms på basis av bostädernas användargrupp. 
 
Kommunen övervakar fortfarande valet av boende i s.k. vanliga ARA-
hyresbostäder samt valet av de objekt för boende med särskilda behov 
vars boendeservice inte hör till välfärdsområdet. Sådana 
specialgruppsobjekt är till exempel studentbostäder. 
 
Tillsynsmyndigheten beslutar själv om resurserna för tillsynen och 
organiseringen av tillsynsförfarandet på det sätt som den anser vara 
bäst. Tillsynen ska dock vara tillräckligt omfattande för att man ska 
kunna säkerställa att bestämmelserna om val av boende följs. 
 
Volym 
Det finns 97 ARA-objekt med sammanlagt 3260 bostäder som omfattas 
av Västra Nylands välfärdsområdes tillsynsansvar och som används av 
grupper med särskilda behov antingen med egen tjänsteproduktion eller 
för köpta tjänster. 
 
ARA:s anvisning till välfärdsområdena 
ARA har gett kommuner och välfärdsområden anvisningar om hur valet 
av boende ska övervakas. Med tillsynsbeslut avses 
tillsynsmyndighetens beslut där det fastställs vilka ärenden som ska 
övervakas och hur tillsynen ska genomföras. Beslut om tillsynssätt 
delges samfund som äger statligt stödda hyresbostäder i kommunen 
eller välfärdsområdet. 
 
När beslut fattas om tillsynen ska det allmänna bostadsmarknadsläget 
samt variationen i efterfrågan på och utbudet av bostäder inom 
kommunen eller välfärdsområdet beaktas. Målet är att det 
statsunderstödda bostadsbeståndet kvantitativt och kvalitativt motsvarar 
efterfrågan och att hyreshussamfunden i enlighet med bestämmelserna 
fungerar på en ekonomiskt sund grund och kan fullgöra sina 
skyldigheter samt sköta bostadsbeståndet. 
 
Välfärdsområdet övervakar iakttagandet av de grunder för val av 
boende som statsrådet fastställt med stöd av 4 d § i 
aravabegränsningslagen, 11 d § i den nya räntestödslagen, 13 § i den 
gamla räntestödslagen och 24 § i den nya lagen om kortvarigt 
räntestöd. Tillsynen har från och med 1.9.2023 överförts till 
välfärdsområdet. 
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Västra Nylands välfärdsområde beslutar om sitt tillsynssätt och om hur 
och i vilken omfattning det årligen sköter den lagstadgade uppgiften. 
Välfärdsområdet har med stöd av lag rätt att av aktören som väljer 
boende eller ägaren kräva de uppgifter som ligger till grund för valet av 
boende och med hjälp av vilka välfärdsområdet kan utreda om de som 
valts till boende uppfyller de krav som ställs på bostadsbehovet, 
inkomsterna och förmögenheten. 
 
Enligt 41 § 10 punkten i förvaltningsstadgan för Västra Nylands 
välfärdsområde svarar välfärdsområdesstyrelsen för styrningen och 
övervakningen av egen produktion samt andra tjänsteproducenter som 
hör till välfärdsområdets organiseringsansvar.  

 
 
 
 

Bilagor 
  
 

Tilläggsmaterial 
- Asumisen rahoitus- ja kehittämiskeskuksen ohjauskirje 

asukasvalintojen valvonnasta 

- Asumisen rahoitus- ja kehittämiskeskuksen ohjauskirje 
hyvinvointialueille ARA-kohteita koskevasta lainsäädännöstä ja 
menettelytavoista 

 
För kännedom 
Beslutshistoria 
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Välfärdsområdesstyrelsen 09.10.2023 § 156 
 
 
§ 156 
Ändring av välfärdsområdesstyrelsens beslut den 12 september 2022 § 
116 om tillsättande av en förhandlingskommitté för 
välfärdsområdesstyrelsen 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
Syrjänen Markus 
Moisala Jarno 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att se över sitt beslut gjort 12.9.2022 
§ 116 och granskat och 19.6.2023 § 100 om tillsättande av 
välfärdsområdesstyrelsens förhandlingskommitté, så att de grupper 
som är företrädda i välfärdsområdesstyrelsen enligt 
välfärdsområdesstyrelsens beslut 26.9.2023 § 44, 45, 46, 49 och 51 blir 
företrädda i förhandlingskommittén och de nuvarande medlemmarna 
och ersättarna i välfärdsområdesstyrelsen är företrädda i 
förhandlingskommitténs sammansättning. 
 

Behandling  
 
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen beslutade enhälligt 
 
1. justera beslutet som välfärdsområdesstyrelsen fattade den 12 
september 2022, § 116, och justerade den 19 juni 2023, § 100, om 
tillsättande av en förhandlingskommitté för välfärdsområdesstyrelsen 
och 
 
2. utse följande personer till ledamöter i välfärdsområdesstyrelsens 
förhandlingskommitté: 
 
- Ordförande Laiho Mia, personlig ersättare Sahiluoma Anna (Saml) 
- Första vice ordförande Maria Guzenina, personlig ersättare Joona 
Räsänen (SDP) 
- Ledamot Rehn-Kivi Veronica, personlig ersättare Wickström Henrik 
(SFP) 
- Ledamot Myllyniemi Markus, personlig ersättare Hukari Hanna 
(Gröna) 
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- Ledamot Juvonen Arja, personlig ersättare Laitinen Veli-Matti (Sannf) 
- Ledamot Pajuoja Matti, personlig ersättare Gran Birgitta (VF) 
 

 
Redogörelse  

Välfärdsområdesstyrelsen beslutade vid sitt sammanträde den 12 
september 2022 § 116 att tillsätta en förhandlingskommitté för 
välfärdsområdesstyrelsen, där en representant för varje grupp i 
välfärdsområdesstyrelsen har utsetts.  
I enlighet med förvaltningsstadgans första del om välfärdsområdets 
organ kan välfärdsområdesstyrelsen tillsätta en kommitté för att sköta 
en viss uppgift. I enlighet med ovan nämnda författning beslutar också 
välfärdsområdesstyrelsen om eventuella ändringar i sammansättningen 
av välfärdsområdesstyrelsens förhandlingskommitté.  
 
Välfärdsområdesstyrelsen har justerat förhandlingskommitténs 
sammansättning 19.6.2023 § 100. 
 
Därefter har välfärdsområdesfullmäktige granskat 
välfärdsområdesstyrelsens sammansättning genom sina beslut 
26.9.2023 § 44, 45, 46, 49 och 51. Förändringarna i sammansättningen 
är följande: 
- Beslut § 44: Johanna Värmälä (SDP) blir ordinarie medlem i 

välfärdsområdesstyrelsen fr.o.m. 1.10.2023. Petra Nummelin (SDP) 
är personlig ersättare för Värmälä fr.o.m. 1.10.2023. 

- Beslut § 45: Liisa Kivekäs (SDP) beviljades avsked från uppdraget 
som ordinarie ledamot i välfärdsområdesstyrelsen fr.o.m. 1.10.2023. 
Maria Guzenina (SDP) blir ordinarie medlem i 
välfärdsområdesstyrelsen fr.o.m. 1.10.2023.  

- Beslut § 46: Joel Vanhanen (Saml) beviljades avsked från 
uppdraget som ersättare i välfärdsområdesstyrelsen (Ville Laaksos 
(Saml) personliga ersättare). Jussi Koskinen (Saml) blev personlig 
ersättare för Ville Laakso. 

- Beslut § 49: Pia Kauma (Saml) beviljades avsked från uppdraget 
som ordinarie ledamot i välfärdsområdesstyren fr.o.m. 1.10.2023. 
Anna Pelkonen (Saml) blir ordinarie ledamot i 
välfärdsområdesstyrelsen fr.o.m. 1.10.2023. 

- Beslut § 51: Joona Räsäen (SDP) beviljades avsked från uppdraget 
som välfärdsområdesstyrelsens första vice ordförande fr.o.m. 
1.10.2023.  Han fortsätter som ordinarie ledamot i 
välfärdsområdesstyrelsen. Maria Guzenina blir första vice 
ordförande i välfärdsområdesstyrelsen fr.o.m. 1.10.2023. 
 

På grund av de förändringar som skett i  välfärdsområdesstyrelsens 
sammansättning finns det skäl för välfärdsområdesstyrelsen att se över 
beslutet om tillsättande av välfärdsområdesstyrelsens 
förhandlingskommitté, så att de grupper som är företrädda i 
välfärdsområdesstyrelsen blir företrädda i förhandlingskommittén och 
de nuvarande ledamöterna och ersättarna i välfärdsområdesstyrelsen 
är företrädda i förhandlingskommitténs sammansättning. 
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Från och med 1.10.2023 är följande grupper representerade i 
välfärdsområdesstyrelsen: Saml, SDP, SFP, Gröna, Sannf och VF. 
 
 
 

Bilagor 
  
 

Tilläggsmaterial 
  

 
För kännedom 
Beslutshistoria 
 
Välfärdsområdesstyrelsen 19.06.2023 § 100 
 
 
§ 100 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar 
 
1. bevilja Henrik Wickström avsked från sitt uppdrag som ledamot i 
välfärdsområdesstyrelsens förhandlingskommitté och 
 
2. välja en ny ledamot till välfärdsområdesstyrelsens 
förhandlingskommitté bland de ledamöter som hör till SFP:s grupp i 
välfärdsområdesstyrelsen. 
 

Behandling  
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen beslutade enhälligt 
 
1. bevilja Henrik Wickström avsked från sitt uppdrag som ledamot i 
välfärdsområdesstyrelsens förhandlingskommitté och 
 
2. välja Veronica Rehn-Kivi till ny ledamot i välfärdsområdesstyrelsens 
förhandlingskommitté. 
 

 
Redogörelse  

Välfärdsområdesstyrelsen beslutade vid sitt sammanträde den 12 
september 2022 § 116 att tillsätta en förhandlingskommitté för 
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välfärdsområdesstyrelsen, där en representant för varje grupp i 
välfärdsområdesstyrelsen har utsetts.  
 
Enligt ett meddelande från SFP:s fullmäktigegrupp begär Henrik 
Wickström avsked från sitt uppdrag som ledamot i 
välfärdsområdesstyrelsens förhandlingskommitté 
 
I enlighet med förvaltningsstadgans första del om välfärdsområdets 
organ kan välfärdsområdesstyrelsen tillsätta en kommitté för att sköta 
en viss uppgift. I enlighet med ovan nämnda författning beslutar också 
välfärdsområdesstyrelsen om eventuella ändringar i sammansättningen 
av välfärdsområdesstyrelsens förhandlingskommitté. 
 
 

Bilagor 
Tilläggsmaterial 
För kännedom 
Beslutshistoria 
 
Välfärdsområdesstyrelsen 12.09.2022 § 116 
 
 
§ 116 

 
Beredning och upplysningar: 
 
 fornamn.efternamn@luvn.fi 
 

Förslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar 
 
1. tillsätta en förhandlingskommitté för välfärdsområdesstyrelsen för 
mandatperioden 13.9.2022–31.5.2025 för att behandla ärenden som tas 
upp på välfärdsområdesstyrelsens föredragningslista, 
 
2. utse följande personer till ledamöter i förhandlingskommittén 
_________________, 
 
3. att välfärdsområdesstyrelsens ordförande är ordförande för 
förhandlingskommittén och att välfärdsområdesstyrelsens första vice 
ordförande är vice ordförande för förhandlingskommittén, 
 
4. bemyndiga välfärdsområdesdirektören och de personer som 
välfärdsområdesdirektören utser att delta i förhandlingskommitténs 
sammanträden och 
 
5. konstatera att välfärdsområdesstyrelsens protokollförare är 
protokollförare för förhandlingskommittén. 
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Behandling  
 
 

Beslut 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade enhälligt 
 
1. tillsätta en förhandlingskommitté för välfärdsområdesstyrelsen för 
mandatperioden 13.9.2022–31.5.2025 för att behandla ärenden som tas 
upp på välfärdsområdesstyrelsens föredragningslista, 
 
2. utse följande personer till ledamöter i förhandlingskommittén: 
 
- Ordförande Laiho Mia, personlig ersättare Sahiluoma Anna (Saml) 
- Första vice ordförande Räsänen Joona, personlig ersättare Kivekäs 
Liisa (SDP) 
- Ledamot Wickström Henrik, personlig ersättare Rehn-Kivi Veronica 
(SFP) 
- Ledamot Myllyniemi Markus, personlig ersättare Hukari Hanna 
(Gröna) 
- Ledamot Juvonen Arja, personlig ersättare Laitinen Veli-Matti (Sannf) 
- Ledamot Frantsi-Lankia Marjut (C) 
 
3. att välfärdsområdesstyrelsens ordförande är ordförande för 
förhandlingskommittén och att välfärdsområdesstyrelsens första vice 
ordförande är vice ordförande för förhandlingskommittén, 
 
4. bemyndiga välfärdsområdesdirektören och de personer som 
välfärdsområdesdirektören utser att delta i förhandlingskommitténs 
sammanträden och 
 
5. konstatera att välfärdsområdesstyrelsens protokollförare är 
protokollförare för förhandlingskommittén. 
 

Redogörelse  
Det föreslås att det tillsätts en förhandlingskommitté för 
välfärdsområdesstyrelsen för att behandla ärenden på 
välfärdsområdesstyrelsens föredragningslista. Det föreslås att det utses 
en representant för varje grupp i välfärdsområdesstyrelsen till 
förhandlingskommittén. Det föreslås att välfärdsområdesstyrelsens 
ordförande utses till ordförande för förhandlingskommittén och att 
välfärdsområdesstyrelsens första vice ordförande utses till vice 
ordförande för förhandlingskommittén.  
 
I enlighet med förvaltningsstadgans första del om välfärdsområdets 
organ kan välfärdsområdesstyrelsen tillsätta en kommitté för att sköta 
en viss uppgift. 
 

Bilagor 
 

Tilläggsmaterial 
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För kännedom 
 
Beslutshistoria 
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1/00.00.01/2022 
   
   

 
Välfärdsområdesstyrelsen 09.10.2023 § 157 
 
 
§ 157 
Beviljande av avsked från ett förtroendeuppdrag och fyllnadsval 
(Nummelin och Kivekäs) 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
Moisala Jarno 
 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar  
 
1. bevilja Petra Nummelin avsked från uppdraget som representant i 
nämnden för tjänster och resurser; 
 
2. utse en ny representant i stället för Petra Nummelin till nämnden för 
tjänster och resurser för återstoden av fullmäktigeperioden; 
 
3. bevilja Liisa Kivekäs avsked från uppdraget som ersättare i nämnden 
för tjänster och resurser, och 
 
4. utse en ny ersättare i stället för Liisa Kivekäs till nämnden för tjänster 
och resurser för återstoden av fullmäktigeperioden. 
 

Behandling  
 
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen beslutade enhälligt 
 
1. bevilja Petra Nummelin avsked från uppdraget som representant i 
nämnden för tjänster och resurser; 
 
2. utse Johanna Värmälä till representant i nämnden för tjänster och 
resurser för återstoden av fullmäktigeperioden; 
 
3. bevilja Liisa Kivekäs avsked från uppdraget som ersättare i nämnden 
för tjänster och resurser, och 
 
4. utse Elina Kokko till personlig ersättare för Johanna Värmälä i 
nämnden för tjänster och resurser för återstoden av 
fullmäktigeperioden. 
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Redogörelse  

Enligt 76 § i förvaltningsstadgan har välfärdsområdesstyrelsens 
ordförande samt en representant eller ersättare som utses av 
välfärdsområdesstyrelsen rätt att närvara och yttra sig vid nämndernas 
sammanträden med undantag av revisionsnämndens och 
välfärdsområdesvalnämndens sammanträden.  

 
Välfärdsområdesstyrelsen har vid sitt möte 22.3.2022 § 13 fattat beslut 
om sina representanter och ersättare i nationalspråksnämnden, 
nämnden för tjänster och resurser, framtids- och utvecklingsnämnden 
och beredskaps- och säkerhetsnämnden. 
 
Petra Nummelin har med ett e-postmeddelande 23.8.2023 begärt 
avsked från uppdraget som representant i nämnden för tjänster och 
resurser. 
 
Liisa Kivekäs har per telefon den 4.10.2023 begärt avsked från sitt 
uppdrag som ersättare i nämnden för tjänster och resurser. 
 
 

Bilagor 
  
 

Tilläggsmaterial 
  

 
För kännedom 
Beslutshistoria 
 
Välfärdsområdesstyrelsen 22.03.2022 § 13 
 
 
§ 13 

 
Beredning och upplysningar: 
 
 fornamn.efternamn@luvn.fi 
 

Förslag Förändringsdirektör Sanna Svahn 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar att inom sig välja en representant 
med en personlig ersättare till följande nämnder för fullmäktigeperioden 
2022–2025:  
 
1. nationalspråksnämnden,  
 
2. tjänst- och resursnämnden  
 
3. framtids- och utvecklingsnämnden och  
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4. beredskaps- och säkerhetsnämnden. 
 

Behandling  
 
 

Beslut 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade enhälligt att inom sig välja en 
representant med en personlig ersättare till följande nämnder för 
fullmäktigeperioden 2022–2025: 
 
1. nationalspråksnämnden 
Representant: Mia Nores (Saml) 
Personlig ersättare: Emma-Stina Vehmanen (Saml) 
 
2. service- och resursnämnden 
Representant: Petra Nummelin (SDP) 
Personlig ersättare: Liisa Kivekäs (SDP) 
 
3. framtids- och utvecklingsnämnden 
Representant: Anna Pelkonen (Saml) 
Personlig ersättare: Urho Blom (Saml) 
 
och  
 
4. beredskaps- och säkerhetsnämnden 
Representant: Johan Lassus (SFP) 
Personlig ersättare: Veronica Rehn-Kivi (SFP) 
 

Redogörelse  
Enligt 76 § i förvaltningsstadgan har välfärdsområdesstyrelsens 
ordförande samt en representant eller ersättare som utses av 
välfärdsområdesstyrelsen rätt att närvara och yttra sig vid nämndernas 
sammanträden med undantag av revisionsnämndens och 
välfärdsområdesvalnämndens sammanträden.  
 
Ställningen som välfärdsområdesstyrelsens representant är skild från 
rollen som ordinarie ledamot i nämnden. Detta framhävs särskilt i 
sådana situationer där välfärdsområdesstyrelsen utövar rätten att överta 
ett beslut av nämnden.  
 
Välfärdsområdesstyrelsens representant har inte rösträtt vid 
nämndernas sammanträden, men han eller hon kan hålla anföranden. 
Representanten kallas till sammanträdet enligt samma förfarande som 
nämndens ordinarie ledamöter. Representanten omfattas av samma 
bestämmelser om jäv, sekretess och tystnadsplikt som de ordinarie 
ledamöterna. Representanten kan inte lämna avvikande mening till ett 
beslut, däremot ska representanten framföra sin åsikt, om han eller hon 
anser att beslutet klart strider mot välfärdsområdets strategi, uppställda 
mål, budgetramar och riktlinjer eller gällande normer (lagstiftningen, 
förvaltningsstadgan, anvisningar, taxor osv.). 
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Beslutshistoria 
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132/00.00.01/2022 
   
   

 
Välfärdsområdesstyrelsen 09.10.2023 § 158 
 
 
§ 158 
Beviljande av avsked från ett förtroendeuppdrag och fyllnadsval 
(Pelkonen) (VOF) 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
Moisala Jarno 
 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar föreslå välfärdsområdesfullmäktige 
att välfärdsområdesfullmäktige beslutar 
 
1. bevilja Anna Pelkonen avsked från uppdraget som ledamot i 
nämnden för tjänster och resurser samt konstatera att 
förtroendeuppdraget har upphört och 
 
2. välja en ny ledamot till nämnden för tjänster och resurser. 
 

Behandling  
 
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

Anna Pelkonen (Saml) har med ett e-postmeddelande daterat den 29 
september 2023 begärt avsked från sitt förtroendeuppdrag som ledamot 
i nämnden för tjänster och resurser efter att ha blivit vald till ledamot i 
välfärdsområdesstyrelsen. 
 
Enligt 75 § i lagen om välfärdsområden kan den som har giltiga skäl 
avgå från ett förtroendeuppdrag. Det organ som utsett den 
förtroendevalda beslutar om beviljande av avsked. Ledamöter i 
nämnden för tjänster och resurser beviljas avsked av 
välfärdsområdesfullmäktige. 
 
Enligt 84 § i lagen om välfärdsområden ska man till ett 
förtroendeuppdrag som blivit ledigt under pågående mandattid utse en 
ny förtroendevald för den återstående mandattiden. 
 
Valbarhet till nämnden för tjänster och resurser 
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Enligt 79 § i lagen om välfärdsområden är den som är valbar till 
välfärdsområdesfullmäktige valbar till nämnden för tjänster och 
resurser, dock inte 
 
1) den som är anställd hos välfärdsområdet och lyder under nämnden, 
 
2) den som är anställd hos en sammanslutning eller stiftelse som 
bedriver verksamhet inom nämndens uppgiftsområde och där 
välfärdsområdet har bestämmande inflytande, eller 
 
3) den som är ledamot i styrelsen eller i ett därmed jämförbart organ 
eller i en ledande och ansvarsfull uppgift eller i en därmed jämförbar 
ställning i en affärsdrivande sammanslutning, om det är fråga om en 
sådan sammanslutning som kan ha väsentlig nytta eller lida väsentlig 
skada av hur de ärenden avgörs som normalt behandlas i nämnden. 
 
Enligt 4 a § i jämställdhetslagen ska kvinnor och män vara 
representerade till minst 40 procent vardera i välfärdsområdens organ. 
Kravet på jämställdhet gäller separat för ordinarie ledamöter och 
ersättare, varför kvoten ska fyllas både i fråga om ledamöter och 
ersättare. 
 
 

Bilagor 
  
 

Tilläggsmaterial 
  

 
För kännedom 
Beslutshistoria 
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127/00.00.01/2022 
   
   

 
Välfärdsområdesstyrelsen 09.10.2023 § 159 
 
 
§ 159 
Beviljande av avsked från ett förtroendeuppdrag (Pakarinen) (VOF) 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
Moisala Jarno 
 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar föreslå välfärdsområdesfullmäktige 
att välfärdsområdesfullmäktige beslutar bevilja Riikka Pakarinen avsked 
från uppdraget som ledamot i fullmäktige samt konstatera att 
förtroendeuppdraget har upphört. 
 

Behandling  
 
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

Riikka Pakarinen (C) har med ett e-postmeddelande daterat den 2 
oktober 2023 begärt avsked från sitt förtroendeuppdrag som ledamot i 
fullmäktige med hänvisning till personliga skäl. 
 
Enligt 75 § i lagen om välfärdsområden kan den som har giltiga skäl 
avgå från ett förtroendeuppdrag. Ledamöter och ersättare i 
välfärdsområdesfullmäktige beviljas avsked av 
välfärdsområdesfullmäktige. 
 
Enligt 25 § i lagen om välfärdsområden, om det konstateras att en 
ledamot har förlorat sin valbarhet eller om en ledamot har befriats från 
sitt uppdrag eller avlidit, kallar fullmäktigeordföranden i dennes ställe för 
den återstående mandattiden den i ordningen första ersättare från 
valförbundet, partiet eller den gemensamma listan i fråga som ännu inte 
kallats till ledamot. 
 
 

Bilagor 
  
 

Tilläggsmaterial 
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För kännedom 
Beslutshistoria 
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6/00.01.02/2022 
   
   

 
Välfärdsområdesstyrelsen 09.10.2023 § 160 
 
 
§ 160 
Godkännande av välfärdsområdesfullmäktiges sammanträdestidtabell 
2024 (VOF) 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
Moisala Jarno 
 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar föreslå välfärdsområdesfullmäktige 
att välfärdsområdesfullmäktige beslutar hålla sina sammanträden 2024 
vid följande tidpunkter: 
 
- tisdag 13.2.2024 kl. 17.30; 
- tisdag 16.4.2024 kl. 17.30; 
- tisdag 11.6.2024 kl. 17.30; 
- tisdag 01.10.2024 kl. 17.30;  
- tisdag 12.11.2024 kl. 17.30 (preliminärt datum) och  
- tisdag 10.12.2024 kl. 17.30. 
 

Behandling  
 
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

Enligt 99 § i lagen om välfärdsområden sammanträder 
välfärdsområdesfullmäktige vid de tider som fullmäktige beslutat och 
även när välfärdsområdesfullmäktiges ordförande anser det vara 
påkallat. 
 
Välfärdsområdesfullmäktige ska också sammankallas när 
välfärdsområdesstyrelsen eller minst en fjärdedel av 
fullmäktigeledamöterna begär det för behandlingen av ett visst ärende. 
Ett sådant ärende ska beredas skyndsamt. Ordföranden kan av 
grundad anledning ställa in ett sammanträde. 
 
 

Bilagor 
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Tilläggsmaterial 

  
 
För kännedom 
Beslutshistoria 
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9/00.01.02/2022 
   
   

 
Välfärdsområdesstyrelsen 09.10.2023 § 161 
 
 
§ 161 
Godkännande av välfärdsområdesstyrelsens sammanträdestidtabell 
2024 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
Moisala Jarno 
 
  
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar hålla sina sammanträden vid 
följande tidpunkter 2024: 
 
- måndag 29.1.2024 från kl. 11.00; 
- måndag 26.2.2024 från kl. 11.00; 
- måndag 25.3.2024 från kl. 11.00; 
- tisdag 22.4.2024 från kl. 17.00; 
- måndag 27.5.2024 från kl. 11.00;  
- måndag 17.6.2024 från kl. 11.00;  
- måndag 26.8.2024 från kl. 11.00;  
- måndag 16.9.2024 från kl. 11.00; 
- måndag 28.10.2024 från kl. 11.00;  
- måndag 25.11.2024 från kl. 11.00 och 
- måndag 16.12.2024 från kl. 11.00. 
 

Behandling  
Under behandlingen ändrade föredraganden sitt beslutsförslag enligt 
följande: 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar hålla sina sammanträden vid 
följande tidpunkter 2024: 
 
- måndag 29.1.2024 från kl. 11.00; 
- måndag 26.2.2024 från kl. 11.00; 
- måndag 25.3.2024 från kl. 11.00; 
- måndag 22.4.2024 från kl. 11.00; 
- måndag 27.5.2024 från kl. 11.00;  
- måndag 17.6.2024 från kl. 11.00;  
- måndag 26.8.2024 från kl. 11.00;  
- måndag 16.9.2024 från kl. 11.00; 
- måndag 28.10.2024 från kl. 11.00;  
- måndag 25.11.2024 från kl. 11.00 och 
- måndag 16.12.2024 från kl. 11.00. 
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Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände föredragandens ändrade 
beslutsförslag enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

Enligt 68 § i förvaltningsstadgan beslutar organet tiden för sina 
sammanträden. Ett sammanträde hålls också när organets ordförande, 
eller om ordföranden har förhinder, vice ordföranden anser det vara 
påkallat eller om en majoritet av ledamöterna i organet gör en 
framställning till ordföranden om att ett sammanträde ska hållas för 
behandling av ett angivet ärende. Ordföranden bestämmer då 
tidpunkten för sammanträdet. 
 
Enligt 43 § i lagen om välfärdsområden ska välfärdsområdesstyrelsen 
svara bland annat för välfärdsområdets förvaltning och skötseln av 
välfärdsområdets ekonomi samt svara för beredningen och 
verkställigheten av välfärdsområdesfullmäktiges beslut och för tillsynen 
över beslutens laglighet. I sammanträdesplaneringen beaktas en smidig 
samordning av välfärdsområdesstyrelsens och 
välfärdsområdesfullmäktiges sammanträden vid skötseln av dessa 
uppgifter. 
 
 

Bilagor 
  
 

Tilläggsmaterial 
  

 
För kännedom 
Beslutshistoria 
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3139/00.01.02/2023 
   
   

 
Välfärdsområdesstyrelsen 09.10.2023 § 162 
 
 
§ 162 
Svar på den av ledamot Alaviiri och 6 andra ledamöter lämnade 
fullmäktigemotionen nr 10/2023 Genom att förebygga fallolyckor är det 
möjligt att öka välbefinnandet och hälsan 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
Suominen Tuula 
Puurunen Veli-Pekka 
Jenni Björksten 
 Troberg Anna 
 

Beslutsförslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar 
 
1. ge följande svar på fullmäktigemotionen: 
 
 
I motionen framhävs ett viktigt tema; effekterna av fallolyckor på 
folkhälsan och ekonomin. Att förebygga fallolyckor är en viktig del av 
kommunernas och välfärdsområdets arbete för främjande av hälsa och 
välfärd. I välfärdsområdet förbyggs fall aktivt som en del av social- och 
hälsovårdstjänsterna både i de gemensamma social- och 
hälsovårdstjänsterna och i tjänsterna för äldre.  
 
Praxis för förebyggande av fallolyckor i Västra Nylands välfärdsområde 
bygger på nationella och internationella rekommendationer 
 
En ny internationell rekommendation om förebyggande av fall 
publicerades i slutet av 2022. Rekommendationen betonar viktigheten 
av att fråga systematiskt, identifiera individuella riskfaktorer och vidta 
förebyggande åtgärder, oavsett den äldres funktionsförmåga och var 
den äldre bor, i alla kontakter med social- och hälsovården samt 
räddningsväsendet. I omsorgstjänsterna och sjukhusen ska alla 
genomgå omfattande bedömning av risken för fall och rädslan för fall. 
Den äldres önskemål och individuella behov ska beaktas allt bättre i 
åtgärderna som vidtas för att förebygga fallolyckor (UKK-institutet 
2023). 
 
Att identifiera risken för fall i ett tidigt skede   
 
I Västra Nylands välfärdsområde är bedömning av risken för fall en 
väsentlig del av bedömning av funktionsförmågan på hälsostationerna, 
på sjukhusavdelningarna, inom hemvården, i boendeservicen samt i 
samband med bedömningen av servicebehovet. Bedömningen 
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genomförs multiprofessionellt. Utifrån bedömningen planeras och 
genomförs åtgärder för att förebygga fall. Praxis för förebyggande av 
fallolyckor utvärderas och utvecklas kontinuerligt. Målet är 
gemensamma handlingsmodeller i hela Västra Nylands välfärdsområde.  
 
Såsom det konstateras i motionen spelar balans- och 
muskelstyrketräningen en central roll i förebyggandet av fall. 
Fysioterapeuternas kärnkompetens är att identifiera utmaningar i 
anknytning till balans och svindel och att genom olika slags kliniska test 
avskilja den grundläggande orsaken bakom svindeln eller den 
försämrade balansen. På så sätt kan åtgärderna i fråga om träningen 
riktas så noggrant som möjligt och goda resultat uppnås, också utan 
stöd av teknologiska lösningar. Fallrisken beaktas också i bedömningen 
av funktionaliteten och säkerheten av den äldres hemomgivning. Vid 
hälsostationerna består läkarnas och sjukskötarnas roll i identifierandet 
och bedömandet av risken för fall hos äldre bland annat av att bedöma 
medicineringen som påverkar risken för fall.    
 
Grunder för införandet av en ny medicinsk metod   
 
I motionen nämns Multitest-apparaten, en av många apparater på 
marknaden som används för vår av svindel. Införandet av en ny 
medicinsk metod ska grunda sig på ett behov och den förväntade nyttan 
i förhållande till kostnaderna. Innan en ny metod införs ska man 
konstatera ett behov av metoden, och när avsikten inte är att 
uttryckligen undersöka en ny metods effektivitet ska det finnas tidigare 
bevisning av metodens effektivitet som tagits fram i vetenskapliga 
undersökningar. Om metoden konstateras vara effektiv handlar nästa 
steg om att bedöma metodens kostnadseffektivitet – producerar 
användningen av metoden så många hälsofördelar att kostnaderna för 
användningen av metoden kan motiveras. Eftersom hälsovårdens 
resurser är begränsade ska man i fråga om varje ny metod bedöma 
huruvida resursen som användningen av metoden förbrukar kan 
medföra flera hälsofördelar i något annat sammanhang. Om man till 
exempel i vården av svindel konstaterar ett behov av att införa en ny 
metod, övervägs olika alternativ utifrån dessa perspektiv.   
 
Ordnandet av social- och hälsovården i välfärdsområdet  
 
Välfärdsområdet svarar för ordnandet av social- och hälsovården inom 
sitt område och har organiseringsansvaret för invånarnas social- och 
hälsovård. Välfärdsområdet kan producera de tjänster som omfattas av 
dess organiseringsansvar själv, i samarbete med de andra 
välfärdsområdena eller skaffa dem från andra tjänsteproducenter på 
grundval av avtal.   
 
Välfärdsområdet ska i sina upphandlingar och anskaffningar av tjänster 
följa upphandlingslagen (lagen om offentlig upphandling och koncession 
(1397/2016)). I offentliga upphandlingar ska man oavsett 
upphandlingarnas värde behandla deltagare i upphandlingsförfaranden 
och andra leverantörer på ett likvärdigt och icke-diskriminerande sätt 
samt förfara öppet och med beaktande av proportionalitetskraven.   
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Upphandlingarna i Västra Nylands välfärdsområde styrs också av 
värderingarna och verksamhetsprinciperna i välfärdsområdesstrategin 
samt välfärdsområdets upphandlingsanvisningar. Västra Nylands 
välfärdsområdes upphandlingar ska stödja invånarnas välfärd, hälsa 
och trygghet i Västra Nylands välfärdsområde. Tjänsterna produceras 
av aktörer inom den offentliga, privata och tredje sektorn. Vi främjar 
möjligheterna för företag av alla storlekar att delta i välfärdsområdets 
upphandlingar bland annat genom att säkerställa att vi 
konkurrensutsätter också mindre helheter.  
 
I välfärdsområdets strama ekonomiska situation bör införandet av nya 
medicinska metoder bedömas särskilt kritiskt i förhållande till 
kostnadseffektiviteten och välfärdsområdets skyldighet att ordna de 
lagstadgade tjänsterna. Det är bra att experterna kan identifiera 
möjligheterna av olika slags rehabiliteringsmetoder och berätta om 
alternativen för klienterna. Klienten kan på det här sättet vid behov söka 
sig till tjänsten på egen bekostnad.    
 
och 
 
2. konstatera att fullmäktigemotionen är slutbehandlad. 
 

Behandling  
 
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

Ledamot Alaviiri och 6 andra ledamöter har på 
välfärdsområdesfullmäktiges sammanträde den 13 juni 2023, § 38, 
lämnat in motionen Genom att förebygga fallolyckor är det möjligt att 
öka välbefinnandet och hälsan. 
  
De som lämnat in motionen föreslår att man i välfärdsområdet bekantar 
sig med Multitest-apparaten som utvecklats för vård av svindel och med 
dess möjlighet att vårda svindel- och balansproblem i välfärdsområdet. 
 
Enligt 26 § i förvaltningsstadgan har fullmäktigeledamöterna rätt att 
lämna in motioner i frågor som hänför sig till välfärdsområdets 
verksamhet. På en motion som inte påverkar budgeten och som 
undertecknats av 1–14 fullmäktigeledamöter ska 
välfärdsområdesstyrelsen senast ett halvt år efter att motionen lämnats 
in ge ett skriftligt svar till den första undertecknaren. Svaret sänds till de 
övriga ledamöterna i samband med föredragningslistan för det första 
fullmäktigesammanträdet efter att svaret getts. 
 

Bilagor 
6 Valtuutettu Alaviirin valtuustoaloite: Kaatumistapaturmia 

ennaltaehkäisemällä on mahdollista lisätä hyvinvointia ja 
terveyttä / Ledamot Alaviiris fullmäktigemotion: Genom att 
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förebygga fallolyckor är det möjligt att öka välbefinnandet och 
hälsan 

 
Tilläggsmaterial 

  
 
För kännedom 
Beslutshistoria 
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3140/00.01.02/2023 
   
   

 
Välfärdsområdesstyrelsen 09.10.2023 § 163 
 
 
§ 163 
Svar på den av ledamot Seppälä och 22 andra ledamöter lämnade 
fullmäktigemotionen nr 9/2023 om utredning av enhetligheten av 
läkarutlåtanden som kommunerna kräver (VOF) 

 
Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@luvn.fi): 
Paananen Markus 
Puurunen Veli-Pekka 
  
 

Beslutsförslag    
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar föreslå välfärdsområdesfullmäktige 
att välfärdsområdesfullmäktige beslutar 
 
1. ge följande svar på fullmäktigemotionen: 
 
Svar på fullmäktigemotionen   
 
Serviceområdet Gemensamma social- och hälsovårdstjänster har berett 
ett svar på fullmäktige Seppäläs fullmäktigemotion om utredning av 
enhetligheten av läkarutlåtanden som kommunerna kräver. 
 
Fullmäktigemotionen tar upp en viktig fråga: den offentliga hälso- och 
sjukvården lider av en allvarlig resursbrist. För att de som behöver vård 
ska få vård i tid måste all verksamhet som inte medför hälsofördelar 
gallras bort från den offentliga hälso- och sjukvården. 
 
Läkarna ger många olika intyg och utlåtanden som behövs till exempel 
för att få läkemedelsersättning och andra förmåner. Enligt hälso- och 
sjukvårdslagen är välfärdsområdet skyldigt att se till att dess invånare 
eller en patient vid en hälsovårdscentral får ett intyg eller utlåtande om 
sitt hälsotillstånd när behovet av intyget eller utlåtandet grundar sig på 
lag eller är nödvändigt med tanke på vård, försörjning, studier eller av 
någon annan motsvarande orsak för den boende eller patienten. I 
dessa situationer ska välfärdsområdets läkare givetvis ge ett läkarintyg 
eller läkarutlåtande. 
 
Ett läkarintyg eller läkarutlåtande behövs ofta också i andra fall än när 
lagen förutsätter det. I fullmäktigemotionen nämns till exempel intyg 
som hänför sig till specialdieter. Enligt serviceområdets uppfattning kan 
man till exempel avtala om sedvanliga specialdieter på arbetsplatser 
och i skolor i första hand på basis av tidigare tillförlitlig dokumentation, 
och för detta behövs inget utlåtande av skol- eller hälsocentralläkaren 
utom i särskilda situationer. Inom den offentliga hälso- och sjukvården 
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ska läkarnas arbetsinsats i nuläget inriktas på det egentliga 
patientarbetet. 
 
I fullmäktigemotionen lyfts också fram de intyg över sjukfrånvaro som 
arbetsgivarna kräver. Serviceområdet instämmer starkt i den i 
fullmäktigemotionen framförda åsikt att det inte ska krävas ett läkarintyg 
för kortvarig sjukfrånvaro på grund av sedvanliga sjukdomar. Enligt  
serviceområdets uppfattning är inte heller ett intyg av sjukskötare eller 
hälsovårdare nödvändigt i dessa situationer. I en undersökning som 
Arbetshälsoinstitutet gjort minskade användningen av självdeklaration 
för sjukfrånvaro behovet av akuta besök inom hälso- och sjukvården 
med 20 till 40 procent. Också den genomsnittliga längden på korta 
frånvaroperioder minskade, även om det totala antalet frånvaroperioder 
inte verkade förändras nämnvärt. I sammanfattningen av 
undersökningen konstateras det också att förtroendekapitalet har 
förbättrats på arbetsplatserna (Pesonen m.fl. 2016). 
 
I enlighet med förslaget i fullmäktigemotionen utreder serviceområdet 
för gemensamma social- och hälsovårdstjänster praxis inom 
välfärdsområdet och i kommunerna i området när det gäller krav på 
läkarintyg och läkarutlåtanden i olika situationer och vidtar åtgärder för 
att rationalisera användningen av intyg och utlåtanden. Ett gott 
samarbete med kommunerna och andra arbetsgivare i området är 
viktigt.  
 
Enligt serviceområdet för gemensamma social- och hälsovårdstjänster 
är det också viktigt att nationellt påverka att särskilt behovet av 
omfattande läkarutlåtanden bedöms kritiskt. Exempelvis kan 
läkemedelsersättning enligt serviceområdets uppfattning oftare än för 
närvarande beviljas enbart med receptmarkering, och allmänläkaren är 
inte alltid den bästa yrkespersonen för att bedöma till exempel 
patientens motions- eller funktionsförmåga. I den nuvarande svåra 
situationen inom den offentliga hälso- och sjukvården måste läkarna 
kunna koncentrera sig mer på vård av patienter som behöver vård. 
 
Referens: Pesonen S, Halonen J, Liira J. Omailmoitus – tutkimus 
sairauspoissaolojen omailmoituksen käyttöönotosta ja vaikutuksista. 
Työterveyslaitos 2016. Tillgänglig (28.8.2023): 
https://www.julkari.fi/handle/10024/129934 
 
2. konstatera att fullmäktigemotionen är slutbehandlad. 
 

Behandling  
 
 

 
Beslut 

Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
Redogörelse  

Ledamot Seppälä och 22 andra fullmäktigeledamöter har vid 
välfärdsområdesfullmäktiges sammanträde 13.6.2023 § 38 lämnat in en 
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motion för utredning enhetligheten av de läkarutlåtanden som 
kommunerna kräver. 
 
I fullmäktigemotionen föreslås följande: 

 
Västra Nylands välfärdsområde börjar utreda hos kommunerna hurdana 
tillvägagångssätt dessa har i fråga om kravet på läkarintyg och hur 
praxis kan förenhetligas. 
 
Ett svar på de framförda sakerna ges i beslutsförslaget. 

 
Enligt 26 § i förvaltningsstadgan har fullmäktigeledamöterna rätt att 
lämna in motioner i frågor som hänför sig till välfärdsområdets 
verksamhet. På en motion som inte påverkar budgeten och som 
undertecknats av minst 15 fullmäktigeledamöter ska 
välfärdsområdesstyrelsen så fort som möjligt men senast ett halvt år 
efter att motionen lämnats in förelägga ett svar för behandling i 
välfärdsområdesfullmäktige. 
 
 
 

Bilagor 
7 Valtuutettu Seppälän valtuustoaloite: Kuntien vaatimien 

lääkärinlausuntojen yhdenmukaisuuden selvittäminen / Ledamot 
Seppäläs fullmäktigemotion: Utredning av enhetligheten av 
läkarutlåtanden som kommunerna kräver 

 
Tilläggsmaterial 

  
 
För kännedom 
Beslutshistoria 
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§ 164 
Meddelanden 
 
Beslutsförslag  
 Välfärdsområdesstyrelsen beslutar anteckna meddelandena för 

kännedom. 
 
 
Behandling  

 
 

Beslut 
Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

 
 
Redogörelse  
  Följande meddelanden delges välfärdsområdesstyrelsen: 
 

1. Protokoll från ungdomsfullmäktiges sammanträde den 12 september 
2023 

 
2. Protokoll från sammanträdet för rådet för personer med 

funktionsnedsättning den 13 september 2023 
 

3. Protokoll från äldrerådets sammanträde den 14 september 2023 
Bilaga 

  
 
Tilläggsmaterial 

- Nuorisovaltuuston pöytäkirja 12.9.2023 
- Vammaisneuvoston pöytäkirja 13.9.2023 
- Vanhusneuvoston pöytäkirja 14.9.2023 
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Anvisning för sökande av ändring gäller paragraferna: § 146, § 147, 
§ 148, § 149, § 150, § 151, § 152, § 153, § 158, § 159, § 160, § 161, § 
162, § 163, § 164 
 
Förbud mot sökande av ändring 
 
I ovannämnda beslut som endast gäller beredning eller verkställighet får ändring inte sökas 
enligt 141 § i lagen om välfärdsområden.
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Anvisning för sökande av ändring gäller paragraferna: § 154, § 155, 
§ 156, § 157 

 

Begäran om omprövning 
Den som är missnöjd med detta beslut kan göra en skriftlig begäran om omprövning. 

Omprövning får begäras av den som beslutet avser eller vars rätt, skyldighet eller fördel 
direkt påverkas av beslutet (part) samt av välfärdsområdesmedlemmarna. 

I fråga om beslut som gäller uppgifter som sköts genom samarbete mellan välfärdsområden 
får omprövning begäras och välfärdsområdesbesvär anföras också av ett välfärdsområde 
som deltar i samarbetet och av dess medlemmar. 

Besvär får anföras på den grund att beslutet har tillkommit i felaktig ordning, den myndighet 
som fattat beslutet har överskridit sina befogenheter eller beslutet annars strider mot lag. 
 
Besvärsmyndighet 

Omprövning av ett beslut av välfärdsområdesstyrelsen, en nämnd eller deras sektioner eller 
en underlydande myndighet begärs hos organet i fråga. 

Tidsfrist för begäran om omprövning 

En begäran om omprövning ska framställas inom 14 dagar från delfåendet av beslutet. 

Delfående 

En part anses, om inte annat kan påvisas, ha fått del av beslutet sju dagar efter det att 
beslutet avsänts eller vid den tidpunkt som framgår av mottagningsbeviset eller av ett 
särskilt delgivningsbevis. Vid vanlig elektronisk delgivning anses parten ha fått del av 
beslutet den tredje dagen efter att meddelandet sändes, om inte något annat visas. 

En välfärdsområdesmedlem anses ha fått del av ett beslut sju dagar efter det att protokollet 
publicerats i det allmänna datanätet. 

Dagen för delfåendet eller den dag då beslutet publicerats beaktas inte vid uträkningen av 
besvärstiden.  
 
Omprövningsbegärans form och innehåll 

I begäran om omprövning som ska vara skriftlig och riktas till besvärsmyndigheten ska 
uppges 

- det beslut i vilket ändring söks 
- till vilka delar ändring söks i beslutet och de ändringar som yrkas i beslutet  
- de grunder på vilka ändring yrkas 
- ändringssökandens namn och hemkommun 
- postadress och telefonnummer genom vilka ändringssökanden kan ges 

meddelanden i ärendet. 
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Inlämning av begäran om omprövning 

Begäran om omprövning sänds till adressen: 

Västra Nylands välfärdsområdes registratur 
PB 33 
02033 VÄSTRA NYLANDS VÄLFÄRDSOMRÅDE 
E-post: kirjaamo@luvn.fi 


