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Kokoustiedot 
 
 
Aika 09.10.2023 klo 11:00 - 14:12 
  Kokoustauko klo 12:49 - 12:58 
 
Paikka Kokoustila Pitkäjärvi, Tekniikantie 15, 1. krs, Espoo 
 
 
    
Läsnä Laiho Mia puheenjohtaja poistui klo 13.09, saapui 

klo 13.15 
 Guzenina Maria 1. varapuheenjohtaja poistui klo 11.31, saapui 

klo 11.35, poistui klo 
13.01, saapui klo 13.16 

 Hukari Hanna jäsen  
 Juvonen Arja jäsen poistui klo 13.09, saapui 

klo 13.13 
 Laakso Ville jäsen  
 Lassus Johan jäsen  
 Myllyniemi Markus jäsen  
 Pajuoja Matti jäsen  
 Pelkonen Anna jäsen  
 Piirtola Mikko jäsen saapui klo 11.50 
 Räsänen Joona jäsen poistui klo 12.08, saapui 

klo 12.15, poistui klo 
14.01 

 Sahiluoma Anna jäsen saapui klo 11.06 
 Uusitalo Arja jäsen  
 Vehmanen Emma-

Stina 
jäsen saapui klo 11.13 

 Wickström Henrik jäsen saapui klo 11.04 
 Värmälä Johanna jäsen  
 Cederlöf Karin varajäsen saapui klo 11.51 
 Katainen Mervi aluevaltuuston 3. 

varapuheenjohtaja 
 

 Suominen Milla nuorisovaltuuston edustaja  
 Westerholm Anita kansalliskielilautakunnan 

puheenjohtaja 
poistui klo 12.22 

 Svahn Sanna hyvinvointialuejohtaja  
 Ahlström Mari palvelualuejohtaja, lasten, 

nuorten ja perheiden palvelut 
poistui klo 12.42, saapui 
klo 12.45 

 Anttila Eliisa valmistelujohtaja, viestintä  
 Hokkanen Timo palvelualuejohtaja, 

vammaispalvelut 
 

 Ihamäki Veli-Pekka pelastusjohtaja  
 Kuukka Tommi digipalvelujohtaja  
 Moisala Jarno hallintojohtaja, sihteeri  
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 Paananen Markus palvelualuejohtaja, yhteiset 
sosiaali- ja terveyspalvelut 

poistui klo 12.42, saapui 
klo 12.47 

 Purmonen Elina  toimitilajohtaja poistui klo 12.42, saapui 
klo 12.47 

 Pälve Matias palvelutuotannon johtaja  
 Rajahalme Ville talousjohtaja poistui klo 12.39 
 Suominen Tuula palvelualuejohtaja, 

ikääntyneiden palvelut 
poistui klo 13.57 

 Sarekoski Kimmo henkilöstöjohtaja  
 Syrjänen Markus konsernipalvelujen johtaja poistui klo 12.38 
 Ohrankämmen 

Karoliina  
yhteysjohtaja poistui klo 13.06 

 Hirvilammi Markus päätöksenteon tuen päällikkö, 
tekninen sihteeri 

 

 
Poissa Rehn-Kivi Veronica 2. varapuheenjohtaja  
 Nummelin Petra jäsen  
 Limnéll Jarno aluevaltuuston puheenjohtaja  
 Hyrkkö Saara aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja  
 Vuornos Henrik aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja  
 Kortelainen Emilia  hankintajohtaja  
 Ojaniemi Pasi tukipalvelujohtaja  
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Allekirjoitukset 
 
  Mia Laiho   Karin Cederlöf 

puheenjohtaja  puheenjohtaja § 153 
  
 
 
Jarno Moisala 
sihteeri 

 
 
Pöytäkirja tarkastettu ja hyväksytty 
 
 
  Ville Laakso   Johan Lassus 

pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
 
Pöytäkirjan nähtävänäolo 
 

Tämä pöytäkirja on julkaistu yleisessä tietoverkossa 16.10.2023  
 
  



 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja  4/88 
 
 
 

 

 
 
Käsitellyt asiat 
 
Pykälä Liite Otsikko Sivu 
§ 146  Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 5 
§ 147  Aluehallituksen työjärjestyksen hyväksyminen ja pöytäkirjan 

tarkastajien valinta 
6 

§ 148  Aluevaltuuston päätösten laillisuuden valvonta ja täytäntöönpano 9 
§ 149  Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden päätösten ja lautakuntien 

päätösten laillisuusvalvonta 
10 

§ 150  Esittelijän katsaus ajankohtaisiin asioihin 14 
§ 151 1, 2 Palvelustrategian hyväksyminen (AV) 16 
§ 152 3, 4 Pelastustoimen palvelutasopäätöksen hyväksyminen (AV) 28 
§ 153  Asiakas- ja potilastietojärjestelmähankinnan strategisten 

periaatteiden hyväksyminen 
37 

§ 154 5 Eräiden virkojen perustaminen 54 
§ 155  ARA-rahoitteisten kohteiden asukasvalintojen valvontatavasta 

päättäminen 
56 

§ 156  Aluehallituksen 12.9.2022 § 116 päätöksen tarkistaminen koskien 
aluehallituksen neuvottelutoimikunnan asettamista 

60 

§ 157  Eron myöntäminen luottamustoimesta ja täydennysvaali (Nummelin 
ja Kivekäs) 

66 

§ 158  Eron myöntäminen luottamustoimesta ja täydennysvaali (Pelkonen) 
(AV) 

70 

§ 159  Eron myöntäminen luottamustoimesta (Pakarinen) (AV) 72 
§ 160  Aluevaltuuston vuoden 2024 kokousaikataulun hyväksyminen (AV) 74 
§ 161  Aluehallituksen vuoden 2024 kokousaikataulun hyväksyminen 76 
§ 162 6 Vastauksen antaminen valtuutettu Alaviirin ja 6 muun 

valtuustoaloitteeseen nro 10/2023 kaatumistapaturmia 
ennaltaehkäisemällä on mahdollista lisätä hyvinvointia ja terveyttä 

78 

§ 163 7 Vastauksen antaminen valtuutettu Seppälän ja 22 muun 
valtuustoaloitteeseen nro 9/2023 kuntien vaatimien 
lääkärinlausuntojen yhdenmukaisuuden selvittäminen (AV) 

82 

§ 164  Ilmoitusasiat 85 
 



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja  5/88 
 
Aluehallitus § 146 09.10.2023 
 
 
 

 

§ 146 
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 
 
Päätösehdotus  

Puheenjohtaja päättää todeta kokouksen läsnäolijat sekä kokouksen 
lailliseksi ja päätösvaltaiseksi hallintosäännön 71 § mukaisesti. 

 
Käsittely 
 
 
Päätös 

Puheenjohtaja totesi kokouksen läsnäolijat sekä kokouksen lailliseksi ja 
päätösvaltaiseksi hallintosäännön 71 § mukaisesti. 
 

 
 
 
Selostus   

Hallintosäännön 71 § mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa 
kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden.  

  
Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on 
päätösvaltainen, kun yli kuin puolet jäsenistä on läsnä. Läsnä oleviksi 
katsotaan myös toimielimen jäsenet, jotka osallistuvat kokoukseen 
sähköisesti.  

  
Hallintosäännön 69 § mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai 
hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on 
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät asiat. 
Kokouskutsussa on mainittava, mitä toimielimen päätöksentekotapaa 
noudatetaan kunkin asian kohdalla.  

  
Hallintosäännön 77 § mukaan kokous voidaan pitää sähköisessä 
toimintaympäristössä, johon osallistutaan sähköisen yhteyden avulla 
(sähköinen kokous). Asioista voidaan päättää sähköisesti ennen kokousta 
(sähköinen päätöksentekomenettely).  

   
Hallintosäännön 69 § mukaan kokouskutsu toimitetaan, mikäli mahdollista, 
5 päivää ennen kokousta. Kokouskutsun yhteydessä toimitetaan 
kokouksen esityslista, jossa tulee olla selostus ja päätöksenteon perustelut 
kustakin käsiteltävänä olevasta asiasta ja päätösehdotus. Kokouskutsu 
voidaan toimittaa myös sähköisesti. 
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§ 147 
Aluehallituksen työjärjestyksen hyväksyminen ja pöytäkirjan tarkastajien 
valinta 
 
Päätösehdotus   

Aluehallitus päättää  
 

1. merkitä tiedoksi seuraavat aluehallituksessa tapahtuneet 
kokoonpanomuutokset 

 
Aluevaltuusto 26.9.2023 § 44 
Myönnettiin ero Petra Nummelinille aluehallituksen jäsenen tehtävästä 
1.10.2023 alkaen; 
Myönnettiin ero Johanna Värmälälle aluehallituksen varajäsenen 
tehtävästä 1.10.2023 alkaen; 
Valittiin Johanna Värmälä uudeksi jäseneksi aluehallitukseen 1.10.2023 
alkaen;  
Valittiin Petra Nummelin Johanna Värmälän henkilökohtaiseksi 
varajäseneksi 1.10.2023 alkaen;  
 
Aluevaltuusto 26.9.2023 § 45 
Myönnettiin ero Liisa Kivekkäälle aluehallituksen jäsenen tehtävästä 
1.10.2023 alkaen; 
Valittiin Maria Guzenina uudeksi jäseneksi aluehallitukseen 1.10.2023 
alkaen; 
 
Aluevaltuusto 26.9.2023 § 46 
Myönnettiin ero Joel Vanhaselle aluehallituksen varajäsenen tehtävästä;  
Valittiin Jussi Koskinen uudeksi varajäseneksi aluehallitukseen; 
 
Aluevaltuusto 26.9.2023 § 49 
Myönnettiin ero Pia Kaumalle aluehallituksen jäsenen tehtävästä 
1.10.2023 alkaen; 
Valittiin Anna Pelkonen uudeksi jäseneksi aluehallitukseen 1.10.2023 
alkaen;  
Valittiin Satu Mollgren uudeksi varajäseneksi aluehallitukseen 1.10.2023 
alkaen; 
 
Aluevaltuusto 26.9.2023 § 51 
Myönnettiin ero Joona Räsäselle aluehallituksen 1. varapuheenjohtajan 
tehtävästä 1.10.2023 alkaen; 
Todettiin, että Joona Räsänen jatkaa aluehallituksen jäsenenä ja 
Valittiin Maria Guzenina uudeksi 1. varapuheenjohtajaksi aluehallitukseen 
1.10.2023 alkaen; 
 
Aluevaltuusto 7.3.2022 § 6 
Valittiin Marjut Frantsi-Lankia aluehallituksen varajäseneksi 1.10.2023 
alkaen; 
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2. hyväksyä kokouksen työjärjestyksen ja 

 
3. valita kaksi pöytäkirjantarkastajaa. 
 

Käsittely 
 
 
Päätös  

Aluehallitus päätti yksimielisesti 
 
1. merkitä tiedoksi aluehallituksessa tapahtuneet kokoonpanomuutokset; 
 
2. hyväksyä kokouksen työjärjestyksen ja 
 
3. valita pöytäkirjan tarkastajiksi jäsen Ville Laakson ja jäsen Johan 
Lassuksen. 
 

 
 
Selostus  

Hallintosäännön 71 § mukaan asiat käsitellään esityslistan mukaisessa 
järjestyksessä, jollei toimielin toisin päätä. Toimielin voi päättää ottaa 
käsiteltäväksi sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa. 
Hallintosäännön 78 § mukaan pöytäkirja tarkastetaan toimielimen 
päättämällä tavalla.   
  
Läsnäolo- ja puheoikeus aluehallituksen kokouksissa   
  
Hallintosäännön 76 § mukaan aluehallituksen jäsenten, esittelijän ja 
pöytäkirjanpitäjän lisäksi läsnäolo- ja puheoikeus aluehallituksen 
kokouksissa on:  
   
- aluevaltuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat,  
- hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtajat,  
- hyvinvointialuejohtajan ja palvelualuejohtajien kokoukseen erikseen 
määräämät viranhaltijat tai aluehallituksen tai esittelijän erikseen kutsumat 
asiantuntijat,  
- kansalliskielilautakunnan puheenjohtaja ja  
- nuorisovaltuuston edustaja  
  
Kokouksessa voi lisäksi olla läsnä erillinen sihteeri. Muiden kuin edellä 
mainittujen henkilöiden läsnäolosta ja puheoikeudesta määrätään 
asianomaisen toimielimen yhteydessä.  
  
Muiden vaikuttamistoimielinten kuin nuorisovaltuuston edustajalla on 
toimielimessä läsnäolo- ja puheoikeus yksittäisessä kokousasiassa 
toimielimen puheenjohtajan tai sen esittelijän harkinnan mukaan.  
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Salassa pidettäviä asioita käsiteltäessä kokouksessa voivat olla jäsenten, 
esittelijän ja sihteerin lisäksi läsnä vain aluehallituksen edustaja, 
hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtaja sekä esittelijän tarvittaessa 
kutsuma asiantuntija. 
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§ 148 
Aluevaltuuston päätösten laillisuuden valvonta ja täytäntöönpano 
 
Päätösehdotus  

Hyvinvointialuejohtaja Sanna Svahn 
 
Aluehallitus katsoo, etteivät aluevaltuuston 26.9.2023 tekemät päätökset 
syntyneet virheellisessä järjestyksessä, aluevaltuusto ei ylittänyt 
toimivaltaansa, eivätkä päätökset ole muutenkaan lainvastaisia, joten 
päätökset pannaan täytäntöön. 

 
Käsittely 
 
 
 
Päätös 

Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
 
 
Selostus  

Aluevaltuuston kokouksessa 26.9.2023 käsiteltiin asiat § 39–56. Pöytäkirja 
on nähtävillä 4.10.2023 alkaen hyvinvointialueen verkkosivuilla osoitteessa  
https://luhva-
d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id 
 
Aluehallituksen tehtäviin kuuluu hyvinvointialuelain 43 § mukaan vastata 
aluevaltuuston päätösten valmistelusta, täytäntöönpanosta ja laillisuuden 
valvonnasta. Täytäntöönpanoon kuuluu olennaisena osana päätösten 
laillisuuden valvonta. Valvonta antaa mahdollisuuden korjata 
laillisuusvirheet, jotka muutoin voivat johtaa valituksiin.  
 
Valvonnan kohteena ovat kaikki aluevaltuuston päätökset ja valvonta 
kohdistuu mahdollisiin menettelyvirheisiin, toimivallan ylityksiin ja muihin 
laillisuusvirheisiin. Sen sijaan aluehallitus ei voi kieltäytyä 
täytäntöönpanemasta päätöstä sillä perusteella, että se on 
epätarkoituksenmukainen.   
 
Hyvinvointialuelain 101 § mukaan aluehallituksen on jätettävä päätös 
täytäntöön panematta, mikäli aluehallitus katsoo, että aluevaltuusto on 
ylittänyt toimivaltansa tai päätös on muuten lainvastainen. Asia on tällöin 
viipymättä saatettava aluevaltuuston uudelleen käsiteltäväksi. 
Aluevaltuustossa mahdollisesti jätetyt aloitteet valmistellaan 
aluehallituksen ja aluevaltuuston käsiteltäväksi hallintosäännön mukaisesti. 

  

https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id
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§ 149 
Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden päätösten ja lautakuntien 
päätösten laillisuusvalvonta 
 
Päätösehdotus  

Hyvinvointialuejohtaja Sanna Svahn 
 
Aluehallitus päättää, että se ei ota käsiteltäväkseen aluehallituksen 
alaisten viranhaltijoiden ja lautakuntien tekemiä seuraavia päätöksiä: 
 
Hyvinvointialuejohtaja 
 
Konserniohjausasiat 
 
18.9.2023 § 112 Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen 
yhtiökokousedustajan nimeäminen ja toimintaohjeen antaminen Sarastia 
Oy:n ylimääräiseen yhtiökokoukseen 

 
26.9.2023 § 115 Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen 
yhtiökokousedustajan nimeäminen ja toimintaohjeen antaminen Hyvil Oy:n 
ylimääräiseen yhtiökokoukseen 

 
Yleiset asiat 
 
28.9.2023 § 113 Sähköisen asioinnin valtuutuksen tarkistaminen 
 
26.9.2023 § 114 Strategia ja johdon tuki -yksikön päällikön virkanimikkeen 
muuttaminen yhteysjohtajaksi 

 
Palvelualuejohtaja, ikääntyneiden palvelut 
 
Hankinta 18.9.2023 § 18 Ikääntyneiden asumispalvelujen ja kotihoidon 
lääkäripalvelut 
 
Yleiset asiat 

 
18.9.2023 § 17 Lausunto sosiaali- ja terveysministeriölle luonnoksesta 
vanhuspalvelulain muuttamisesta annetun lain voimaantulosäännöksen 
muuttamisesta 

 
Palvelualuejohtaja, lasten, nuorten ja perheiden palvelut 
 
Hankinta 
 
20.9.2023 § 15 Päätös psykologipalvelujen hankinnan keskeyttämisestä 
 
Palvelualuejohtaja, vammaispalvelut 
 



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja  11/88 
 
Aluehallitus § 149 09.10.2023 
 
 
 

 

Yleiset asiat 
 
26.9.2023 § 15 Päätös koskien henkilötietojen tarkastuspyyntöä 
 
Palvelualuejohtaja, yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut 
 
Hankinta 
 
2.10.2023 § 34 Päätös Espoon sairaalan hammashoitolan puolikiireellisen 
hoidon vuokrahenkilöstön hankinta 

 
Henkilöstöasiat 
 
26.9.2023 § 33 Hallinnollinen ylihammaslääkäri, virkaan ottaminen, Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialue, Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut, Suun 
terveydenhuolto, työavain LUVN-05-491-23 

 
Yleiset asiat 
 
18.9.2023 § 30 Terveysasematoiminnan lääkärikäynnin 
palvelusetelituottajan hyväksyminen 

 
18.9.2023 § 31 Lausunto hallituksen esityksestä toimeentulotukilain 7 a §:n 
muuttamisesta 

 
Pelastusjohtaja 
 
Henkilöstöasiat 
 
18.9.2023 § 63 Palomies, viran vakinainen täyttäminen, numero 949592, 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue, Pelastustoimi, työavain LUVN-02-38-23 

 
18.9.2023 § 64 Palomies, viran vakinainen täyttäminen, numero 111167, 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue, Pelastustoimi, työavain LUVN-02-38-23 

 
18.9.2023 § 65 Palomies, viran vakinainen täyttäminen, numero 949602, 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue, Pelastustoimi, työavain LUVN-02-38-23 

 
18.9.2023 § 66 Palomies, viran vakinainen täyttäminen, numero 949604, 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue, Pelastustoimi, työavain LUVN-02-38-23 

 
18.9.2023 § 67 Palomies, viran vakinainen täyttäminen, numero 949603, 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue, Pelastustoimi, työavain LUVN-02-38-23 

 
18.9.2023 § 68 Palomies, viran vakinainen täyttäminen, numero 949601, 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue, Pelastustoimi, työavain LUVN-02-38-23 
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18.9.2023 § 69 Palomies, viran vakinainen täyttäminen, numero 949596, 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue, Pelastustoimi, työavain LUVN-02-38-23 

 
18.9.2023 § 70 Palomies, viran vakinainen täyttäminen, numero 949593, 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue, Pelastustoimi, työavain LUVN-02-38-23 

 
26.9.2023 § 71 Palopäällikkö, virkaan ottaminen, Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialue, Pelastustoimi, Palvelutuotanto, työavain LUVN 
-02-42-23 
 
 
Aluehallituksen alaisten lautakuntien pöytäkirjat 
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 7.9.2023 
 
 
 
 

Käsittely 
 
 
 
Päätös 

Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
 
 
Selostus  

Hyvinvointialuelain 97 § mukaan aluehallitus, aluehallituksen 
puheenjohtaja, hyvinvointialuejohtaja ja hallintosäännössä määrätty 
hyvinvointialueen viranhaltija voivat ottaa aluehallituksen käsiteltäväksi 
asian, joka on tämän lain nojalla siirretty aluehallituksen alaisen 
viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa 
asianomainen viranomainen on tehnyt päätöksen.  
 
Aluehallituksen päätöksen 31.5.2022 § 56 mukaan, sille ilmoitetaan otto-
oikeuden käyttämistä varten lautakuntien, hyvinvointialuejohtajan, 
palvelualuejohtajien, konsernipalvelujen johtajan ja palvelutuotannon 
johtajan päätökset. Aluehallituksen alaisia lautakuntia ovat palvelut ja 
resurssit -lautakunta, tulevaisuus- ja kehittämislautakunta sekä valmius- ja 
turvallisuuslautakunta.  
 
Asia on otettava ylemmän toimielimen käsiteltäväksi sen ajan kuluessa, 
jossa hyvinvointialuelain 139 §:ssä tarkoitettu oikaisuvaatimus päätöksestä 
on tehtävä. 
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Hyvinvointialuelain 97 § mukaan ylemmän toimielimen käsiteltäväksi ei 
kuitenkaan saa ottaa: 
 
1. lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus- tai valvontamenettelyä 
koskevia asioita; 
2. yksilöön kohdistuvia terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita; 
3. 54 §:ssä tarkoitetulle hyvinvointialueiden yhteiselle toimielimelle 
siirrettyjä asioita, jos asianomaiset hyvinvointialueet niin sopivat. 
 
Aluehallituksen alaisten lautakuntien pöytäkirjat ovat luettavissa 
hyvinvointialueen verkkosivuilla osoitteessa https://luhva-
d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id= 
 
 
Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden päätökset ovat luettavissa 
hyvinvointialueen verkkosivuilla osoitteessa 
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset. 
 
 

https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://luhva-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting_handlers&id=
https://www.luvn.fi/fi/viranhaltijapaatokset
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§ 150 
Esittelijän katsaus ajankohtaisiin asioihin 
 
Päätösehdotus  

Aluehallitus päättää merkitä ajankohtaiset asiat tiedoksi. 
 
 
Käsittely 

Käsittelyn aikana esiteltiin seuraavia asioita:  
 
- Hyvinvointialueen toiminnan vakauttamisen ja kehittämisen 
tilannekatsaus 
- Sosiaali- ja terveydenhuollon neuvottelukunnan kokouksen 28.9.2023 
asiat 
- HUS-yhtymän ajankohtaiset asiat 
- Talousarvioesityksen valmistelun tilannekatsaus 
- Kotisairaalan liikkeenluovutuksen valmistelun tilannekatsaus 
- HUS-yhteistyötapaamisen 18.10.2023 edustajat ja ajankohtaista 
aluehallituksen syksyn kokousaikataulusta  
- Tapahtuneiden tietoturvaloukkausten tilannekatsaus  
 
Jäsen Wickström saapui kokoukseen tämän asian käsittelyn aikana klo 
11.04. 
 
Jäsen Sahiluoma saapui kokoukseen tämän asian käsittelyn aikana klo 
11.06.  
 
Jäsen Vehmanen saapui kokoukseen tämän asian käsittelyn aikana klo 
11.13. 
 
1. varapuheenjohtaja Guzenina oli poissa kokouksesta tämän asian 
käsittelyn aikana klo 11.31-11.35. 
 
Jäsen Piirtola saapui kokoukseen tämän asian käsittelyn aikana klo 11.50. 
 
Varajäsen Cederlöf saapui kokoukseen tämän asian käsittelyn aikana klo 
11.51. 
 
Jäsen Räsänen oli poissa kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 
12.08-12.15. 
 
Kansalliskielilautakunnan puheenjohtaja Westerholm poistui kokouksesta 
tämän asian käsittelyn aikana klo 12.22. 
 
Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen poistui kokouksesta tämän asian 
käsittelyn aikana klo 12.38. 
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Talousjohtaja Rajahalme poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn 
aikana klo 12.39. 
 
Palvelualuejohtaja Ahlström oli poissa kokouksesta tämän asian käsittelyn 
aikana klo 12.42-12.45. 
 
Palvelualuejohtaja Paananen ja tilapalvelujohtaja Purmonen olivat poissa 
kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 12.42-12.47. 
 
Tämän asian käsittelyn jälkeen pidettiin kokoustauko klo 12.49-12.58. 
 
 
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
 
Selostus  

Kokouksessa annetaan katsauksia hyvinvointialuetta koskevista 
ajankohtaisista asioista mm. seuraavasti: 

 
1. Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat 
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Aluehallitus 09.10.2023 § 151 
 
§ 151 
Palvelustrategian hyväksyminen (AV) 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Ohrankämmen Karoliina 
Vehmas Nico 
Syrjänen Markus 
Moisala Jarno 
Markkanen Kimmo 
Pälve Matias 
Ihamäki Veli-Pekka 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää 
 
1. hyväksyä liitteenä olevan Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen 
palvelustrategian ja 
 
2. merkitä tiedoksi liitteenä olevan palvelustrategianeuvottelujen 
yhteenvetopöytäkirjan. 
 

Käsittely  
1. varapuheenjohtaja Guzenina poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn 
aikana klo 13.01. 
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 

 
Selostus Aluevaltuusto hyväksyi hyvinvointialueen strategian 25.10.2022 § 69, joka 

määrittää hyvinvointialueen arvot, pitkän aikavälin linjaukset ja päämäärät. 
 
 Palvelustrategia toimeenpanee hyvinvointialueen strategiaa ja tarkentaa 

etenemisen vaiheita. Palvelustrategia luo strategian ohella yhteisen toimin- 
nan ja muutoksen läpiviennin peruspilarin, jolla varmistetaan 
hyvinvointialueen toiminnan ja talouden kestävä tulevaisuus. Sisältö 
päivitetään valtuustokausittain ja etenemistä seurataan osana 
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osavuosikatsausraportointia. Palvelustrategia koostuu strategiaa tukevista 
yhteisistä palveluiden järjestämistä ohjaavista periaatteista, koko 
toiminnalle yhteisistä tavoitteista ja palvelualuekohtaisista suunnitelmista. 
Palvelustrategian eri kokonaisuuksien toimeenpanosta päätetään 
hallintosäännön määrittämin päätösvaltuuksin.  

 
 Valmistelun eteneminen 

Palvelustrategian valmistelu käynnistettiin strategian hyväksynnän jälkeen 
nykytila-analyysien valmistelulla. Aluehallitus käynnisti palvelustrategian 
valmisteluprosessin 30.1.2023 § 6, jonka jälkeen aluehallitus on valvonut ja 
evästänyt valmistelua kokouksissa ja työpajoissa. Vuoden 2023 aikana 
palvelustrategiaa on käsitelty ja työstetty lautakuntien ja 
vaikuttamistoimielinten kaikkien kokousten yhteydessä.  
Luottamushenkilöille järjestettiin yhteinen palvelustrategiaseminaari 
30.5.2023, jossa käytiin läpi nykytilan keskeisimpiä huomioita ja työstettiin 
palvelustrategian keskeisimpiä osa-alueita yhdessä pienryhmissä. 

 
Aluehallitus ja aluevaltuuston neuvottelutoimikunta käsittelivät 
palvelustrategialuonnosta ja evästivät jatkovalmistelua yhteisessä 
päiväkoulussa 21.8.2023. Tämän jälkeen palvelustrategialuonnosta 
lautakunnat käsittelivät palvelustrategialuonnosta työpajoissaan 
tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 28.8.2023, palvelut ja resurssit -
lautakunta 29.8.2023, kansalliskielilautakunta 30.8.2023 ja valmius- ja 
turvallisuuslautakunta 31.8.2023. Lautakunnat korostivat työpajoissaan 
erityisesti seuraavia teemoja (kuvattu tarkemmin oheismateriaalissa 14): 
palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden varmistaminen, 
digipalveluiden kehittäminen niin, että otetaan huomioon asukkaiden 
erilaiset valmiudet käyttää palveluita ja tarpeet, palvelujen verkoston 
kehittäminen koko alueen tarpeisiin vastaten, yhteistyön kuntien ja 
järjestöjen kanssa sekä kaksikielisyyden turvaaminen palveluiden 
suunnittelussa ja järjestämisessä. Edellä mainittujen käsittelyjen pohjalta 
on tehty seuraava versio palvelustrategialuonnoksesta, jonka aluehallitus 
antoi 11.9.2023 § 127 aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan käsiteltäväksi. 
Neuvottelutoimikunta käsitteli palvelustrategialuonnosta kokouksissaan 
19.9., 25.9. ja 26.9. 
 
Palvelustrategian osallisuustyössä hyvinvointialueen asukkaat, 
henkilöstön, luottamushenkilöt ja keskeisimmät kumppanit kutsuttiin 
mukaan suunnittelemaan palvelustrategiaa. Osallisuustyön tavoitteena oli 
tarjota yhteiseen suunnitteluun osallistumisen mahdollisuus 
mahdollisimman monelle. 
  
Osallisuuden varmistaminen 
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Asukkaiden, asiakkaiden, henkilöstön ja vaikuttamistoimielinten osallisuus  
 
Palvelustrategian osallisuustyössä hyvinvointialueen asukkaat, henkilöstö, 
luottamushenkilöt ja keskeisimmät kumppanit kutsuttiin mukaan 
suunnittelemaan palvelustrategiaa. Osallisuustyön tavoitteena oli tarjota 
yhteiseen suunnitteluun osallistumisen mahdollisuus mahdollisimman 
monelle. 
 
Henkilöstön ja asukkaiden osallisuustyön kulmakivenä toimi sähköinen 
Hyvinvointialuepeli eli pelillistetty kysely. Hyvinvointialueen palveluja 
käyttävien asukkaiden haastatteluihin osallistui yli sata henkilöä, joiden 
oma tai läheisten palvelujen tarve oli korostunut. Osa asukkaista osallistui 
kirjoittamalla ideoita sähköiselle lomakkeelle. Yksinomaan lapsille ja 
nuorille tarkoitettuja suunnitteluosallisuuden keinoja olivat nuorten kanssa 
työskentelevien ammattilaisten, kuten opettajien järjestämät Tulevaisuuden 
hyvinvointi -työpajat.  
 
Hyvinvointialueen henkilöstön osallistuminen tulevaisuuden palvelujen 
kehittämiseen nähtiin erityisen tärkeäksi. Henkilöstölle järjestettiin Teams-
etätyöpajoja eli ”Paljua” (PALvelustrateginen JUttutuokio, ruots. 
Servicestrategisk pratstund). Lisäksi joukko Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueella toimivia sosiaali- ja terveydenhuollon alan järjestöjä ja 
yrityksiä kutsuttiin kesäkuussa 2023 yhteiseen työpajaan, jossa 
perehdyttiin ennakointidialogin keinoin hyvinvointialueen keskeisiin 
haasteisiin ja niiden ratkaisuihin. 
 
  
 
Palvelujen saatavuutta tuli asukkaiden ja henkilöstön mielestä parantaa. 
Tämä tarkoittaisi vastaajien mielestä esimerkiksi lyhyempiä odotusaikoja ja 
laajempia aukioloaikoja. Mahdollisuus asioida tutun ammattilaisen kanssa 
koettiin tärkeäksi osaksi palveluja. Enemmistö sähköisen 
Hyvinvointialuepelin vastaajista toivoisi lisää sähköisiä 
yhteydenottokanavia ja olisi valmis käyttämään niitä. Palvelusetelin käytön 
laajentamista toivoi yli 70 prosenttia sähköisen kyselyn vastaajista. Lähes 
puolet kyselyn vastaajista oli täysin samaa mieltä siitä, että vanhempien 
tulisi ottaa jatkossa enemmän vastuuta omien lastensa hyvinvoinnista. 
Keskeisimmät osallisuustyön löydökset nostettiin esille 
palvelustrategiadokumenttiin. 
 
Palvelustrategialuonnos oli lausuntokierroksella hyvinvointialueen 
vaikuttamistoimielimissä 22.8.-18.9.2023. Kaikki vaikuttamistoimielimet 
antoivat lausuntonsa palvelustrategialuonnoksesta. Lausunnot ovat 
oheismateriaalina. 
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Nuorisovaltuusto korosti lausunnossaan 12.9.2023 § 44 erityisesti sitä, että 
palveluiden kehittämisessä tulee löytää ratkaisua yhteistyössä kuntien 
kanssa oppimistulosten heikentymiseen, mielen hyvinvoinnin haasteisiin, 
alaikäisten lisääntyneeseen rikolliseen oireiluun ja 
hyvinvoinnin polarisoitumista alueella. Vammaisneuvosto korosti 
lausunnossaan 13.9.2023 § 64, että palveluiden kehittämisessä tulee 
löytää ratkaisuja yhdenvertaisuuden, esteettömyyden, palveluiden 
saavutettavuuden ja kansalliskielten aseman vahvistamiseen ja 
turvaamiseen. Vanhusneuvosto korosti lausunnossaan 14.9.2023 § 46, 
että palveluiden kehittämisessä tulee löytää ratkaisuja ennaltaehkäisyn, 
kustannustehokkaiden ja vaikuttavien palveluiden, palveluiden 
pitkäjänteiseen kehittämiseen, esteettömyyden, saatavuuden ja 
kansalliskielten aseman vahvistamiseen ja turvaamiseen sekä kalliiden 
hoitojaksojen vähentämiseen (kuvattu tarkemmin oheismateriaaleissa 11-
14). Vaikuttamistoimielinten lausunnot toimitettiin 
palvelustrategianeuvotteluihin aluevaltuuston neuvottelutoimikunnalle. 

 
  Alueen kuntien, järjestöjen ja yritysten osallisuus 

 
Palvelustrategialuonnos oli lausuntokierroksella Länsi-Uudenmaan alueen 
kunnissa 22.8.-18.9.2023. Kaikki kunnat toimittivat lausunnot 
palvelustrategiasta. Lausunnot ovat oheismateriaalina. 
 
Kunnat korostivat lausunnoissaan erityisesti, että palvelustrategiassa tulisi 
näkyä selkeämmin yhteistyön rakenteet ja tavoitteet seuraaville teemoille: 
työllisyyden sekä terveyden ja hyvinvoinnin edistäminen, hyvinvointialueen 
toimitilasuunnittelun toteuttaminen niin, että kuntien elinvoima säilyy, 
maahanmuutto ja kotouttaminen sekä varautuminen ja alueen turvallisuus 
(kuvattu tarkemmin oheismateriaaleissa 1-10 ja 14). 
 
Kuntien lausunnot toimitettiin palvelustrategianeuvotteluihin aluevaltuuston 
neuvottelutoimikunnalle. Palvelustrategialuonnosta muokattiin ja päivitettiin 
erityisesti kuntien ja järjestöjen yhteistyön vahvistamisen, hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisen, palvelujen verkoston kehittämisen, kansalliskielten 
vahvistamisen ja asiakaslähtöisten palveluiden kehittämisen osalta. 
 
Lisäksi Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueella toimivia sosiaali- ja 
terveydenhuollon alan järjestöjä ja yrityksiä kutsuttiin kesäkuussa 2023 
yhteiseen työpajaan, jossa perehdyttiin ennakointidialogin keinoin 
hyvinvointialueen keskeisiin haasteisiin ja niiden ratkaisuihin. 
 
Sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä annetun lain 11 § mukaan on 
hyvinvointialueen laadittava taloutensa ja toimintansa suunnittelua ja 
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johtamista varten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategia osana 
hyvinvointialuestrategiaa. Hyvinvointialueesta annetun lain 22 § mukaan 
on aluevaltuuston tehtävänä päättää mm. hyvinvointialuestrategiasta. Em. 
säännökset huomioiden on aluevaltuuston tehtävänä päättää 
palvelustrategiasta. 

 
Liitteet 

1 Palvelustrategialuonnos 
2 Valtuustoryhmien välisten palvelustrategia- ja 

palvelutasopäätösneuvottelujen yhteenvetopöytäkirja 26.9.2023, 
allekirjoitettu 

 
Oheismateriaali 

- Espoon kaupungin lausunto palvelustrategialuonnoksesta, KH 
18.9.2023 § 237 

- Hangon kaupungin lausunto palvelustrategialuonnoksesta, KH 
19.9.2023 § 225 

- Ingå kommuns utlåtande gällande utkast till servicestrategi, 
kommundirektörens beslut 15.9.2023 § 7 

- Karkkilan kaupungin lausunto palvelustrategialuonnoksesta, KH 
18.9.2023 § 226 

- Kauniaisten kaupungin lausunto palvelustrategialuonnoksesta, KH 
4.9.2023 § 135 

- Kirkkonummen kunnan lausunto palvelustrategialuonnoksesta, KH 
11.9.2023 § 278 

- Lohjan kaupungin lausunto palvelustrategialuonnoksesta, KH 18.9. 
§ 330 

- Raaseporin kaupungin lausunto palvelustrategialuonnoksesta,  KH 
11.9.2023 § 333 

- Siuntion kunnan lausunto palvelustrategialuonnoksesta, KH 
11.9.2023 §174 

- Vihdin kunnan lausunto palvelustrategialuonnoksesta, KH 
18.9.2023 § 204 

- Nuorisovaltuuston lausunto palvelustrategialuonnoksesta, 
12.9.2023 § 44 

- Vammaisneuvoston lausunto palvelustrategialuonnoksesta, 
13.9.2023 § 64 

- Vanhusneuvoston lausunto palvelustrategialuonnoksesta, 
14.9.2023 § 46 

- Yhteenveto Länsi-Uudenmaan kuntien ja vaikuttamistoimielinten 
lausunnoista 

- Muistiot lautakuntien palvelustrategiaa käsittelevistä työpajoista 
sekä valmius- ja turvallisuuslautakunnan 
palvelutasopäätöskäsittelystä 
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- Kooste palvelustrategian osallisuustyön tuloksista 
 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
 
Aluehallitus 11.09.2023 § 127 
 
§ 127 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää  
 
1. merkitä tiedoksi palvelustrategialuonnoksen ja 
 
2. antaa palvelustrategialuonnoksen aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan 
käsiteltäväksi. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
Selostus  
 
 
 

Aluehallitus ja aluevaltuuston neuvottelutoimikunta käsittelivät 
palvelustrategialuonnosta ja evästivät jatkovalmistelua yhteisessä 
päiväkoulussa 21.8.2023.  
 
Tämän jälkeen palvelustrategialuonnosta ovat työpajoissaan käsitelleet 
tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 28.8.2023, palvelut ja resurssit -
lautakunta 29.8.2023, kansalliskielilautakunta 30.8.2023 ja valmius- ja 
turvallisuuslautakunta 31.8.2023. 
 
Em. käsittelyjen pohjalta on tehty seuraava versio 
palvelustrategialuonnoksesta, josta aluevaltuuston neuvottelutoimikunta 
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neuvottelee 19.9.2023 alkaen käynnistyvissä 
palvelustrategianeuvotteluissa.  
 
Palvelustrategialuonnos on parhaillaan lausuntokierroksella 
hyvinvointialueen vaikuttamistoimielimissä ja Länsi-Uudenmaan kunnissa. 
Vaikuttamistoimielinten ja kuntien lausunnot on pyydetty 18.9.2023 
mennessä. Neuvotteluvaiheessa huomioidaan lausuntokierroksella saatu 
palaute.  
  

 
Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
 
Aluehallitus 19.06.2023 § 96 
 
§ 96 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää merkitä tiedoksi annetun tilannekatsauksen. 
 

Käsittely  
Yksikön päällikkö Ohrankämmen poistui kokouksesta tämän asian 
käsittelyn jälkeen klo 12.59. 
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Hallintosäännön 41 § mukaan aluehallitus vastaa aluevaltuuston päätösten 
valmistelusta, täytäntöönpanosta ja laillisuuden valvonnasta. 
 
Aluehallitukselle on tuotu tilannekatsaus palvelustrategian ja 
palvelustasopäätöksen valmistelun etenemisestä hyvinvointialuejohtajan 
tilannekatsauksessa aluehallituksen kokouksissa ja päiväkouluissa kevään 
2023 aikana. 
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Palvelustrategian ja palvelutasopäätöksen valmistelua on käsitelty ja 
jatkotyöstetty lautakuntien ja vaikuttamistoimielinten työpajoissa. Lisäksi 
aiheesta järjestettiin luottamushenkilöseminaari 9.6.2023. 
 
Toimielinten ja luottamushenkilöseminaarin koosteet palvelustrategian ja 
palvelustasopäätöksen jatkoevästyksestä on kuvattu tarkemmin 
oheismateriaalissa. 
 

Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
 
Aluehallitus 20.03.2023 § 36 
 
§ 36 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää 
 
1. merkitä tiedoksi annetun tilannekatsauksen ja 
 
2. antaa evästystä palvelustrategian ja pelastustoimen 
palvelutasopäätöksen valmisteluun. 
 
 
 
 
 

Käsittely  
Jäsen Pajuoja poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 
13.44. 
 
1. varapuheenjohtaja Räsänen ja aluevaltuuston 3. varapuheenjohtaja 
Guzenina poistuivat kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 13.47. 
 
Jäsen Vehmanen oli poissa kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 
13.57-14.00. 
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Digipalvelujohtaja Kuukka, talousjohtaja Rajahalme ja nuorisovaltuuston 
edustaja Suominen poistuivat kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana 
klo 13.57. 
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Hallintosäännön 41 § mukaan aluehallitus vastaa aluevaltuuston päätösten 
valmistelusta, täytäntöönpanosta ja laillisuuden valvonnasta.  
 
Aluehallitukselle on esitelty 6.3. iltakoulussa hyvinvointialueen nykytilaa 
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen arviointiraportin havaintojen 
perusteella. Aluehallitusta pyydetään evästämään kokouksessa 
palvelustrategian ja pelastustoimen palvelutasopäätöksen jatkovalmistelua 
THL:n nykytilaraportin ja 25.10.2022 hyväksytyn hyvinvointialueen 
strategian linjausten ja päämäärien pohjalta. 
 
Aluehallitukselle on tuotu tilannekatsaus palvelustrategian etenemisestä 
hyvinvointialuejohtajan tilannekatsauksessa 27.2. kokouksessa. 
 

 
Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
 
Aluehallitus 30.01.2023 § 6 
 
§ 6 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää 
 
1. merkitä tiedoksi annetun tilannekatsauksen; 
 
2. käynnistää Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelustrategian 
valmisteluprosessin ja  
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3. käynnistää Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen pelastustoimen 
palvelutasopäätöksen valmisteluprosessin. 
 
 
 

Käsittely  
1. varapuheenjohtaja Räsänen oli poissa kokouksesta tämän asian 
käsittelyn aikana klo 12.25-12.28. 
 
Aluevaltuuston 3. varapuheenjohtaja Guzenina saapui kokoukseen tämän 
asian käsittelyn aikana klo 12.27. 
 
Tämän asian käsittelyn aikana pidettiin kokoustauko klo 12.32-12.46. 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 

 
Selostus  

Sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä annettu lain 11 § edellyttää 
hyvinvointialuetta laatimaan taloutensa ja toimintansa suunnittelua ja 
johtamista varten hyvinvointialueen palvelustrategian. Palvelustrategiassa 
hyvinvointialueen tulee päättää järjestämisvastuulleen kuuluvan sosiaali- ja 
terveydenhuollon pitkän aikavälin tavoitteet. Lisäksi hyvinvointialue asettaa 
palvelustrategiassa tavoitteet sille, miten sosiaali- ja terveydenhuollon 
palvelut toteutetaan ottaen huomioon hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet, 
paikalliset olosuhteet, palvelujen saatavuus ja saavutettavuus sekä 
kustannusvaikuttavuus. 
 
Pelastustoimen järjestämislain 3 § mukaan pelastustoimen palvelutason 
tulee vastata kansallisia, alueellisia ja paikallisia tarpeita ja 
onnettomuusuhkia ja muita uhkia. Palvelutasoa määriteltäessä on otettava 
huomioon myös toiminta valmiuslain 3 §:ssä tarkoitetuissa poikkeusoloissa 
ja niihin varautuminen. Palvelutasopäätöstä tehtäessä on otettava 
huomioon myös valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset strategiset 
tavoitteet. Päätökseen tulee myös sisältyä suunnitelma palvelutason 
kehittämisestä. 
 
Päätöksenteko ja valmistelun prosessi 
  
Palvelustrategiasta ja pelastustoimen palvelutasopäätöksestä päättää 
aluevaltuusto.  
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Viranhaltijavalmistelua johtaa hyvinvointialuejohtaja ja valmistelua ohjaa 
hyvinvointialueen johtoryhmä.  
 
Prosessiin osallistuvat hyvinvointialueen asukkaat, henkilöstö, lautakunnat, 
vaikuttamistoimielimet sekä alueella toimivat yritykset, järjestöt ja muut 
keskeiset sidosryhmät. Aluevaltuusto ja aluehallitus pidetään ajan tasalla 
valmistelun aikana mm. hyvinvointialuejohtajan katsauksessa 
aluevaltuuston ja aluehallituksen kokousten ajankohtaisissa asioissa.  
 
Tavoiteaikatauluna on, että aluevaltuusto hyväksyy palvelustrategian ja 
pelastustoimen palvelutasopäätöksen loka-marraskuussa. 
Palvelustrategiaprosessin ja pelastustoimen palvelutasopäätöksen alustava 
valmisteluprosessin aikataulu esitellään kokouksessa. 

   
Valmistelun periaatteet ja eteneminen 

  
Palvelustrategia koskee hyvinvointialueen järjestämisvastuulla olevia 
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja. Pelastustoimen 
palvelutasopäätösten valmistelu tapahtuu rinnakkaisprosessina.  

  
Palvelustrategia sisältää: 

  
• Nykytila-analyysin väestön palvelutarpeista, palveluiden järjestämisestä 

sekä kuvauksen hyvinvointialueen nykyisistä resursseista ja rahoituksen 
tilasta; 

• Yhteiset linjaukset ja päämäärät palvelujen järjestämiseksi ja 
• Tavoitteet sekä palvelualuekohtaiset toimenpiteet tavoitteiden 

saavuttamiseksi. 
 

Palvelustrategian valmistelussa huomioidaan lainsäädännön mukaisesti 
hyvinvointialuestrategia, sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset 
tavoitteet, hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet, paikalliset olosuhteet, 
palvelujen saatavuus ja saavutettavuus sekä kustannusvaikuttavuus. 
 
Palvelustrategia toimeenpanee ja tarkentaa hyvinvointialuestrategiassa 
määritettyjä linjauksia ja päämääriä palvelujen järjestämiselle. Lisäksi 
huomioidaan erityisesti perustason palvelujen turvaaminen, integraation 
varmistaminen, digitalisaation hyödyntäminen ja kustannusvaikuttavuus. 
 
Pelastustoimen järjestämislaki edellyttää, että pelastustoimen palvelut on 
suunniteltava ja toteutettava siten, että ne voidaan hoitaa mahdollisimman 
tehokkaalla ja tarkoituksenmukaisella tavalla ja että onnettomuus- ja 
vaaratilanteissa tarvittavat toimenpiteet voidaan suorittaa viivytyksettä ja 
tehokkaasti.  
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Palvelutasopäätös sisältää linjaukset seuraavista osakokonaisuuksista: 
 
• painopisteet ja strategiset päämäärät; 
• tarpeen, määrän ja laadun määritteleminen; 
• tuottamistavan valinta; 
• tuottamisen ohjaus ja valvonta; 
• jatkuvan riskien hallinnan menetelmät; 
• tuottamisen järjestelyt häiriötilanteissa ja 
• tuottamisen järjestelyt poikkeusoloissa. 

  
 Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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312/00.01.02/2023 
   
   
 

Aluehallitus 09.10.2023 § 152 
 
§ 152 
Pelastustoimen palvelutasopäätöksen hyväksyminen (AV) 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Ihamäki Veli-Pekka 
Markkanen Kimmo 
Kuutsa Jani 
Palojärvi Elina 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää 
 
1. hyväksyä liitteenä olevan pelastustoimen palvelutasopäätöksen ja 
 
2. että palvelutasopäätös on voimassa 1.1.2024-31.12.2026 välisenä 
aikana. 
 

Käsittely  
 
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
Selostus  
 

Aluehallitus päätti kokouksessaan 11.9.2023 § 128 antaa pelastustoimen 
palvelutasopäätösluonnoksen aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan 
käsiteltäväksi ennen lopullisen ehdotuksen tuomista aluehallituksen ja 
aluevaltuuston käsittelyyn. Aluevaltuuston neuvottelutoimikunta käsitteli 
pelastustoimen palvelutasopäätöstä kokouksessaan 25.9.2023. 
 
Tätä aiemmin pelastustoimen palvelutasopäätöstä on käsitelty 
aluehallituksen kokouksissa 30.1.2023, 20.3.2023, 19.6.2023 ja 11.9.2023 
sekä valmius- ja turvallisuuslautakunnan kokouksissa ja työpajoissa 
7.3.2023, 16.5.2023 ja 31.8.2023.  
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Pelastustoimen palvelutasopäätöksen ja Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen palvelustrategian valmistelua on tehty rinnakkain 
hyödyntäen esimerkiksi samanlaisia osallisuuden menetelmiä. 
Palvelutasopäätöksen valmistelussa on tehty yhteistyötä Uudenmaan 
pelastuslaitosten kanssa. Palvelutasopäätöksestä on kuultu 
pelastuslaitoksen henkilöstöä ja alueen sopimuspalokuntia. Palaute on 
otettu huomioon palvelutasopäätöksen valmistelussa.  

 
Pelastustoimen palvelutasopäätöksessä on linjattu viisi 
kehittämistavoitetta, joilla ohjataan pelastustoimen palvelujen kehittämistä 
pitkällä aikavälillä: 
1. Tavoitteena on nykyisen palvelutason säilyttäminen; turvataan nykyiset 

palvelut ja niiden saatavuus. 
2. Tavoitteena on toimintavalmiusajan puutteiden korjaaminen. 
3. Tavoitteena on varautumisen ja valmiussuunnittelun palvelujen 

kehittäminen. 
4. Tavoitteena on palvelujen laadun varmistaminen. 
5. Tavoitteena on tuottavuuden kehittämismahdollisuuksien osana 

palvelukokonaisuutta. 
 

Edellä mainituista viidestä keskeisestä kehittämistavoitteen 
kokonaisuudesta merkittävimpänä voidaan nostaa Otaniemen 
paloasemahankkeen loppuunsaattaminen. Paloasemahankkeen 
valmistuttua pelastuslaitos kykenee vastaamaan paremmin havaittuihin 
toimintavalmiusaikahaasteisiin. Uuden paloaseman käyttöönotto vaikuttaa 
pelastuslaitoksen henkilöstö- ja kalustomäärän kasvuun. 
 
Palvelutasopäätös sisältää julkisuuslain 24.1 § kohdan 8 mukaan salassa 
pidettäviä kohtia. Nämä kohdat koskevat onnettomuuksiin tai 
poikkeusoloihin varautumista ja väestönsuojelua. Tiedon antaminen niistä 
vahingoittaisi tai vaarantaisi turvallisuutta tai sen kehittämistä, 
väestönsuojelun toteuttamista tai poikkeusoloihin varautumista. 
Palvelutasopäätöksestä on tehty myös julkinen asiakirja, josta edellä 
mainitun salassapitosäännöksen mukaiset kohdat on poistettu.  
Liitteenä on palvelutasopäätöksen julkinen ja salainen versio.  

 
Pelastustoimen järjestämislain 6 § mukaan aluevaltuusto päättää 
pelastustoimen palvelutasosta. Edellä mainitun perusteella aluevaltuusto 
päättää myös pelastustoimen palvelutasopäätöksestä. 

 
Liitteet 

3 Pelastustoimen palvelutasopäätösluonnos (JULKINEN VERSIO) 
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4 Pelastustoimen palvelutasopäätösluonnos (SALASSA PIDETTÄVÄ 
JULKISUUSLAIN 24 § KOHDAN 8 PERUSTEELLA) 

 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
 
Aluehallitus 11.09.2023 § 128 
 
§ 128 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää  
 
1. merkitä tiedoksi pelastustoimen palvelutasopäätösluonnoksen ja 
 
2. antaa pelastustoimen palvelutasopäätösluonnoksen aluevaltuuston 
neuvottelutoimikunnan käsiteltäväksi. 
 

Käsittely  
Jäsen Laakso oli poissa kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 
11.49-11.51. 
 
Strategia ja johdon tuki -yksikön päällikkö Ohrankämmen poistui 
kokouksesta tämän asian käsittelyn jälkeen klo 11.51. 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Hallintosäännön 62 §:n mukaan valmius- ja turvallisuuslautakunnan 
tehtävänä on ohjata oman vastuualueensa osalta strategiatyötä ja seurata 
ja arvioida osaltaan strategian toteutumista. Lisäksi tehtävänä on ohjata 
pelastustoimen palvelutasopäätöksen valmistelua. Valmius- ja 
turvallisuuslautakunta on käsitellyt palvelutasopäätösluonnosta työpajassa 
ja kokouksissaan 16.5.2023 ja 31.8.2023. 
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Pelastustoimen järjestämislain (613/2021) 3 §:n mukaan hyvinvointialueen 
pelastustoimen palvelutason tulee vastata kansallisia, alueellisia ja 
paikallisia tarpeita ja onnettomuusuhkia ja muita uhkia. Palvelutasoa 
määriteltäessä on otettava huomioon myös toiminta valmiuslain 
(1552/2011) 3 §:ssä tarkoitetuissa poikkeusoloissa ja niihin varautuminen. 
 
Pelastustoimen järjestämislain 6 §:ssä on määrätty, että aluevaltuusto 
päättää pelastustoimen palvelutasosta. Palvelutasopäätöstä tehtäessä on 
otettava huomioon kansallisesti merkittävät riskit, selvitettävä alueella 
esiintyvät uhkat ja arvioitava niistä aiheutuvat riskit sekä määriteltävä 
toiminnan tavoitteet, käytettävät voimavarat, tuotettavat palvelut ja niiden 
taso. Palvelutasopäätöstä tehtäessä on otettava huomioon myös 8 §:ssä 
tarkoitetut valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset strategiset 
tavoitteet. Päätökseen tulee myös sisältyä suunnitelma palvelutason 
kehittämisestä. Päätöksen tulee olla voimassa määräajan. 
 
Hyvinvointialueen on pyydettävä palvelutasopäätöksestä ennen sen 
hyväksymistä aluehallintoviraston lausunto. Aluevaltuuston hyväksymä 
palvelutasopäätös on toimitettava aluehallintovirastolle. Hyvinvointialue on 
toimittanut lausuntopyynnön Etelä-Suomen aluehallintovirastolle 31.5.2023 
ja saanut lausunnon 28.7.2023. Lisäksi palvelutasopäätöksestä on kuultu 
pelastuslaitoksen henkilöstöä ja alueen sopimuspalokuntia. Palaute on 
otettu huomioon palvelutasopäätöksen valmistelussa.  
 

 
 
Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
 
Aluehallitus 19.06.2023 § 96 
 
§ 96 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää merkitä tiedoksi annetun tilannekatsauksen. 
 

Käsittely  
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Yksikön päällikkö Ohrankämmen poistui kokouksesta tämän asian 
käsittelyn jälkeen klo 12.59. 
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Hallintosäännön 41 § mukaan aluehallitus vastaa aluevaltuuston päätösten 
valmistelusta, täytäntöönpanosta ja laillisuuden valvonnasta. 
 
Aluehallitukselle on tuotu tilannekatsaus palvelustrategian ja 
palvelustasopäätöksen valmistelun etenemisestä hyvinvointialuejohtajan 
tilannekatsauksessa aluehallituksen kokouksissa ja päiväkouluissa kevään 
2023 aikana. 
 
Palvelustrategian ja palvelutasopäätöksen valmistelua on käsitelty ja 
jatkotyöstetty lautakuntien ja vaikuttamistoimielinten työpajoissa. Lisäksi 
aiheesta järjestettiin luottamushenkilöseminaari 9.6.2023. 
 
Toimielinten ja luottamushenkilöseminaarin koosteet palvelustrategian ja 
palvelustasopäätöksen jatkoevästyksestä on kuvattu tarkemmin 
oheismateriaalissa. 
 

Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
 
Aluehallitus 20.03.2023 § 36 
 
§ 36 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää 
 
1. merkitä tiedoksi annetun tilannekatsauksen ja 
 



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja  33/88 
 
Aluehallitus § 6 30.01.2023 
Aluehallitus § 36 20.03.2023 
Aluehallitus § 96 19.06.2023 
Aluehallitus § 128 11.09.2023 
Aluehallitus § 152 09.10.2023 
 
 
 

 

2. antaa evästystä palvelustrategian ja pelastustoimen 
palvelutasopäätöksen valmisteluun. 
 
 
 
 
 

Käsittely  
Jäsen Pajuoja poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 
13.44. 
 
1. varapuheenjohtaja Räsänen ja aluevaltuuston 3. varapuheenjohtaja 
Guzenina poistuivat kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 13.47. 
 
Jäsen Vehmanen oli poissa kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 
13.57-14.00. 
 
Digipalvelujohtaja Kuukka, talousjohtaja Rajahalme ja nuorisovaltuuston 
edustaja Suominen poistuivat kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana 
klo 13.57. 
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Hallintosäännön 41 § mukaan aluehallitus vastaa aluevaltuuston päätösten 
valmistelusta, täytäntöönpanosta ja laillisuuden valvonnasta.  
 
Aluehallitukselle on esitelty 6.3. iltakoulussa hyvinvointialueen nykytilaa 
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen arviointiraportin havaintojen 
perusteella. Aluehallitusta pyydetään evästämään kokouksessa 
palvelustrategian ja pelastustoimen palvelutasopäätöksen jatkovalmistelua 
THL:n nykytilaraportin ja 25.10.2022 hyväksytyn hyvinvointialueen 
strategian linjausten ja päämäärien pohjalta. 
 
Aluehallitukselle on tuotu tilannekatsaus palvelustrategian etenemisestä 
hyvinvointialuejohtajan tilannekatsauksessa 27.2. kokouksessa. 
 

 
Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
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Päätöshistoria 
 
Aluehallitus 30.01.2023 § 6 
 
§ 6 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää 
 
1. merkitä tiedoksi annetun tilannekatsauksen; 
 
2. käynnistää Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelustrategian 
valmisteluprosessin ja  
 
3. käynnistää Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen pelastustoimen 
palvelutasopäätöksen valmisteluprosessin. 
 
 
 

Käsittely  
1. varapuheenjohtaja Räsänen oli poissa kokouksesta tämän asian 
käsittelyn aikana klo 12.25-12.28. 
 
Aluevaltuuston 3. varapuheenjohtaja Guzenina saapui kokoukseen tämän 
asian käsittelyn aikana klo 12.27. 
 
Tämän asian käsittelyn aikana pidettiin kokoustauko klo 12.32-12.46. 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 

 
Selostus  

Sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä annettu lain 11 § edellyttää 
hyvinvointialuetta laatimaan taloutensa ja toimintansa suunnittelua ja 
johtamista varten hyvinvointialueen palvelustrategian. Palvelustrategiassa 
hyvinvointialueen tulee päättää järjestämisvastuulleen kuuluvan sosiaali- ja 
terveydenhuollon pitkän aikavälin tavoitteet. Lisäksi hyvinvointialue asettaa 
palvelustrategiassa tavoitteet sille, miten sosiaali- ja terveydenhuollon 
palvelut toteutetaan ottaen huomioon hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet, 
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paikalliset olosuhteet, palvelujen saatavuus ja saavutettavuus sekä 
kustannusvaikuttavuus. 
 
Pelastustoimen järjestämislain 3 § mukaan pelastustoimen palvelutason 
tulee vastata kansallisia, alueellisia ja paikallisia tarpeita ja 
onnettomuusuhkia ja muita uhkia. Palvelutasoa määriteltäessä on otettava 
huomioon myös toiminta valmiuslain 3 §:ssä tarkoitetuissa poikkeusoloissa 
ja niihin varautuminen. Palvelutasopäätöstä tehtäessä on otettava 
huomioon myös valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset strategiset 
tavoitteet. Päätökseen tulee myös sisältyä suunnitelma palvelutason 
kehittämisestä. 
 
Päätöksenteko ja valmistelun prosessi 
  
Palvelustrategiasta ja pelastustoimen palvelutasopäätöksestä päättää 
aluevaltuusto.  

  
Viranhaltijavalmistelua johtaa hyvinvointialuejohtaja ja valmistelua ohjaa 
hyvinvointialueen johtoryhmä.  
 
Prosessiin osallistuvat hyvinvointialueen asukkaat, henkilöstö, lautakunnat, 
vaikuttamistoimielimet sekä alueella toimivat yritykset, järjestöt ja muut 
keskeiset sidosryhmät. Aluevaltuusto ja aluehallitus pidetään ajan tasalla 
valmistelun aikana mm. hyvinvointialuejohtajan katsauksessa 
aluevaltuuston ja aluehallituksen kokousten ajankohtaisissa asioissa.  
 
Tavoiteaikatauluna on, että aluevaltuusto hyväksyy palvelustrategian ja 
pelastustoimen palvelutasopäätöksen loka-marraskuussa. 
Palvelustrategiaprosessin ja pelastustoimen palvelutasopäätöksen alustava 
valmisteluprosessin aikataulu esitellään kokouksessa. 

   
Valmistelun periaatteet ja eteneminen 

  
Palvelustrategia koskee hyvinvointialueen järjestämisvastuulla olevia 
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja. Pelastustoimen 
palvelutasopäätösten valmistelu tapahtuu rinnakkaisprosessina.  

  
Palvelustrategia sisältää: 

  
• Nykytila-analyysin väestön palvelutarpeista, palveluiden järjestämisestä 

sekä kuvauksen hyvinvointialueen nykyisistä resursseista ja rahoituksen 
tilasta; 

• Yhteiset linjaukset ja päämäärät palvelujen järjestämiseksi ja 
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• Tavoitteet sekä palvelualuekohtaiset toimenpiteet tavoitteiden 
saavuttamiseksi. 

 
Palvelustrategian valmistelussa huomioidaan lainsäädännön mukaisesti 
hyvinvointialuestrategia, sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset 
tavoitteet, hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet, paikalliset olosuhteet, 
palvelujen saatavuus ja saavutettavuus sekä kustannusvaikuttavuus. 
 
Palvelustrategia toimeenpanee ja tarkentaa hyvinvointialuestrategiassa 
määritettyjä linjauksia ja päämääriä palvelujen järjestämiselle. Lisäksi 
huomioidaan erityisesti perustason palvelujen turvaaminen, integraation 
varmistaminen, digitalisaation hyödyntäminen ja kustannusvaikuttavuus. 
 
Pelastustoimen järjestämislaki edellyttää, että pelastustoimen palvelut on 
suunniteltava ja toteutettava siten, että ne voidaan hoitaa mahdollisimman 
tehokkaalla ja tarkoituksenmukaisella tavalla ja että onnettomuus- ja 
vaaratilanteissa tarvittavat toimenpiteet voidaan suorittaa viivytyksettä ja 
tehokkaasti.  
 
Palvelutasopäätös sisältää linjaukset seuraavista osakokonaisuuksista: 
 
• painopisteet ja strategiset päämäärät; 
• tarpeen, määrän ja laadun määritteleminen; 
• tuottamistavan valinta; 
• tuottamisen ohjaus ja valvonta; 
• jatkuvan riskien hallinnan menetelmät; 
• tuottamisen järjestelyt häiriötilanteissa ja 
• tuottamisen järjestelyt poikkeusoloissa. 

  
 Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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Aluehallitus 09.10.2023 § 153 
 
§ 153 
Asiakas- ja potilastietojärjestelmähankinnan strategisten periaatteiden 
hyväksyminen 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Kuukka Tommi 
Syrjänen Markus 
Lundell Markus 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää, että asiakas- ja potilastietojärjestelmäkokonaisuuden 
hankinnan strategiset periaatteet ovat:  
  
1. Asiakas- ja potilastietojärjestelmien uudistaminen on vaiheittain 
toteutettava kokonaisuus, joka sisältää pääjärjestelmien lisäksi 
täydentävistä osa-alueita kuten esimerkiksi digitaalisen asioinnin 
ratkaisuja. Toteutettavat hankinnat muodostetaan kyvykkyyksien, 
kustannustehokkuuden, ja riskinhallinnan kannalta parhaissa laajuuksissa; 
 
2. Hankintojen valmistelussa ja toteutuksessa kuullaan hyvinvointialueen 
henkilöstöä, ja niissä kiinnitetään erityistä huomiota työn sujuvuuteen ja 
käytettävyyteen; 
 
3. Asukkaille näkyvät käyttöliittymät ja digitaaliset palvelut on tuotettava 
vähintään suomen, ruotsin ja englannin kielillä. Asukkaiden käyttöliittymät 
toimivat sujuvasti ja ovat selkeitä käytettävyydeltään; 
 
4. Kiinnitämme erityistä huomiota asiakas-, potilas- ja 
käyttäjäturvallisuuteen, tietoturvallisuuteen ja tietojen eheyteen; 
 
5. Hankinnoissa otetaan huomioon järjestelmien toimivuus ja häiriöttömyys 
poikkeusoloissa. Järjestelmän vakaus ja luotettavuus on keskeistä myös 
normaalikäytössä; 
 
6. Kokonaisuutta kehitettäessä pyrimme moderneihin ja 
standardinmukaisiin rajapintoihin, sujuvaan tiedonvaihtoon 
erikoissairaanhoidon kanssa, yhteensopivuuteen kansallisten järjestelmien 
kanssa sekä toimiviin käyttö- ja tukipalveluihin ja 
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7. Pyrimme yhteistyöhön muiden hyvinvointialueiden kanssa. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Käsittely  
Käsittelyn aikana esittelijä muutti päätösehdotustaan seuraavasti: 
 
”Aluehallitus päättää, että asiakas- ja potilastietojärjestelmäkokonaisuuden 
hankinnan strategiset periaatteet ovat:  
  
1. Asiakas- ja potilastietojärjestelmien uudistaminen on vaiheittain 
toteutettava kokonaisuus, joka sisältää pääjärjestelmien lisäksi 
täydentävistä osa-alueita kuten esimerkiksi digitaalisen asioinnin 
ratkaisuja. Toteutettavat hankinnat muodostetaan kyvykkyyksien, 
kustannustehokkuuden, ja riskinhallinnan kannalta parhaissa laajuuksissa; 
 
2. Hankintojen valmistelussa ja toteutuksessa kuullaan hyvinvointialueen 
henkilöstöä, ja niissä kiinnitetään erityistä huomiota työn sujuvuuteen ja 
käytettävyyteen; 
 
3. Asukkaille näkyvät käyttöliittymät ja digitaaliset palvelut on tuotettava 
vähintään suomen, ruotsin ja englannin kielillä. Asukkaiden käyttöliittymät 
toimivat sujuvasti ja ovat selkeitä käytettävyydeltään; 
 
4. Kiinnitämme erityistä huomiota asiakas-, potilas- ja 
käyttäjäturvallisuuteen, tietoturvallisuuteen ja tietojen eheyteen; 
 
5. Hankinnoissa otetaan huomioon järjestelmien toimivuus ja häiriöttömyys 
poikkeusoloissa. Järjestelmän vakaus ja luotettavuus on keskeistä myös 
normaalikäytössä; 
 
6. Kokonaisuutta kehitettäessä kiinnitetään erityistä huomiota sen 
varmistamiseen, että modernit ja standardinmukaiset rajapinnat, sujuva 
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tiedonvaihto erikoissairaanhoidon kanssa, yhteensopivuus kansallisten 
järjestelmien kanssa sekä toimivat käyttö- ja tukipalvelut toteutuvat ja 
 
7. Yhteistyötä tehdään tarpeen mukaan muiden hyvinvointialueiden 
kanssa.” 
 
Käsittelyn aikana jäsen Lassus teki seuraavan muutosehdotuksen, jota 
varajäsen Cederlöd kannatti: 
 
”Hankittavan APTJ:n edellytetään toimivan sekä suomen että ruotsin 
kielellä. Mikäli valittavan toimittajan tuote ei tue ruotsin kieltä vaaditaan 
kehityssuunnitelma ja aikataulu tämän toteuttamiseksi.” 
 
Puheenjohtaja julisti keskustelun päättyneeksi. Puheenjohtaja tiedusteli, 
voidaanko muutosehdotus hyväksyä yksimielisesti. Koska ei voitu, totesi 
puheenjohtaja, että asiasta suoritetaan äänestys. 
 
Niiden, jotka kannattivat esittelijän muutettua päätösehdotusta, tuli 
äänestää "JAA". Niiden, jotka kannattivat jäsen Lassuksen tekemää ja 
varajäsen Cederlöfin kannattamaa muutosehdotusta, tuli äänestää "EI". 
 
Suoritetussa äänestyksessä esittelijän muutettu päätösehdotus sai 11 
JAA-ääntä ja jäsen Lassuksen tekemä muutosehdotus 6 EI-ääntä. 
 
JAA-äänen antoivat puheenjohtaja Laiho, 1. varapuheenjohtaja Guzenina 
ja jäsenet Juvonen, Laakso, Pajuoja, Pelkonen, Piirtola, Räsänen, 
Sahiluoma, Uusitalo ja Vehmanen. 
 
EI-äänen antoivat jäsenet Hukari, Lassus, Myllyniemi, Värmälä, Wickström 
ja varajäsen Cederlöf. 
 
Koska esittelijän muutettu päätösehdotus oli saanut äänestyksessä eniten 
ääniä, totesi puheenjohtaja, että aluehallitus hyväksyi esittelijän muutetun 
päätösehdotuksen. 
 
Yhteysjohtaja Ohrankämmen poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn 
aikana klo 13.06. 
 
Puheenjohtaja Laiho oli poissa kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana 
klo 13.09-13.15. Koska myöskään varapuheenjohtajat eivät olleet 
saapuvilla, valittiin kokoukselle tilapäinen puheenjohtaja. Varajäsen 
Cederlöf toimi kokouksen tilapäisenä puheenjohtajana tämän asian 
käsittelyn aikana klo 13.09-13.15. 
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Jäsen Juvonen oli poissa kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 
13.09-13.13. 
 
1. varapuheenjohtaja Guzenina saapui kokoukseen tämän asian käsittelyn 
aikana klo 13.16. 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi esittelijän muutetun päätösehdotuksen. 
 

 
Selostus  

Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden 
tuottaminen perustuu tällä hetkellä sille luovuttavilta organisaatioilta 
siirtyneisiin asiakas- ja potilastietojärjestelmiin. Vaikka näiden määrää on 
onnistuneesti vähennetty käynnistysvaiheen aikana, on hyvinvointialueella 
edelleen 11 erillistä järjestelmää, joilla päällekkäisiä tehtäviä. Hajanainen 
kokonaisuus ei mahdollista yhtenäisiä toimintamalleja ja on sekä ylläpidon 
että kehittämisen kannalta kustannustehoton ratkaisu.  
 
Tarve yhtenäistää ja selkeyttää järjestelmäkokonaisuutta todettiin heti 
toiminnan alkuvaiheessa. Aluehallituksen kokouksessa 11.4.2023 esiteltiin 
aptj-kokonaisuuden harmonisoinnin tarvetta ja päätöksenteossa 
etenemisessä. Eri etenemisvaihtoehtojen tunnistamiseksi hyvinvointialue 
käynnisti selvityshankkeen aptj-vaihtoehtojen vahvuuksista ja riskeistä. 
Selvityksen tuloksia käsiteltiin tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan 
kokouksissa 8.6.2023 § 24 ja 7.9.2023 § 37, aluehallituksen ja 
aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan yhteisissä päiväkouluissa 12.6.2023 
ja 21.8.2023, henkilöstötoimikunnan kokouksissa 21.6.2023 ja 16.8.2023 
sekä aluehallituksen kokouksessa 28.8.2023. 
 
Aluehallitus päätti kokouksessaan 19.6.2023 § 98 kehottaa viranhaltijoita 
valmistelemaan esityksen päätöksestä asiakas- ja 
potilastietojärjestelmäratkaisun yhtenäistämiseksi, valmistelemaan 
päätöksenteon tueksi luonnoksen asiakas- ja 
potilastietojärjestelmäratkaisun mahdollisen kilpailutuksen periaatteista 
sekä pyytää tulevaisuus- ja kehittämislautakunnalta lausunnon esityksestä 
ennen aluehallituksen asianomaista käsittelyä.  
 
Selvitysten perusteella valmisteltu viranhaltijaesitys lausuttiin tulevaisuus- 
ja kehittämislautakunnan kokouksessa 7.9.2023 § 37 ja käsiteltiin 
aluehallituksen kokouksessa 11.9.2023 § 129. Aluehallitus päätti, että 
asiakas- ja potilastietojärjestelmäratkaisun yhtenäistämisessä edetään 
kilpailuttamalla järjestelmäratkaisut.  
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Samalla aluehallitus kehotti valmistelemaan aluehallituksen käsiteltäväksi 
asiakas- ja potilastietojärjestelmäkokonaisuuden hankinnan strategiset 
periaatteet. Hallintosäännön 41 §:n kohdan 15 mukaan aluehallituksen 
tehtävänä on päättää palvelujen järjestämisen ja toteutuksen strategisista 
hankinnan periaatteista hyvinvointialuestrategian mukaisesti. 
 
Asiakas- ja potilastietojärjestelmäkokonaisuuden hankinnan ehdotettuja 
strategisia periaatteita on valmisteltu selvitystyön osana, huomioiden eri 
sidosryhmien kuulemisissa esiinnostamia näkökulmia.  
 
Periaatteiden esittelyt 
 
1. Järjestelmien uudistaminen hankintojen kautta mahdollistaa 

kokonaisuuden jakamisen ja vaiheistamisen 
tarkoituksenmukaisimmalla tavalla. Vaiheistuksella voidaan myös 
vähentää toteutuksen riskejä. Toisaalta hankintakokonaisuuksien tulee 
olla kokonaistaloudellisuuden kannalta riittävän suuret ja markkinoiden 
kannalta houkuttelevat. Tarkemmat hankintakokonaisuudet ja niissä 
käytettävät hankintamenettelyt tarkentuvat arkkitehtuurisuunnittelun ja 
markkinavuoropuhelun myötä. 

2. Selvitysvaiheessa ja nyt valittua etenemismallia valmistellessa kuultiin 
henkilöstön näkökulmia ja henkilöstöosallistujia oli mukana 
valmistelussa. Tätä osallistamista jatketaan myös hankintoja 
toteutettaessa. 

3. Hyvinvointialueen monikielisyys tulee huomioida 
järjestelmähankinnoissa. Asukkaille näkyvät toiminteet tulee toteuttaa 
suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Monikielisyyttä arvostetaan myös 
ammattilaisten käyttämissä työkaluissa, ja niitä selvitetään hankinnan 
yhteydessä. 

4. Hankinnoissa ja niihin liittyvissä käyttöönotoissa arvioidaan riskit ja 
vaikutukset potilasturvallisuuteen, tietoturvaan ja tietosuojaan. 

5. Hyvinvointialueen on turvattava kriittiset palvelut myös 
poikkeustilanteessa. Valittavissa ratkaisuissa on huomioitava häiriötön 
toimintakyky ja valmiuskysymykset. 

6. Modernissa kokonaisuudessa tieto liikkuu sujuvasti ja 
standardinmukaisesti niin hyvinvointialueen sisällä kuin sen 
yhteistyökumppaneiden välillä. Erityisen tärkeää on huolehtia 
erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon tiedonsiirrosta. Myös 
kansallisia palveluita kehitetään aktiivisesti ja hyvinvointialueen tulee 
tukea kansallisia arkkitehtuureja ja palveluita. 

7. Asiakas- ja potilastietojärjestelmien yhtenäistäminen on ajankohtaista 
usealla eri hyvinvointialueella. Osa alueista on jo toteuttanut 
hankintoja, mutta useita hankkeita on vielä valmisteilla. Yhteistyö niin 
yhteistyöalueen puitteissa kuin kansallisestikin voi tuoda 
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kustannustehokkuutta. Nämä yhteistyömahdollisuudet tulee kartoittaa 
huolella.  

 
Hallintosäännön 41 §:n kohdan 15 mukaan aluehallituksen tehtävänä on 
päättää palvelujen järjestämisen ja toteutuksen strategisista hankinnan 
periaatteista hyvinvointialuestrategian mukaisesti. 

 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
 
Aluehallitus 11.09.2023 § 129 
 
§ 129 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää 
 
1. että asiakas- ja potilastietojärjestelmäratkaisun yhtenäistämisessä 
edetään kilpailuttamalla järjestelmäratkaisu ja 
 
2. kehottaa valmistelemaan aluehallituksen käsiteltäväksi asiakas- ja 
potilastietojärjestelmäkokonaisuuden hankinnan strategiset periaatteet. 

 
 

Käsittely  
Projektijohtaja Lundell, johtava erityisasiantuntija Vehmas ja asiantuntija 
Gerdt (Deloitte Consulting Oy) olivat saapuneena kokouksessa tämän 
asian käsittelyn ajan klo 11.52-12.44. 
 
Vt. tukipalvelujohtaja Ojaniemi oli poissa kokouksesta tämän asian 
käsittelyn aikana klo 12.16-12.19. 
 
Tämän asian käsittelyn jälkeen pidettiin kokoustauko klo 12.44-12.53. 
 
 



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja  43/88 
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta § 24 08.06.2023 
Aluehallitus § 98 19.06.2023 
Aluehallitus § 129 11.09.2023 
Aluehallitus § 153 09.10.2023 
 
 
 

 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueelle siirtyi luovuttavilta organisaatioilta 36 
eri asiakas- ja potilastietojärjestelmää (aptj) tai -järjestelmäversiota. Osa 
järjestelmistä on kyetty konsolidoimaan hyvinvointialueen käynnistämisen 
yhteydessä, ja tällä hetkellä jäljellä on 11 erillistä järjestelmää. Tilanne on 
kuitenkin edelleen kokonaisuutena toiminnallisesti ja taloudellisesti 
epätyydyttävä, ja hyvinvointialueen apt-järjestelmien yhtenäistäminen on 
välttämätöntä.  
 
Laadukas, käytettävä ja kustannustehokas apt-järjestelmien kokonaisuus 
on hyvinvointialueen strategian tavoitteiden mukainen keino edistää 
palvelujen yhdenvertaisuutta ja sujuvoittaa sosiaali- ja terveydenhuollon 
ammattilaisten arkea. Lisäksi se luo tehokkaan tiedolla johtamisen 
edellytykset ja auttaa karsimaan päällekkäisiä 
tietojärjestelmäkustannuksia. 
 
Aluehallitus päätti kokouksessaan 19.6.2023 § 98 kehottaa viranhaltijoita 
valmistelemaan esityksen päätöksestä asiakas- ja 
potilastietojärjestelmäratkaisun yhtenäistämiseksi, valmistelemaan 
päätöksenteon tueksi luonnoksen asiakas- ja 
potilastietojärjestelmäratkaisun mahdollisen kilpailutuksen periaatteista 
sekä pyytää tulevaisuus- ja kehittämislautakunnalta lausunnon esityksestä 
ennen aluehallituksen asianomaista käsittelyä.  
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta käsittelee lausunnon antamista 
asiassa kokouksessaan 7.9.2023. Lausunto tuodaan aluehallituksen 
käsiteltäväksi viimeistään kokouksen 11.9.2023 yhteydessä. 
 
Koska mahdollinen kilpailutusprosessin käynnistäminen poissulkee 
sidosyksikköhankinnat, on selvitystyön tulosten perusteella tunnistettu 
kaksi etenemisvaihtoehtoa:  
 
1. nykyisin hyvinvointialueen sidosyksikköasemassa olevan Oy Apotti Ab:n 
järjestelmän tai uuden sidosyksikköhankinnan kautta käyttöön otettavan 
järjestelmän laajentaminen koko alueelle, tai 
 
2. yhtenäisen järjestelmäkokonaisuuden hankkiminen kilpailutuksen kautta. 
 
Selvitys apt-järjestelmien yhtenäistämisen eri vaihtoehtojen 
vahvuuksista ja riskeistä 
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Hyvinvointialue on toteuttanut aluehallitukselle 11.4.2023 esitetyn 
mukaisesti selvityksen apt-järjestelmien yhtenäistämisen eri vaihtoehtojen 
vahvuuksista ja riskeistä.  
 
Selvityksen aineistona on hyödynnetty avoimeen ilmoitukseen perustuvaa 
ja kattavaa markkinakartoitusta, järjestelmävaihtoehtojen 
kustannusanalyysiä ja toiminnallista vertailua sekä laajaa kyselyä 
nykyisten järjestelmien käytettävyydestä koko hyvinvointialueen 
henkilöstölle. Lisäksi hyvinvointialue on selvittänyt Apotin mahdollisen 
käytön laajentamista yhtiön osakkuuden ja hankintajuridiikan näkökulmasta 
sekä Esko Systems Oy:n osakkaaksi hankkiutumista sidosyksikköaseman 
muodostumiseksi ja järjestelmäkokonaisuuteen sisältyvien kilpailutettujen 
järjestelmien laajentamista hyvinvointialueen laajuisesti.  
 
Kooste selvityksen tuloksista liittyen vaihtoehtojen kokonaiskustannuksiin, 
käyttöönoton arvioituihin aikatauluihin, toiminnalliseen vertailuun, 
käytettävyysarvioihin ja arvioituihin henkilöstö- ja asiakasvaikutuksiin on 
liitteenä.  
 
Vaihtoehto A1: Apotin laajentaminen hyvinvointialueella 
 
Vaihtoehdossa A1 asiakas- ja potilastietojärjestelmäkokonaisuus 
yhtenäistetään laajentamalla Apotin käyttö koko Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueelle. Apotti tarjoaa kokonaisratkaisun, jonka hyvinvointialue 
ottaa käyttöön ilman kilpailutusmenettelyjä. 
 
Vaihtoehdon mainittavina vahvuuksina voidaan selvityksen perusteella 
pitää seuraavia seikkoja: 1) hyvinvointialue on jo Oy Apotti Ab:n osakas, 
mikä nopeuttaisi käyttöönottoprojektin aloitusta, 2) hyvinvointialueen 
erikoissairaanhoidossa (HUS) on käytössä Apotti, jolloin järjestelmästä 
tulisi alueen yhteinen kokonaisratkaisu (vrt. muut vaihtoehdot), sekä 3) 
vaihtoehto käsittää laajan ja käytössä olevan kokonaisjärjestelmän, joka 
sisältää sähköisen asioinnin ratkaisun (Maisa). 
 
Vaihtoehdon mainittavina uhkina voidaan selvityksen perusteella pitää 
seuraavia seikkoja: 1) Apotin arvioidut tuotantokustannukset ovat 
huomattavasti korkeammat kuin muissa vaihtoehdoissa, 2) Apotin 
käyttöönotto edellyttää hyvin laajaa henkilöstön koulutusta, 3) Apotti sai 
henkilöstön käytettävyysarvioinnissa ja kansallisissa 
käytettävyystutkimuksissa heikkoja tuloksia, ja 4) Apotin valinnan osalta 
hyvinvointialueen käytettävyyskyselyssä nousi esiin mahdollinen 
negatiivinen vaikutus työviihtyvyyteen ja työnantajamielikuvaan. 
 
Vaihtoehto A2: Eskon hankinta hyvinvointialueelle 
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Vaihtoehdossa A2 asiakas- ja potilastietojärjestelmäkokonaisuus 
yhtenäistetään ottamalla Esko Systems Oy:n Esko-järjestelmä käyttöön 
koko Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueella. Tämä vaihtoehto edellyttäisi 
liittymistä yhtiön osakkaaksi. Osakkuus edellyttäisi nykyisten omistajien 
suostumusta ja molemminpuolista hyväksyntää liittymisen ehdoille. 
 
Esko Systems tarjoaa järjestelmäkokonaisuuden, jonka hyvinvointialue 
voisi yhtiön osakkaana ottaa käyttöön ilman kilpailutusmenettelyjä. Esko 
Systems kilpailuttaa itse osan kokonaisuuteen sisältyvistä toiminnoista.  
 
Vaihtoehdon mainittavina vahvuuksina voidaan selvityksen perusteella 
pitää seuraavia seikkoja: 1) erikoissairaanhoidossa Esko-järjestelmä on 
saanut kansallisissa käytettävyystutkimuksissa hyviä arvioita, ja 2) 
kustannusselvityksen perusteella vaihtoehdon arvioidut 
kokonaiskustannukset ovat samankaltaiset kuin kilpailutusvaihtoehdossa 
(B). 
 
Vaihtoehdon mainittavina uhkina voidaan selvityksen perusteella pitää 
seuraavia seikkoja: 1) Esko Systems Oy:llä ei ole vielä tuotannossa 
perusterveydenhuollon järjestelmää, 2) Esko Systems Oy:n sosiaalihuollon 
ja suun terveydenhuollon järjestelmät eivät ole toimittajan omaa tuotantoa, 
vaan heidän toimestaan kilpailutettu, jolloin Esko Systemsillä ei ole 
kokonaisvastuuta näiden järjestelmien kehityksestä, 3) Eskon käyttöönotto 
edellyttää hyvin laajaa henkilöstön koulutusta sekä 4) vaihtoehto edellyttää 
sitoutumista muiden hyvinvointialueiden johtamaan hankinta- ja 
kehitysyhteistyöhön järjestelmän osalta. Saatujen materiaalien perusteella 
ei ole yksiselitteistä, voiko kilpailutettuja sopimuksia ja 
järjestelmäkokonaisuuksia laajentaa Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen 
isojen volyymitarpeiden vuoksi hyvinvointialueen tarpeita vastaavalle 
tasolle. 
 
Vaihtoehto B: Kilpailutus 
 
Vaihtoehdossa asiakas- ja potilastietojärjestelmäkokonaisuus 
yhtenäistetään kilpailutuksen kautta. Kilpailutus ei koske Länsi-
Uudenmaan alueen erikoissairaanhoitoa, jonka järjestämisestä ja 
tuottamisesta vastaa HUS-yhtymä ja jossa Apotin käyttö jatkuu. 
Hyvinvointialueella käytössä olevien apt-järjestelmien määrä rajautuu 
hallittavammalle tasolle mahdollistaen tehokkaamman integroimisen. 
 
Vaihtoehdon mainittavina vahvuuksina voidaan selvityksen perusteella 
pitää seuraavia seikkoja: 1) vaihtoehdon arvioidut kokonaiskustannukset 
ovat huomattavasti pienemmät kuin vaihtoehdossa A1 (Apotti), 2) 
henkilökunnan käytettävyysarvioissa osa markkinavaihtoehdoista menestyi 
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hyvin, 3) mikäli kilpailutuksen lopputuloksena on jokin nykyisin laajasti 
käytössä oleva järjestelmä, tulee käyttöönotto helpottumaan.  
 
Vaihtoehdon mainittavina uhkina voidaan selvityksen perusteella pitää 
seuraavia seikkoja: 1) kilpailutuksen toteutus on laaja ja aikaa vievä 
prosessi, ja yhtenäistäminen käynnistyy vasta kilpailutuksen valmistuttua, 
sekä 2) kilpailutuksen tuloksena hyvinvointialueella käyttöön otettaisiin eri 
järjestelmä kuin erikoissairaanhoidossa (HUS).  
 
Kilpailutusvaihtoehto mahdollistaisi järjestelmäkokonaisuuden eri osien 
hankkimisen eri toimittajilta. Vastaavissa tilanteissa muilla 
hyvinvointialueilla on päädytty hankkimaan potilastietojärjestelmä ja 
asiakastietojärjestelmä eri kilpailutuksin.  
 

  Yhteenveto 
 
  Viivytyksetön eteneminen asiakas- ja potilastietojärjestelmien 

yhtenäistämisessä on kriittistä ja etenemisvaihtoehdon valinta on tärkeä ja 
kauaskantoinen päätös. Tulevalla asiakas- ja 
potilastietojärjestelmäratkaisulla on merkittävä vaikutus hyvinvointialueen 
kykyyn vastata strategisiin haasteisiin. 

 
  Esityksen mukaan hyvinvointialueen on tarkoituksenmukaista edetä 

asiakas- ja potilastietojärjestelmien yhtenäistämisessä kilpailuttamalla 
myöhemmin päätettävän arkkitehtuurin mukainen yhtenäinen 
järjestelmäkokonaisuus. Tämä valinta poissulkee nykyisin hyvinvointialueen 
sidosyksikköasemassa olevan Oy Apotti Ab:n järjestelmän laajentamisen 
koko hyvinvointialueen toimintaan sekä muut mahdolliset 
sidosyksikköhankinnat. 

 
  Esitys perustuu kokonaisarvioon, jossa on painotettu hyvinvointialueen 

strategian mukaisia tavoitteita. Kilpailutuksen kautta on riittävällä 
varmuudella saatavissa merkittävästi kokonaistaloudellisesti edullisempi, 
henkilöstön pito- ja vetovoimaa paremmin tukeva ja hyvinvointialueen 
toiminnan kehittämistavoitteita uskottavammin edistävä 
järjestelmäkokonaisuus. Ero suorissa järjestelmäkustannuksissa on 
merkittävä eikä järjestelmien välillä ole tunnistettavissa muita sellaisia 
välillisiä erottavia tekijöitä, kuten työn tehostumista tai tuottavuutta lisääviä 
tietoratkaisuja, jotka muuttaisivat kokonaistaloudellista arviota. 

 
  Selvitystyössä ja johtopäätöksissä on painotettu henkilöstön näkemystä. 

Vaikka järjestelmillä on erilaisia vahvuuksia ja eri ammattiryhmien 
näkemykset poikkeavat toisistaan, on selvää, että henkilöstön yleisen 
näkemyksen mukaan kilpailutuksen kautta on saatavilla selvästi 
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käytettävyydeltään parempi ja työpaikan vetovoimaa vahvistava 
järjestelmä. 

 
  Eteneminen kilpailutukseen tarkoittaa sitä, että jatkossakin Länsi-

Uudenmaan hyvinvointialueella olisi käytössä eri järjestelmät kuin HUS-
yhtymässä. Vaikka tämän voi katsoa jossain määrin heikentävän tehokkaan 
integraation ja yhteisiä hoitopolkuja tukevien asiakasratkaisujen 
kehittämisen edellytyksiä, ei ratkaisulla katsota olevan näidenkään 
tavoitteiden kannalta ratkaisevaa merkitystä. 

 
  Esityksen valmistelussa on pyritty huomioimaan myös Länsi-Uudenmaan 

hyvinvointialueen omaa toimintaa laajemmat tavoitteet ja vaikutukset. 
Kansallisesti, Etelä-Suomen yhteistoiminta-alueella tai Uudellamaalla ei ole 
yhtenäistä järjestelmäarkkitehtuuria ja siten Länsi-Uudellemaalle ei ole ollut 
tarjolla ilmeistä yhtenäisyyttä tukevaa ratkaisua. Mahdollinen yhteinen 
kansallinen tai alueellinen koordinaatio on tärkeää ja sillä voitaneen 
vaikuttaa tulevaisuudessa tiedon hyödyntämistä tukeviin standardointi- ja 
järjestelmäratkaisuihin. Nykyisen järjestelmäkannan yhtenäistämistä Länsi-
Uudellamaalla ei kuitenkaan voi perustellusti lykätä odottaakseen 
mahdollista yhtenäistymiskehitystä ja linjauksia. 
   
Selvityksen tulosten käsittely  
   
Selvityksen tuloksia on käsitelty tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan 
kokouksissa 8.6.2023 ja 7.9.2023, aluehallituksen ja aluevaltuuston 
neuvottelutoimikunnan yhteisissä päiväkouluissa 12.6.2023 ja 21.8.2023, 
henkilöstötoimikunnan kokouksissa 21.6.2023 ja 16.8.2023 sekä 
aluehallituksen kokouksessa 28.8.2023. Selvitykseen sisältyneen 
käytettävyystutkimuksen tulokset on jaettu avoimesti koko 
hyvinvointialueen henkilöstön käyttöön, ja selvityksen etenemisestä on 
tiedotettu henkilöstöä.  
 
Selvitystyössä on ollut ohjausryhmä ja projektiryhmä. Ohjausryhmään 
kuuluvat järjestelmien käyttäjien, palvelutuotannon johdon, tietohallinnon 
sekä henkilöstöjärjestöjen edustajat. Ohjausryhmä on kokoontunut 26.4., 
31.5., 13.6. ja 15.8.2023 Projektiryhmässä on ollut laaja edustus eri 
palvelualueilta, kehittämistehtävistä ja tietohallinnosta. 

 
Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
 
Aluehallitus 19.06.2023 § 98 
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§ 98 
 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää 
 
1. kehottaa valmistelemaan esityksen päätöksestä asiakas- ja 
potilastietojärjestelmäratkaisun yhtenäistämiseksi; 
 
2. kehottaa valmistelemaan päätöksenteon tueksi luonnoksen asiakas- ja 
potilastietojärjestelmäratkaisun mahdollisen kilpailutuksen periaatteista 
sekä 
 
3. pyytää tulevaisuus- ja kehittämislautakunnalta lausunnon esityksestä 
ennen aluehallituksen asianomaista käsittelyä. 
 

Käsittely  
Hallintoylilääkäri Puurunen oli esteellisenä poissa kokouksesta tämän 
asian käsittelyn ajan klo 13.07-13.40 (esteellisyyden peruste: hallintolaki 
28.1 § kohta 5). 
 
Projektijohtaja Lundell selosti asian valmistelua. 
 
Jäsen Wickström poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 
13.10. 
 
Aluevaltuuston 3. varapuheenjohtaja Guzenina oli poissa kokouksesta 
tämän asian käsittelyn aikana klo 13.12-13.17. 
 
Jäsen Vehmanen oli poissa kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 
13.19-13.33. 
 
Lakiasiainjohtaja Yli-Koski poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn 
jälkeen klo 13.40. 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Taustaa 
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Hyvinvointialueen tuotannossa olevien asiakas- ja potilastietojärjestelmien 
(myöh. aptj) harmonisointi on välttämätöntä. Lähtötilanteessa 
hyvinvointialueelle siirtyi kolmekymmentäkuusi eri asiakas- ja 
potilastietojärjestelmää tai -järjestelmäversiota. Osa järjestelmistä on 
pystytty konsolidoimaan hyvinvointialueen käynnistyksen yhteydessä, ja 
nykytilanteessa jäljellä on yksitoista erillistä järjestelmää. Tilanne on 
kuitenkin edelleen toiminnallisesti ja taloudellisesti epätyydyttävä. 
Harmonisoimalla järjestelmäkokonaisuutta voitaisiin edistää asiakkaiden 
palvelujen esteetöntä käyttöä koko alueella, mahdollistaa palvelutuotannon 
prosessien yhtenäistäminen, parantaa johtamisen edellytyksiä sekä karsia 
päällekkäisiä IT-kustannuksia. 
 
Aluehallituksen kokouksessa 11.4.2023 esiteltiin aptj-kokonaisuuden 
harmonisoinnin tarvetta ja päätöksenteossa etenemisessä. 
Päävaihtoehtoja on kaksi:  
 
1) sidosyksikköasemassa olevan Oy Apotti Ab:n järjestelmän käytön 
laajentaminen koko alueelle ja  
2) yhtenäisen järjestelmäkokonaisuuden hankkiminen kilpailutuksen 
kautta.   
 
Lisäksi tulee huomioida muiden sidosyksikköhankintojen mahdollisuus 
uusien osakkuuksien kautta. Koska mahdollinen kilpailutusprosessin 
käynnistäminen poissulkee sidosyksikköhankinnat, tulee hyvinvointialueen 
tehdä ensin päätös, tavoitteleeko se Apotin käytön laajentamista. 
 
Selvitykset 
 
Hyvinvointialue on toteuttanut aluehallitukselle 11.4.2023 esitetyn 
mukaisesti selvityksen aptj-vaihtoehtojen vahvuuksista ja riskeistä. 
Selvityksen pohjana on avoimeen ilmoitukseen perustuva ja kattava 
markkinakartoitus. Kartoitukseen ilmoittautuivat ja osallistuivat Oy Apotti 
Ab, TietoEvry Oy, CGI Oy, Mediconsult Oy ja Esko Systems Oy. 
Markkinakartoituksen lisäksi hyvinvointialue on selvittänyt Apotin 
mahdollisen käytön laajentamista yhtiön osakkuuden ja hankintajuridiikan 
näkökulmasta. Markkinakartoituksessa ja selvityksen kokoamisessa 
hyvinvointialueen tukena on ollut Deloitte Consulting Oy:n tiimi 
projektijohtajana Janne Gerdt. 
 
Hyvinvointialue on toteuttanut selvitystä täydentävän kyselyn koko 
henkilöstölle. 
 
Suomen- ja ruotsinkielisen kyselyn tavoitteena oli kartoittaa asiakas- ja 
potilastietojärjestelmien käyttökokemusta ja arvioida nykyisin käytössä 
olevien järjestelmien käytettävyyttä. Lisäksi kyselyssä tiedusteltiin 
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vastaajien näkemyksiä tulevaisuuden hyvinvointialueen asiakas- ja 
potilastietojärjestelmien ominaisuuksista. 
 
Selvitystyössä on ollut ohjausryhmä ja projektiryhmä. Ohjausryhmässä on 
ollut järjestelmien käyttäjien, palvelutuotannon johdon sekä tietohallinnon 
edustajia. Projektiryhmässä on ollut laaja edustus eri palvelualueilta, 
kehittämistehtävistä ja tietohallinnosta. 
 
Selvityksen tulokset käsiteltiin tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan 
kokouksessa 8.6.2023 sekä aluehallituksen ja aluevaltuuston 
neuvottelutoimikunnan yhteisessä iltakoulussa 12.6.2023. 
 
Selvitysten päähavainnot 
 
Apotin käytön laajentamista hyvinvointialueen pääjärjestelmäksi tukisi se, 
että Apotti on toiminnallisesti laajin vaihtoehto, joka kattaa myös laajat 
tiedolla johtamisen ominaisuudet. Järjestelmähankinta kattaisi Epic-
ydinjärjestelmän lisäksi useita muita täydentäviä ratkaisuja. Apotti tarjoaisi 
mahdollisuuden yhtenäiseen asukkaan sähköiseen asiointiin sekä 
peruspalveluissa että erikoissairaanhoidossa Maisa-portaalin avulla. Apotti 
on valmis integroitu järjestelmäkokonaisuus ja se on kansainvälisen 
yhteistyön kautta kehittyvä järjestelmä. 
 
Apotin haasteena ovat erittäin korkeat kustannukset suhteessa 
markkinoilta saatavilla oleviin kokonaisratkaisuihin. Hyvinvointialueen 
kustannusarvion perusteella, huomioiden mm. järjestelmän laajuus ja muut 
taloudelliset hyödyt, sen kustannus olisi vähintään kaksinkertainen 
yleiseen markkinahintatasoon verrattuna. Apotin osassa käyttäjäryhmissä 
huonoksi koettu käytettävyys sekä heikko maine ovat riskejä sekä työn 
tuottavuuden että työvoiman veto- ja pitovoiman näkökulmasta. Apotti 
kattaa hyvinvointialueen tarpeisiin nähden ylimääräisiä toiminnallisuuksia. 
Apotissa ei ole ruotsinkielistä ammattilaisen käyttöliittymää tai valmiuksia 
tukipalveluihin ruotsiksi. Sähköisen asioinnin ratkaisusta puuttuu joitakin 
toiminnallisuuksia, joiden kehittämiseen kuluu arviolta pitkiäkin aikoja. 
 
Selvityksen perusteella voidaan todeta, että kilpailutuksen kautta olisi 
saatavilla vertailukelpoisilla toiminnallisuuksilla selvästi Apotti-ratkaisua 
halvempi kokonaisratkaisu. Markkinoiden näkemys kokonaisratkaisun 
kustannustasosta on varsin yhtenevä. Markkinoilla on saatavilla useita 
kokonaisratkaisuvaihtoehtoja, jotka ovat kehittyneet viimeisten vuosien 
aikana hyvinvointialueiden vaatimaan suuntaan. Markkinoilla on myös 
saatavilla järjestelmiä, joissa käyttöliittymät ja tukipalvelut on mahdollista 
saada myös ruotsinkielisinä. Markkinoilta hankinta mahdollistaisi myös 
toiminnallisesti hyvinvointialueen tavoitteisiin sopivimpien järjestelmien 
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kilpailutuksen osa-alueittain. Arkkitehtuuri mahdollistaisi 
toiminnallisuuksien joustavan hankkimisen ja kehittämisen ohjauksen. 
 
Kilpailuttamisvaihtoehdossa lopulliseen ratkaisuun liittyy kaiken kaikkiaan 
enemmän epävarmuutta. Taloudellisesti menetetään Uudenmaan sisäisiä 
mittakaavaetuja. Riskinä on toimittajien kokemusten puute vastaavan 
laajuisista hyvinvointialueen toteutuksista. Mahdollisessa kilpailutuksen 
kautta hankittavassa kokonaisratkaisussa muodostuisi vahva 
toimittajasidonnaisuus. Hajautettu arkkitehtuuri vähentäisi 
toimittajakohtaisia riskejä, mutta tuo epävarmuutta erityisesti 
toteutusaikatauluun. Samoin eri järjestelmien välinen yhteentoimivuus olisi 
epävarmempaa. Erillisjärjestelmien kehityssuunnitelmien 
yhteensovittaminen ja ohjaaminen olisi työläämpää. 
 
Hankintajuridisia riskejä tunnistettiin kaikissa vaihtoehdoissa. 
 
Eteneminen 
 
Selvityksen perusteella on ilmeistä, että Apotti ei ole hankkeen 
alkuperäisestä tarkoituksestaan huolimatta itsestään selvä ratkaisu 
hyvinvointialueen yhtenäiseksi tietojärjestelmäksi. Markkinoilla on 
saatavissa hyvinvointialueen tarvitsemat toiminnallisuudet merkittävästi 
kustannustehokkaammin ja samassa aikataulussa tai nopeammin. Apotin 
vahvuudet tiedolla johtamisessa tai hyödyt alueen yhtenäisenä 
tietojärjestelmänä eivät ole ainakaan vielä merkittävästi realisoituneet. 
 
Toisaalta on huomioitava, että kilpailutusvaihtoehdossa on enemmän 
epävarmuutta lopputuloksesta. Kilpailutusvaihtoehdossa merkityksellistä 
ovat arkkitehtuurivalinnat ja kilpailutuksen muut ratkaisua ohjaavat 
linjaukset. Vaikka selvityksessä koottu tieto on muuten koettu pääosin 
riittäväksi, on päätöksentekoa varten vielä tarkoituksenmukaista hahmottaa 
kilpailutusvaihtoehdon toteutuksen keskeiset periaatteet. Samoin 
hankintajuridista selvitystä ja kokonaistaloudellista arviota on 
tarkoituksenmukaista jatkaa. 

 
Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 08.06.2023 § 24 
 
§ 24 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
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Päätösehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjänen Markus 

 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta päättää 
  
1. merkitä tiedoksi annetun tilannekatsauksen ja 
  
2. merkitä tiedoksi lautakunnan käymän lähetekeskustelun asiakas- ja 
potilastietojärjestelmäratkaisua koskevan selvityksen vaihtoehdoista. 
 

 
Käsittely Tulevaisuus- ja kehittämislautakunnalle toimitettiin esityslistan 

julkaisemisen jälkeen 7.6.2023 tutustuttavaksi Oy Apotti Ab:n osakkaiden 
Helsingin kaupungin, HUS-yhtymän ja Vantaan ja Keravan 
hyvinvointialueen johdon kirjelmä koskien Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen asiakas- ja potilastietojärjestelmäratkaisua. 

 
 Tämän asian käsittelyn aikana pidettiin kokoustauko klo 19.05–19.15. 
 

 
Päätös 

Tulevaisuus- ja kehittämislautakunta hyväksyi päätösehdotuksen 
yksimielisesti. 
 

Selostus  
Hyvinvointialueen tuotannossa olevien asiakas- ja potilastietojärjestelmien 
harmonisointia tulee jatkaa, jotta saadaan palvelutuotannolle 
yhtenäisempiä prosesseja, kustannustehokkuutta ja mahdollistetaan 
tiedolla johtaminen. Lähtötilanteessa kunnissa oli 36 
potilastietojärjestelmää, jotka on pystytty konsolidoimaan hyvinvointialueen 
käynnistyksen yhteydessä. Nyt jäljellä on 11 APTJ-järjestelmää, joiden 
osalta tulee arvioida, miten harmonisointi tehdään.  
 
APTJ-selvitys sisältää henkilöstökyselyn ja järjestelmätoimittajille tehtävän 
markkinakartoituksen. Markkinavuoropuhelu on julkaistu Hilmaan ja on 
ollut avoinna kaikille toimijoille. Toimittajista osallistuivat TietoEvry, CGI, 
Apotti, Mediconsult sekä Esko systems Oy. Kyselyyn vastasi myös Oracle 
Cerner, joka ei kuitenkaan osallistunut markkinavuoropuhelutapaamisiin.  
 
Markkinavuoropuhelun toteutti Deloitte consulting Oy, jonka APTJ-
selvitysraportti jaetaan lautakunnalle esityslistan mukana. APTJ-
selvitykseen liittyvän henkilöstökyselyn toteutti hyvinvointialueen oma 
henkilökunta, ja myös tämä materiaali jaetaan lautakunnalle esityslistan 
mukana.  
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Markkinavuoropuheluesitys sekä henkilöstökyselyn tulokset on käsitelty 
31.5.2023 pidetyssä APTJ-ohjausryhmän kokouksessa. Ohjausryhmä 
päätti pyytää materiaalin pohjalta Tulevaisuus- ja kehittämislautakunnan 
käsittelyä.     
 
Tulevaisuus- ja kehittämislautakunnalle on annettu asiakas- ja 
potilastietojärjestelmän tilannekatsaus 10.5.2023 § 20, jossa käytiin läpi 
projektin etenemistä ja projektin toteutusta. Projektin tuotokset ovat nyt 
esiteltävät markkinavuoropuhelun yhteenveto ja hyvinvointialueelle tehty 
APTJ-henkilöstökysely. APTJ-selvityksen ohjausryhmä päättää projektin 
jatkotoimenpiteistä. Aluehallitus päättää siitä, kuinka harmonisointia 
jatketaan.    
 
Hallintosäännön 59 §:n 10 kohdan mukaan tulevaisuus- ja 
kehittämislautakunnan tehtävänä on seurata ja ennakoida 
hyvinvointialueen palvelualueiden kehitystä, palvelujen uudistamisen 
linjauksia, ja digitalisaatiota lyhyellä ja pitkällä aikavälillä muualla 
Suomessa ja kansainvälisesti. 
 

 
Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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126/01.01.01/2022 
   
   
 

Aluehallitus 09.10.2023 § 154 
 
§ 154 
Eräiden virkojen perustaminen 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Sarekoski Kimmo 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää perustaa 5 virkaa palvelualueille sekä määrittää 
perustettavien virkojen kelpoisuusehdot ja palkkauksen liitteenä esitetyn 
mukaisesti. 
 

Käsittely  
 
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen tulee julkisen vallan käyttäjänä 
perustaa toimintansa organisoimiseksi riittävä määrä erilaisia virkoja, 
joiden avulla hyvinvointialue jäsentää toimintansa.  Vuosien 2022–23 
kuluessa on perustettu runsaasti virkoja, aina sen mukaan kuin 
organisaation ja toiminnan valmistelun eteneminen mahdollisti. Nyt 
esitetään perustettavaksi vielä 5 virkaa, täydentämään työn ja toiminnan 
organisointia ja valtuuttamista. Uusia virkoja esitetään perustettavaksi 
kolmea esihenkilötehtävää varten sekä kahta asiantuntijatehtävää varten 
(terveyskeskuslääkäri ja sosiaaliohjaaja), joissa arvioidaan käytettävän 
julkista valtaa. 
 
Ikääntyneiden palvelujen sairaalapalveluihin perustettavassa kahdessa 
virassa on kyse meille HUSista siirtyvän toiminnan organisoimisesta 
tarkoituksenmukaisella tavalla ja kolmannessa kyse esihenkilötehtävää 
varten perustettavasta virasta. Kaksi ensiksi mainittua voivat merkitä myös 
henkilölisäystä, kolmas toteutetaan sisäisenä.  
 
Yhteisiin sosiaali- ja terveyspalveluihin esitetään perustettavaksi 2 uutta 
virkaa; palveluvastaavan esihenkilörooli ja sosiaaliohjaajan 
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asiantuntijarooli. Nämä molemmat uudet virat tulisivat ulkoiseen hakuun ja 
voivat siten merkitä henkilöstömäärän kasvua.  
 
Oheiseen liitteeseen on koottu tiedot edellä selostetun mukaisesti.  
 
Hyvinvointialue voi päätöksellään tiukentaa laissa tai asetuksessa 
säädettyjä kelpoisuusvaatimuksia. Sen sijaan kelpoisuusvaatimuksia ei 
voida lieventää hyvinvointialueen päätöksellä. Kun kelpoisuusvaatimuksia 
ei ole säädetty lailla tai asetuksella, hyvinvointialueen toimivaltainen 
viranomainen harkitsee viran tarkoituksenmukaiset kelpoisuusvaatimukset. 
Viran kelpoisuusvaatimukset voidaan määrätä hallintosäännön 
määräyksillä, virkaa perustettaessa tai erillisillä päätöksillä. 
 
Hallintosäännön § 111 mukaan aluehallitus perustaa muut virat kuin 
hyvinvointialuejohtajan viran. Virat perustetaan vakinaisina virkoina. 
Virkojen täyttämisestä vastaa hyvinvointialuejohtaja tai hänen 
valtuuttamansa taho. 

 
Liitteet 

5 Perustettavat virat - Tjänster som inrättas 9.10.2023 
 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
 



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja  56/88 
 
Aluehallitus § 155 09.10.2023 
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Aluehallitus 09.10.2023 § 155 
 
§ 155 
ARA-rahoitteisten kohteiden asukasvalintojen valvontatavasta 
päättäminen 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Moisala Jarno 
Purmonen Elina 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää hyväksyä seuraavan valvontatapaohjeen ja valvonnan 
toimenpiteet noudatettavaksi Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen 
valvontavastuulle kuuluvien ARA-kohteiden ja -asuntojen valvonnassa: 
 
Valvontatapaohje 
Asukasvalintoja tekee hyvinvointialueen järjestämisvastuulla olevissa 
kohteissa palvelualueen toimivaltainen viranhaltija, esimerkiksi 
sosiaalityöntekijä. Valtion tuella rahoitettujen asuntojen tarjoaminen 
yleisölle sekä asukasvalinta ja vuokranmääritys katsotaan julkiseksi 
hallintotehtäväksi. Tehtävä ei kuitenkaan sisällä merkittävää julkisen vallan 
käyttöä, joten se voidaan antaa myös muulle kuin viranomaiselle. 
 
Valvontatavat luokitellaan kolmeen kategoriaan, jotka ovat 
- etukäteisvalvonta; 
- jälkikäteisvalvonta ja 
- pistokoeluontoinen valvonta. 
 
Asukasvalinnat valvotaan pääsääntöisesti jälkikäteen, jonka lisäksi 
uudiskohteissa valvonta suoritetaan etukäteisvalvontana. ARA:n nimeämät 
uudet yhteisöt toimittavat ensimmäisen ARA-vuokra-asuntokohteensa 
asukasvalinnat etukäteen Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen 
hyväksyttäväksi. Muiltakin yhteisöiltä voidaan pyytää etukäteen uusien 
vuokra-asuntojen ensimmäiset asukasvalinnat Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen hyväksyttäväksi.  
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue voi pistokoeluontoisesti pyytää 
harkintansa mukaan nähtäväkseen vuokra-asuntoihin valittujen ja muiden 
vuokra-asuntoa hakeneiden hakemukset liitteineen arava- ja 
korkotukilainoitettujen vuokratalojen omistajilta. Tarkastukset voivat 
tapahtua myös omistajien tiloissa. 
 
Asukasvalinnasta vastaava taho ilmoittaa asukkaaksi valittujen ja asunnon 
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vaihtajien tiedot hyvinvointialueelle kuukausittain. 
Asukasvalintailmoituksesta tulee selvitä vähintään seuraavat tiedot: 
 
-hakijan, puolison ja muiden yli 18-vuotiaiden nimet ja syntymäajat; 
-hakijaruokakunnan koko (18 vuotta täyttäneet/alle 18-vuotiaat); 
-asunnon osoite, huoneistotyyppi ja koko; 
-ruokakunnan bruttotulot/kk; 
-ruokakunnan nettovarallisuus yhteensä; 
-asunnon tarpeen syy ja 
-vuokrasopimuksen alkamispäivä. 
 
Ilmoituksen tekemiseen voi käyttää tarkoitusta varten laadittavaa 
lomaketta. Ilmoituksesta tulee käydä ilmi vuokratalon omistaja sekä 
ilmoituksen tekijän yhteystiedot. Ilmoituksen tekijän tulee vakuuttaa tiedot 
oikeiksi. 
 
Kiinteistönomistajan tulee varautua pyydettäessä esittämään vuokra-
asuntoihin valittujen ja jonossa olevien hakijoiden hakemusasiakirjat sekä 
antamaan muita laissa ilmeneviä selvityksiä asunnoista ja hakijoista.  
 
Omistaja on vastuussa asukasvalinnan oikeellisuudesta siinäkin 
tapauksessa, että se on annettu jonkin muun yhteisön tehtäväksi. 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue noudattaa alueen kunnissa määriteltyjä 
varallisuusrajoja. Varallisuusrajan ylittyessä ja ellei vapaarahoitteista 
kohdetta ole tarjolla, haetaan poikkeuslupaa. Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialue myöntää poikkeusluvan ARA:n ohjeiden ja rajoitusten 
mukaan.  
 
Valvonnan toimenpiteet 
Mikäli Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue havaitsee, ettei ARA-kohteen 
omistaja noudata säännöksiä ja ohjeita tai noudattaa niitä puutteellisesti, 
voidaan valvontaa tehostaa muuttamalla se määräajaksi tai toistaiseksi 
etukäteisvalvonnaksi. Virheellisestä menettelystä omistajalle annetaan 
huomautus. Mikäli myöhemmin havaitaan, ettei omistaja edelleenkään 
noudata säännöksiä hyvinvointialue ilmoittaa asiasta ARA:lle. 
 
 

Käsittely  
Palvelualuejohtaja Suominen poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn 
aikana klo 13.57. 
 
Jäsen Räsänen poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 
14.01. 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
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Selostus  

Taustaa 
Kunnat ovat aiemmin valvoneet valtion tuella rakennettujen vuokra- ja 
osaomistusasuntojen asukkaiden valintaperusteiden noudattamista. 
1.9.2023 alkaen voimaan tulleen lakimuutoksen mukaisesti hyvinvointialue 
valvoo jatkossa niiden erityisryhmien asuntojen asukasvalintoja, joiden 
asumispalveluiden järjestämisestä hyvinvointialue vastaa. Näin ollen 
hyvinvointialue valvoo esimerkiksi ikääntyneiden ja vammaisten 
henkilöiden asukasvalintaa sellaisissa ARA-kohteissa, joissa tarjotaan 
asumispalveluita. Valvontavastuu koskee kaikkia hyvinvointialueen alueella 
olevia erityisryhmien asuntoja, ei vain niitä, joista hyvinvointialue ostaa 
palveluja. Asuntojen käyttäjäryhmä määrittää sen, kenelle valvontavastuu 
kuuluu. 
 
Kunta valvoo edelleen niin sanottujen tavallisten ARA-vuokra-asuntojen 
asukasvalintoja sekä niiden erityisryhmäkohteiden valintoja, joiden 
asumispalveluiden järjestäminen ei kuulu hyvinvointialueelle. Tällaisia 
erityisryhmäkohteita ovat esimerkiksi opiskelija-asunnot. 
 
Valvova viranomainen päättää itse valvonnan resurssoinnista ja 
valvontamenettelyn järjestämisestä parhaaksi katsomallaan tavalla. 
Valvonnan tulee kuitenkin olla tarpeeksi kattavaa, jotta asukasvalintaa 
koskevien säännösten noudattaminen voidaan varmistaa. 
 
Volyymi 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen valvontavastuulle kuuluvia 
erityisryhmien joko oman palvelutuotannon tai ostopalveluiden käytössä 
olevia ARA-kohteita on 97 kappaletta, joissa asuntoja on yhteensä 3260 
kappaletta. 
 
ARAn ohjeistus hyvinvointialueille 
ARA on ohjeistanut kuntaa ja hyvinvointialuetta tekemään asukasvalintojen 
valvontatavasta päätöksen. Valvontatapapäätöksellä tarkoitetaan valvovan 
viranomaisen päätöstä, jossa määritellään valvottavat asiat ja valvonnan 
toteuttamistavat. Valvontatapapäätös annetaan tiedoksi kunnassa tai 
hyvinvointialueella valtion tukemia vuokra-asuntoja omistaville yhteisöille. 
 
Valvonnasta päätettäessä tulisi ottaa huomioon yleinen 
asuntomarkkinatilanne sekä asuntojen kysynnän ja tarjonnan vaihtelu 
kunnan tai hyvinvointialueen sisällä. Tavoitteena on, että valtion tukema 
asuntokanta vastaa määrällisesti ja laadullisesti kysyntää ja että 
vuokrataloyhteisöt toimivat säännösten mukaisesti taloudellisesti terveellä 
pohjalla ja pystyvät hoitamaan velvoitteensa sekä huolehtimaan 
asuntokannasta. 
 
Hyvinvointialue valvoo valtioneuvoston vahvistamien 
asukasvalintaperusteiden noudattamista aravarajoituslain 4 d §:n, uuden 
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korkotukilain 11d §:n, vanhan korkotukilain 13 §:n ja uuden lyhyen 
korkotukilain 24 §:n nojalla. Valvonta on siirtynyt 1.9.2023 alkaen 
hyvinvointialueen tehtäväksi. 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue päättää valvontatavastaan ja siitä, miten 
ja missä laajuudessa se hoitaa lakisääteistä tehtävää vuosittain. 
Hyvinvointialueella on lakiin perustuva oikeus vaatia asukasvalitsijalta tai 
omistajalta asukasvalinnan perusteena olevia tietoja, joiden avulla se voi 
selvittää, täyttävätkö asukkaaksi valitut asunnontarpeelle, tuloille ja 
varallisuudelle asetetut edellytykset. 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 41 §:n 10 kohdan 
mukaan aluehallitus vastaa hyvinvointialueen järjestämisvastuulle 
kuuluvan oman tuotannon sekä muiden palvelujentuottajien ohjauksesta ja 
valvonnasta.  

 
 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 

- Asumisen rahoitus- ja kehittämiskeskuksen ohjauskirje 
asukasvalintojen valvonnasta 

- Asumisen rahoitus- ja kehittämiskeskuksen ohjauskirje 
hyvinvointialueille ARA-kohteita koskevasta lainsäädännöstä ja 
menettelytavoista 

 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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Aluehallitus 09.10.2023 § 156 
 
§ 156 
Aluehallituksen 12.9.2022 § 116 päätöksen tarkistaminen koskien 
aluehallituksen neuvottelutoimikunnan asettamista 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Syrjänen Markus 
Moisala Jarno 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää tarkistaa 12.9.2022 § 116 tekemäänsä ja 19.6.2023 § 
100 tarkistamaansa aluehallituksen neuvottelutoimikunnan asettamista 
koskevaa päätöstään siten, että aluevaltuuston päätösten 26.9.2023 § 44, 
45, 46, 49 ja 51 myötä aluehallituksessa edustettuina olevat ryhmät tulevat 
neuvottelutoimikunnassa edustetuiksi ja neuvottelutoimikunnan 
kokoonpanossa ovat edustettuina aluehallituksen nykyiset jäsenet ja 
varajäsenet. 
 

Käsittely  
 
 
 

Päätös 
Aluehallitus päätti yksimielisesti 
 
1. tarkistaa 12.9.2022 § 116 tekemäänsä ja 19.6.2023 § 100 
tarkistamaansa aluehallituksen neuvottelutoimikunnan asettamista 
koskevaa päätöstään ja 
 
2. nimetä aluehallituksen neuvottelutoimikunnan jäseniksi seuraavat 
henkilöt: 
 
- Puheenjohtaja Laiho Mia, henkilökohtainen varajäsen Sahiluoma Anna 
(kok.) 
- 1. varapuheenjohtaja Guzenina Maria, henkilökohtainen varajäsen Joona 
Räsänen (sd.) 
- Jäsen Rehn-Kivi Veronica, henkilökohtainen varajäsen Wickström Henrik 
(r.) 
- Jäsen Myllyniemi Markus, henkilökohtainen varajäsen Hukari Hanna 
(vihr.) 



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja  61/88 
 
Aluehallitus § 116 12.09.2022 
Aluehallitus § 100 19.06.2023 
Aluehallitus § 156 09.10.2023 
 
 
 

 

- Jäsen Juvonen Arja, henkilökohtainen varajäsen Laitinen Veli-Matti (ps.) 
- Jäsen Pajuoja Matti, henkilökohtainen varajäsen Gran Birgitta (vas.) 
 

 
Selostus  

Aluehallitus on kokouksessaan 12.9.2022 § 116 asettanut aluehallituksen 
neuvottelutoimikunnan, johon on nimetty yksi edustaja kustakin 
aluehallituksessa edustettuna olevasta ryhmästä.  
Hallintosäännön toimielinorganisaatiota käsittelevän ensimmäisen osan 
mukaisesti aluehallitus voi asettaa toimikunnan määrätyn tehtävän 
hoitamista varten. Em. säädöksen mukaisesti aluehallitus päättää myös 
aluehallituksen neuvottelutoimikunnan kokoonpanossa tapahtuvista 
muutoksista.  
 
Aluehallitus on tarkistanut neuvottelutoimikunnan kokoonpanoa 19.6.2023 
§ 100. 
 
Tämän jälkeen on aluevaltuusto tarkastanut aluehallituksen kokoonpanoa 
päätöksillään 26.9.2023 § 44, 45, 46, 49 ja 51. Kokoonpanomuutokset ovat 
seuraavat: 
- Päätös § 44: Johanna Värmälästä (sd.) tulee aluehallituksen 

varsinainen jäsen 1.10.2023 alkaen. Petra Nummelin (sd.) toimii 
Värmälän henkilökohtaisena varajäsenenä 1.10.2023 alkaen. 

- Päätös § 45: Liisa Kivekkäälle (sd.) myönnettiin ero aluehallituksen 
varsinaisen jäsenen tehtävästä 1.10.2023 alkaen. Maria Guzeninasta 
(sd.) tulee aluehallituksen varsinainen jäsen 1.10.2023 alkaen.  

- Päätös § 46: Joel Vanhaselle (kok.) myönnettiin ero aluehallituksen 
varajäsenen tehtävästä (Ville Laakson (kok.) henkilökohtainen 
varajäsen). Jussi Koskisesta (kok.) tuli Ville Laakson henkilökohtainen 
varajäsen. 

- Päätös § 49: Pia Kaumalle (kok). myönnettiin ero aluehallituksen 
varsinaisen jäsenen tehtävästä 1.10.2023 alkaen. Anna Pelkosesta 
(kok.) tulee aluehallituksen varsinainen jäsen 1.10.2023 alkaen. 

- Päätös § 51: Joona Räsäselle (sd.) myönnettiin ero aluehallituksen 1. 
varapuheenjohtajan tehtävästä 1.10.2023 alkaen. Hän jatkaa 
aluehallituksen varsinaisena jäsenenä. Aluehallituksen 1. 
varapuheenjohtajana aloittaa 1.10.2023 alkaen Maria Guzenina. 
 

Aluehallituksen kokoonpanossa tapahtuneiden muutosten vuoksi on 
aluehallituksen syytä tarkistaa aluehallituksen neuvottelutoimikunnan 
asettamista koskevaa päätöstä, jotta aluehallituksessa edustettuina olevat 
ryhmät tulevat neuvottelutoimikunnassa edustetuiksi ja 
neuvottelutoimikunnan kokoonpanossa ovat edustettuina aluehallituksen 
nykyiset jäsenet ja varajäsenet. 
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1.10.2023 alkaen aluehallituksessa ovat edustettuna seuraavat ryhmät: 
kok., sd., r., vihr. ps. ja vas. 

 
   
 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
 
Aluehallitus 19.06.2023 § 100 
 
§ 100 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää 
 
1. myöntää eron Henrik Wickströmille aluehallituksen 
neuvottelutoimikunnan jäsenen tehtävästä ja 
 
2. valita uuden jäsenen aluehallituksen neuvottelutoimikuntaan RKP:n 
ryhmän aluehallitukseen kuuluvista jäsenistä. 
 

Käsittely  
 

Päätös 
Aluehallitus päätti yksimielisesti 
 
1. myöntää eron Henrik Wickströmille aluehallituksen 
neuvottelutoimikunnan jäsenen tehtävästä ja 
 
2. valita uudeksi jäseneksi aluehallituksen neuvottelutoimikuntaan 
Veronica Rehn-Kiven. 
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Selostus  
Aluehallitus on kokouksessaan 12.9.2022 § 116 asettanut aluehallituksen 
neuvottelutoimikunnan, johon on nimetty yksi edustaja kustakin 
aluehallituksessa edustettuna olevasta ryhmästä.  
 
RKP:n valtuustoryhmältä saadun ilmoituksen mukaan Henrik Wickström 
hakee eroa aluehallituksen neuvottelutoimikunnan jäsenen tehtävästä. 
 
Hallintosäännön toimielinorganisaatiota käsittelevän ensimmäisen osan 
mukaisesti aluehallitus voi asettaa toimikunnan määrätyn tehtävän 
hoitamista varten. Em. säädöksen mukaisesti aluehallitus päättää myös 
aluehallituksen neuvottelutoimikunnan kokoonpanossa tapahtuvista 
muutoksista. 
 

 
Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
 
Aluehallitus 12.09.2022 § 116 
 
§ 116 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
 

 
Päätösehdotus    

 
Aluehallitus päättää 
 
1. asettaa toimikaudeksi 13.09.2022-31.5.2025 aluehallituksen 
neuvottelutoimikunnan käsittelemään aluehallituksen esityslistalla olevia 
asioita; 
 
2. nimetä neuvottelutoimikunnan jäseniksi seuraavat henkilöt 
_________________; 
 
3. että neuvottelutoimikunnan puheenjohtajana toimii aluehallituksen 
puheenjohtaja ja varapuheenjohtajana aluehallituksen 1. 
varapuheenjohtaja; 
 
4. oikeuttaa hyvinvointialuejohtajan ja hänen nimeämänsä henkilöt 
osallistumaan neuvottelutoimikunnan kokouksiin ja 
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5. todeta, että neuvottelutoimikunnan pöytäkirjanpitäjänä toimii 
aluehallituksen pöytäkirjanpitäjä. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
Aluehallitus päätti yksimielisesti 
 
1. asettaa toimikaudeksi 13.09.2022-31.5.2025 aluehallituksen 
neuvottelutoimikunnan käsittelemään aluehallituksen esityslistalla olevia 
asioita; 
 
2. nimetä neuvottelutoimikunnan jäseniksi seuraavat henkilöt: 
 
- Puheenjohtaja Laiho Mia, henkilökohtainen varajäsen Sahiluoma Anna 
(kok.) 
- 1. varapuheenjohtaja Räsänen Joona, henkilökohtainen varajäsen 
Kivekäs Liisa (sd.) 
- Jäsen Wickström Henrik, henkilökohtainen varajäsen Rehn-Kivi Veronica 
(r.) 
- Jäsen Myllyniemi Markus, henkilökohtainen varajäsen Hukari Hanna 
(vihr.) 
- Jäsen Juvonen Arja, henkilökohtainen varajäsen Laitinen Veli-Matti (ps.) 
- Jäsen Frantsi-Lankia Marjut (kesk.) 
 
3. että neuvottelutoimikunnan puheenjohtajana toimii aluehallituksen 
puheenjohtaja ja varapuheenjohtajana aluehallituksen 1. 
varapuheenjohtaja; 
 
4. oikeuttaa hyvinvointialuejohtajan ja hänen nimeämänsä henkilöt 
osallistumaan neuvottelutoimikunnan kokouksiin ja 
 
5. todeta, että neuvottelutoimikunnan pöytäkirjanpitäjänä toimii 
aluehallituksen pöytäkirjanpitäjä. 
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Selostus  

Aluehallituksen neuvottelutoimikunnan asettamista esitetään käsittelemään 
aluehallituksen esityslistalla olevia asioita. Neuvottelutoimikuntaan 
esitetään nimettäväksi yksi edustaja kustakin aluehallituksessa 
edustettuna olevasta ryhmästä. Toimikunnan puheenjohtajaksi esitetään 
nimettäväksi aluehallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtajaksi 
aluehallituksen 1. varapuheenjohtaja.  
 
Hallintosäännön toimielinorganisaatiota käsittelevän ensimmäisen osan 
mukaisesti aluehallitus voi asettaa toimikunnan määrätyn tehtävän 
hoitamista varten. 
 
 
  

Liitteet 
Oheismateriaali 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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1/00.00.01/2022 
   
   
 

Aluehallitus 09.10.2023 § 157 
 
§ 157 
Eron myöntäminen luottamustoimesta ja täydennysvaali (Nummelin ja 
Kivekäs) 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Moisala Jarno 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää  
 
1. myöntää eron Petra Nummelinille palvelut ja resurssit -lautakunnan 
edustajan tehtävästä; 
 
2. valita uuden edustajansa Petra Nummelinin tilalle palvelut ja resurssit -
lautakuntaan jäljellä olevaksi valtuustokaudeksi; 
 
3. myöntää eron Liisa Kivekkäälle palvelut ja resurssit -lautakunnan 
varaedustajan tehtävästä ja 
 
4. valita uuden varaedustajan Liisa Kivekkään tilalle palvelut ja resurssit -
lautakuntaan jäljellä olevaksi valtuustokaudeksi. 
 

Käsittely  
 
 
 

Päätös 
Aluehallitus päätti yksimielisesti 
 
1. myöntää eron Petra Nummelinille palvelut ja resurssit -lautakunnan 
edustajan tehtävästä; 
 
2. valita Johanna Värmälän edustajaksi palvelut ja resurssit -lautakuntaan 
jäljellä olevaksi valtuustokaudeksi; 
 
3. myöntää eron Liisa Kivekkäälle palvelut ja resurssit -lautakunnan 
varaedustajan tehtävästä ja 
 
4. valita Elina Kokon Johanna Värmälän henkilökohtaiseksi 
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varaedustajaksi palvelut ja resurssit -lautakuntaan jäljellä olevaksi 
valtuustokaudeksi. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Selostus  

Hallintosäännön 76 § mukaan aluehallituksen puheenjohtajalla sekä 
aluehallituksen nimeämällä edustajalla tai varaedustajalla on puhe- ja 
läsnäolo-oikeus lautakuntien kokouksissa lukuun ottamatta 
tarkastuslautakunnan ja aluevaalilautakunnan kokouksia.  

 
Aluehallitus on päättänyt edustajistaan ja varaedustajistaan 
kansalliskielilautakuntaan, palvelut ja resurssit -lautakuntaan, tulevaisuus- 
ja kehittämislautakuntaan ja valmius- ja turvallisuuslautakuntaan 
kokouksessaan 22.3.2022 § 13. 
 
Petra Nummelin on sähköpostiviestillään 23.8.2023 pyytänyt eroa 
edustajan tehtävästään palvelut ja resurssit -lautakunnasta. 
 
Liisa Kivekäs on puhelimitse 4.10.2023 pyytänyt eroa varaedustajan 
tehtävästään palvelut ja resurssit -lautakunnasta. 

 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
 
Aluehallitus 22.03.2022 § 13 

 
 

§ 13 
 
Valmistelijat / lisätiedot: 
 
 etunimi.sukunimi@luvn.fi 
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Päätösehdotus Muutosjohtaja Sanna Svahn 
 
Aluehallitus päättää valita jäsenistään edustajansa ja tämän 
henkilökohtaisen varaedustajansa seuraaviin lautakuntiin valtuustokaudelle 
2022-2025:  
 
1. kansalliskielilautakunta;  
 
2. palvelu- ja resurssilautakunta;  
 
3. tulevaisuus- ja kehittämislautakunta ja  
 
4. valmius- ja turvallisuuslautakunta. 
 

Käsittely  
 
 

Päätös 
Aluehallitus päätti yksimielisesti valita jäsenistään edustajansa ja tämän 
henkilökohtaisen varaedustajansa seuraaviin lautakuntiin valtuustokaudelle 
2022-2025: 
 
1. kansalliskielilautakunta; 
Edustaja: Mia Nores (kok.) 
Henkilökohtainen varaedustaja: Emma-Stina Vehmanen (kok.) 
 
2. palvelu- ja resurssilautakunta; 
Edustaja: Petra Nummelin (sd.) 
Henkilökohtainen varaedustaja: Liisa Kivekäs (sd.) 
 
3. tulevaisuus- ja kehittämislautakunta 
Edustaja: Anna Pelkonen (kok.) 
Henkilökohtainen varaedustaja: Urho Blom (kok.) 
 
ja  
 
4. valmius- ja turvallisuuslautakunta 
Edustaja: Johan Lassus (r.) 
Henkilökohtainen varaedustaja: Veronica Rehn-Kivi (r.). 
 
 
 

Selostus Hallintosäännön 76 § mukaan aluehallituksen puheenjohtajalla sekä 
aluehallituksen nimeämällä edustajalla tai varaedustajalla on puhe- ja 
läsnäolo-oikeus lautakuntien kokouksissa lukuun ottamatta 
tarkastuslautakunnan ja aluevaalilautakunnan kokouksia.  
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Aluehallituksen edustajan asema on erillinen lautakunnan varsinaisen 
jäsenen roolista. Tämä korostuu erityisesti sellaisissa tilanteissa, joissa 
aluehallitus käyttää otto-oikeutta lautakunnan päätökseen.  
 
Aluehallituksen edustajalla ei ole äänivaltaa lautakuntien kokouksissa, 
mutta hän voi käyttää puheenvuoroja. Edustaja kutsutaan kokoukseen 
samoin menettelyin, kuin lautakunnan varsinaiset jäsenet. Edustajaa 
koskevat samat esteellisyys-, salassapito- ja vaitiolosäännökset kuin 
varsinaisia jäseniä. Edustaja ei voi jättää eriävää mielipidettään tehtyyn 
päätökseen, sen sijaan edustajan tulee tuoda esille mielipiteensä, mikäli 
päätös hänen mielestään on selkeästi ristiriidassa hyvinvointialueen 
strategian, asetettujen tavoitteiden, talousarvioraamien ja linjausten tai 
voimassa olevan normien (lainsäädäntö, hallintosääntö, ohjeet, taksat ym.) 
kanssa.  

 
 

 
Päätöshistoria 
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132/00.00.01/2022 
   
   
 

Aluehallitus 09.10.2023 § 158 
 
§ 158 
Eron myöntäminen luottamustoimesta ja täydennysvaali (Pelkonen) (AV) 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Moisala Jarno 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää 
 
1. myöntää eron Anna Pelkoselle palvelut ja resurssit -lautakunnan 
jäsenen tehtävästä sekä todeta luottamustoimen päättyneeksi ja 
 
2. valita uuden jäsenen palvelut ja resurssit -lautakuntaan. 
 

Käsittely  
 
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Anna Pelkonen (kok.) on pyytänyt 29.9.2023 päivätyllä sähköpostillaan 
eroa palvelut ja resurssit -lautakunnan jäsenen luottamustehtävästään 
tultuaan valituksi aluehallituksen jäseneksi. 

 
Hyvinvointialuelain 75 § mukaan luottamustoimesta voi erota pätevästä 
syystä. Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin. 
Aluevaltuusto myöntää eron palvelut ja resurssit -lautakunnan jäsenille. 

 
Hyvinvointialuelain 84 § mukaan kesken toimikautta avoimeksi tulleeseen 
luottamustoimeen on valittava jäljellä olevaksi toimikaudeksi uusi 
luottamushenkilö. 

 
Vaalikelpoisuus palvelut ja resurssit -lautakuntaan 

 
Hyvinvointialuelain 79 § mukaan vaalikelpoinen palvelut ja resurssit -
lautakuntaan on henkilö, joka on vaalikelpoinen aluevaltuustoon, ei 
kuitenkaan: 
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1) asianomaisen lautakunnan alainen hyvinvointialueen palveluksessa 
oleva henkilö; 
 
2) henkilö, joka on asianomaisen lautakunnan tehtäväalueella toimivan, 
hyvinvointialueen määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön 
palveluksessa; tai 

 
3) henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen 
jäsenenä taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen 
rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä, jos 
kysymyksessä on sellainen yhteisö, jolle asianomaisessa lautakunnassa 
tavanomaisesti käsiteltävien asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan 
olennaista hyötyä tai vahinkoa. 
 
Tasa-arvolain 4 a §:n perusteella hyvinvointialueen toimielimeen tulee 
valita sekä naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 %. Tasa-
arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia jäseniä ja varajäseniä, joten 
kiintiön on toteuduttava sekä jäsenten että varajäsenten kohdalla. 

 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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127/00.00.01/2022 
   
   
 

Aluehallitus 09.10.2023 § 159 
 
§ 159 
Eron myöntäminen luottamustoimesta (Pakarinen) (AV) 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Moisala Jarno 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää 
myöntää eron Riikka Pakariselle valtuutetun tehtävästä sekä todeta 
luottamustoimen päättyneeksi. 
 

Käsittely  
 
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Riikka Pakarinen (kesk.) on pyytänyt 2.10.2023 päivätyllä sähköpostillaan 
eroa valtuutetun luottamustehtävästään henkilökohtaisiin syihin vedoten. 
 
Hyvinvointialuelain 75 § mukaan luottamustoimesta voi erota pätevästä 
syystä. Aluevaltuusto myöntää eron valtuutetulle ja varavaltuutetulle. 

 
Hyvinvointialuelain 25 § mukaan, jos valtuutetun on todettu menettäneen 
vaalikelpoisuutensa, hänet on vapautettu toimestaan tai hän on 
edesmennyt, aluevaltuuston puheenjohtaja kutsuu hänen sijaansa jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi asianomaisen vaaliliiton, puolueen tai yhteislistan 
järjestyksessä ensimmäisen vielä valtuutetuksi kutsumattoman 
varavaltuutetun. 
 

Liitteet 
  

 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 
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Päätöshistoria 
 



 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja  74/88 
 
Aluehallitus § 160 09.10.2023 
 
 
 

 

6/00.01.02/2022 
   
   
 

Aluehallitus 09.10.2023 § 160 
 
§ 160 
Aluevaltuuston vuoden 2024 kokousaikataulun hyväksyminen (AV) 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Moisala Jarno 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää, 
että sen kokoukset pidetään vuonna 2024 seuraavina ajankohtina: 
 
- tiistai 13.2.2024 klo 17.30 alkaen; 
- tiistai 16.4.2024 klo 17.30 alkaen; 
- tiistai 11.6.2024 klo 17.30 alkaen; 
- tiistai 1.10.2024 klo 17.30 alkaen; 
- tiistai 12.11.2024 klo 17.30 alkaen (varalla) ja 
- tiistai 10.12.2024 klo 17.30 alkaen. 
 
 

Käsittely  
 
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Hyvinvointialuelain 99 § mukaan valtuusto kokoontuu päättäminään 
aikoina ja myös silloin, kun valtuuston puheenjohtaja katsoo sen 
tarpeelliseksi. 
 
Aluevaltuusto on kutsuttava koolle myös aluehallituksen tai vähintään 
neljäsosan valtuutetuista sitä pyytäessä ilmoittamansa asian käsittelyä 
varten. Tällainen asia on valmisteltava kiireellisesti. Puheenjohtaja voi 
perustellusta syystä peruuttaa kokouksen. 

 
 
Liitteet 
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Oheismateriaali 
  

 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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9/00.01.02/2022 
   
   
 

Aluehallitus 09.10.2023 § 161 
 
§ 161 
Aluehallituksen vuoden 2024 kokousaikataulun hyväksyminen 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Moisala Jarno 
 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää, että sen kokoukset pidetään vuonna 2024 seuraavina 
ajankohtina: 
 
- maanantai 29.1.2024 klo 11.00 alkaen; 
- maanantai 26.2.2024 klo 11.00 alkaen; 
- maanantai 25.3.2024 klo 11.00 alkaen; 
- tiistai 22.4.2024 klo 17.00 alkaen; 
- maanantai 27.5.2024 klo 11.00 alkaen;  
- maanantai 17.6.2024 klo 11.00 alkaen;  
- maanantai 26.8.2024 klo 11.00 alkaen;  
- maanantai 16.9.2024 klo 11.00 alkaen; 
- maanantai 28.10.2024 klo 11.00 alkaen;  
- maanantai 25.11.2024 klo 11.00 alkaen ja 
- maanantai 16.12.2024 klo 11.00 alkaen. 
 

Käsittely  
Käsittelyn aikana esittelijä muutti päätösehdotustaan seuraavasti: 
 
”Aluehallitus päättää, että sen kokoukset pidetään vuonna 2024 
seuraavina ajankohtina: 
 
- maanantai 29.1.2024 klo 11.00 alkaen; 
- maanantai 26.2.2024 klo 11.00 alkaen; 
- maanantai 25.3.2024 klo 11.00 alkaen; 
- maanantai 22.4.2024 klo 11.00 alkaen; 
- maanantai 27.5.2024 klo 11.00 alkaen;  
- maanantai 17.6.2024 klo 11.00 alkaen;  
- maanantai 26.8.2024 klo 11.00 alkaen;  
- maanantai 16.9.2024 klo 11.00 alkaen; 
- maanantai 28.10.2024 klo 11.00 alkaen;  
- maanantai 25.11.2024 klo 11.00 alkaen ja 
- maanantai 16.12.2024 klo 11.00 alkaen.” 
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Päätös 
Aluehallitus hyväksyi esittelijän muutetun päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Hallintosäännön 68 § mukaan toimielin päättää kokoustensa ajan. Kokous 
pidetään myös, milloin puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessa 
varapuheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmistö 
toimielimen jäsenistä tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen 
pitämisestä ilmoittamansa asian käsittelyä varten. Tällöin puheenjohtaja 
määrää kokousajan. 

 
Hyvinvointialuelain 43 § mukaan aluehallituksen tehtävänä on vastata 
muun muassa hyvinvointialueen hallinnosta ja taloudenhoidosta sekä 
vastata aluevaltuuston päätösten valmistelusta, täytäntöönpanosta ja 
laillisuuden valvonnasta. Kokoussuunnittelussa on huomioitu 
aluehallituksen ja aluevaltuuston kokousten sujuva rytmitys näiden 
tehtävien hoidossa. 

 
Liitteet 

  
 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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3139/00.01.02/2023 
   
   
 

Aluehallitus 09.10.2023 § 162 
 
§ 162 
Vastauksen antaminen valtuutettu Alaviirin ja 6 muun 
valtuustoaloitteeseen nro 10/2023 kaatumistapaturmia 
ennaltaehkäisemällä on mahdollista lisätä hyvinvointia ja terveyttä 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Suominen Tuula 
Jenni Björksten 
Puurunen Veli-Pekka 

   Anna Troberg 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää 
 
1. antaa seuraavan vastauksen valtuustoaloitteeseen: 
 
 
Aloitteessa nostetaan esiin tärkeä teema kaatumisten kansanterveydellistä 
ja taloudellisista vaikutuksista. Kaatumisten ehkäisy on tärkeä osa kuntien 
ja hyvinvointialueen hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyötä. 
Hyvinvointialueella kaatumisten ehkäisyä toteutetaan aktiivisesti osana 
sosiaali- ja terveyspalveluja sekä yhteisissä sosiaali- ja terveyspalveluissa 
että ikääntyneiden palveluissa.  
 
Kaatumisen ehkäisyn käytänteet Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueella 
nojaavat kansallisiin ja kansainvälisiin suosituksiin  
 
Uusi kaatumisten ehkäisyn maailmansuositus julkaistiin loppuvuodesta 
2022. Suositus painottaa iäkkään kaatumisriskin systemaattista kysymistä, 
yksilöllisten riskitekijöiden tunnistamista sekä ennaltaehkäiseviä 
toimenpiteitä iäkkään toimintakyvystä ja asuinpaikasta riippumatta kaikissa 
kontakteissa sosiaali- ja terveys- sekä pelastustoimen kanssa. 
Hoivapalveluissa ja sairaaloissa tulee kaikille tehdä laaja kaatumisvaaran 
ja kaatumisen pelon arviointi. Iäkkään omat toiveet ja yksilölliset tarpeet 
tulee ottaa entistä paremmin huomioon kaatumisenehkäisytoimissa. (UKK-
instituutti 2023)  
 
Kaatumisriskin tunnistaminen varhaisessa vaiheessa   
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueella kaatumisriskin arviointi on oleellinen 
osa toimintakyvyn arviointia terveysasemilla, sairaalan osastoilla, 
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kotihoidossa, asumispalveluissa sekä palvelutarpeen arvioinnin 
yhteydessä. Arviointi tehdään moniammatillisesti. Sen perusteella 
suunnitellaan ja toteutetaan toimenpiteet kaatumisten ehkäisemiseksi. 
Kaatumisen ehkäisyn käytäntöjä arvioidaan ja kehitetään jatkuvasti. 
Tavoitteena on yhteiset toimintatavat koko Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueella.  
 
Kuten aloitteessa todetaan, tasapaino- ja lihasvoimaharjoittelu on 
keskeisessä roolissa kaatumisten ennaltaehkäisyssä. Fysioterapeuttien 
ydinosaamista on tunnistaa tasapainoon ja huimaukseen liittyviä haasteita 
ja erilaisin kliinisin testein erotella juurisyy huimauksen tai tasapainon 
heikkenemisen taustalla. Näin toimenpiteet harjoittelun osalta voidaan 
kohdentaa mahdollisimman tarkasti ja saavuttaa hyviä tuloksia, myös ilman 
teknologisten ratkaisujen tukea. Kaatumisriski huomioidaan myös 
ikääntyneen kotiympäristön toimivuutta ja turvallisuutta arvioitaessa. 
Terveysasemien lääkärien ja sairaanhoitajien rooli ikääntyneen asiakkaan 
kaatumisriskin tunnistamisessa ja arvioinnissa on mm. kaatumisriskiin 
vaikuttavan lääkityksen arvioiminen.    
 
Uuden lääketieteellisen menetelmän käyttöönoton perusteet   
 
Aloitteessa esiin nostettu Multitest-laite on yksi monista markkinoilla 
olevista huimauksen hoitoon käytettävistä laitteista. Uuden 
lääketieteellisen menetelmän käyttöönoton tulee perustua tarpeeseen ja 
odotettavissa olevaan hyötyyn suhteessa kustannuksiin. Ennen uuden 
menetelmän käyttöönottoa menetelmälle on todettava tarve, ja silloin kun 
tarkoituksena ei ole nimenomaan tutkia uuden menetelmän vaikuttavuutta, 
menetelmän vaikuttavuudesta on oltava ennestään tieteellisissä 
tutkimuksissa osoitettua näyttöä. Jos menetelmä todetaan vaikuttavaksi, 
on seuraavaksi arvioitava menetelmän kustannusvaikuttavuus – tuottaako 
menetelmän käyttö niin paljon terveyshyötyä, että menetelmän 
käyttämisen hinta on perusteltavissa. Koska terveydenhuollon voimavarat 
ovat rajalliset, jokaisen uuden menetelmän kohdalla on arvioitava, 
tuottaisiko menetelmään käyttöön kuluva voimavara enemmän 
terveyshyötyä jossain muussa käytössä. Mikäli esimerkiksi huimauksen 
hoidossa todettaisiin tarve uuden menetelmän käyttöönottoon, eri 
vaihtoehtoja punnittaisiin näistä näkökulmista.   
 
Sosiaali- ja terveyspalvelujen järjestäminen hyvinvointialueella  
 
Hyvinvointialue vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä 
alueellaan ja on järjestämisvastuussa asukkaidensa sosiaali- ja 
terveydenhuollosta. Hyvinvointialue voi tuottaa järjestämisvastuulleen 
kuuluvat palvelut itse, yhteistoiminnassa muiden hyvinvointialueiden 
kanssa tai hankkia ne sopimukseen perustuen muilta palvelujen tuottajilta.   
 
Hyvinvointialueen tekemien hankintojen ja palvelujen hankkimisessa on 
noudatettava hankintalakia (Laki julkisista hankinnoista ja 
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käyttöoikeussopimuksista 1397/2016). Julkisissa hankinnoissa on niiden 
arvosta riippumatta kohdeltava hankintamenettelyn osallistujia, ja muita 
toimittajia, tasapuolisesti ja syrjimättömästi sekä toimittava avoimesti ja 
suhteellisuuden vaatimukset huomioon ottaen.   
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen hankintoja ohjaa myös 
hyvinvointialuestrategian arvot ja toimintaperiaatteet sekä 
hyvinvointialueen hankintaohje. Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen 
hankinnoilla tulee tukea Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen asukkaiden 
hyvinvointia, terveyttä ja turvallisuutta. Palveluita tuottavat julkisen, 
yksityisen ja kolmannen sektorin toimijat. Edistämme kaiken kokoisten 
yritysten mahdollisuuksia osallistua hyvinvointialueen hankintoihin mm. 
varmistamalla, että kilpailutamme myös pienempiä kokonaisuuksia.  
 
Hyvinvointialueen tiukassa taloustilanteessa uusien lääketieteellisten 
menetelmien käyttöönottoa on arvioitava erityisen kriittisesti 
kustannusvaikuttavuuden ja hyvinvointialueen lakisääteisten palvelujen 
järjestämisvelvoitteen kannalta. Ammattilaisten on hyvä tunnistaa erilaisten 
kuntoutusmenetelmien mahdollisuudet ja kertoa vaihtoehdoista asiakkaille. 
Asiakas voi näin ollen halutessaan hakeutua palvelun piiriin itse 
maksavana asiakkaana.   
 
ja 
 
2. todeta valtuustoaloitteen loppuun käsitellyksi. 
 
 

Käsittely  
 
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
Selostus  

Valtuutettu Alaviiri sekä kuusi muuta valtuutettua ovat jättäneet 
aluevaltuuston kokouksessa 13.06.2023 § 38 aloitteen Kaatumistapaturmia 
ennaltaehkäisemällä on mahdollista lisätä hyvinvointia ja terveyttä. 
  
Valtuustoaloitteen tekijät esittävät, että hyvinvointialueella otetaan selvää 
huimauksen hoitoon kehitetystä Multitest-laitteesta ja sen 
mahdollisuudesta hoitaa huimaus- ja tasapaino-ongelmia 
hyvinvointialueella. 
 
Hallintosäännön 26 §:n mukaan valtuutetuilla on oikeus tehdä aloitteita 
hyvinvointialueen toimintaan liittyvissä asioissa. Aloitteeseen, jolla ei ole 
talousarviovaikutuksia ja jonka on allekirjoittanut 1-14 valtuutettua, tulee 
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aluehallituksen antaa kirjallinen vastaus aloitteen ensimmäiselle 
allekirjoittajalle puolen vuoden kuluessa sen jättämisestä. Vastaus 
toimitetaan muille valtuutetuille vastauksen antamisesta seuraavan 
aluevaltuuston kokouksen esityslistan yhteydessä. 
 

 
Liitteet 

6 Valtuutettu Alaviirin valtuustoaloite: Kaatumistapaturmia 
ennaltaehkäisemällä on mahdollista lisätä hyvinvointia ja terveyttä / 
Ledamot Alaviiris fullmäktigemotion: Genom att förebygga 
fallolyckor är det möjligt att öka välbefinnandet och hälsan 

 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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3140/00.01.02/2023 
   
   
 

Aluehallitus 09.10.2023 § 163 
 
§ 163 
Vastauksen antaminen valtuutettu Seppälän ja 22 muun 
valtuustoaloitteeseen nro 9/2023 kuntien vaatimien lääkärinlausuntojen 
yhdenmukaisuuden selvittäminen (AV) 

 
Valmistelijat ja lisätiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi): 
Paananen Markus 
Puurunen Veli-Pekka 

 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Svahn Sanna 

 
Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto päättää 
 
1. antaa seuraavan vastauksen valtuustoaloitteeseen: 
 
Vastaus valtuustoaloitteeseen 
 
Yhteisten sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelualue on valmistellut 
vastauksen valtuutettu Seppälän valtuustoaloitteeseen kuntien vaatimien 
lääkärinlausuntojen yhdenmukaisuuden selvittämisestä. 
 
Valtuustoaloite käsittelee tärkeää asiaa: julkinen terveydenhuolto kärsii 
vakavasta resurssipulasta. Jotta hoitoa tarvitsevat pääsevät hoitoon 
ajoissa, julkisesta terveydenhuollosta on karsittava kaikkea sellaista 
toimintaa, joka ei tuota terveyshyötyä. 
 
Lääkärit laativat runsaasti erilaisia todistuksia ja lausuntoja, joita tarvitaan 
esimerkiksi lääkekorvausten ja muiden etuuksien saamiseksi. 
Terveydenhuoltolain mukaan hyvinvointialue on velvollinen huolehtimaan 
siitä, että sen asukas tai terveyskeskuksen potilas saa terveydentilaansa 
koskevan todistuksen tai lausunnon silloin, kun todistuksen tai lausunnon 
tarve perustuu lakiin tai on asukkaan tai potilaan hoidon, toimeentulon, 
opiskelun tai muun vastaavan syyn kannalta välttämätöntä. Näissä 
tilanteissa hyvinvointialueen lääkärin on luonnollisesti annettava 
lääkärintodistus tai -lausunto. 
 
Lääkärintodistusta tai -lausuntoa tarvitaan usein myös muulloin kuin lain 
edellyttäessä. Valtuustoaloitteessa nostetaan esimerkiksi 
erityisruokavalioon liittyvät todistukset. Palvelualueen näkemyksen mukaan 
esimerkiksi tavanomaisista erityisruokavalioista voi sopia työpaikoilla ja 
kouluissa ensisijaisesti aiemman luotettavan dokumentaation perusteella, 
eikä siihen tarvita koulu- tai terveyskeskuslääkärin lausuntoa muulloin kuin 
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erityistilanteissa. Julkisessa terveydenhuollossa lääkäreiden työpanos on 
nykytilanteessa kohdistettava varsinaiseen potilastyöhön. 
 
Valtuustoaloitteessa nostetaan esille myös työnantajien vaatimat 
sairauspoissaolotodistukset. Palvelualue yhtyy vahvasti valtuustoaloitteen 
tekijöiden näkemykseen siitä, että tavanomaisista sairauksista johtuvista 
lyhyistä sairauspoissaoloista ei tulisi vaatia lääkärintodistusta. 
Palvelualueen näkemyksen mukaan myöskään sairaanhoitajan tai 
terveydenhoitajan todistus ei ole näissä tilanteissa välttämätön. 
Työterveyslaitoksen tekemässä tutkimuksessa sairauspoissaolon 
omailmoituksen käyttö vähensi terveydenhuollon akuuttikäyntien tarvetta 
20–40 %. Myös lyhyiden poissaolojen keskimääräinen kesto lyheni, 
joskaan poissaolojen kokonaismäärä ei näyttänyt merkittävästi muuttuvan. 
Tutkimuksen yhteenvedossa todetaan myös luottamuspääoman 
parantuneen työpaikoilla (Pesonen ym. 2016). 
 
Valtuustoaloitteen ehdotuksen mukaisesti yhteisten sosiaali- ja 
terveyspalvelujen palvelualue selvittää hyvinvointialueen sisäiset sekä 
alueen kuntien käytännöt lääkärintodistusten ja -lausuntojen vaatimisesta 
eri tilanteissa ja ryhtyy toimenpiteisiin todistusten ja lausuntojen 
käyttämisen järkeistämiseksi. Hyvä yhteistyö alueen kuntien ja muiden 
työnantajien kanssa on tärkeää.  
 
Yhteisten sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueen näkemyksen 
mukaan on myös tärkeää vaikuttaa kansallisesti siihen, että erityisesti 
laajojen lääkärinlausuntojen tarvetta arvioitaisiin kriittisesti. Esimerkiksi 
lääkekorvauksen voisi palvelualueen näkemyksen mukaan myöntää 
nykyistä useammin pelkällä reseptimerkinnällä, eikä yleislääkäri ole aina 
paras ammattilainen arvioimaan esimerkiksi potilaan liikunta- tai 
toimintakykyä. Nykyisessä julkisen terveydenhuollon vaikeassa tilanteessa 
lääkäreiden täytyy pystyä keskittymään aiempaa enemmän hoitoa 
tarvitsevien potilaiden hoitamiseen. 
 
Viite: Pesonen S, Halonen J, Liira J. Omailmoitus – tutkimus 
sairauspoissaolojen omailmoituksen käyttöönotosta ja vaikutuksista. 
Työterveyslaitos 2016. Saatavana (28.8.2023): 
https://www.julkari.fi/handle/10024/129934 
 
2. todeta valtuustoaloitteen loppuun käsitellyksi. 
 

Käsittely  
 
 
 

Päätös 
Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
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Selostus  
Valtuutettu Seppälä sekä 22 muuta valtuutettua ovat jättäneet 
aluevaltuuston kokouksessa 13.6.2023 § 38 aloitteen Kuntien vaatimien 
lääkärinlausuntojen yhdenmukaisuuden selvittäminen. 
 
Valtuustoaloitteessa esitetään seuraavaa: 

 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue ryhtyy selvittämään kunnilta, millaisia 
käytäntöjä näillä on koskien lääkärintodistuksen vaatimista sekä näiden 
käytäntöjen yhdenmukaistamista. 
 
Vastaus esitettyihin seikkoihin annetaan päätösehdotuksessa. 

 
Hallintosäännön 26 §:n mukaan valtuutetuilla on oikeus tehdä aloitteita 
hyvinvointialueen toimintaan liittyvissä asioissa. Aloitteeseen, jolla ei ole 
talousarviovaikutuksia ja jonka on allekirjoittanut vähintään 15 valtuutettua, 
tulee aluehallituksen esitellä vastaus aluevaltuuston käsiteltäväksi ensi 
tilassa, viimeistään puolen vuoden kuluessa sen jättämisestä. 
 

 
Liitteet 

7 Valtuutettu Seppälän valtuustoaloite: Kuntien vaatimien 
lääkärinlausuntojen yhdenmukaisuuden selvittäminen / Ledamot 
Seppäläs fullmäktigemotion: Utredning av enhetligheten av 
läkarutlåtanden som kommunerna kräver 

 
Oheismateriaali 

  
 
Tiedoksi 
Päätöshistoria 
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§ 164 
Ilmoitusasiat 
 
Päätösehdotus  
 Aluehallitus päättää merkitä ilmoitusasiat tiedoksi. 
 
Käsittely 
 
 
Päätös 

Aluehallitus hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 

 
 
 
Selostus 

Aluehallituksen tietoon halutaan saattaa seuraavat ilmoitusasiat: 
 
1. Nuorisovaltuuston pöytäkirja 12.9.2023 
 
2. Vammaisneuvoston pöytäkirja 13.9.2023 

 
3. Vanhusneuvoston pöytäkirja 14.9.2023 
 

Liitteet 
  

 
 

Oheismateriaali 
- Nuorisovaltuuston pöytäkirja 12.9.2023 
- Vammaisneuvoston pöytäkirja 13.9.2023 
- Vanhusneuvoston pöytäkirja 14.9.2023 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 146, § 147, § 148, § 149, § 150, § 
151, § 152, § 153, § 158, § 159, § 160, § 161, § 162, § 163, 
§ 164 

 
Muutoksenhakukielto 
 
Edellä mainitusta päätöksestä, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa 
hyvinvointialuelain 141 §:n mukaan hakea muutosta. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 154, § 155, § 156, § 157 

 

Oikaisuvaatimus 
Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä hyvinvointialueen 
jäsen. 

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta päätöksestä 
oikaisuvaatimuksen ja aluevalituksen saa tehdä myös yhteistoimintaan osallinen 
hyvinvointialue ja sen jäsen. 

Valituksen saa tehdä sillä perusteella, että päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä, 
päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa tai päätös on muuten 
lainvastainen. 
 
Valitusviranomainen 

Oikaisuvaatimus tehdään aluehallituksen ja lautakunnan sekä niiden jaoston ja alaisen 
viranomaisen päätöksestä asianomaiselle toimielimelle. 

Oikaisuvaatimusaika 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 

Tiedoksisaanti 

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän 
kuluttua päätöksen lähettämisestä tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen 
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa 
katsotaan asianosaisen saaneen tiedon päätöksestä kolmantena päivänä viestin 
lähettämisestä, jollei muuta näytetä. 

Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua 
siitä, kun pöytäkirja on julkaistu yleisessä tietoverkossa. 

Tiedoksisaantipäivää tai sitä päivää, jona päätös on julkaistu, ei oteta lukuun valitusaikaa 
laskettaessa.  
 
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö 

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on 
ilmoitettava 

- päätös, johon haetaan muutosta 
- miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan 

tehtäväksi  
- perusteet, joilla muutosta vaaditaan 
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- valittajan nimi ja kotikunta 
- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan 

toimittaa. 
 

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen 

Oikaisuvaatimus toimitetaan osoitteeseen: 

Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen kirjaamo 
PL 33  
02033 LÄNSI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE 
 

Sähköposti: kirjaamo@luvn.fi 


