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1 Hyvinvointialueen investointisuunnitelma

1.1 Investointisuunnitelman juridinen tausta

Hyvinvointialueen on vuosittain laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraa-
vien neljan tilikauden aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden
rahoituksesta. Investointisuunnitelman tulee sisltaa tiedot investoinneista ja investointia vas-
taavista sopimuksista. Liséksi sen tulee sisaltaa tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteis-
tbjen seka muiden pitkavaikutteisten hyddykkeiden suunnitelluista luovutuksista.

Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelmasta ja pelastustoi-
men osasuunnitelmasta. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiridassa hyvinvointialueen lai-
nanottovaltuuden kanssa. Hyvinvointialueen on myds omistajaohjauksella huolehdittava, etta
hyvinvointialuekonsernin investointi tai investointia vastaava sopimus taikka pitkévaikutteisen
hy6édykkeen luovutus ei ole ristiriidassa hyvaksytyn osasuunnitelman kanssa. Sosiaali- ja ter-
veydenhuollon seka pelastustoimen osasuunnitelmissa on otettava huomioon hyvinvointialuei-
den yhteistydsopimus.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain (612/2021) 25 §:n mukaan sosiaali- ja terveyden-
huollon osasuunnitelman tulee perustua sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisiin tavoit-
teisiin seka vaeston palvelutarpeeseen.

Pelastustoimen jarjestamislain (613/2021) 11 8:n mukaan pelastustoimen osasuunnitelman
tulee perustua valtakunnallisiin strategisiin tavoitteisiin sek& kansallisiin, alueellisiin ja paikalli-
siin tarpeisiin sekd onnettomuusuhkiin ja muihin uhkiin.

Hyvinvointialueen on huolehdittava investointien suunnittelussa lainanottovaltuuden riittavyy-

desta investointien toteuttamiseen. Valtioneuvosto paattaa valtiovarainministerion esityksesta
vuosittain hyvinvointialueiden pitk&aikaisen lainan ottovaltuuksista. Hyvinvointialue saa ottaa

pitkdaikaista lainaa vain hyvaksytyn investointisuunnitelman investointien rahoittamiseen.

1.2 Investointisuunnitelman hyvaksyminen

Hyvinvointialuelain 16 8:n mukaan investointisuunnitelmaa koskeva esitys on toimitettava val-
tiovarainministeriolle, sosiaali- ja terveysministeritlle ja sisaministeridlle kalenterivuoden lop-
puun mennessa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman hyvaksymisesta paattaa sosiaali- ja terveysmi-
nisterid. Pelastustoimen osasuunnitelman hyvaksymisesta tekee paatoksen sisaministerié. Mi-
nisteriét voivat joko hyvéaksya tai hylata osasuunnitelman.

Ministeriot ilmoittavat hyvinvointialueelle investointisuunnitelman 2025-2028 hyvaksymisesta
kevaalla 2024. Sitd ennen Valtioneuvosto paattaa hyvinvointialueen vuoden 2025 lainanotto-
valtuuden. Hyvinvointialue voi taydentda vuoden 2023 loppuun mennessa toimittamaansa in-
vestointisuunnitelmaa vuoden 2024 kevatalvella ennen ministerididen kevaan hyvaksyntapro-
sessia, mikali vahvistettu lainanottovaltuus tata edellyttad, tai jos hyvinvointialueen investointi-
suunnitelmaan kohdistuu muita muutostarpeita.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman hyvaksymisesta paattaa sosiaali- ja terveysmi-
nisterio. Pelastustoimen osasuunnitelman hyvaksymisesta tekee paatoksen sisdministerio.

Osasuunnitelma voidaan jattad hyvaksymatta, jos:

1. siind ei ole osoitettu rahoitusta kaikille siihen sisaltyville investoinneille ja investointia vas-
taaville sopimuksille;

2. se on ristiriidassa hyvinvointialueiden yhteistyésopimuksen kanssa;

3. onilmeist4, etta siihen sisaltyva vaikutuksiltaan laajakantoinen tai taloudellisesti merkittava
investointi tai investointia vastaava sopimus voitaisiin toteuttaa kustannustehokkaammin
hyvinvointialueiden vélisena yhteistyona; tai

4. on ilmeistd, etta siihen sisaltyva vaikutuksiltaan laajakantoinen tai taloudellisesti merkittava
investointi tai investointia vastaava sopimus taikka tallainen luovutus ei edistaisi sosiaali- ja
terveydenhuollon kustannusvaikuttavaa jarjestamista.

1.3 Investointisuunnitelman suhde pitkaaikaiseen rahoitukseen

Hyvinvointialue saa ottaa pitkdaikaista lainaa ainoastaan investointisuunnitelman mukaisten
investointien rahoittamiseen. Valtioneuvosto paattaa valtiovarainministerion esityksesta vuosit-
tain hyvinvointialueiden pitk&aikaisen lainan ottovaltuuksista eli niin sanotusta lainanottovaltuu-
desta.

Lainanottovaltuutta voi kayttaa useana vuotena, mikali investointihankkeen toteuttaminen sitéa
edellyttéad. Talla turvataan useammalle vuodelle jaksottuvan investointihankkeen rahoitus. Lai-
nanottovaltuuden kayttda voidaan myds myohaistaa silloin mikali investointinanke siirtyy seu-

raavalle vuodelle toteutettavaksi.

Valtioneuvoston aiemmat paatokset lainanottovaltuuksien laskennassa otetaan huomioon seu-
raavan vuoden lainanottovaltuuden maaréssa. Lainanottovaltuuden maaré on riippuvainen hy-
vinvointialueen taloudellisesta tilanteesta ja lainakannasta. Hyvinvointialueen lainanottovaltuus
on hyvinvointialueen laskennalliseen lainanhoitokatteeseen perustuvan enimmaismaaran ja
tilikauden alun ennakoidun lainamé&éran erotus. Lainanottovaltuuden maaré voidaan laskea
yksinkertaistetusti kertomalla vuosikate 10:l14, joka kuvaa enimmaislainamaara ja vahenta-
malla tasta tilikauden alun ennakoitu lainamaara. Vuosikatteen arvona kaytetadan hyvinvointi-
alueen tilikautta edeltavan vuoden talousarvion mukaista arvoa, jota voidaan oikaista hyvin-
vointialueen talouden seurannan tiedoilla. Lainamaaraa laskettaessa myds lyhytaikaiset lainat
otetaan mukaan lainamaarédan seka pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset.
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1.4 Investointisuunnitelman sisaltd

Tama investointisuunnitelma sisdltaa yhteenveto-osa seka sosiaali- ja terveydenhuollon ja pe-
lastustoimen osasuunnitelmat.

Investointisuunnitelma on siséllollisesti jaettu investointeihin, investointeja vastaaviin sopimuk-
siin, omaisuuden luovutuksiin seka investointitukiin. Investoinnit sek& investointeja vastaavat
sopimukset on luokiteltu neljadn eri investointiryhmaan: rakennukset, laitteet ja kalusto, ICT-
hyddykkeet sekd muut investoinnit.

Investoinnilla tarkoitetaan hyvinvointialueen omaan taseeseen kirjattavia maa-alueiden, konei-
den ja laitteiden hankintaa seké rakennusten hankintaa ja rakennusten peruskorjauksia tai pe-
rusparantamista. Investointeja ovat myés muut pitkavaikutteiset menot, kuten tietojarjestelméan
tai osakkaiden hankinta tai osallistuminen toisen yhteistn investoinnin rahoittamiseen, silloin
kun osallistumisesta on hyotyd my6s hyvinvointialueen toiminnassa. Kiinteistdjen tavanomai-
sia yllapito- ja vuosikorjauksia, sekd mahdollisia vahinkojen korjauksia ei katsota investoin-
neiksi ja niité ei voida kirjata taseeseen.

Investointeja vastaavilla sopimuksilla tarkoitetaan pitkéaikaisia toimitilojen vuokrasopimuksia
sekd@ muita sopimuksia, joissa on kysymys sitoutumisesta useampaa vuotta koskevaan sopi-
mukseen, esimerkkiné tietojarjestelmahankkeet ja leasing-rahoitetut hankkeet.

1.5 Investointisuunnitelman kasittely Etela-Suomen yhteistydalu-
eella

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen osasuunnitelmissa on otettava huomioon
hyvinvointialueiden yhteistyésopimus. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa sosiaali-
ja terveydenhuollon yhteistydalueeseen kuuluvien hyvinvointialueiden yhteistydsopimuksen
kanssa. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue kuuluu Etela-Suomen yhteistydalueeseen.

Etela-Suomen yhteistydalueella investointeja on kayty lapi yhteisesti hyvinvointialueiden
kanssa syksylla 2023. Tarkastelussa on alustavasti tunnistettu mahdollisia yhteishankkeita
teemoittain. Alkuvuoden 2024 aikana mahdollisia yhteishankkeita tismennet&én tarvittaessa
jatkokeskusteluissa siten, ettéd hankkeet saadaan paivitettyd hyvinvointialueiden investointi-
suunnitelmiin ennen niiden lopullista hyvéaksyntdd ministeridissa.
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2 Investointisuunnitelman 2025-2028 yhteenveto

Taulukko 1: Investointisuunnitelman 2025-2028 yhteenveto

Pysyvat vastaa-
vat

Rakennukset

Laite- ja kalusto-
hankinnat

ICT ja muut ai-
neettomat hyodyk-
keet

josta Asiakas- ja
potilastietojarjes-
telmien harmoni-
sointi

Muut investoinnit
Investointeja

vastaavat
sopimukset

Rakennukset

Laite- ja kalusto-
hankinnat

ICT ja muut ai-
neettomat hyddyk-
keet

Joiden vuotuinen
vuokravastuiden
muutos
Omaisuuden
luovutukset

Laite- ja kalusto-
hankinnat

Investointituet

42 148 000
7 565 000

17 003 000

17 550 000

10 000 000

30 000

95 500 000

86 500 000

9 000 000

23 000

33 935 000
3190000

14 965 000

15 750 000

10 000 000

30 000

8 000 000

8 000 000

70 000

28 102 000
3040000

16 082 000

8 950 000

5000 000

30 000

8 000 000

8 000 000

51 000

24 025 000
3 000 000

13 545 000

7 450 000

3500 000

30 000

7 000 000

7 000 000

128 210 000
16 795 000
61 595 000

49 700 000

28 500 000

120 000

118 500 000

86 500 000

32 000 000

0

144 000

0

Investointinankkeista on annettu tarkempi kuvaus osasuunnitelmissa.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella ei ole tytaryhtiditd, jonka perusteella investointisuunnitel-
maan ei sisally hyvinvointialuekonsernia koskevia hankkeita. HUS-yhtyma laati huvinvoin-
tialuelain mukaisesti oman investointisuunnitelmansa.
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Taulukko 2: Investointien rahavirta

Investointien ra-

hoitus
Investointimenot 42 148 000 33 935 000 28 102 000 24 025 000 128 210 000

Rahoitusosuudet
investointimenoi- - - -

hin
Pysyvien vastaa-
vien hysdykkeiden - 23 000 - 70 000 - 51 000 - - 144 000
luovutustulot
Investointien 42 125 000 33 865 000 28051000 24025000 128 066 000

rahavirta
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Sosiaali- ja terveyshuollon
osasuunnitelma vuosille 2025-2028
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3 Sosiaali- ja terveyshuollon osasuunnitelma vuosille 2025-
2028

Taulukko 3: Sosiaali- ja terveyshuollon osasuunnitelma vuosille 2025-2028

5 = 34 303
AR AL L) 28005000 22722000 18 665 000 103 695 000
vat 000
Rakennukset 4 500 000 3 000 000 3000000 3000 000 13 500 000
Laite- ja kalusto- 1, 555500 9225000 10742 000 8 185 000 40 375 000
hankinnat
ICT ja muut ai-
neettomat hyo- 17 550 000 15 750 000 8 950 000 7 450 000 49 700 000
dykkeet
josta Asiakas-
ja potilastietojér-
jestelmien har- 10 000 000 10 000 000 5000 000 3 500 000 28 500 000
monisointi
Muut investoinnit 30 000 30 000 30 000 30 000 120 000
Investointeja 80 500
vastaavat 000 8 000 000 8 000 000 7 000 000 103 500 000
sopimukset
Rakennukset 71 500 000 - - - 71 500 000
Laite- ja kalusto- ¢ 544 599 8 000 000 8 000 000 7 000 000 32 000 000
hankinnat
ICT ja muut ai-
neettomat hyo- -
dykkeet
Joiden vuotuinen
vuokravastuiden
muutos
Omaisuuden
luovutukset 0 0 0 0 0
Laite- ja kalusto- 23 000 70 000 51 000 - 144 000
hankinnat
Investointituet 0 0 0 0 0

Vuosien 2025-2028 investointisuunnitelmalla varmistetaan, etta sosiaali- ja terveyspalvelut py-
syvét laadukkaina ja yhdenvertaisina koko Lansi-Uudenmaan alueella.

Uusilla toimitiloilla on varauduttu korvaamaan vanhoja toimitiloja seka hajallaan olevia toimiti-
loja. Toimitilamuutoksilla tavoitellaan muun muassa parempaa tilatehokkuutta seké tuotannolli-
sesta nakodkulmasta parempaa toiminnallisuutta. Ajoneuvokannan muutoksilla varmistetaan
mm. kotihoidon palveluiden kyky vastata lisdéntyvaan palvelun kysyntdan. ICT-hankkeilla var-
mistetaan hyvinvointialueen palvelutuotannon edellyttama kriittinen ICT-infrastuktuuri seké tar-
vittavat jarjestelmat. ICT:n hankkeet muodostavat keskeisen resurssin palveluiden kehittami-
selle tulevaisuudessa mm. asiakkaille tarjottavien digitaalisten palvelumallien kautta.
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3.1 Pysyvat vastaavat
3.1.1 Rakennukset

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue toimii lahtokohtaisesti vuokratiloissa ja rakennuksiin liittyvat
panostukset painottuvat investointeja vastaavien sopimusten alle. Omaan taseeseen tehtavat
rakennusinvestoinnit sisaltavat Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen omistamiin rakennuksiin
tehtavia perusparannuksia, seka vuokrakiinteisttihin tehtavia vuokralaisen vastuulla olevia toi-
minnallisia muutostditd. Vuodelle 2025 on suunnitteilla suun terveydenhuollon kampuskehityk-
seen liittyva investointi.

Taulukko 4: Rakennukset

Rakennusten

muutos- ja | 4500000 3 000 000 3 000 000 3 000 000 13 500 000
parannustyot

Rakennukset
yhteensi 4 500 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000 13 500 000

3.1.2 Laite- ja kalustohankinnat

Suunnitelluista laite- ja kalustohankkeista valtaosa ovat yleisvarauksia, jota kaytetaan laittei-

den ja kaluston yllapitdvaan elinkaarihankintaan. Vuodelle 2026 on varauduttu toimitilavuokra-
sopimusten mahdolliseen paattymiseen, kun voimaanpanolain nojalla saadetty vuokra-asetus
raukeaa. Tahan liittyen on varauduttu my6és mahdollisten uusien tilojen kalustamiseen. Hyvin-
vointialueen kiinteistdihin tehdaan myds vuosittain turvallisuuskalustukseen liittyvia hankintoja.

Kalustohankinnoissa huomattava era on terveydenhuollon laitteet ja koneet. Hammashoidon
hoitoyksikéita uusitaan tulevina vuosina merkittavia maaria. Myos pelastuslaitoksen ensihoi-
don laitteistohankinnat ovat sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelmassa, koska luokitte-
lussa ensihoito lasketaan kuuluvaksi osaksi sosiaali- ja terveyspalveluja. Pelastuslaitokselle on
suunnitteilla hankkia vuosien 2025-2028 aikana erilaisia defibrilaattoreita ja ensihoidon lait-
teita. Naiden lisaksi ensihoidolle on varauduttu hankkimaan ambulansseja seka kenttajohto-
auto.

Laite- ja kalustohankinnoissa arvioidaan tuoteryhmakohtaisesti, mitké laitteet hankitaan omaan
taseeseen ja mitka leasing-rahoituksella.
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Taulukko 5: Laite- ja kalustohankinnat

Laite- ja
kalusto-

hankinnat

Ensikertainen 2 300 000 1 100 000 2 320 000 500 000 6 220 000
kalustaminen
ICT-laitteet 895 000 1145 000 715 000 400 000 3155000
Kalusto 6 230 000 5 750 000 5 590 000 6 190 000 23 760 000
Sairaalalaitteet 1 238 000 1 080 000 837 000 1 095 000 4 250 000
ja -kalusto
_ Turval- 1 560 000 150 000 1 280 000 - 2 990 000
lisuushankinnat
Laite- ja
Kalustos 12223000 9 225 000 10 742 000 8 185 000 40 375 000
hankinnat
yhteensa

3.1.3 ICT ja muut aineettomat hytdykkeet

ICT ja muut aineettomat hyddykkeiden investoinnit kasittavat muun muassa Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle kunnilta siirtyvien erillisten asiakas- ja potilasjarjestelmien yhtenaistamisen,
palvelujen digitalisointia, siirtyvien tietojarjestelmien pakollisia paivityksia seka hyvinvointialu-
een yleisid hallinnon ohjelmia.

Taulukko 6: ICT ja muut aineettomat hyddykkeet

ICT ja muut aineet-

tomat hyodykkeet 2025

ICT-ohjelmat 17 550 000 15 750 000 8 950 000 7 450 000 49 700 000
josta Asiakas- ja potilas-
tietojarjestelmien harmo- 10 000 000 10 000 000 5 000 000 3 500 000 28 500 000
nisointi
ICT ja muut aineetto-
mat hydodykkeet yh- 17 550 000 15 750 000 8 950 000 7 450 000 49 700 000

teensa
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Taulukko 7: Tarkempi erittely ICT-hankkeista digitiekartan hankekorien mukaisesti

Digitaalinen Digitaaliset 1500 000 1500000 1500000 1500000 6000 000
asiointi palvelut
Kotiin vietava Digitaaliset 500 000 250 000 250000 250000 1250 000
teknologia palvelut
Perusjarjestelmét APTJ ja 10000 445000000 5000000 3500000 28500 000
Integraatiot 000
Resurssien
Perusjarjestelmat suunnittelu ja 750 000 500 000 200 000 200 000 1 650 000
optimointi
Perusjérjestelmat ~ MUUL PETUSIAr- 5554 000 2 000 000 500 000 500 000 6 000 000
jestelmat
Robotiikka,
Arjen sujuvuus tekoaly, 400 000 500 000 500 000 500 000 1 900 000
automaatio
Arjen sujuvuus Tietoturva 250 000 250 000 250 000 250 000 1 000 000
Arjen sujuvuus Muut investoinnit 400 000 250 000 250 000 250 000 1 150 000
T'edgq”if]éghta' Tietojohtaminen 750 000 500 000 500 000 500 000 2 250 000
ICT ja muut ai-
CESENEL (77 17550000 15750000 8950000 7450000 49 700 000
dykkeet yh-
teensa

ICT-investointien tarkastelujakso 2025-2028 toteuttaa hyvinvointialueen palvelustrategian si-
saltamia kehitysteemoja. ICT- ja digipalveluiden osalta palvelustrategia korostaa neljaa paino-
pistealuetta:

e Digitaalinen asiointi
o Kotiin vietava teknologia
e Perusjarjestelmien kehittdminen
¢ Arjen sujuvuus
Liséksi koko hyvinvointialuetta lapileikkaavia painotuksia ovat:
¢ Tiedolla johtaminen ja analytiikka
e Palveluverkon kehittdminen

Yhteistydalueen ict-investointien koordinaatiossa hyvinvointialueiden, Helsingin ja HUS-Yhty-
man erityisiksi yhteistydteemoiksi nostettiin yllaoleviin paateemoihin kuuluvia aihioita:

¢ Digitaaliset palvelut
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¢ Asiakas- ja potilastietojarjestelméat seka integraatiot
e Resurssien suunnittelu ja optimointi
e Tekodaly

e Tietoturva

Digitaalisen asioinnin painopistealue

Digitaalisen asioinnin edistaminen ja nostaminen vuoteen 2026 mennessa ensisijaiseksi yhtey-
denottotavaksi on keskeinen kehityksen painopiste. TAma tavoite on linjassa myds hallitusohjel-
man kansallisteiden tavoitteiden kanssa, ja vastaa seka asiakkaiden etta henkildstén odotuksiin.

Palvelustrategiassa tunnistettiin jo palvelulinjakohtaisia toimenpiteité, mutta investointisuunnitel-
man pohjana tulee toimimaan 2023 loppuun mennessa laadittava tarkempi toimeenpanosuunni-
telma.

Ensisijainen l&hivuosien investointikohde tulee olemaan yhtendisen asiointialustan suunnittelu,
hankinta ja toteutus. Tata tukee joukko lyhyen aikavalin toimenpiteita, joilla pyritaan vastaa-
maan valittdmiin kehitystarpeisiin.

Yhteistydalueen puitteissa voidaan tarkastella yhteishankkeita mm hoitopolkujen rakentami-
sessa ettd ESH-PTH -vélisessa tiedonsiirrossa ja yhtenaisessé asioinnissa.

Kotiin vietavat teknologiat

Palvelutarpeen kasvu erityisesti ikdantyneiden palveluissa edellyttéda laajamittaista teknologian
kayttoonottoa seka mahdollistamaan turvallinen kotona asuminen mahdollisimman pitkédén etta
tukemaan kotiin vietavia palveluita.

Teemaan kuuluvia, jo valmistelussa olevia investointikohteita ovat mm:
¢ Etahoivan videoasiointi tdydentdmassa perinteisia kaynteja
e La&keannostelun automaatit
e Sahkoéinen ovenavaus

Lahivuosien painopisteend on myds toimintamallit innovaatioyhteistyélle eri suuntiin kiihdytta-
maan uusien, viela varhaisessa vaiheessa olevien hyvinvointiteknologioiden kayttéénottoa. Ko-
konaisuus nivoutuu vahvasti myos digitaaliseen asiointiin.

Vaikka vastaavia hankkeita on kansallisesti laajasti suunnittelilla, teema ei ole erityinen YTA-
yhteistyon painopiste.
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Perusjarjestelmien kehittdminen

Perusjarjestelmien kokonaisuus on suurin lahivuosien investointikokonaisuus. Teema tavoitte-
lee palvelustrategiaa mahdollistavien ja kiihdyttavien perusratkaisujen ja palveluiden rakenta-
mista, pitkalti myos korjaten sote-uudistuksen toimeenpanon jaljilta sirpaleista ja tehotonta koko-
naisuutta. Kaikkia ratkaisuja ei kyetty toteuttamaan tai kilpailuttamaan tehokkaasti valmisteluvai-
heessa.

Asiakas- ja potilastietojarjestelmien uudistaminen, yhtengistdminen ja integrointi on suurin yksit-
tainen hanke. Kokonaisuus on kaynnistynyt jo hankintavaiheen valmistelulla. Tama aptj-yhte-
naistaminen vaatii merkittévid investointeja niin uusien jarjestelmien kuin kayttdymparistdjen ra-
kentamisessa, integroinnissa, toimintatapojen méaarittelyssa kuin kouluttamisessa. Myds pois-
jaavien jarjestelmien migraatiot ja tietojen arkistoinnit ovat suuri osa kokonaisinvestointia. Toi-
saalta aptj-yhtendistamisella tavoitellaan merkittavia saastoja, mahdollistaen palvelutuotan-
nossa suuruuden ekononomian yli vanhojen jarjestelmarajojen, yhtenaiset mittarit ja johtamisen
seka selkedsti madaltuneet yllapito-, tuki- ja kehittdmiskustannukset.

Muita keskeisia perusjarjestelmakokonaisuuksien lahivuosien painopisteita ovat mm:

e Tyd6vuorosuunnittelun modernisointi, jossa tavoitellaan aikaisempaa nopeampaa, auto-
maattisempaa ja keskitetympaa ratkaisua, jolla voidaan merkittavasti vahentaa suunnit-
teluun kuluvaa ty6ta, nostaa tyontekijatyytyvaisyyttd ja mahdollistaa laajamittainen ana-
Iytiikka ja optimointi.

¢ Talous- ja henkiléstdhallinnon tuotantotapojen analyysi, ja niiden perusteella mahdolliset
investoinnit pyrkien kustannustehokkuuden ja automaatioasteen nostamiseen.

¢ Palveluhallinnan ratkaisujen kehittaminen pyrkien kustannustehokkuuden ja automaatio-
asteen nostamiseen

Perusjarjestelmien teemassa on tunnistettu useita YTA-tason yhteisty6aihioita niin APTJ-hank-
keessa, tybvuorosuunnittelussa kuin talous- ja henkiléstohallinnon kehittdmisessa. Naita yhteis-
tydaihioita edistetdan jo useissa yhteishankkeissa.

Arjen sujuvuuden parantaminen

Sote-uudistuksen toimeenpanovaiheessa ei ehditty toteuttamaan kuin kaikkein valttamattémim-
mat muutostyot, ja hyvinvointialueella siirtyi liikkeenluovutuksessa hyvin erilaisissa elinkaarivai-
heissa olevia perusratkaisuja, joista osa on jo vanhentuneita ja hairidalttiita.

¢ Korjaamme arjen ongelmakohtia siirtyman jaljilta: prosesseja, toimintamalleja, vanhen-
tunutta ja hairidaltista teknologiaa

o Hyo6dynnetaan uudistuksen tuomat mittakaavaedut ja parannetaan laatua seké kustan-
nustehokkuutta.

e Perustietotekniikkaratkaisujen investoinnit pyrkien kustannustehokkuuden ja automaa-
tioasteen nostamiseen



14 (25)
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Investointisuunnitelma 2025-2028

e Tekoalyn, robotiikan ja alykkdan automaation laajamittainen kayttéénotto lahivuosien
aikana.

e Tietoturvan, valmiuden ja varautumisen ratkaisut

Yhteistydalueen koordinaatiossa erityisia yhteistyGaihioita ovat tekoélyyn liittyvat kokeilut ja
tuotantoratkaisujen yhteinen kehittdminen. Samoin yhteistydalueena on tietoturva ja yhteinen
valmiustyo.

Tiedolla johtamisen teema

Tiedolla johtamisen perusratkaisujen ja kyvykkyyksien rakentaminen aloitettiin heti hyvinvointi-
alueen kaynnistyttyd. Tata tyota on tarkoitus jatkaa lahivuosina ja laajentaa niin kaytettyja mit-
taristoja kuin tiedon maaraa ja laajuutta. Tyo on erityisen merkittdvaa osana perusjarjestelmien
uudistamista jatkuvuuden varmistamiseksi.

Teema on yksi yta-yhteistyd painopisteista ja teknisia kyvykkyyksia rakennetaan yta-tasoisesti.

Palveluverkon kehittdminen

Varsinaiset tilainvestoinnit kasitelladn muualla tdssa investointisuunnitelmassa, mutta niihin kuu-
luvat ict-investoinnit ovat osa ict-investointikokonaisuutta. Tiloihin liittyvid investointiaihioita ovat
mm uusien tilojen kalustamiseen ja parantamiseen liittyva laite-, tietoliikenne- ja av-investoinnit.

3.1.4 Muut investoinnit

Muihin investointeihin kuuluvat Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle hankittavat osakkeet ja
osuudet. Muihin investointeihin on tehty yleisvaraus mahdollisiin osakemerkintéihin.

Taulukko 8: Muut investoinnit

Muut investoinnit 30 000 30 000 30 000 30 000 120 000

3.2 Investointeja vastaavat sopimukset

Investointeja vastaavilla sopimuksilla tarkoitetaan pitkaaikaisia toimitilojen vuokrasopimuksia
sekd muita sopimuksia, joissa on kysymys sitoutumisesta useampaa vuotta koskevaan sopi-
mukseen, esimerkkiné tietojarjestelmahankkeet ja leasing-rahoitetut hankkeet.

Investointeja vastaavissa sopimuksissa on eritelty hankkeiden koko elinkaaren aikainen talou-
dellinen kokonaisvastuu ajoitettuna niille vuosille jolloin sitoutuminen tapahtuu. Vuokravastui-
den vuosittainen muutos kuvaa uusien ja poistuvien vuokratilojen ja laitteiden vuokrien vuo-
tuista erotusta, toisin sanoen miten hyvinvointialueen kokonaisvuokrat kehittyvat.



15 (25)
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Investointisuunnitelma 2025-2028

Rakennukset

Hyvinvointialueen tilahankkeiden suunnitelma on laadittu palvelustrategian ja pelastustoimen
palvelutasopaatdksen seka tunnistettujen tilakannan muutostarpeiden ja alueellisten kehitysaju-
reiden pohjalta. Tilainvestoinnit perustuvat palvelustrategian ja pelastustoimen palvelutasopaa-
toksen tavoitteiden toteuttamiseen. Tilahankkeisssa on huomioitu palvelustrategiassa esitetyt
palvelujen verkoston kehittamisen linjaukset palvelukokonaisuuksittain. Esitys hyvinvointialueen
palveluverkosta on maara kasitella kevaalla 2024.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue toimii paaosin vuokratiloissa, eikd ole rakennuttamassa
omaan taseeseen tiloja. Vuokratiloista investointisuunnitelmassa on esitetty uusien tilojen vuok-
ravastuiden kokonaismaara hankkeeseen sitoutumisvuonna. Tilahankkeiden arvon maarityk-
sessa ei ole huomioitu hankkeiden nettovaikutuksia.

Investointeja vastaavien sopimusten sitoumukset painottuvat vuosille 2024—-2025. Vuonna 2025
sitoumuksia tehdaéan yhteenséa 71,5 miljoonan arvosta ja naita vastaavat kohteet otetaan kayt-
t66n vuosien 2026-2028 aikana. Talla varmistetaan, etta tilainvestoinnit pystytdén toteuttamaan
palvelutarpeen ja tilakannan muutosten edellyttaméassa aikataulussa huomioiden vuokrasopi-
muskaudet ja tilojen korjaustarpeet.

Taulukko 9: Rakennukset sitoumusvuoden mukaisesti

Rakennukset
(euroa)

Rakennukset 71 500 000 - - - 71 500 000

2025 2026 2027 2028 Yht.

Taulukko 10: Rakennukset kayttdonottovuoden mukaisesti (informaatiotieto)

Rakennukset ., ¢ 2026 2027 2028 Yht.
(euroa)
Rakennukset 4 000 000 47 500 000 20 000 000 71 500 000

Kampuskehitys

Hyvinvointialueen toimipisteverkostoa kehitetdan kampuksittain. Kampuskehityshankkeet vas-
taavat terveysasemapalvelujen, suun terveydenhuollon ja perhekeskuspalveluiden seka sairaa-
lapalveluiden tarpeisiin. Kampusmainen kehittaminen mahdollistaa joustavan tilakannan suun-
nittelun ja toteutuksen.

Palvelustrategian mukaisesti terveysasemat, suun terveydenhuolto seka perhekeskuspalvelut,
elilasten, nuorten ja perheiden palvelut, ovat vahvasti lasna véaeston ja palvelujen keskittymissa.
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Terveysasematoiminnan ja perhekeskusten toistuvasti kaytettavat peruspalvelut ovat lahipalve-
luita, joiden muita palveluja parempi saavutettavuus varmistetaan monikanavaisesti toimipistei-
den, digipalvelujen ja liikkuvien palvelujen yhdistelmana.

Sairaalapalvelujen tavoitteena on muodostaa yksikditd, joissa palvelut voidaan tulevaisuudes-
sakin tuottaa laadukkaasti ja tehokkaasti. Kotisairaalaa ja muita liikkuvia palveluita kehitetaan
vastaamaan tarpeisiin. Lahtokohtaisesti luovutaan erillisista pienista yksikoista.

Kampuskehityksen hanketeson suunnitelmien ja kohteiden sijaintien on maéara tasmentya ke-
vaan palveluverkkoesityksessa. Investointisuunntelman tilahankkeissa on téasséa vaiheessa va-
rauduttu neljan kampusalueen tilainvestointeihin, suun terveydenhuollon ja perhekeskusverkos-
ton kehittdmiseen seka toimintaedellytysten takaamiseen toistuvasti kaytettavissa palveluissa.

Palveluasuminen

Palvelustrategian linjausten mukaisesti asumispalveluissa tullaan keventamaan palveluraken-
netta muuttamalla laitoshoitoa pitkaaikaiseksi ympéarivuorokautiseksi palveluasumiseksi ja lisda-
malla yhteisollistd asumista. Ikddntyneiden asumispalvelut sijoittuvat alueellisesti yksikdiden
kustannustehokkuus huomioiden. Vammaispalveluissa lisatddn omaa tuotantoa osana talouden
sopeuttamista, silld oman tuotannon yksikkékustannukset ovat ostopalvelua matalammat.

Suunniteltuihin tilahankkeisiin sisaltyy varaus neljalle asumisyksikélle. Yksi hankkeista on vam-
maispalvelujen kohde oman tuotannon lisd&miseksi seké kolme ikédéntyneiden palveluasumisen
kohdetta, joista yksi kohde on korvaava tilahankintaa. Ikaantyneiden asumispalveluiden korvaa-
vaa tilahankintaa on suunniteltu Raaseporiin. Palveluasumisen uusia yksikoita on suunniteltu
Espooseen ja Kirkkonummelle.

Muut kohteet

Tilahankkeisssa on varauduttu nykyisten toimitilojen tilamuutostarpeisiin. Nailla mahdollistetaan
uusien toimintamallien kayttéonotto nykyisten tilojen toiminnallisuutta muuttamalla.

3.2.1 Laite- ja kalustohankinnat

Investointeja vastaaviin sopimuksiin kuuluvat myds leasing-rahoitetut laitteet ja koneet. Uudet
tybasemat tullaan hankkimaan leasing-rahoituksella, samoin kuin kotihoidon ja muiden palvelu-
alueiden tarvitsemat ajoneuvot. Muut laite- ja kalustohankinnat on investointisuunnitelmassa kir-
jattu tasehankinnoiksi. Hankintojen rahoitusmallia arvioidaan ja tarkennettaan viela tuoteryhma-
kohtaisesti.

Taulukko 11: Laite- ja kalustohankinnat

Ajoneuvo 6 000 000 5000 000 5000 000 4 000 000 20 000 000

ICT-laitteet 3 000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000 12 000 000
Laite- ja kalusto-

hankinnat yh- 9 000 000 8 000 000 8 000 000 7 000 000 32 000 000

teensa
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3.2.2 ICT ja muut aineettomat hyodykkeet

Investointeja vastaaviin sopimuksiin kuuluvat myds pitk&aikaiset ICT ja muut aineettomat hyo-
dykkeiden sopimukset. Tahan investointiryhmaén ei ole tunnistettu investointihankkeita.

Taulukko 12: ICT ja muut aineettomat hyddykkeet

ICT ja muut aineetto- 2025 2026 2027 2028

mat hyddykkeet (eu-

ICT ja muut aineettomat
hyodykkeet yhteensa

3.3 Omaisuuden luovutukset

Omaisuuden luovutukset kasittavat taseeseen hankittujen laitteiden myynnit, kun laitteet kor-
vataan uusilla laitteilla. Investointiohjelmassa ei ole tunnistettu omaisuuden luovutuksesta syn-

tyvia tuloja.
Taulukko 13: Omaisuuden luovutukset

Omaisuuden luo- 2026 2027

vutukset (euroa)

Omaisuuden luovu-
tukset yhteensa 0 0 0 0 0
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Pelastustoimen osasuunnitelma
vuosille 2025-2028
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4 Pelastustoimen osasuunnitelma vuosille 2025-2028

Taulukko 15: Pelastustoimen osasuunnitelma vuosille 2025-2028

Pysyvit vastaavat 4 780 000 5 740 000 5 340 000 5360000 24 515 000
Rakennukset 3 065 000 190 000 40 000 - 3295 000
Laite- ja kalusto- 4 780 000 5 740 000 5 340 000 5360 000 21 220 000
hankinnat
Investointeja
vastaavat 15 000 000 0 0 0 15 000 000
sopimukset
Rakennukset 15 000 000 0 0 0 15 000 000

Joiden vuotuinen
vuokravastuiden
muutos
Omaisuuden
luovutukset

Laite- ja kalusto-
hankinnat 23 000 70 000 51 000 - 144 000

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelmalla vuosille 2025-2028 varmiste-
taan, etté pelastustoimen palvelut pysyvat laadukkaina ja yhdenvertaisina koko Lansi-Uuden-
maan alueella. Laitteiston ja kaluston uudistamisella varmistetaan, etta pelastustoimella on
ajanmukaiset ja toimivat ajoneuvot. Uusilla toimitiloilla korvataan vanhoja toimitiloja seka kas-
vatetaan paloasemaverkostoa, milla taataan palvelujen yhdenvertaisuus koko hyvinvointialu-
eella.
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4.1 Pysyvat vastaavat
4.1.1 Rakennukset

Rakennusten investoinnit sisaltavat pelastuslaitoksen kayttamiin rakennuksiin ja alueisiin teh-
tavat investoinnit. Vuonna 2025 toteutetaan véliaikaisen paloaseman investointi, seka varautu-
misen kannalta kriittisi& perusparannuksia. Investointisuunnitelma siséltaéad myos pienessa
maarin esimerkiksi sahkdautojen latausinfrastruktuurin lisayksia. Liséksi investoinnit kasittavat
vuokrakiinteistoihin tehtévid vuokralaisen vastuulla olevia toiminnallisia parannuksia, jotta tilat
toimivat palvelukayttssa.

Taulukko 16: Rakennukset

Rakenteet 0 0 0 0 0
Kiinteistdn perusparannus 3 065 000 190 000 40 000 0 3295 000
Rakennukset yhteensa 3 065 000 190 000 40 000 0 3 295 000

4.1.2 Laite- ja kalustohankinnat

Laite- ja kalustohankinnat sisaltavat pelastuslaitoksen kayttoon tarkoitetut ajoneuvot ja laitteet,
jotka ovat paadosin nykyista suorituskykya yllapitavia korvausinvestointeja. Vuosien 2025-2028
aikana pelastuslaitokselle on suunniteltu hankittavan useita vanhenevaa kalustokantaa kor-
vaavia Oljyntorjuntaveneitd sekd muuta oljyntorjuntakalustoa. Ajoneuvohankinnat kasittavat
mm. raskaita sammutus-, sailié- ja sdilibsammutusautoja. Kevyemmat ajoneuvohankinnat si-
saltavat esimerkiksi maasto- ja kelirikkoajoneuvoja seka kevytkuorma-autoja. Muut kalusto-
hankinnat kasittavat henkildston harjoituskayttéon tulevia simulaattoreita ja kuntosalilaitehan-
kintoja sekd muuta pelastuskayttoon tarkoitettua kalustoa.
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Taulukko 17: Laite- ja kalustohankinnat

Laite- ja kalus-

tohankinnat
(euroa)
Ajoneuvo 2 080 000 3570 000 3 640 000 3 640 000 12 930 000
ICT-laitteet 20 000 0 0 0 20 000
E”Siketratﬁqi?r?:nka'”s' 20 000 100 000 0 0 120 000
Kalusto 2 630 000 2 040 000 1700 000 1690 000 8 060 000
Turva'"SrL]'a“tSha”ki”' 30 000 30 000 0 30 000 90 000
Laite- ja kalusto-
hankinnat yht- 4780000 5740 000 5 340 000 5 360 000 21 220 000
eensa

4.2 Investointeja vastaavat sopimukset

Investointeja vastaavissa sopimuksissa on eritelty vuosittain euromaara, mika on eri hankkei-
den taloudellinen kokonaisvastuu hyvinvointialueelle sind vuonna kun hankkeisiin sitoudutaan.
Vuokravastuiden vuosittainen muutos kuvaa uusien ja poistuvien vuokratilojen ja laitteiden
vuokrien vuotuista erotusta, toisin sanoen miten hyvinvointialueen kokonaisvuokrat kehittyvat

4.2.1 Rakennukset

Investointeja vastaaviin sopimuksiin kuuluvat uusien toimitilojen vuokrasopimukset. Lansi-Uu-
denmaan hyvinvointialue toimii padosin vuokratiloissa, eika ole rakennuttamassa omaan ta-
seeseen tiloja. Vuokratiloista investointisuunnitelmassa on esitetty uusien tilojen vuokravastui-
den kokonaismaara sille vuodelle, milloin tila ollaan ottamassa kayttoon.

Pelastustoimen palveluverkkoa on kehitetty palvelutasopaatoksen mukaisesti. Vuoden 2023
aikana valmistuu viisi uutta paloasemaa. Vuosien 2025—-2028 investointisuunnitelma pohjautuu
aluevaltuustossa hyvaksyttyyn, vuosina 2024-2026 voimassa olevaan, pelastustoimen palve-
lutasopaatokseen. Tilahankkeissa on varauduttu Otaniemen, Masalan, Veikkolan, Vihdin ja
Virkkalan paloasemahankkeisiin. Rakennukset (euroa)

Taulukko 18: Rakennukset sitoutumisvuoden mukaisesti

Rakennukset

2025 2026 2027 2028 Yht.
(euroa)

Rakennukset 15 000 000 - - - 15 000 000

Taulukko 19: Rakennukset kayttdonottovuoden mukaisesti (informaatiotieto)

Rakennukset
euroa

2026 2030 Yht.

Rakennukset 8 000 000 7 000 000 15 000 000
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4.2.2 ICT ja muut aineettomat hyodykkeet

Investointeja vastaaviin sopimuksiin kuuluvat myds pitk&aikaiset ICT ja muut aineettomat hyo-
dykkeiden sopimukset. Tahan investointiryhméaan ei ole toistaiseksi tunnistettu investointihank-
keita.

Taulukko 20: ICT ja muut aineettomat hyddykkeet

ICT ja muut ai- 2025 2026 2027 2028

neettomat hyo-

dykkeet (euroa)
ICT ja muut aineetto-
mat hyodykkeet 0 0 0 0 0
yhteensa

4.3 Omaisuuden luovutukset

Omaisuuden luovutukset kasittavat taseeseen hankittujen laitteiden myynnit, kun laitteet kor-
vataan uusilla laitteilla. Summat koostuvat omaisuuden jaljella olevasta tasearvosta.

Taulukko 21: Omaisuuden luovutukset

Omaisuuden

luovutukset 2025 2026 2027 plipt:] Yht.
(U E))

Omaisuuden luo-

I 23 000 70 000 51 000 144 000
vutukset yhteensa
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