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§ 45
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen
Paatosehdotus
Puheenjohtaja paattaa todeta kokouksen lasnaolijat seka kokouksen
lailliseksi ja paatosvaltaiseksi hallintosdannoén 71 § mukaisesti.
Kasittely
Paatos
Puheenjohtaja totesi kokouksen Iasnaolijat sekd kokouksen lailliseksi ja
paatosvaltaiseksi hallintosdannon 71 § mukaisesti.
Selostus

Hallintosdanndn 71 § mukaan avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa
kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden.

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatdsvaltainen, kun yli kuin puolet jasenista on lasna. Lasna oleviksi
katsotaan myds toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen
sahkoisesti.

Hallintosdanndn 69 § mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai
hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa on
ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.
Kokouskutsussa on mainittava, mita toimielimen paatoksentekotapaa
noudatetaan kunkin asian kohdalla.

Hallintosdanndn 77 § mukaan kokous voidaan pitda sdhkoisessa
toimintaymparistdssa, johon osallistutaan sdhkdisen yhteyden avulla
(sahkdinen kokous). Asioista voidaan paattaa sahkodisesti ennen kokousta
(séhkoinen paatdksentekomenettely).

Hallintosdannon 69 § mukaan kokouskutsu toimitetaan, mikali mahdollista,
5 paivaa ennen kokousta. Kokouskutsun yhteydessa toimitetaan
kokouksen esityslista, jossa tulee olla selostus ja paatdksenteon perustelut
kustakin kasiteltdvana olevasta asiasta ja paatésehdotus. Kokouskutsu
voidaan toimittaa myds sahkoisesti.
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§ 46
Tyojarjestyksen hyvaksyminen ja poytakirjan tarkastajien valinta
Paatésehdotus

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta paattaa

1. hyvaksya kokouksen tydjarjestyksen;

2. valita kaksi poytakirjantarkastajaa ja

3. myontaa tarvittavat lasnéolo- ja puheoikeudet.
Kasittely
Paatos

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta paatti yksimielisesti

1. hyvaksya kokouksen tydjarjestyksen ja

2. valita poytakirjantarkastajiksi jasen Emmi Hakulisen ja jasen Isto Havun.
Selostus

Hallintosdannon 71 § mukaan asiat kasitelldan esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata. Toimielin voi paattaa ottaa
kasiteltavaksi sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.
Hallintosdannodn 78 § mukaan poytékirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla.

Lasnaolo- ja puheoikeus tulevaisuus- ja kehittdmislautakunnan
kokouksissa

Hallintosdanndn 76 § mukaan tulevaisuus- ja kehittdmislautakunnan
jasenten ja esittelijan lisdksi lasndolo- ja puheoikeus tulevaisuus- ja
kehittdmislautakunnan kokouksissa on seuraavilla henkil6illa:

- aluehallituksen puheenjohtaja seka aluehallituksen nimedma edustaja tai
varaedustaja,

- hyvinvointialuejohtaja,

- palvelualuejohtajat omaan palvelualueeseensa kuuluvien asioiden
osalta,

- hyvinvointialuejohtajan kokoukseen erikseen maaraamat viranhaltijat tai
lautakunnan tai esittelijan erikseen kutsumat asiantuntijat,

- nuorisovaltuuston edustaja.
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Kokouksessa voi lisaksi olla lasna erillinen sihteeri.

Muiden kuin edella mainittujen henkildiden lasnaolosta ja puheoikeudesta
maaratadan asianomaisen toimielimen yhteydessa.

Muiden vaikuttamistoimielinten kuin nuorisovaltuuston edustajalla on
toimielimessa lasnaolo- ja puheoikeus yksittaisessa kokousasiassa
toimielimen puheenjohtajan tai sen esittelijan harkinnan mukaan.

Salassa pidettavia asioita kasiteltdessa kokouksessa voivat olla jasenten,
esittelijan ja sihteerin lisdksi Iasna vain aluehallituksen edustaja,
hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtaja seka esittelijan tarvittaessa
kutsuma asiantuntija.
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2551/02.00.00/2023

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta 31.10.2023 § 47

§ 47
Lausunnon antaminen vuoden 2024 talousarviosta ja vuosien 2024-2026
taloussuunnitelmasta

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Rajahalme Ville
Syrjanen Markus

Paatosehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjanen Markus

Tulevaisuus- ja kehittdmislautakunta paattaa antaa lausuntonsa
aluehallitukselle ehdotuksesta hyvinvointialueen vuoden 2024
talousarvioksi ja vuosien 2024—2026 taloussuunnitelmaksi.

Kasittely
Pdydalle tuotiin uusi liite "Tulevaisuus- ja kehittdmislautakunnan lausunto
hyvinvointialuejohtajan ehdotuksesta vuoden 2024 talousarvioksi ja
vuosien 2024—-2026 taloussuunnitelmaksi".

Tama kokousasia kasiteltiin puheenjohtajan esittelysta.

Puheenjohtaja luki ensin lausuntoluonnoksen lautakunnan kokoukseen
osallistuville ja sen jalkeen kaytiin muutosehdotukset lapi.

Kasittelyn aikana tehtiin seuraavat muutosehdotukset lautakunnalle
jaettuun lausuntoluonnokseen:

Jasen Mikko Laakso teki seuraavan lisdysehdotuksen lausuntoluonnoksen
alkuun, jota jasen Isto Havu ja lautakunnan 2 varapuheenjohtaja Timo
Haapaniemi kannattivat:

"Lautakunta pitaa yleisella tasolla saastétoimenpiteita tarpeellisina ja
valttamattdmina hyvinvointialueen jatkon turvaamiselle.”

Jasen Elina Kokko teki jasen Heidi Himmasen kannattamana seuraavan
vaihtoehtoisen lisdysehdotuksen lausuntoluonnoksen alkuun:
"Lautakunta kantaa huolta hyvinvointialueen taloudesta ja ymmarramme
tarpeen talouden tasapainottamisesta.”

Jasen Heidi Himmanen teki seuraavan muutosehdotuksen: Poistetaan
virkkeen
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"Lautakunta toivoo huomioimaan digitaalisen asioinnin lisdantyessa, ettei
tydntekijan tydaika potilasta hoidettaessa lyhene samassa suhteessa kuin
potilaan kayntiin kayttama aika.”

lopusta teksti: samassa suhteessa kuin potilaan kayntiin kdyttama aika.

Lautakunnan 1. varapuheenjohtaja Anu Rasinsalo teki seuraavan
muutosehdotuksen:

Virkkeeseen

"lkdantyneiden paivatoiminnan vaikuttavuudesta muiden palveluiden
kayttoon tai raskaampien palveluiden ennaltaehkaisemiseen ei ole
tieteellistda nayttdéa mutta puuttuu myods nayttd etatoiminnan vaikutuksista.”
muutetaan loppu: positiivisista vaikutuksista idkkaiden hyvinvointiin ja
terveyteen.

Jasen Heidi Himmanen teki seuraavat muutosehdotukset virkkeeseen:
"lk&antyneilld on haasteita kayttaa digipalveluita, silla ikdantyneilla ei
valttamatta ole tarvittavaa laitetta, tietoliikenneyhteydet ovat huonot haja-
asutusalueilla.”

lisataan sanat kykya tai ja korvataan ovat huonot sanoilla eivat ole riittavat.

Lautakunnan 1. varapuheenjohtaja Anu Rasinsalo teki seuraavan
muutosehdotuksen: Virkkeeseen

"Lautakunta toivoo, etta hyvinvointialueen koulutusmenoissa priorisoidaan
sisdiset koulutukset ja potilastyéta tekevan henkildston valttamattomat
ammatillista osaamista yllapitava ja taydentava koulutus.”

lisattiin sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen henkildston

Jasen Heidi Himmanen ehdotti, etta sanat "lisdamisen kanssa” lisataan
seuraavan tekstin loppuun:

"Riski tavoitellun kustannussaaston saavuttamisesta vaarantuu edella
mainituista syista seka tavoiteltu kustannussaasto on ristiriidassa
kolmannen sektorin yhteistyon”

Jasen Ari Monttinen ehdotti jasen Heidi Himmasen, lautakunnan 2.
varapuheenjohtajan Timo Haapaniemen ja jasen Isto Havun kannattamana
seuraavan tekstin poistamista:

"Lautakunta kannattaa, etta talouden tasapainottamisen toimissa hallintoa
kevennetaan ja muistuttaa, ettd myds luottamushenkildiden palkkioiden
tarkastelu olisi tassa taloustilanteessa kannattavaa. Luottamustoimielinten
kokousjarjestelyjen asiantuntijapalveluiden lopettaminen tulee
vaikuttamaan heikentavasti kehittamistydhon. Talousarvioesityksesta jaa
epaselvaksi, miten hyvinvointialueen johtava hallinto on mukana talouden
tasapainottamisessa. Lautakunta huomioi, etta talousarviossa
konsernihallinnon kulujen on arvioitu nousevan 6 % vuosittain talouden
tasapainottamisesta huolimatta.”

Puheenjohtaja kavi muutosehdotukset kohta kohdalta lapi ja tiedusteli
jokaisen osalta, voidaanko muutosehdotus hyvaksya yksimielisesti. Koska
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Paatos

seuraavaa jasen Mikko Laakson esittdmaa, jasen Isto Havun ja 2
varapuheenjohtaja Timo Haapaniemen kannattamaa ei voitu:
"Lautakunta pitaa yleisella tasolla saastotoimenpiteita tarpeellisina ja
valttdmattdmina hyvinvointialueen jatkon turvaamiselle.”

totesi puheenjohtaja, ettd asiasta suoritetaan danestys.

Jasen Lotta Paakkunainen ehdotti jasen Elina Kokon kannattamana, etta
aloituslausetta ei lisata.

Niiden, jotka kannattivat Laakson ehdottamaa aloituslauseen lisaamista,
tuli danestaa "JAA". Niiden, jotka kannattivat Paakkunaisen ehdotusta, etta
aloituslausetta ei lisata, tuli adnestaa "El”.

Suoritetussa aanestyksessa JAA-aania annettiin kuusi ja EI-aania 6
seitseman.

JAA-aanen antoivat Hakulinen, von Smitten, Laakso, Haapaniemi, Havu ja
Monttinen.

El-aanen antoivat Kokko, Rasinsalo, Aittakumpu, Paakkunainen, Kovala,
Hiila ja Himmanen.

Koska Paakkunaisen ehdotus oli saanut enemman aania, puheenjohtaja
totesi, ettd Laakson ehdottamaa aloituslausetta ei tule lausuntoon.

Kokon ehdottama aloituslause hyvaksyttiin yksimielisesti.
Muut kokouksessa tehdyt muutosehdotukset hyvaksyttiin yksimielisesti.
Lautakunta hyvaksyi lausuntoluonnoksen esitetyilla muutoksilla.

Kokouksessa pidettiin kokoustauko tdman kokousasian kasittelyn aikana
klo 18.36 — 18.43.

Hyvinvointialuejohtaja Sanna Svahn poistui tAman kokousasian kasittelyn
aikana klo 17.54.

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta paatti

1. antaa lausuntoluontoluonnoksen kokouksessa tehdyilla muutoksilla
lausuntonaan aluehallitukselle ehdotuksesta hyvinvointialueen vuoden
2024 talousarvioksi ja vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaksi.

2. ettd poytakirja tarkastetaan taman asian osalta kokouksessa.
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Selostus

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunnan tehtavana on hallintosaannén 59
§:n mukaan lausua aluehallitukselle ehdotuksesta hyvinvointialueen
talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi ja seurata oman vastuualueensa
osalta talousarvion toteutumista. Lausunto laaditaan erityisesti lautakunnan
strategisten vastuualueiden nakdkulmasta.

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunnan strategisena vastuualueena on
kasitelld ja linjata tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa, osaamista
ja koulutusta seka korkeakoulu- ja yritysyhteisty6ta. Lautakunta seuraa ja
arvioi hyvinvoinnin ja terveyden edistamista, kestavaa kehitysta
hyvinvointialueella, yhteisty6ta kuntien kanssa seka alueen demografista
kehitysta. Lisaksi lautakunnan strategiseen vastuualueeseen kuuluu
digitalisaation mahdollisuuksien tunnistaminen.

Talousarvion ja -suunnitelman taustaa

Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden
loppuun mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio, jossa otetaan huomioon
hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se on tasapainossa tai
ylijgdmainen viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden
paattyessa. Lisaksi hyvinvointialuelain 115 §:n mukaisesti
hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijadma tulee olla katettuna
taloussuunnitelmakauden loppuun mennessa. Siten taloussuunnitelman
2024-2026 tulee olla tasapainossa tai ylijaamainen viimeistaan
suunnitelmavuoden 2026 loppuun mennessa, siten ettd myds vuonna 2023
syntyva alijadma tulee tdhan mennessa katettua.

Hyvinvointialueen taloussuunnitelman perustuu aluevaltuuston
vahvistamaan hyvinvointialuestrategiaan ja palvelustrategiaan. Aluehallitus
on kokouksessaan 12.6.2023 § 89 hyvaksynyt suunnittelukehyksen, jossa
on linjattu periaatteet hyvinvointialueen taloussuunnitelman 2024-2026
laadinnalle.

Hyvinvointialueen talouden tilanne nayttaytyy erittdin haastavana kuluvan
vuosikymmenen puolivaliin saakka. Rahoituksen ja hyvinvointialueelle
siirtyneiden reaalikustannusten tasoero-ongelman perusteella
hyvinvointialueelle on muodostumassa noin 86 milj. euroa alijgdmaan
vuoden 2023 aikana. Alijgdman kattaminen hyvinvointialuelain
edellyttdmassa aikataulussa vuoden 2026 loppuu mennessa edellyttaa
hyvinvointialueelta merkittdvaa menojen kasvun hidastamista tulevina
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vuosina. Kun palvelutarpeen ja kustannustason kasvun huomioiva
luonnollinen menojen kasvu (ns. perusura) olisi noin 5 prosenttia
vuodessa, tulee hyvinvointialueen supistaa menojen kasvu vuonna 2024
noin 1 prosenttiin.

Vuosien 2025-2026 talouden tasapainotustarve tdsmentyy vuoden 2025
rahoituksen tasokorjauksen tarkentuessa, mutta menojen kasvun
vuotuinen hidastamistarve tulee taloussuunnitelmavuosina olemaan
merkittavasti talousarviovuotta matalampi.

Taloussuunnitelman 2024-2026 suunnittelukehyksen keskeiset
nostot

Taloussuunnitelma 2024—-2026 laaditaan hyvinvointialuestrategiassa,
palvelustrategiassa ja pelastustoimen palvelutasopaatdoksessa
asetettavien tavoitteiden mukaisesti siten, ettd hyvinvointialueen talous
on tasapainossa suunnitelmakauden loppuun mennessa.

Hyvinvointialueen merkittava rahoituksen vaje edellyttda talouden
tasapainotusohjelmaa.

Taloudellisen tilanteen perusteella kehyspaatoksen yhteydessa
paatettiin kustannusvaikutuksiltaan noin 15 milj. euron peruspalvelujen
tehostamistoimista vuodelle 2023.

Hyvinvointialueen investoinnit valmistellaan hyvinvointialueen
kokonaistalouden tasapainovaatimukset huomioiden.

Hyvinvointialuejohtajan esitys vuoden 2024 talousarviosta ja vuosien
2024-2026 taloussuunnitelmasta

Hyvinvointialuejohtajan esitys vuoden 2024 talousarviosta ja vuosien
2024-2026 taloussuunnitelmasta on valmisteltu aluehallituksen antaman
suunnittelukehyksen perusteella. Esityksessa on huomioitu aluehallituksen
suunnittelukehyksen periaatteiden lisaksi hyvinvointialueen vuoden 2023
paivitetty tilinpaatdésennuste seka valtiovarainministerién 10.10.2023
paivitetty rahoitusennuste vuodelle 2024. Lisaksi vuoden 2025
rahoitusennusteessa on huomioitu hyvinvointialueiden vuoden 2023
toteutuneisiin kustannuksiin liittyva rahoituksen korjausera.

Esityksen keskeiset nostot ovat seuraavat:

Vuosien 2024-2026 taloussuunnitelman on budjetoitu ylijadmaiseksi
niin, etta vuodelta 2023 syntyva n. 86 milj. euron alijaama saadaan
katettua hyvinvointialuelain edellyttdmassa aikataulussa vuoden 2026
loppuun mennessa.
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o Alijdgamien kattaminen edellyttdd merkittavia toiminnan sopeutuksia.
Sopeutusten perusteella menojen kasvun tulee hidastua alle prosenttiin
taloussuunnitelman ensimmaisena vuonna, kun ilman sopeutuksia
menojen kasvuennuste olisi vuodessa 4-5 prosenttia. Rahoituksen
kasvu vuosina 2025-2026 helpottaa menojen kasvupaineen
hillitsemista kuluvan vuosikymmenen puolivalissa.

e Talousarvio sisaltaa merkittavia sopeutustoimia. Sopeuttaminen
perustuu palvelustrategian tavoitteistoon. Lisaksi talousarvioon on
sisallytetty taydentavia sopeutustoimenpiteita, jotka on kuvattu
yksityiskohtaisemmin kayttdtalousosassa. Palveluiden kehittdmistyd
kohdistetaan strategian tavoitteiden mukaisiin toimenpiteisiin, joita
edistetaan pitkajanteisesti hyvinvointialueen talouden eheyttamisen
rinnalla.

e Vuoden 2024 investointeja on sopeutettu vastaamaan tilannetta, jossa
hyvinvointialueella ei ole lainanottovaltuutta vuodelle 2024.
Investointeja on aikataulutettu uudelleen vuodesta 2025 eteenpain.
Vuonna 2024 toteutetaan vain vuodelta 2023 siirtyvid hankkeita tai
hankkeita, jotka ovat kaynnistyneet vuonna 2023, ja jotka jatkuvat
vuonna 2024. Naiden hankkeiden toteuttaminen tehdaan vuoden 2023
lainanottovaltuuden puitteissa.

e Hyvinvointialueen lainanottotarve on taloussuunnitelmakaudella
maltillinen. Tuloksen parantuessa vuonna 2025 paastaan lyhentdmaan
kassan riittdvyyden varmistamiseksi otettuja lyhytaikaisia lainoja. Kaikki
lyhytaikainen laina saadaan maksettua pois taloussuunnitelmakauden
loppuun mennessa.

Talousarvion ja -suunnitelman kasittely hyvinvointialueella

Palvelut ja resurssit -lautakunta, tulevaisuus- ja kehittdmislautakunta, seka
valmius- ja turvallisuuslautakunta lausuvat talousarvioesityksesta
lautakuntien strategisten vastuualueiden nakdkulmasta kokouksissaan 30.
ja 31.10.2023. Aluevaltuuston neuvottelutoimikunta kaynnistaa
taloussuunnitteluneuvottelut 1.11.2023. Neuvotteluita jatketaan 3.11.2023
ja 6.11.2023 ja viimeinen neuvottelu on maara pitaa 28.11.2023.

Neuvotteluiden perusteella hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitykseen
tehdaan tarvittaessa tdsmennykset, jonka jalkeen aluehallituksen on maara
kasitella talousarvio ja -suunnitelma kokouksessaan 4.12.2023

Aluehallitus antaa esityksensa siten, etta aluevaltuusto paattaa
talousarviosta ja -suunnitelmasta 12.12.2023. Aluevaltuusto kasittelee
talousarvion yhteydessa my6s maaliskuun loppuun mennessa toimitettujen
talousarvioaloitteiden vastineet.



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Pdytakirja 14/25

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta § 47 31.10.2023
Liitteet
1 Hyvinvointialuejohtajan esitys talousarvioksi vuodelle 2024 ja
taloussuunnitelmaksi vuosille 2024-2026
2 Tulevaisuus- ja kehittdmislautakunnan lausunto

talousarvioesityksesta vuodelle 2024 ja taloussuunnitelmaksi
vuosille 2024-2026

Oheismateriaali

Tiedoksi

Paatoshistoria
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Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta §48 31.10.2023

841/00.01.02/2023

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta 31.10.2023 § 48

§ 48

Hyvinvointialueen tutkimusstrategian esittely

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Paatoshistoria

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Johan Sanmark
Silja Kosola

Konsernipalvelujen johtaja Syrjanen Markus

Esittelija poisti asian esityslistalta.
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Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta § 49 31.10.2023

§ 49

Katsaus ajankohtaisiin asioihin

Paatésehdotus
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta paattaa merkita
ajankohtaiskatsaukset tiedoksi.

Kasittely

Paatos
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen
yksimielisesti.

Selostus

Kokouksessa annetaan katsauksia hyvinvointialuetta koskevista
ajankohtaisista asioista mm. seuraavasti:

1. Esittelijan ajankohtaiset asiat
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Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta §5 17.11.2022
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta §13 11.05.2023
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta § 23 08.06.2023
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta § 28 28.08.2023
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta § 50 31.10.2023

27/00.01.02/2022

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta 31.10.2023 § 50

§ 50
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunnan 17.11.2022 § 5 paatoksen
tarkistaminen koskien vuoden 2023 kokousaikataulua

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):
Hirvilammi Markus

Paatosehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjanen Markus

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta paattaa tarkistaa paatdstaan
17.11.2022 § 5 siten, etta tulevaisuus- ja kehittdmislautakunnan vuoden
2023 tulevat kokoukset pidetaan seuraavina ajankohtina:

- 16.11.2023 klo 17 ja
- 14.12.2023 klo 17 (uusi kokous).

Kasittely

Paatos
Tulevaisuus- ja kehittdmislautakunta hyvaksyi paatdésehdotuksen
yksimielisesti.

Selostus

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta paatti vuoden 2023 ohjeellisesta
kokousaikataulustaan 24.11.2022 § 5 niin, ettd loppuvuonna 2023
lautakunta kokoontuisi 16.11.2023.

Hallintosdannon 59 § mukaan lautakunnan tehtadvana on hyvaksya
avustusten mydntamisen periaatteet seka vastata avustusten
myontamisesta maararahojen puitteissa. Avustusten myodntamisia ei ole
viela mahdollista kasitelld marraskuun kokouksessa, jonka vuoksi
lautakunnalle ehdotetaan uutta kokousta joulukuulle.

Hallintosaannon 68 § mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan. Kokous
pidetddn myoés, milloin puheenjohtaja tai hdnen estyneena ollessa
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Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta §5 17.11.2022
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta §13 11.05.2023
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta § 23 08.06.2023
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta § 28 28.08.2023
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta § 50 31.10.2023

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Paatoshistoria

varapuheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmisto
toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen
pitdmisesta ilmoittamansa asian kasittelya varten. Talldin puheenjohtaja
maaraa kokousajan.

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta 28.08.2023 § 28

§ 28

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):

Konsernipalvelujen johtaja Syrjanen Markus

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta paattaa tarkistaa paatdstaan
17.11.2022 § 5 siten, etta tulevaisuus- ja kehittdmislautakunnan vuoden
2023 tulevat kokoukset pidetdan seuraavina ajankohtina:

- torstai 7.9.2023 klo 17.00 alkaen (uusi kokous, (asiakas- ja
potilastietojarjestelmaratkaisun kasittely)
- tiistai 3.10.2023 klo 17.00 alkaen (uusi kokous, talousasioiden kasittely)

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta hyvaksyi paatdésehdotuksen
yksimielisesti.
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Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta §5 17.11.2022
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta §13 11.05.2023
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta § 23 08.06.2023
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta § 28 28.08.2023
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta § 50 31.10.2023

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta paatti vuoden 2023 ohjeellisesta
kokousaikataulustaan 17.11.2022 § 5 niin, etta syyskaudella 2023
lautakunta kokoontuisi 30.8.2023 seka 15.11.2023.

Aluehallitus on 19.6.2023 § 98 pyytanyt tulevaisuus- ja
kehittamislautakunnalta lausuntoa asiakas- ja potilastietojarjestelma
ratkaisua koskevasta esityksesta. Edelld mainitun lausunnon kasittely ei
ole mahdollista viela elokuun kokouksessa, jonka vuoksi lautakunnalle
ehdotetaan pidettavaksi uutta kokousta syyskuussa.

Hallintosdanndn 56 § mukaan lautakunta lausuu talousarviosta,
taloussuunnitelmasta ja investointisuunnitelmasta. Edelld mainittujen
asiakirjojen kasittely ei ole mahdollista viela elokuun kokouksessa, jonka
vuoksi lautakunnalle ehdotetaan pidettavaksi uutta kokousta lokakuussa.

Hallintosdannon 68 § mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan. Kokous
pidetdan myos, milloin puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessa
varapuheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmisto
toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen
pitdmisesta ilmoittamansa asian kasittelya varten. Talldin puheenjohtaja
maaraa kokousajan.

Liitteet
Oheismateriaali
Tiedoksi
Paatoshistoria

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta 08.06.2023 § 23

§ 23
Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):

Paatosehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjanen Markus
Tulevaisuus- ja kehittdmislautakunta paattaa siirtda elokuun kokouksen
pidettavaksi maanantaina 28.8.2023 klo 17.00.

Kasittely

Paatos



Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue Pdytakirja 20/25

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta §5 17.11.2022
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta §13 11.05.2023
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta § 23 08.06.2023
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta § 28 28.08.2023
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta § 50 31.10.2023

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen

yksimielisesti.

Selostus
Tulevaisuus- ja kehittdmislautakunta on kokouksessaan 17.11.2022
paattanyt kokousaikataulustaan. Elokuun kokous siirrettiin esitetylta
keskiviikolta 30.8.2023 pidettavaksi torstaina 31.8.2023. Samalle paivalle
osuu palvelut ja resurssit -lautakunnan kokous. Lautakuntien elokuun
kokouksen asialistalla on mm. talousarvio ja asiaa selostaa talousjohtaja.
Paallekkaisyyden takia kokous tulee siirtda toiseen toimielinvapaaseen
paivaan.

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi

Paatoshistoria

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta 11.05.2023 § 13

§13
Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):

Paatosehdotus Konsernipalvelujen johtaja Syrjanen Markus
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta paattaa pitda ylimaaraisen kokouksen
torstaina 8.6.2023 klo 17.00 alkaen.

Kasittely

Paatos
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta hyvaksyi paatdésehdotuksen
yksimielisesti.

Selostus

Asiakas- ja potilastietojarjestelmaa koskeva selvitys on tarkoitus kasitella
aluehallituksen iltakoulussa 12.6.2023 siten, ettd Tulevaisuus- ja
kehittamislautakunta antaa ennen tata selvityksesta lausuntonsa. Tasta
johtuen on tarve pitada ylimaarainen lautakunnan kokous. Tulevaisuus- ja
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Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta §5 17.11.2022
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta §13 11.05.2023
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta § 23 08.06.2023
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta § 28 28.08.2023
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta § 50 31.10.2023

Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi
Paatoshistoria

kehittamislautakunnan 17.11.2022 § 5 hyvaksymaa kokousaikataulua
ehdotetaan muutettavaksi siten, etta lautakunta pitaa ylimaaraisen
kokouksen torstaina 8.6.2023 klo 17.00 alkaen.

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta 17.11.2022 § 5

§5

Paatosehdotus

Kasittely

Valmistelijat ja lisatiedot (etunimi.sukunimi@luvn.fi):

Konsernipalvelujen johtaja Syrjanen Markus
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta paattaa
1. ettd sen kokoukset pidetaan vuonna 2023 seuraavina ajankohtina:

- keskiviikkona 1.3.2023 klo 17.00 alkaen

- keskiviikkona 10.5.2023 klo 17.00 alkaen

- keskiviikkona 30.8.2023 klo 17.00 alkaen

- keskiviikkona 15.11.2023 klo 17.00 alkaen;

2. todeta, ettd kokouskutsut ja esityslistat toimitetaan sahkoisesti
hallintosdannon mukaisesti, mikali mahdollista, 5 paivaa ennen kokousta;

3. etta tulevaisuus- ja kehittdmislautakunta voi tarvittaessa kokoontua
puheenjohtajan kutsusta toimivaltaansa kuuluvien asioiden kiireellista
paatdksentekoa varten samana paivana tai muutoin aikaisemmin kuin 5
paivan maaraajassa kokouskutsun lahettamisesta ja

4. ettd puheenjohtajan paattdama paatdksentekotapa ja mahdollinen
kokouspaikka ilmoitetaan puheenjohtajan antamassa kokouskutsussa.

Kasittelyn aikana esittelija muutti paatésehdotuksen kohdan 1 osalta
paatdsehdotustaan seuraavasti:

Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta paattaa
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Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta §5 17.11.2022
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta §13 11.05.2023
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta § 23 08.06.2023
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta § 28 28.08.2023
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta § 50 31.10.2023

Paatos

Selostus

1. ettd sen kokoukset pidetdan vuonna 2023 seuraavina ajankohtina:

- torstaina 2.3.2023 klo 17.00 alkaen

- torstaina 11.5.2023 klo 17.00 alkaen

- torstaina 31.8.2023 klo 17.00 alkaen

- torstaina 16.11.2023 klo 17.00 alkaen;

Jasen Lotta Paakkunainen saapui kokoukseen tdman asian kasittelyn
aikana klo 17.20.

Tulevaisuus- ja kehittdmislautakunta hyvaksyi esittelijan muutetun
paatdésehdotuksen yksimielisesti.

Kokouskutsun toimittaminen

Hallintosdannon 69 § mukaan kokouksen kutsuu koolle puheenjohtaja tai
hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.

Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat
asiat. Kokouskutsussa on mainittava, mita toimielimen paatdksentekotapaa
noudatetaan kunkin asian kohdalla. Jos asia kasitellaan sahkoisessa
paatdksentekomenettelyssa, tulee kutsussa ilmaista, mihin mennessa asia
on kasiteltava sahkoisesti.

Kokouskutsu toimitetaan, mikali mahdollista, 5 paivaa ennen kokousta.
Kokouskutsun yhteydessa toimitetaan kokouksen esityslista, jossa tulee
olla selostus ja paatdksenteon perustelut kustakin kasiteltdvana olevasta
asiasta ja paatdésehdotus. Kokouskutsu voidaan toimittaa myds
sahkdisesti.

Kokouskutsu lahetetaan jasenille ja muille, joilla on Iasnaolo-oikeus.
Esityslista toimitetaan my06s varajasenille tiedoksi, mikali salassapidosta ei
muuta johdu.

Kokouspaikka ja -aika

Hallintosdannén 68 § mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan. Kokous
pidetdan myods, milloin puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessa
varapuheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmistd
toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen
pitamisesta ilmoittamansa asian kasittelya varten. Talldin puheenjohtaja
maaraa kokousajan.
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Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta § 51 31.10.2023

§ 51
limoitusasiat

Paatosehdotus
Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta paattaa merkita ilmoitusasiat tiedoksi.

Kasittely
Tassa kokouksessa ei ollut tulevaisuus- ja kehittamislautakunnan tietoon
saatettavia ilmoitusasioita.
Paatos
Tulevaisuus- ja kehittdmislautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen.
Selostus
Tulevaisuus- ja kehittdmislautakunnan tietoon halutaan saattaa seuraavat
ilmoitusasiat:
1.
2.
Liitteet

Oheismateriaali
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 45, § 46, § 47, § 48, § 49, § 50, § 51

Muutoksenhakukielto

Edella mainitusta paatdksesta, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantdonpanoa, ei saa
hyvinvointialuelain 141 §:n mukaan hakea muutosta.



