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Styrelse for sammanslutningen 9.10.2023
Tid 9.10.2023 8:30 - 11:27
Plats Styrelsens sammantradesrum, forvaltningscentral (Mejlans byggnad 5).
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Deltagare Risto Rautava, ordférande
Beslutsfattare Markku Sistonen, vice ordférande, -116 §, -10.00
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Helsingfors stad
Daniel Sazonov, -124 §, -11.25
Vastra Nylands valfardsomrade
Sanna Svahn, -118, -10.11
Vanda och Kervo valfardsomrade
Maarit Raja-aho, 112-124 §, 8.35-11.25
Timo Aronkyto, -124 §, -11.12
Mellersta Nylands valfardsomrade
Helina Perttu, -124 §, -11.25
Mikko Komulainen, -118 §, -10.37
Ostra Nylands vélfardsomrade
Max Lénnqvist, -118 §, -10.37

Harry Bogomoloff, ordférande for nationalspraksnamnden, 112-124 §,
8.35-11.10

Matti Bergendahl, verkstallande direktor, foredragande
Markku Makijarvi, chefséverlakare
Marja Renholm, férvaltningsoéverskotare
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Jari Finnila, ekonomidirektor
Jussi Salmi, tf. Kommunikationsdirektor
Lauri Tanner, forvaltningsdirektor, sekreterare

Inkallade:

Matti Holi, resultaltomradesdirektér, 118 §, 10.10-10.56

Jari Petdja, verksamhetsomradesdirektér, 118 §, 10.10-10.56
Seppo Heinonen, verksamhetsomradesdirektor, 118 §, 10.10-10.56

Franvarande Ulla-Mari Karhu
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Konstaterande av sammantradets laglighet och beslutsforhet

Beslut Sammantradet konstaterades vara lagenligt sammankallat och
beslutfort.

Val av protokolljusterare

Beslut Sammantradet valde ledamoten Mikko Piirtola (suppleant Karin
Cederlof) till protokolljusterare.

Protokollet framlagt till paseende

Protokollet ar framlagt till paseende enligt lag om valfardsomraden 145 §
den 10.10.2023.
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112 § Verksamhet och ekonomi i augusti
Redogorelse

Utfall 8/2023

Remisser: Under januari-augusti 2023 inkom sammanlagt 236 816 remisser inom
den icke-bradskande varden till HUS enheter, tillvaxt jamfért med aret innan 7,7
procent. For 2,3 procent av de remisser som behandlats i januari-augusti, var
behandlingstiden langre &n den 6vre gransen pa 21 dygn som anges i halso- och
sjukvardslagen.

Késituationen: Antalet patienter som vantar pa en bedémning av vardbehovet var
sammanlagt 35 524, av vilka 35,8 procent har vantat langre an de tre manader som
anges i halso- och sjukvardslagen. Antalet som vantar pa en bedémning av
vardbehovet forblev nastan oférandrat jamfért med manaden innan.

Sammanlagt 36 982 patienter kdade for vard (avdelningsvard eller dagkirurgi 68,9
procent, 6ppenvard 31,1 procent) Det fanns éver 800 patienter mer an for en manad
sedan. Antalet patienter som vantat i mer an sex manader var 9 074, vilket ar 1 000
fler an i juli 2023. Mediantiden for patienter som vantar pa vard var 93 dygn.

Antalet patienter som vantar pa att fa vard pa vardavdelning eller dagkirurgi var
sammanlagt 25 479, av vilka 7 301 (28,7 procent) har vantat pa vard i mer an sex
manader. Antalet som vantat lange i denna grupp (6éver 6 manader) har 6kat med
narmare 900 patienter jamfort med slutet av juli.

Serviceverksamhet: | januari-augusti 6verskred den jamférbara volymen planen som
finns i budgeten med 1,5 procent och 6kade med 4,5 procent jamfért med
foregaende ar. Anvandningen av hela den egna serviceverksamheten raknat i euro
var 0,2 procent hogre an planerat.

Storsta delen av anvandningen av HUS egen serviceverksamhet raknat i euro bestar
av vardperioder produktifierade som DRG-produkter. Anvandningen av hela
NordDRG-gruppen raknat i euro var 4,3 procent mindre an planerat. Anvandningen
av klassiska DRG-produkter (vard pa vardavdelning) raknat i euro underskred
budgeten med 9,9 procent.

Under 2023 har produktionen alltsa fokuserat pa lattare produkter. | stallet for
underskridande av den planerade anvandningen av DRG-produkter, har
anvandningen av produktgruppen Besok raknat i euro éverskridit budgeten med 3,0
procent.
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Antalet fordrojningsdagar uppgick till 6 757, vilket ar en minskning med 21,3 procent
jamfort med aret innan.

Personal: Under januari-augusti har antalet arsverken ékat fran férra aret (+ 630,7
av) men utfallet underskrider nagot det som planerats i budgeten (-428,6 av).

Total helhetsomsattning bland den fast anstallda personalen ar 6,3 procent under
januari-augusti och har minskat i alla grupper av anstallda jamfoért med samma
period forra aret. Antalet sjukfranvarodagar for hela personalen har i januari-augusti
minskat jamfért med aret innan (-2,7 dagar per person).

Ekonomi: Verksamhetsintakterna underskred budgeten med 2,8 procent (55,6
miljoner euro) under januari-augusti. Forsaljningen av Diagnostikcentrums
coronatester och analystjanster till utomstaende kunder i januari-augusti underskred
budgeten med cirka 40 miljoner euro. Avgiftsintakterna underskred budgeten med
4,1 miljoner euro i januari-augusti. Av det statsunderstdéd som HUS fatt fran
finansministeriet for att etablera och utveckla verksamheten under aren 2023-2025
har cirka 1,8 miljoner euro resultatforts.

Verksamhetskostnaderna dverskred budgeten med 0,3 procent (5,9 miljoner euro)
under januari-augusti. Personalkostnaderna som uppagick till 1 053,3 miljoner euro
dverskred budgeten med 25 miljoner euro (2,4 procent). Overskridningen beror pa
tillaggskostnaderna for I6Gneuppgorelsen inom social- och halsovardssektorn och de
har inte beaktats i budgeten. Kostnaderna for inhyrd arbetskraft uppgick till 26,3
miljoner euro och éverskred budgeten med 3,4 miljoner euro (14,7 procent). | fraga
om lager har man tvingats gora nedskrivningar pa 4,5 miljoner euro for féraldrad
skyddsutrustning for Covid-19. Rakenskapsperiodens resultatutfall for januari-
augusti visade ett underskott pa 58,2 miljoner euro (budgeten -0,7 miljoner euro).

Arsprognos: Prognosen har utarbetats utifran utfallet januari- juli och den visar ett
underskott pa 95,0 miljoner euro. En betydande orsak till underskottet ar
|6neuppgodrelsen inom social- och halsovardssektorn. Den medfor tillaggskostnader
pa cirka 47,4 miljoner euro for juni-december, vilka inte har beaktats i budgeten. |
budgetens inkomstbas saknas en finansieringsbas for egen forskningsverksamhet
pa arsniva till ett belopp av 7 miljoner euro (bokfort i budgeten under understéd och
bidrag). Dessutom har man i fraga om lager tvingats géra nedskrivningar pa 4,5
miljoner euro for féraldrad skyddsutrustning for Covid-19. Arsprognosen inkluderar
statsunderstdd pa 9,5 miljoner euro fran finansministeriet for aren 2023-2025.

Underskottet for arsprognosen har ékat med 28,8 miljoner euro fran den forra
prognosen som utarbetades utifran utfallet for januari-mars.
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Sparprogram: Genom det program som har beretts efterstravas besparingar pa totalt
cirka 3,1 miljoner euro jamfért med budgeten for slutet av aret (9-12/2023).
Kostnadsbesparingarna fordelar sig enligt foljande: ICT-kostnader 0,8 miljoner euro,
underhall av byggnader 0,55 miljoner euro, mediciner 0,75 miljoner euro, inhyrd
arbetskraft 1,0 miljon euro. Dessutom gors en utredning av kostnaderna for
utvecklingsprojekten. Syftet ar att utreda vilka projekt som pagar och ar pa vag att
inledas med externa aktorer (foretag, samarbeten, organisationer, valfardsomraden)
under slutet av aret och kostnaderna fér dem. Antalet projekt minskas och vi
fokuserar pa de viktigaste projekten for organisationen. Utvecklingsprojektens effekt
pa ekonomin kommer att synas forst fran och med 2024. | investeringsprogrammet
for 2023 gors besparingar pa totalt cirka 4,5 miljoner euro.

Beslutsforslag

HUS-sammanslutningens styrelse beslutar att
1. behandla laget for HUS-sammanslutningens verksamhet och ekonomi i augusti
och anteckna manadsrapporten som finns som tillaggsmaterial 1 fér kannedom
samt
2. krava verkstallande av det beredda sparprogrammet.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal 13 §
Tillaggsuppgifter
Ekonomidirektor Jari Finnila, fornamn.efternamn(at)hus.fi

For kiAnnedom
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113 § Tillsattandet av tjansten som ekonomidirektor for HUS-sammanslutningen
Redogorelse

Tjansten som ekonomidirektor och rekryteringsprocessen

En tjanst som ekonomidirektor vid HUS Helsingfors universitetssjukhus har varit
ledigforklarad under tiden 28.7-17.8.2023. HUS styrelses beslut § 73. Platsannonsen
har funnits tillganglig pa webbplatsen HUS lediga jobb, Duunitori, Monster, Oikotie
och AN-tjanster. Synligheten for platsannonsen har dkats genom lyft i
annonseringstjansten HS Nosto.

Den person som utses till tjansten har som uppgift att i egenskap av ekonomidirektor
leda ansvarsomradet Ekonomi och finansiering inom resultatomradet
Koncerntjanster. Personen ar medlem i koncernens ledningsgrupp och tjansten ar ett
av de mest centrala uppdragen inom HUS-sammanslutningen.

Sokanden ska ha gedigen dokumenterad erfarenhet av krdvande uppgifter inom
ekonomiledning fran den offentliga och/eller privata sektorn. Erfarenhet av
ekonomiledning inom serviceverksamhet passar sarskilt bra for den har tjansten.
Sokanden ska dessutom ha erfarenhet av att leda manniskor och dokumenterad
erfarenhet av att framgangsrikt leda och utveckla ekonomiférvaltning. Erfarenhet av
den offentliga sektorn och halso- och sjukvardsomradet.

Sokanden ska visa prov pa mycket god social kompetens och
kommunikationsférmaga. Nar det galler kompetensen betonades kunnande inom
informationssakerhet och bred férstaelse om teknik och vilka méjligheter den fér med
sig. Dessutom 6nskades flera ars ledarskapserfarenhet och dokumenterad
erfarenhet av framgangsrikt genomdrivna projekt. Erfarenhet av att leda en stor
ekonomi- och finansieringsorganisation och av forandringsledning.

Behdrighetskraven for tjansten som ekonomidirektor ar lamplig hogre
hégskoleexamen och erfarenhet av ledarskapsuppgifter. Krav pa sprakkunskaper ar
dessutom goda muntliga och skriftliga kunskaper i finska i klass Il och ndjaktiga
muntliga och skriftliga kunskaper i svenska.

Inom ramen for ansokningstiden lamnades 48 ansokningar in, varav 11 inte
uppfyllde det uppstallda behoérighetskravet. Ansdkningarna behandlades i en
arbetsgrupp for rekryteringen och i den ingick HUS verkstallande direktor Matti
Bergendahl och personaldirektér Outi Sonkeri. Utifrdn ansdkningarna kallades fyra
(4) s6kande till intervju i den férsta omgangen®. Intervjuerna genomférdes den 23
och 25 augusti. Efter den forsta intervjuomgangen beslét man att sanda tva (2)
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kandidater till amplighetsbeddmning?. Lamplighetsbeddémningarna genomférdes av
HUS samarbetspartner Psycon.

Forteckning dver sokande till tjansten finns som tillaggsmaterial 1.

| intervjuerna betonades kravet pa foljande egenskaper i prioritetsordning:

1. Allman ledarskapskompetens och erfarenhet av ekonomi- och
finansieringssektorn
2. Erfarenhet av ledning av ekonomin for serviceverksamhet
3. Erfarenhet av personalledning
4. Substanskunnande fran den offentliga sektorn och hélso- och
sjukvardsomradet
Sokande

Utifran ansokan, intervjun och lamplighetsbedémningen ska som de lampligaste
kandidaterna for tjansten som ekonomidirektor betraktas:

Utifran ansdkan och intervjun ska Jari Finnila betraktas ha gedigen dokumenterad
erfarenhet av framgangsrikt ledarskap och utveckling inom ekonomiférvaltning samt
god kdnnedom om och breda natverk inom halso- och sjukvarden samt den
offentliga sektorn. Han har strategisk kompetens och erfarenhet av att leda och
genomdriva forandring i en stor organisation samt av att leda projekt. Sokanden har
manga ars erfarenhet av att vara chef med utmarkta resultat och langvarig
erfarenhet av arbete i ledningsgruppen samt god social kompetens och
samarbetsformaga. Jari Finnila har ett malinriktat och malmedvetet arbetssatt, han
ar effektiv och handlingskraftig samt I6sningsorienterad. Han har goda fardigheter att
driva férandringar och han ar aktiv och initiativrik i sin kommunikation.

Utifran ansodkan och intervjun ska sékanden XXXXXXXXXXXXX betraktas som en
erfaren och resultatorienterad ledare, med formaga att betrakta aven stora helheter.
Hon har framgangsrikt lett flera kravande projekt och férandringsprojekt. Sékanden
har langvarig erfarenhet av ekonomi och finansiering inom stora organisationer. Hon
har ocksa omfattande kunskaper inom informationssystem och teknik fér social- och
halsovarden. Utifran helhetsbedémningen framhavs hos sékanden sjalvstandighet
och en stark formaga att leda den egna verksamheten samt sjalvstyrning. Hon ar
rutinerad, beslutsam, malorienterad och malmedveten i sitt arbete. Hon tar sig
dynamiskt an fragor och har goda fardigheter att se helheter. Sékanden ar
strukturerad, sammanfattande och effektiv i sin kommunikation.

Referens 1 och 2 sbkande som kallats till intervju och utsetts till
lamplighetsbeddmning
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Namn intervjuomgang Lamplighetsbedomning
XXXXXKXXXXXXX

1.
X
Finnila Jari X X
X
X

XXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXX

Bedomning

Ekonomidirektéren leder ansvarsomradet Ekonomi och finansiering inom
resultatomradet koncerntjanster. Tjansten ar ett av de mest centrala uppdragen inom
HUS-sammanslutningen.

Jari Finnila ska betraktas ha den klart bredaste erfarenheten av ledarskap inom
ansvarsomradet och den mest ingaende erfarenheten av olika ledarskapsomraden
bade inom ramen for tidigare roller och inom sin nuvarande roll.

Jari Finnila har gedigen dokumenterad erfarenhet av framgangsrikt ledarskap och
utveckling inom ekonomiforvaltning samt god kdnnedom om och breda natverk inom
halso- och sjukvarden samt inom den offentliga sektorn. Han har strategisk
kompetens och erfarenhet av att leda och genomdriva férandring i en stor
organisation samt av att leda projekt. S6kanden har manga ars erfarenhet av att
vara chef med utmarkta resultat och langvarig erfarenhet av arbete i
ledningsgruppen samt god social kompetens och samarbetsférmaga. Jari Finnila har
ett malinriktat och malmedvetet arbetssatt. Han har goda fardigheter att driva
forandringar samt ar aktiv och initiativrik i sin kommunikation.

Arbetsutskottet for sammanslutningens styrelse har intervjuat Finnila den 3 oktober
2023 och forordar foredragandes beslutsforslag.

Beslutsforslag

Styrelsen beslutar att valja EM Jari Finnila till tjiansten som ekonomidirektor for HUS
och ger verkstallande direktoren ratt att forhandla om I6nen i enlighet med det
l6nesystem som iakttas inom HUS-sammanslutningen.

Arendets behandling

Jari Finnila anmalde jav som part i arendet och avlagsnade sig fran sammantradet
under behandlingen och beslutsfattandet.

Beslut

Beslutsférslaget godkandes.
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Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal 13 §
Tillaggsuppgifter
Verkstallande direktor Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi
For kinnedom

De som sokt tjansten, via HUS Rekrytering
HUS Rekrytering, personalresurschef Emilia Ljunglin
Personaldirektor Outi Sonkeri
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114 § Godkannande av anvisning for avtalsstyrning och avtalshantering
Redogorelse

Enligt 95 § i lagen om valfardsomraden ska forvaltningsstadgan innehalla behdvliga
bestammelser om hanteringen av avtal. Enligt 25 § i HUS forvaltningsstadga
ansvarar sammanslutningens styrelse for anordnandet av avtalshantering och
avtalstillsyn och ger narmare anvisningar om avtalshanteringen och avtalstillsynen.

Styrelsen har den 14 december 2020 § 163 godkant en anvisning for avtalsstyrning
och avtalshantering. Anvisningen for avtalsstyrning och avtalshantering har
utarbetats som anvisning for HUS tjansteinnehavare och medarbetare som deltar i
uppgorandet och forvaltningen av avtal.

| bilaga 1 till foredragningslistan finns den reviderade anvisningen for avtalsstyrning
och avtalshantering. | den reviderade anvisningen har beaktats HUS nya
organisation, de nya bestammelserna om beredskap i lagstiftningen, preciserats
anvisningarna om elektronisk signatur samt preciserats texten om sekretess i
avtalet. | anvisningen har dessutom gjorts vissa tekniska preciseringar.

Genom enhetlig praxis kan vi effektivera verksamheten, forbattra kvaliteten samt
minimera riskerna och forsakra oss om att HUS basta och behov beaktas i avtalen
pa ett andamalsenligt satt. Darfor ska i princip de avtalsmodeller och avtalsvillkor
som HUS godkant anvandas i avtalen eller avtalsutkast som annars har beretts for
HUS.

Anvisningen ar en allman anvisning om avtalsstyrning och avtalshantering. Nar det
galler ingaende av avtal iakttas aven andra av HUS anvisningar som till exempel
upphandlingsanvisningen i fraga om upphandlingsavtal.

| anvisningen faststalls roller och ansvar i anknytning till avtalsstyrningen och
avtalshanteringen samt beskrivs processer i anknytning till det. | anvisningen ges
dessutom instruktioner bland annat om beredning av avtal, innehallet i dem,
riskhanteringen och avtalstillsynen.

Enligt anvisningen ska en avtalsinnehavare utses for alla avtal. Avtalsinnehavaren ar
den som har det slutliga ansvaret fér en andamalsenlig beredning samt fullféljandet
och uppféljningen av avtalet. For alla avtal utses ocksa en kontaktperson, vars
viktigaste uppgift ar uppféljningen av att avtalet fullféljs och malen uppnas.

Anvisningen galler alla typer av HUS avtal forutom anstallningsavtal. Anvisningen
omfattar avtalets hela livscykel.
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Utover den egentliga anvisningstexten innehaller anvisningen rekommendationer
och praktiska tips som anges med gra bottenfarg samt lankar till tillaggsinformation
och HUS 06vriga anvisningar.

Det ar meningen att anvisningen i tillampliga delar ska iakttas aven inom HUS
koncernbolag.

Beslutsforslag

Styrelsen beslutar

1. att godkanna den uppdaterade anvisningen om avtalsstyrning och
avtalshantering som finns i bilaga 1.

2. ge verkstallande direktoren fullmakt att godkdnna sma och tekniska andringar i
avtalsanvisningen.

Beslut
Arendet remitterades enhalligt till fortsatt beredning.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal 13 §
Tillaggsuppgifter

Forvaltningschef Jaana Vento, jaana.vento(at)hus.fi
Forvaltningsjurist Karin von Konow, karin.konow-von(at)hus.fi

Bilagor
1. Anvisning for avtalsstyrning och avtalshantering 19.9.2023
For kannedom

Forvaltningschef Jaana Vento
Forvaltningsjurist Karin von Konow
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115 § Narservice- och integrationsnamnden stallningstagande till styrelsen om
tillgangen till information och informationsledningen i Nyland

Redogorelse

Narservice- och integrationsnamnden har pa sitt méte den 7 juni 2023 behandlat de
problem som foljer av lagstiftningen nar det galler patientuppgifternas rorlighet
mellan organisationer inom social- och halsovarden i Nyland och sekundar
anvandning av personuppgifter inom social- och halsovarden. Pa sitt méte har
namnden beslutat att godkanna ett stallningstagande i arendet och sant det till
sammanslutningens styrelse for behandling. Stallningstagandet finns som bilaga.
Utifran stallningstagandet kan féljande konstateras.

Fore reformen av social- och halsovarden tradde i kraft hérde de patientuppgifter
som disponerades av HUS samt stadderna och kommunerna i Nyland till ett s& kallat
gemensamt register som det fanns bestammelser om i 9 § i halso- och
sjukvardslagen. | praktiken innebar detta att yrkesutbildade personer vid offentliga
verksamhetsenheter inom halso- och sjukvarden i Nyland i varden av patienten
kunde anvanda uppgifter aven fran andra verksamhetsenheter i Nyland om inte
patienten sarskilt hade forbjudit detta. Den namnda bestdmmelsen i lagen
upphavdes i samband med reformen av social- och halsovarden.

| beredningen av lagen utgick man fran att klient- och patientuppgifternas mobilitet
mellan Nylands valfardsomraden och HUS-sammanslutningen kommer att fungera
pa motsvarande satt som mellan valfardsomraden pa andra hall i landet.
Utldamnande av klient- och patientuppgifter mellan organisationer inom social- och
halsovarden i Nyland férutsatter da klientens eller patientens tillstand. Uppgifterna
ska da utlamnas genom tjansterna i MittKanta. Det har skulle ha inneburit ett
omfattande merarbete i behandlingen av tillstand for uttdmnande, utgjort en
betydande fordrdjare for samordnandet av uppgifter jamfort med dvriga Finland och
dessutom skulle anvandningen av tjansterna i MittKanta ha tagit bort den for
anvandningen behdvliga informationsstrukturen hos de uppgifter som Iamnats ut.
Den planerade I6sningen kritiserades hart bland aktérerna i Nyland och for
narvarande har ett smidigt informationsbyte majliggjorts genom en temporar
Overgangsbestammelse (64 a § i lagen om genomforande av reformen av social-
och héalsovarden och raddningsvasendet och om inférande av den lagstiftning som
galler reformen) som galler fram till slutet av 2025. Da évergangsbestammelsen
slutar att galla ar Nyland tvunget att éverga till den modell som beskrivs ovan och
som ar mycket problematisk med tanke pa samordnandet, om man inte fére den
tidpunkten féreskriver om en mera hallbar 16sning.

Bestammelserna om sekundar anvandning av klient- och patientuppgifter det vill
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saga lagen om sekundar anvandning av personuppgifter inom social- och
halsovarden beaktar inte heller sarlésningen fér Nyland. | namndens
stallningstagande beskrivs nulaget, dar klient- och patientuppgifter i Nyland kan
anvandas for informationsledning vasentligt mera inskrankt och otillrackligt an i
ovriga delar av landet. | Nyland resulterar det har i sjalva verket i en situation som
strider mot de 6vriga forpliktelserna i lagstiftningen, eftersom valfardsomradena
enligt 29 § i lagen om ordnande av social- och halsovard i stor omfattning ska
anvanda information om omradets social- och halsovard som stoéd for styrningen,
ledningen och beslutsfattandet i fraga om verksamheten, produktionen och
ekonomin. | lagen om sekundar anvandning av personuppgifter inom social- och
halsovarden finns det dven andra problem bland annat i anknytning till
forskningsverksamhet och de behandlas inte i namndens stallningstagande, men det
ar ytterst viktigt for HUS att problemen blir I6sta for att trygga forutsattningarna for
forskningsverksamheten.

De problem som namnts ovan har identifierats i Regeringsprogrammet for
statsminister Petteri Orpos regering. | avsnitt 2.5 Digitala tjanster och
informationsledning i regeringsprogrammet konstateras foljande under underrubriken
"MGojliggorande lagstiftning": "Lagstiftningen om informationshanteringen inom social-
och hélsovarden samt radgivningen, styrningen och évervakningen i anslutning till
den reformeras. Lagstiftningen om behandling av personuppgifter utvecklas for att
de uppgifter som samlats in om social- och halsovardstjansterna ska kunna
anvandas smidigt mellan olika aktorer saval i valfardsomradena, omradet for
sarlosningen for Nyland och samarbetsomradena som pa riksniva. For att
servicekedjorna och servicehelheterna ska fungera battre ska informationsgangen
goras smidigare i synnerhet mellan socialvarden och halso- och sjukvarden och for
kommunernas och myndigheternas behov. Informationen anvands for att forutse och
i ett tidigt skede bemota kundernas servicebehov."

Bade for HUS och Nylands valfardsomraden ar det mycket viktigt att social- och
halsovardsministeriet utan dréjsmal inleder de beredningsatgarder som avses i
regeringsprogrammet for att avhjalpa problemen nar det galler informationsledningen
och tillgangen till information i Nyland. Det férberedande arbetet har paborjats i
samrad med Social- och halsovardsministeriet, Nylands valfardsregioner och HUS
den 2 oktober 2023. | de lagandringar som haller pa att férberedas bor 16sningar
erbjudas pa de fragor som tagits upp i Narservice- och integrationsnamndens
utlatande. For sammanslutningens styrelse foreslas darfor att den staller sig bakom
narservice- och integrationsnamndens stallningstagande och sander den till Social-
och halsovardsministeriet for att beaktas vid beredningen.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse
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1. antecknar narservice- och integrationsnamnden stallningstagande om
informationsledningen och tillgangen till information i Nyland fér kdnnedom och
godkanner ocksa det samt

2. sander stallningstagandet till social- och halsovardsministeriet for att beaktas
vid lagberedningen.

Beslut

Arendet bordlades till n4sta méte med anledning av Anna Vuorjokis forslag.
Offentlighet

Offentligt
Grund for beslutsratten

Grundavtal 13 §
Tillaggsuppgifter

Kunddirektdr Visa Honkanen, fornamn.efternamn@hus.fi
Bilagor

1. Narservice- och integrationsnamndens stallnigstagande
For kinnedom

SHM
Narservice- och integrationsnamnden
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116 § Redogorelse om tillgangen till vard
Redogorelse

Tillstdnds- och tillsynsverket for social- och halsovarden Valvira har begart
redogorelser av valfardsomradena och HUS fére den 22 september om laget inom
tillgangen till icke-bradskande vard den 31 augusti 2023. Redogodrelsen har i
huvudsak utarbetats av forvaltningsoverlakare Veli-Matti Ulander och
chefsoverlakare Markku Makijarvi. HUS redogdrelse finns som tillaggsmaterial 1 till
foredragningslistan.

Tillgangen till vard har férsvarats inom manga specialiteter. Utmaningar inom
tillgangen till icke-bradskande vard finns i synnerhet inom ortopedi (sarskilt
ledproteskirurgi), plastikkirurgi, neurokirurgi och gastroenterologisk kirurgi.
Bidragande orsaker ar sarskilt den globala covid-19 pandemin som ratt och
personalbristen inom hela halso- och sjukvardens servicekedja. Det har har yttrat sig
aven i en tidvis 6verbelastning av jourerna, men i synnerhet som svarigheter med
den fortsatta varden inom den specialiserade sjukvarden pa grund av problem med
den fortsatta varden inom primarvarden. En daligt fungerande vardkedja har
forsvarat avhjalpandet av kon pa manga satt. De stérsta utmaningarna for en
beddmning av vardbehovet, det vill sdga da polikliniktiden genomfdérs, finns inom
specialiteten 6gonsjukdomar, dar en kraftigt vaxande efterfragan har éverskridit
utbudet redan for flera ar sedan. Behandlingen av 6gonsjukdomar inom den
offentliga sektorn ar pa manga hall pa vag in i en kris och till féljd av privatiseringen
har priserna stigit mycket kraftigt.

Inom HUS anvands alla lampliga medel for att avhjalpa kén, men sarskilt bristen pa
operationssalspersonal och personal pa tunga vardavdelningar férsvarar
korrigerande atgarder. Verksamheten med kdpta tjanster och servicesedlar anvands
i sa stor omfattning som det ar strategiskt mojligt med tanke pa att det enligt lag ar
HUS ansvar att ordna kravande specialiserad sjukvard och jour i hela Nyland. En del
av verksamheten kraver mycket specialkompetens och for den ar kopta tjanster inte
heller till hjalp. Det har ocksa blivit ett problem att Iagga till kdpta tjanster fran den
privata sektorn: det lyckas inte pa grund av det begransade utbudet utan att
kostnaden dkar och blir orimligt hog (till exempel 6gonsjukdomar). Under
innevarande ar (1-8/2023) har de ekonomiska satsningarna for att avhjalpa kon 6kat
med 32 procent jamfort med motsvarande tid 2022, medan totalbeloppet ar narmare
32 miljoner euro. Av detta har 5,2 procent riktat sig till den egna personalen i form av
olika mertidsarvoden. Genom att avhjalpa vardkén med egen personal kunde
kompetensunderskotten for extern upphandling undvikas och a andra sidan kunde
man med mera uppmuntrande I6neelement vid mertidsarbete forbattra personalens
engagemang i HUS.
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| och med social- och halsovardsreformen och bildandet av den nya HUS-
sammanslutningen férandrades HUS finansieringsgrund sa att HUS finansiering i
stallet for den tidigare varddags- och atgardsspecifika finansieringen fran boérjan av
2023 i huvudsak bestar av en fast betalningsandel som HUS-sammanslutningens
medlemmar erlagger, vilket i praktiken inte alls mojliggdr en sadan ekonomisk
flexibilitet som tidigare for att tillfalligt Oka verksamhetsvolymen. HUS-
sammanslutningen fick ingen tillaggsfinansiering till sin budget for 2023 for att
avhjalpa vardkderna. Pa grund av sarlésningen for Nyland och
finansieringsldsningen i anknytning till det har HUS saledes forargligt begransade
mojligheter att med egna atgarder paverka svarigheterna i anknytning till vardkderna.

HUS-sammanslutningens styrelse har senast pa moétet den 11 september 2023
informerats om laget och utvecklingen inom tillgangen till vard.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse antecknar HUS-sammanslutningens redogérelse om
tillgangen till vard for kannedom.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet

Offentligt
Tillaggsuppgifter

Forvaltningsdverlakare Veli-Matti Ulander, fornamn.efternamn@hus fi
Chefsdverlakare Markku Makijarvi, fornamn.efternamn@hus.fi

For kannedom
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117 § Motesschema for sammanslutningens styrelse 2024 och sammanslutningens
stammodagar

Redogorelse

Sammanslutningens styrelse bestammer tiden och platsen for sina moten. Motet
ordnas aven da ordféranden anser métet vara nédvandigt eller da en majoritet av
organets medlemmar gor en framstallan om att méte ska ordnas for att behandla ett
arende de meddelar. Da bestammer ordféranden motestiden. Tid och plats for
sammanslutningens stamma bestams av sammanslutningens styrelse.

En mdétes- och arbetsplan for 2024 har uppgjorts for sammanslutningens styrelse
och sammanslutningens stamma. | métesplanen har dessutom inkluderats bokningar
for sammanslutningens styrelses aftonskola i anknytning till planering av
verksamheten och ekonomin. | planen har det ocksa reserverats tid for politiska
samarbetsgrupper. Det férsta motet for en politisk samarbetsgrupp ordnades pa
HUS initiativ den 10 augusti 2023. Det fick ett positivt mottagande bland deltagarna
och det framférdes 6nskemal om fortsatta moéten.

Enligt ordférandens anvisningar féreslas sammanslutningens styrelse sammantrada
pa mandagar fran klockan 8.00 pa de dagar som namns nedan, om inget annat
sarskilt namns och platsen for motet ar salen Hattifnattarna i Nya barnsjukhuset
(byggnad 6 pa Mejlans), Stenbacksgatan 9, Helsingfors. Den andrade métesplatsen
jamfort med tidigare beror pa att forvaltningscentralens byggnad tas ur bruk under
2024. Styrelsens aftonskola och politiska samarbetsgrupper halls pa torsdagar fran
klockan 17.00. Som sammanslutningens stammodag féreslas nedan namnda
torsdagar fran klockan 10.00 och att sammanslutningens stdmma sammankallas
genom Teams.

Nar det galler HUS-sammanslutningen deltar sammanslutningens styrelses utdkade
arbetsutskott och koncernsektion i den politiska samarbetsgruppen och
tjiansteinnehavarna deltar i styrelsens méten. Foretradare fran Helsingfors stad och
valfardsomradena kallas till métena fran alla politiska grupper som finns
representerade i valfardsomradesstyrelsen eller stadsstyrelsen.

Forslaget till métesschema och arbetsplan for sammanslutningens styrelse och
sammanslutningens stamma ar foljande:

Mandagen den 15 januari 2024, sammanslutningens styrelse
- Verkstallande direktérens resultatmal for 2024
- Faststallande av dispositionsplaner for varje resultatenhet for ar 2024
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Mandagen den 12 februari 2024, sammanslutningens styrelse

Mandagen den 4 mars 2024, sammanslutningens styrelse
- Verksamhet och ekonomi i januari
- Verksamhetsberattelser for kommittéer tillsatta av styrelsen

Mandagen den 25 mars 2024, sammanslutningens styrelse
- Undertecknande av bokslutet for 2023

Torsdagen den 24 april 2024, sammanslutningens styrelses aftonskola
- Verksamhet och ekonomi i februari
- Principer for att utarbeta budgetforslaget for 2025
- Budgetramen for 2025

Mandagen den 6 maj 2024, sammanslutningens styrelse
- Verksamhet och ekonomi i mars
- Budgetramen for 2025, forslag for sammanslutningens stamma
- Ovriga &renden i sammanslutningens stamma

Torsdagen den 16 maj 2024, politiska samarbetsgruppen
- Budgetramen for 2025 och principer for att utarbeta den

Mandagen den 3 juni 2024, sammanslutningens styrelse
- Verksamhet och ekonomi i april

Torsdagen den 13 juni 2024, sammanslutningens stamma
- Godkannande av bokslutet for 2023 och revisionsberattelsen
- Utvarderingsberattelsen for 2023
- Budgetramen for 2025

Mandagen den 19 augusti 2024, sammanslutningens styrelse
- Verkstallighet av sammanslutningens stammas beslut fran den 13 juni 2024

- Verksamhet och ekonomi i juni

Torsdagen den 22 augusti 2024, sammanslutningens styrelse aftonskola
- Investeringar som ingar i ekonomiplanen fér 2025-2028

Torsdagen den 29 augusti 2024, politiska samarbetsgruppen
- Investeringar som ingar i ekonomiplanen fér 2025-2028

Mandagen den 2 september 2024, sammanslutningens styrelse
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- Verksamhet och ekonomi i juli
- Métesschema fér sammanslutningens styrelse och sammanslutningens stamma
2025

Mandagen den 7 oktober 2024, sammanslutningens styrelse
- Verksamhet och ekonomi i augusti

Torsdagen den 17 oktober 2024, sammanslutningens styrelses aftonskola
- Preliminar behandling av budgeten fér 2025

Mandagen den 4 november 2024, sammanslutningens styrelse
- Budgeten, "forsta kapitlet"
- Verksamhet och ekonomi i september

Mandagen den 18 november 2024, sammanslutningens styrelse
- Budgeten, "andra kapitlet"
- Budgetforslaget for 2025 till sammanslutningens stamma
- Ovriga drenden i sammanslutningens stamma

Torsdagen den 28 november 2024, politiska samarbetsgruppen
- Utsikten for rakenskapsperioden 2024

Mandagen den 2 december 2024, sammanslutningens styrelse
- Verksamhet och ekonomi i oktober

Torsdagen den 19 december 2024, sammanslutningens stamma
- Budgeten och ekonomiplanen for 2025-2027

Mandagen den 30 december 2024, sammanslutningens styrelse

- Verkstallande av sammanslutningens stammas beslut fran den 20 december
2024

- Verkstallande av personalplanerna for 2025, férandringar i befattnings- och
behorighetsvillkoren samt inrattande och andring av tjanster

- Faststallande av investeringsprogrammet for 2025-2028

- Framstallning till social- och halsovardsministeriet med forslag till
investeringsprogram fér 2026 och investeringsplan for 2027-2029

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att
1. sammankalla sammanslutningens stamma de dagar och tidpunkter som namns
i motiveringarna och att sammanslutningens stdmma ordnas enbart online
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(Teams),

2. sammantrada de dagar som anges i motiveringarna och att métena ordnas
som narvaromoten och

3. det for deltagande i moéten for den politiska samarbetsgrupp som anges i
motiveringarna ovan till HUS-sammanslutningens representanter ska betalas
ett forrattningsarvode enligt de ekonomiska férmaner som sammanslutningens
stamma faststallt for fortroendevalda, medan valfardsomradena och
Helsingfors stad ansvarar for att betala eventuella arvoden till de
representanter som de har utsett.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal 13 §
Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektdr Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus.fi
For kannedom

HUS Kommunikationsavdelning
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118 § Presentation av resultatomradet Tjanster for kvinnor, barn och unga
Redogorelse

Tjanster for kvinnor, barn och unga
- resultatomradesdirektér Matti Holi, direktor for Kvinnosjukdomar och férlossningar
Seppo Heinonen och direktor for Sjukvard for barn och unga Jari Petaja

Beslutsforslag
Antecknas for kdnnedom.
Beslut
Antecknades for kdnnedom.
Offentlighet
Offentligt
Tillaggsuppgifter
Resultatomradesdirektdr Matti Holi, fornamn.efternamn@hus.fi

For kaAnnedom
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119 § Markku Partinens avskedsbegaran fran uppdraget som ordinarie medlem i
nationalspraksnamnden

Redogorelse

Ordinarie medlem i nationalspraksnamnden, Markku Partinen, har den 21 september
2023 skriftligt begart om avsked fran sitt uppdrag i nationalspraksnamnden med
hanvisning till personliga skal.

Enligt 75 § i lagen om valfardsomraden kan den som har giltiga skal avga fran
fortroendeuppdrag. Det organ som utsett den fortroendevalda beslutar om beviljande
av avsked.

Sammanslutningens stamma valjer medlemmar i nationalspraksnamnden och
darmed beviljar stamman aven avsked at en medlem i nationalspraksnamnden.

Bestammelser om val av medlemmar till nationalspraksnamnden

Enligt 19 § i grundavtalet valjs bland de personer som hor till den svensksprakiga
sprakminoriteten i omradet som hor till HUS-sammanslutningen nio medlemmar och
personliga ersattare for dem till nationalspraksnamnden.

Enligt 4 a § i lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man ska kvinnor och man
vara representerade till minst 40 procent vardera i valfardssammanslutningens
organ, om inte nagot annat foljer av sarskilda skal. Av nationalspraksnamndens
medlemmar ar for narvarande fem man och fyra kvinnor.

Enligt 81 § i lagen om valfardsomraden ar den valbar till ett organ i en
valfardssammanslutning som enligt 76 § ar valbar till ett fortroendeuppdrag inom
nagot av de valfardsomraden som ar medlemmar i sammanslutningen. Valbar ar
dock inte en statstjansteman som skoter tillsynsuppgifter som direkt galler
valfardsomradesférvaltningen eller en person som ar anstalld hos samma
valfardssammanslutning.

Valbar till ledamot i en valfardssammanslutnings andra organ an dess stamma ar
inte heller den som ar ledamot i styrelsen eller i ett ddrmed jamforbart organ eller i
en ledande och ansvarsfull uppgift eller i en darmed jamforbar stallning i en
affarsdrivande sammanslutning eller stiftelse, om det ar fraga om en sadan
sammanslutning som kan ha vasentlig nytta eller lida vasentlig skada av hur de
arenden avgors som normalt behandlas i organet.

Enligt 61 § i lagen om valfardsomraden kan det i grundavtalet bestdmmas att
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valfardssammanslutningens andra organ an fullmaktige och stdamman ska ges en
sammansattning som svarar mot den andel roster som olika grupper som ar
representerade i fullmaktige i de valfardsomraden som ar medlemmar i
sammanslutningen har fatt inom sammanslutningens omrade vid
valfardsomradesvalet med iakttagande av proportionalitetsprincipen enligt vallagen.

| grundavtalet for HUS-sammanslutningen har det inte avtalats om tillampning av
den politiska proportionalitetsprincipen, vilket innebar att den politiska
proportionalitetsprincipen inte iakttas i sammansattningen av sammanslutningens
styrelse.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att foresla for sammanslutningens stamma att
den
1. beviljar Markku Partinen avsked fran uppgiften som medlem i
nationalspraksnamnden
2. valjer en medlem till nationalspraksnamnden for namndens aterstaende
mandatperiod

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal 13 §
Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi

For kiAnnedom
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120 § Maarit Leinonens avskedsbegaran fran uppdraget som ersattare i
sammanslutningens styrelse

Redogorelse

Ersattare i sammanslutningens styrelse, Maarit Leinonen, har den 28 september
2023 skriftligt begart om avsked fran sitt uppdrag som ersattare i styrelsen. Maarit
Leinonen fungerar som ersattare for Osmo Soininvaara. Leinonen motiverar sin
avskedsbegaran med att hon utsetts till en tjanst inom HUS-sammanslutningen fran
den 23 oktober 2023 och pa sa séatt inte langre kan verka i HUS styrelse.

Enligt 75 § i lagen om valfardsomraden kan den som har giltiga skal avga fran
fortroendeuppdrag. Ett organ som utser den fortroendevalda beslutar om beviljande
av avsked.

Sammanslutningens stamma valjer ersattare i styrelsen och darmed beviljar
stdmman aven avsked at en ersattare i styrelsen.

Bestammelser om val av ersattare till styrelsen

Enligt grundavtalets 12 § nominerar medlemmarna i HUS-sammanslutningen
kandidater till sammanslutningens styrelse enligt foljande: Helsingfors stad sex
medlemmar och ersattare, Vastra Nylands valfardsomrade fyra medlemmar och
ersattare, Mellersta Nylands valfardsomrade tva medlemmar och erséattare, Vanda
och Kervo vélfardsomrade tvd medlemmar och ersattare samt Ostra Nylands
valfardsomrade en medlem och ersattare. Dessutom valjs tva medlemmar och
ersattare for dem till styrelsen fér sammanslutningen pa férslag av Helsingfors
universitet.

Enligt 4 a § i lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man ska kvinnor och man
vara representerade till minst 40 procent vardera i valfardssammanslutningens
organ, om inte nagot annat foljer av sarskilda skal.

Enligt 81 § i lagen om valfardsomraden ar den valbar till ett organ i en
valfardssammanslutning som enligt 76 § ar valbar till ett fortroendeuppdrag inom
nagot av de valfardsomraden som ar medlemmar i sammanslutningen. Valbar ar
dock inte en statstjansteman som skoter tillsynsuppgifter som direkt galler
valfardsomradesférvaltningen eller en person som ar anstalld hos samma
valfardssammanslutning.

Valbar till ledamot i en valfardssammanslutnings andra organ an dess stamma ar
inte heller den som ar ledamot i styrelsen eller i ett ddrmed jamforbart organ eller i
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en ledande och ansvarsfull uppgift eller i en darmed jamforbar stallning i en
affarsdrivande sammanslutning eller stiftelse, om det ar fraga om en sadan
sammanslutning som kan ha vasentlig nytta eller lida vasentlig skada av hur de
arenden avgors som normalt behandlas i organet.

Enligt 61 § i lagen om valfardsomraden kan det i grundavtalet bestdmmas att
valfardssammanslutningens andra organ an fullmaktige och stdmman ska ges en
sammansattning som svarar mot den andel roster som olika grupper som ar
representerade i fullmaktige i de valfardsomraden som ar medlemmar i
sammanslutningen har fatt inom sammanslutningens omrade vid
valfardsomradesvalet med iakttagande av proportionalitetsprincipen enligt vallagen.

| grundavtalet for HUS-sammanslutningen har det inte avtalats om tillampning av
den politiska proportionalitetsprincipen, vilket innebar att den politiska
proportionalitetsprincipen inte iakttas i sammansattningen av sammanslutningens
styrelse.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att foresla féor sammanslutningens stamma att
den

1. beviljar Maarit Leinonen avsked fran uppgiften som ersattare i styrelsen
2. valjer en ersattare till sammanslutningens styrelse for styrelsens aterstaende
mandatperiod.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal 13 §
Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi

For kiAnnedom
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121 § Tuukka Saimens avskedsbegaran fran uppdraget som ordinarie medlem i
revisionsnamnden

Redogorelse

Ordinarie medlem i revisionsnamnden, Tuukka Saimen, har den 6 september 2023
skriftligt begart om avsked fran sitt uppdrag i revisionsndmnden med hanvisning till
personliga skal.

Enligt 75 § i lagen om valfardsomraden kan den som har giltiga skal avga fran
fortroendeuppdrag. Det organ som utsett den fortroendevalda beslutar om beviljande
av avsked.

Sammanslutningens stdmma valjer medlemmar i revisionsnamnden och darmed
beviljar stamman aven avsked at en medlem i revisionsnamnden.

Bestammelser om val av medlemmar till revisionsnamnden

Enligt 18 § i grundavtalet revisionsnamnden har sju medlemmar och varje medlem
har en personlig ersattare.

Enligt 4 a § i lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man ska kvinnor och man
vara representerade till minst 40 procent vardera i valfardssammanslutningens
organ, om inte nagot annat foljer av sarskilda skal. Av revisionsnamndens
medlemmar ar for narvarande tre man och fyra kvinnor.

Enligt 81 § i lagen om valfardsomraden ar den valbar till ett organ i en
valfardssammanslutning som enligt 76 § ar valbar till ett fortroendeuppdrag inom
nagot av de valfardsomraden som ar medlemmar i sammanslutningen. Valbar ar
dock inte en statstjansteman som skoter tillsynsuppgifter som direkt galler
valfardsomradesférvaltningen eller en person som ar anstalld hos samma
valfardssammanslutning.

Valbar till ledamot i en valfardssammanslutnings andra organ an dess stdmma ar
inte heller den som ar ledamot i styrelsen eller i ett ddrmed jamforbart organ eller i
en ledande och ansvarsfull uppgift eller i en darmed jamforbar stallning i en
affarsdrivande sammanslutning eller stiftelse, om det ar fraga om en sadan
sammanslutning som kan ha vasentlig nytta eller lida vasentlig skada av hur de
arenden avgors som normalt behandlas i organet.

Enligt 61 § i lagen om valfardsomraden kan det i grundavtalet bestdmmas att
valfardssammanslutningens andra organ an fullmaktige och stamman ska ges en
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sammansattning som svarar mot den andel roster som olika grupper som ar
representerade i fullmaktige i de valfardsomraden som ar medlemmar i
sammanslutningen har fatt inom sammanslutningens omrade vid
valfardsomradesvalet med iakttagande av proportionalitetsprincipen enligt vallagen.

| grundavtalet for HUS-sammanslutningen har det inte avtalats om tillampning av
den politiska proportionalitetsprincipen, vilket innebar att den politiska
proportionalitetsprincipen inte iakttas i sammansattningen av sammanslutningens
styrelse.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att foresla for sammanslutningens stamma att
den

1. beviljar Tuukka Saimen avsked fran uppgiften som medlem i revisionsnamnden
2. valjer en medlem till revisionsndmnden fér ndAmndens aterstdende
mandatperiod.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal 13 §
Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi

For kiAnnedom
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122 § Beslut som inkommit gallande forfarandet med dvertagningsratt enligt § 97 i
vélfardsomradeslagen

Redogorelse

HUS-sammanslutningens styrelse har beslutat 14.12.2022 § 62, att foljande beslut
rapporterats till styrelsen for vervagande av 6vertagningsratt:

1. val av verkstallande direktérens eller resultatomradesdirektérernas direkt
understallda till en tjanst eller befattning

2. behovsprovade tjanstledigheter eller feriearbeten pa éver sex manader som
beviljats direkt understallda till verkstallande direktoren eller
resultatomradesdirektérerna

. upphandlingar vars uppskattade varde dverstiger 100 000 euro

. ibruktagande av servicesedel

. beslut om beviljande av skadestand som 6verstiger 10 000 euro

. beslut om delegering av beslutanderatt

o 01~ W

For en mojlig anvandning av upptagningsratten enligt 97 § i lagen om
valfardsomraden, meddelas sammanslutningens styrelse om de i bilaga 1 namnda
besluten som har funnits till paseende i de fértroendevaldas métesportal, samt
foljande beslut som organen fattat:

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att inte behandla beslut som avses i 97 § i
valfardsomradeslagen och som raknas upp i bilaga 1 samt i féredragningstexten.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Forvaltningsstadga 35 §
Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi

Bilagor



HUS™

HUS-sammanslutningen
Styrelse for sammanslutningen

1. Beslutsforteckning

For kAnnedom

Protokoll
12/2023

9.10.2023

30

HUS/109/2023



Protokoll 31

HU S" 12/2023

HUS-sammanslutningen
Styrelse for sammanslutningen 9.10.2023 HUS/109/2023

123 § Ovriga drenden
Redogorelse

1. Motestidtabellen for sammanslutningens styrelse for 2023 och arenden som
behandlas pa moétena

For styrelsen foreslas att styrelsen haller ett extra sammantrade den 6 november
2023 ki 08.00, dar "forsta lasningen" i 2024 ars budget kommer att behandlas.

Tid Arenden som ska behandlas
den 23. oktober Sammanslutningens styrelse

Budgeten for 2024, "férsta lasningen”
Sammanslutningens styrelse

Sammankallande av sammanslutningens stamma
Forslag till beslut om budgeten 2024 for

sammanslutningens stamma
den 27. november Sammanslutningens styrelse
Sammanslutningens stamma

Budgeten for 2024
Sammanslutningens styrelse

Beslut om verkstallande av sammanslutningens stammas
den 18. december beslut

Resultatomrade 5: Centrum fér akut-, operativ- och
intensivvard

den 13. november

den 14. december

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att halla ett extra sammantrade den 6
november 2023, kl. 08.00, plats Styrelsens motesrum, Forvaltningscentralen,
Stenbacksgatan 9, Helsingfors.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes. Sammantradet den 6.11 ordnas som ett
hybridsammantrade (narvaro och Teams).

Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten

Forvaltningsstadga 86 §
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Tillaggsuppgifter

Forvaltningsdirektdr Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus.fi

For kinnedom
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124 § Informationsarenden
Redogorelse

Verkstallande direktorens oversikt
- verkstallande direktor Matti Bergendahl

Tillgang till vard
- chefsdverlakare Markku Makijarvi

Beslutsforslag

Antecknas for kdnnedom.
Beslut

Antecknades for kdnnedom.
Offentlighet

Offentligt
Tillaggsuppgifter

Verkstallande direktor Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi
Chefsoverlakare Markku Makijarvi, fornamn.efternamn@hus.fi

For kAnnedom
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ANVISNING FOR BEGARAN OM OMPROVNING OCH FORBUD MOT BEGARAN OM
OMPROVNING

Omprovning far inte begaras pa beslut som namns nedan.

Enligt 141 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) far omprévning och
valfardsomradesbesvar inte anféras éver foljande beslut, eftersom beslutet endast galler
beredning eller verkstallande, paragrafer: 112, 114, 115, 116, 117, 118, 119, 120, 121, 122,
123,124 §

Enligt 6 § i lagen om rattegang i férvaltningsarenden (808/2019) eller andra forfattningar far
foljande beslut inte 6verklagas genom besvar, kriterier och paragrafer for besvarsforbud:

Behandlingen av privatrattsliga arenden i anknytning till beslut hor till Helsingfors tingsratts
behdrighet, paragrafer:

Beslut tagna av detta mote kan overklagas enligt anvisningarna nedan.
Anvisning for begaran av omprovning, anvisning i punkt 1, paragrafer: 113 §

Eftersom omprovning av de beslut som namns har kan begaras, far andring av dem inte
sokas genom besvar.

Upphandlingsarende, anvisningar i punkterna 2 och 3, paragrafer:
Valfardsomradesbesvar till Helsingfors férvaltningsdomstol, anvisning i punkt 4, paragrafer:
Forvaltningsbesvar till Helsingfors forvaltningsdomstol, anvisning i punkt 4, paragrafer:

1. ANVISNING FOR BEGARAN OM OMPROVNING

Ratt att begara omprovning

Begaran om omprévning kan goras av den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller
fordel direkt paverkas av beslutet (part). Begaran om omprévning av ett beslut fattat av en
myndighet inom HUS-sammanslutningen far ocksa goéras av ett valfardsomrade som ar
medlem i HUS-sammanslutningen, Helsingfors stad samt deras medlemmar. Begaran om
omprovning ska goras skriftligen.

Forbud mot begaran om omprovning

Omprévning far inte begaras i fraga om ett beslut som endast galler beredning eller
verkstallande, ett beslut med anledning av en omprovning eller ett beslut i vilket andring soks
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med stdd av nagon annan lag an lagen om valfardsomraden (611/2021).
Omproévningsmyndigheten

Begaran om omprovning av ett beslut av sammanslutningens styrelse riktas till
sammanslutningens styrelse.

Begaran om omprovning av ett beslut av koncernsektionen riktas till sammanslutningens
styrelse.

Begaran om omprovning av ett beslut av revisionsnamnden riktas till revisionsnamnden.

Sammanslutningens styrelse behandlar begaran om omprévning ocksa ifall den har utnyttjat
sin 6vertagningsratt enligt (611/ 2021) 97 § i lagen om valfardsomraden att verta beslut av en
underlydande namnd eller sektion.

Tidsfrist for begaran om omproévning

Begaran om omprdévning ska géras inom 14 dagar fran delfaende av beslutet. En part anses
ha fatt del av beslutet, om inte nagot annat visas, sju dagar efter det att brevet skickades, den
tredje dagen efter att det elektroniska meddelandet skickades, vid den tidpunkt som framgar
av mottagningsbeviset eller vid den tidpunkt som anges pa delfaendebeviset. En medlem av
valfardsomradet anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter det att protokollet ar framlagt i det
allmanna datanatet.

Dagen da delfaendet sker réknas inte med i tidsfristen fér begaran om omprdvning. Om den
sista dagen for omprovning ar en helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta maj, jul- eller
midsommarafton eller en helgfri |6rdag, far begaran om omprévning tillstéllas mottagaren den
forsta vardagen darefter.

Innehallet i begdran om omproévning

Begaran av omprévning maste innehalla

- beslutet i vilket omprovning begars,

- till vilka punkter i beslutet omprdévning begars och vilka andringar begars,

- motiveringarna till begaran om omprovning,

- vad ratten att begara omprévning grundar sig pa, om inte beslutet som ar féremal for

begaran om omprdévning galler den som har gjort det,

- namn, hemkommun och kontaktuppgifter for den som begar omprdévning,

- kontaktuppgifter for eventuellt ombud eller eventuell laglig foretradare samt

- postadress och eventuell annan adress till vilkken handlingar i arendet kan séndas.
Bilagor till begaran om omproévning



Protokoll 36

HU S" 12/2023

HUS-sammanslutningen
Styrelse for sammanslutningen 9.10.2023

Till omprovningsbegaran ska bifogas
- beslutet som ar foremal for begaran om omprévning jamte anvisningar om hur
omprovning ska begaras,
- en utredning om nar den som begar omprovning har delgivits beslutet eller nagon annan
utredning om nar tidsfristen for begaran om omprdévning har inletts samt
- handlingar som den som begar omprévning aberopar som stod for sin begaran, om de
inte redan tidigare har tillstallts myndigheten.
Forfragningar om bilagor till omprévningsmyndighetens beslut kan riktas till HUS Registratur.

Vid utldamnandet av uppgifter ur sekretessbelagda handlingar tillampas lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet (621/1999).

Inlamning av omprovningsbegaran

Parten eller en av parten befullmaktigad person ska tillstalla omprévningsmyndigheten en
begaran om omprovning till HUS Registratur, vars kontaktuppgifter ndmns i punkt 5.

Begaran om omprévning ska lamnas in i sa god tid att den hinner fram den sista dagen av
tidsfristen for begaran om omproévning fére HUS Registraturs kundtjanst stéangs. Pa eget
ansvar kan begaran om omprévning skickas med post, bud, fax eller e-post.

2. BESVARSANVISNING

Den som ar missndjd med den upphandlande enhetens beslut eller med nagot annat
avgorande i upphandlingsforfarandet kan lamna in ett skriftligt yrkande pa
upphandlingsrattelse enligt 132-134 § i lagen om offentlig upphandling och koncession
(1397/2016). En anbudsgivare som har deltagit i anbudsforfarandet eller en anbudssdkande,
det vill sdga den som ett beslut avser eller vars ratt, skyldighet eller fordel direkt paverkas av
beslutet (part) far yrka pa upphandlingsrattelse. Upphandlingsrattelsen ska lamnas in skriftligt.

Myndighet som behandlar upphandlingsrattelsen

Upphandlingsrattelsen riktas till det organ eller den tjansteinnehavare i den upphandlande
enheten som fattat upphandlingsbeslutet.

Tidsfrist for inlamning av begaranden om omproévning

En part ska lamna in ett yrkande pa upphandlingsrattelse inom 14 dagar fran att ha fatt del av
den upphandlande enhetens beslut eller annat avgorande i upphandlingsforfarandet.

Parten anses ha fatt del av upphandlingsbeslutet jamte bifogade handlingar vid elektronisk
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delgivning den dag da det elektroniska meddelande som innehaller beslutet jamte bifogade
handlingar star till mottagarens férfogande i mottagarens mottagningsanordning pa ett sadant
satt att meddelandet kan behandlas. Dagen for avsandandet av meddelandet anses vara en
sadan tidpunkt, om det inte ges en tillforlitlig redogorelse om att
datakommunikationsforbindelserna inte har fungerat eller om en motsvarande omstandighet,
som har lett till att det elektroniska meddelandet har natt mottagaren vid en senare tidpunkt.

Om delgivningen sker brevledes per post till mottagaren anses mottagaren ha fatt ta del av
saken pa den sjunde dagen efter avsandandet, om inte mottagaren visar att delgivningen har
skett senare. Nar den upphandlande enheten anvander bevislig delgivning anses delgivningen
ha skett vid den tidpunkt som mottagningsbeviset anger eller vid den tidpunkt som antecknats
i ett separat delfaendebevis. Delfaendedagen raknas inte med i den utsatta tiden.

Om den sista dagen av tidsfristen infaller pa en helgdag eller nagon annan motsvarande dag,
da arbete inte utférs pa ambetsverket, far yrkandet lamnas in férsta vardagen darpa.
Tidpunkten for nar yrkandet pa upphandlingsrattelsen har inletts och nar den behandlas
paverkar inte den tidsfrist inom vilken en part med stdéd av upphandlingslagen kan sdka
andring genom besvar hos marknadsdomstolen.

Upphandlingsrattelsens innehall

Ur upphandlingsrattelsen maste framga

- partens namn och hemkommun,

- postadress och dvriga kontaktuppgifter till vilka meddelanden i saken kan skickas,

- det beslut som rattelseyrkandet galler samt

- till vilken del rattelse yrkas och vilka andringar som yrkas i beslutet samt grunderna for

dessa.

Om nagon annan an parten sjalv for talan, ska i yrkandet ocksd ndmnas denna persons
namn, hemkommun, postadress och dvriga kontaktuppgifter till vilka meddelanden i saken kan
sandas.

Om yrkandet sands som brev, ska parten eller dennes lagliga foretradare eller ombud
egenhandigt underteckna yrkandet. Om yrkandet lamnas in per e-post och det finns anledning
att betvivla dokumentets autenticitet och integritet, kan yrkandet begaras i original med
underskrift (lagen om elektronisk kommunikation i myndigheternas verksamhet 13/2003).

Till upphandlingsrattelsen ska fogas de handlingar som parten aberopar om de inte redan
innehas av upphandlingsenheten.

Forfragningar om bilagor till upphandlingsbeslutet kan riktas till HUS Registratur.
Registraturens kontaktuppgifter namns i punkt 5.
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Uppgifter ur sekretessbelagda handlingar lamnas ut enligt bestdmmelserna i lagen om
offentlighet i myndigheternas verksamhet (621/1999).

Adress for inlamnande

Parten eller en av parten befullmaktigad person ska lamna in yrkanden riktade till
myndigheten som behandlar upphandlingsrattelsen till HUS Registratur. Registraturens
kontaktuppgifter namns i punkt 5.

Yrkandet ska lamnas in sapass tidigt att det hinner fram pa tidsfristens sista dag innan
registraturen stangs. Yrkandet kan pa eget ansvar sandas med post, bud, fax eller e-post.

3. BESVARSANVISNING TILL MARKNADSDOMSTOLEN

Anbudsgivaren, parten som gjort anbudsansokan, eller andra som saken galler, kan fora
arendet till marknadsdomstolen genom besvar.

Besvarsratten galler beslut om offentliga upphandlingar som dverskrider det nationella och
EU-troskelvardet.

Besvarsforbud

Enligt 163 § i upphandlingslagen far andring inte sdkas i ett arende som hor till
marknadsdomstolens behdrighet enligt lagen om valfardsomraden (611/2021) eller lagen om
rattegang i forvaltningsarenden (808/2019).

En part far inte s6ka andring i en upphandling som grundar sig pa ett ramavtal genom besvar
om inte marknadsdomstolen beviljar tillstdnd fér behandling av arendet enligt 146 § i
upphandlingslagen.

Forande av ett arende till marknadsdomstolen

Om det vid en upphandling har forfarits i strid med upphandlingslagen eller bestammelser eller
foreskrifter som utfardats med stod av den eller i strid med Europeiska gemenskapens
lagstiftning eller Varldshandelsorganisationens avtal om offentlig upphandling, kan den som
saken galler, eller en annan part som namns i 145 § i lagen om offentlig upphandling och
koncession genom besvar fora arendet till marknadsdomstolen och fora talan i arendet.

Marknadsdomstolen behandlar inte en ansdkan vars uppskattade varde ar mindre an de
troskelvarden som foreskrivs i 25 § i upphandlingslagen.

Om de pafdljder som marknadsdomstolen har till sitt forfogande bestams i 16 kapitlet i
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upphandlingslagen.

For sammanslutningens del ar beslutet inte bindande forran det blivit klart huruvida ett hogre
organ anvander sin dvertagningsratt i arendet enligt 97 § i lagen om valfardsomraden.

Delgivningen av beslutet innebar inte att ett avtal har ingatts. Enligt 128 § i upphandlingslagen
ska den upphandlande enheten efter det att beslutet har fattats inga ett skriftligt kontrakt om
upphandlingen. Vid upphandlingar som 6verstiger EU-troskelvardet kan
upphandlingskontraktet ingas och verkstallas tidigast 14 dagar efter delgivningen av beslutet

Besvarstillstand

Enligt 146 § i upphandlingslagen far andring i en upphandling som grundar sig pa ramavtal
inte sbkas genom besvar, om inte marknadsdomstolen beviljar behandlingstillstand i arendet.

Tillstand ska beviljas om:

1. det ar viktigt att behandla arendet med tanke pa tillampningen av lagen i andra likadana
arenden; eller

2. det finns ett vagande skal som hanfor sig till den upphandlande enhetens forfarande.

Tidsfrist for besvaret

Om inte nagot annat bestams i lag, ska besvaren lamnas in skriftligen inom 14 dagar fran det
att parten i fraga har fatt ta del av upphandlingsbeslutet inklusive besvarsanvisning.

Besvaret ska anféras inom 30 dagar fran det att parten i fraga har fatt del av beslutet, om den
upphandlande enheten har ingatt ett upphandlingskontrakt med stéd av 130 § 1 punkten i
upphandlingslagen utan att iaktta vantetiden.

Besvaren ska lamnas in senast sex manader efter det att upphandlingsbeslutet har fattats, om
anbudssokanden eller anbudsgivaren har fatt ta del av upphandlingsbeslutet inklusive
besvarsanvisning och upphandlingsbeslutet eller besvarsanvisningen har haft védsentliga
brister.

Vid elektronisk delgivning anses upphandlingsbeslutet med de kompletterande handlingarna
ha mottagits av parten den dag det elektroniska meddelande som innehaller beslutet och
dessa handlingar star till mottagarens forfogande i hans eller hennes mottagarapparat pa ett
sadant satt att meddelandet kan hanteras. Dagen fér avsandandet av meddelandet anses
vara en sadan tidpunkt, om det inte ges en tillférlitlig redogorelse om att
datakommunikationsforbindelserna inte har fungerat eller om en motsvarande omstandighet,
som har lett till att det elektroniska meddelandet har natt mottagaren vid en senare tidpunkt.
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Om delgivningen sker brevledes per post till mottagaren anses mottagaren ha fatt ta del av
saken pa den sjunde dagen efter avsandandet, om inte mottagaren visar att delgivningen har
skett senare. Nar den upphandlande enheten anvander bevislig delgivning anses delgivningen
ha skett vid den tidpunkt som mottagningsbeviset anger eller vid den tidpunkt som antecknats
i ett separat delfaendebevis. Dagen for delfaendet raknas inte med i tidsfristen.

Om den sista dagen for tiden for inledande av ett arende infaller pa en helgdag eller nagon
annan motsvarande dag, da man inte arbetar pa dambetsverket, far handlingarna Iamnas in
hos marknadsdomstolen forsta vardagen darpa.

Besvarets innehall

| besvaret maste meddelas
- det upphandlingsarende som besvaret galler och
- andringssokandens yrkanden och grunderna for dessa
- nar det galler en upphandling som grundar sig pa ett ramavtal ska i besvarsskriften
motiveras varfor behandlingstillstand boér beviljas
- andringssokandens namn och hemkommun
- postadress och telefonnummer till vilka meddelanden i saken kan sandas till
andringssokanden
Om andringssdkandens talan fors av dennes lagliga foretradare eller ett ombud eller om
nagon annan person har avfattat besvaren, ska aven denna persons namn och hemkommun
anges.

Andringss6kanden, den lagliga féretradaren eller ombudet ska underteckna besvarsskriften.

Till besvarsskriften ska fogas
- det beslut i original eller kopia, i vilket andring soks samt
- bevis dver dagen for delfadendet av beslutet eller annan utredning 6ver nar tidpunkten for
inledande av ett arende bodrjade.
Till besvarsskriften ska fogas de handlingar som andringssdkanden hanvisar till som stod for
sitt yrkande. Ombudet ska till ansdkan foga en fullmakt i enlighet med vad som bestams i 32 §
i lagen om rattegang i forvaltningsarenden.

Forfragningar om bilagor till upphandlingsbeslutet kan riktas till HUS Registratur.

Uppgifter ur sekretessbelagda handlingar lamnas ut enligt bestdmmelserna i lagen om
offentlighet i myndigheternas verksamhet (621/1999).

Meddelande om begaran om omprovning till den upphandlande enheten

Den som soker andring i ett upphandlingsarende med stdd av 148 § i upphandlingslagen ska
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skriftligen underratta den upphandlande enheten om att arendet fors till marknadsdomstolen.
Underrattelsen ska lamnas till den upphandlande enheten pa den ifragavarande enhetens
registraturs adress senast da besvaren éver upphandlingen Iamnas in till marknadsdomstolen.

Inlamnande av besvarsskriften
Besvaret ska lamnas in till marknadsdomstolen, vars kontaktuppgifter ar:

Marknadsdomstolen
Banbyggarvagen 5

00520 Helsingfors
Telefon: 029 564 3300
Fax: 029 564 3314
markkinaoikeus@oikeus.fi

Besvar kan anforas aven via forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa adressen
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Besvaret ska vara framme den sista dagen av besvarstiden innan marknadsdomstolens
tjanstetid I6per ut. Sjalva delfaendedagen raknas inte med.

AnsoOkan kan lamnas in till marknadsdomstolens kansli personligen, per bud, per fax eller e-
post, enligt vad som foreskrivs i lagen om elektronisk kommunikation i myndigheternas
verksamhet (13/2003).

For behandling av arendet i marknadsdomstolen uppbéars en rattegangsavgift enligt gallande
lag (lagen om domstolsavgifter, (1455/2015).
(Lag om domstolsavgifter: https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2015/20151455#P5)

4. BESVARSANVISNING TILL HELSINGFORS FORVALTNINGSDOMSTOL
Besvarsratt

Andring i ett beslut med anledning av ett rattelseyrkande far sbkas genom kommunalbesvar
endast av den som lamnat in rattelseyrkandet. Om beslutet med anledning av begaran om
omprévning har andrats eller om det ar fraga om fullmaktiges beslut, far andring i beslutet
sOkas genom kommunalbesvar aven av den som beslutet galler eller vars ratt, skyldighet eller
fordel direkt paverkas av beslutet (part), sammanslutningens medlemskommun samt
kommunens medlem.

Valfardsomradesbesvar far anféras pa den grund att
1. beslutet har tillkommit i felaktig ordning,
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2. den myndighet som fattat beslutet har dverskridit sina befogenheter, eller
3. beslutet annars strider mot lag.

Forvaltningsbesvar far anféras dver ett beslut enligt vilket ett forvaltningsarende har avgjorts
eller inte undersokts.

Besvarsforbud

Valfardsomradesbesvar eller forvaltningsbesvar far inte anforas dver ett beslut som galler
endast forberedelse eller verkstallande.

Ett arende som hor till marknadsdomstolens behdrighet far inte dverklagas med stéd av lagen
om valfardsomraden (611/2021) eller lagen om rattegang i férvaltningsarenden (808/2019).
Besvarsforbudet baserar sig pa 163 § i upphandlingslagen.

Besvarstid

Skriftligt besvar skall anféras inom 30 dagar efter delfadendet av beslutet. En part anses ha fatt
del av beslutet, om inte nagot annat visas, sju dagar efter det att brevet skickades, den tredje
dagen efter att det elektroniska meddelandet skickades, vid den tidpunkt som framgar av
mottagningsbeviset eller vid den tidpunkt som anges pa delfaendebeviset. En
kommunmedlem anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter det att protokollet ar framlagt i
det allmanna datanatet.

Dagen for delfdendet réknas inte med i besvarstiden. Om den sista dagen for besvar ar en
helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta maj, jul- eller midsommarafton eller en helgfri I6rdag,
far besvaret tillstallas mottagaren den forsta vardagen darefter.

Besvarets innehall

| besvaret ska namnas

- beslutet pa vilket andring yrkas

- pa vilken del andring yrkas och vilka andringar som yrkas i beslutet,

- motiveringar for yrkandena

- vad ratten att dverklaga grundar sig pa, om inte beslutet som ar féremal fér begaran om

omprovning galler den som har gjort det,

- andringssokandens namn, hemkommun och kontaktuppgifter,

- kontaktuppgifter for eventuellt ombud eller eventuell laglig foretradare samt

- postadress och eventuell annan adress till vilken rattegangshandlingarna kan sandas.
Bilagor till besvaret

Till besvarsskriften ska fogas:
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- beslutet som ar féremal fér begaran av omprévning med besvarsanvisningar,
- en utredning om nar den som begar omprovning har delgivits beslutet eller nagon annan
utredning om nar tidsfristen fér begaran om omprévning har inletts samt
- handlingar som den som begar omprdvning aberopar som stdd for sin begaran, om de
inte redan tidigare har tillstallts myndigheten.
Forfragningar om bilagor till beslutet i vilket andring séks kan riktas till HUS Registratur.

Vid utldamnandet av uppgifter ur sekretessbelagda handlingar tillampas lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet (621/1999).

Tillstallande av besvar

Andringssdkanden eller av andringssékanden befullmaktigad person ska lamna in besvéret till
Helsingfors forvaltningsdomstol, vars kontaktuppgifter ar féljande:

Helsingfors forvaltningsdomstol
Banbyggarvagen 5

00520 Helsingfors

Tfn: 029 564 2000

Fax: 029 564 3314
helsinki.hao@oikeus.fi

Besvar kan anféras aven via forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa adressen
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Handlingarna skickas pa eget ansvar per post, bud, fax eller e-post. Besvaret med bilagor ska
na forvaltningsdomstolen innan besvarstiden gar ut.

Forutsattningarna for och storleken pa den rattegangsavgift som uppbars for behandling av
besvar vid forvaltningsdomstolen bestams i enlighet med lagen om domstolsavgifter
(1455/2015). Om en rattegangsavgift uppbars, ar dess belopp 270 €.

(Lag om domstolsavgifter: https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2015/20151455#P5)

5. KONTAKTUPPGIFTER

HUS Registratur

Postadress: PB 200, 00029 HUS

Besoksadress: Maruddsvagen 74, liris-centret, 00930 Helsingfors
Telefonvaxel: 09 4711

Tfn: 050 428 7837

Fax: 09 471 75500

E-post: kijaamo@hus.fi
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