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§ 169

Inledande av samarbetsforhandlingar som en del av budgetberedningen
och atgarderna for att balansera ekonomin for 2024

Beslutsforslag

Beredning och upplysningar (fornamn.efternamn@]luvn.fi):
Syrjanen Markus

Sarekoski Kimmo

Palve Matias

Valfardsomradesdirektér Svahn Sanna
Valfardsomradesstyrelsen beslutar att

1. pa basis av den ekonomiska, finansiella och operativa situationen
ska samarbetsférhandlingar som galler hela personalen (arbets- och
tjansteférhallanden) inledas avseende en eventuell minskning av
anvandningen av arbetskraft, omorganisering av verksamheten och
anpassning av ekonomin i syfte att minska kostnaderna permanent med
40 miljoner euro fran och med 2024 samt de omorganiseringar som
verksamheten forutsatter;

2. eventuella uppsagningar och dverféringar till anstallning pa deltid
(minskning av anvandningen av arbetskraft) som kan leda till att
anstallningsforhallandet upphdr, beraknas att inriktas sa att behovet av
minskning ar hogst 80 arsverken. Detta omfattar ocksa eventuella
omorganiseringar av verksamheten som kan leda till andringar i
anstallningsvillkoren och vasentliga andringar i anstallningsvillkoren pa
uppsagningsgrund, vilka kan innebara att anstallningsférhallandet
upphdr om arbetstagaren/tjansteinnehavaren vagrar eventuella
andringar;

3. samarbetsférhandlingarna galler hela personalen i Vastra Nylands
valfardsomrade dock sa att fast anstalld personal som utfor lagstadgat
klient- och patientarbete inklusive deras narmaste chefer kommer inte
att foreslas permitteringar eller personalminskningar genom
uppsagningar. Det ar sannolikt att organiseringen av verksamheten
kommer att genomforas, vilket kan innebara andringar pa arbetsplatsen
eller i arbetsuppgifterna aven fér personalen som utfér klient- och
patientarbete. Eventuella nedskarningar i patient- och klientarbetet goérs
genom att minska mangden kopta tjanster och hyrd arbetskraft,
anvandningen av vikarier samt genom att utnyttja
personalomsattningen;

4. arbetsgivaren ska dessutom dvervaga permitteringar som kan galla
ledningen, férvaltningen och sakkunnigverksamheten;

5. befullmaktiga personaldirektéren att vid sidan av
valfardsomradesdirektoren ldmna en skriftlig férhandlingsframstalining
om inledande av samarbetsférhandlingar, samt

6. utse arbetsgivarens representanter till samarbetsférhandlingarna
enligt foljande: som huvudférhandlare direktérerna for
serviceomradena, direktéren for koncerntjansterna, direktéren for



Behandling

Beslut

Redogorelse

serviceproduktionen samt personaldirektéren. Dessa utser dessutom
det antal linjedirektérer och sakkunniga som behdvs for
foérhandlingarna.

Valfardsomradesfullmaktiges forsta vice ordférande Hyrkkd anlande till
sammantradet under behandlingen av detta arende kl. 11.10.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade enhalligt
1. godkanna beslutsférslaget och

2. i fraga om detta arende justera protokollet genast vid sammantradet.

Vastra Nylands valfardsomrade inledde sin serviceproduktion som ny
arbetsgivare den 1 januari 2023. Valfardsomradet bildades med stéd av
lagen genom &verlatelse av rorelse fran tio stdder och kommuner samt
fem samkommuner och antalet anstallda i valfardsomradet ar cirka
9600. Personalen har till stor del dverforts till valfardsomradet i sina
tidigare uppgifter och arbetsenheter. Ett undantag ar
koncernforvaltningen som i huvudsak maste byggas upp i Vastra
Nylands valfardsomrade som en ny organisation eftersom
kommunernas eller sjukvardsdistriktens administrativa strukturer inte
overfordes till valfardsomradet som sadana.

| praktiken 6verférdes personalen inom social- och halsovarden och
raddningsvasendet inom alla de sammanslagna organisationerna till
valfardsomradet i borjan av 2023.

| lagen om finansiering av valfardsomraden faststalls nivan for
finansieringen av valfardsomradena. Finansieringen for det forsta
verksamhetsaret har inte rackt till for att motsvara de resurser, ansvar
och skyldigheter som 6verforts fran kommunerna och samkommunerna.
| delarsrapporten (januari—juni) som valfardsomradesfullmaktige
behandlade 26 september 2023 uppvisar Vastra Nylands
valfardsomrade ett underskott pa 86 miljoner euro 2023. Underskottet
under 2023 ska tackas fore utgangen av 2026 (lagen om
valfardsomraden, 115 §).

Den nuvarande nivan pa verksamhetsutgifterna i kombination med en
hojning av kostnadsnivan och ett 6kat servicebehov skulle leda till en
kumulativ dkning av underskottet i Vastra Nyland. Aven om
finansieringsnivan kommer att 6ka med stéd av finansieringslagen ar
det klart att den ekonomiska och operativa situationen forutsatter att
verksamheten efter dverlatelsen omorganiseras och ekonomin
anpassas.

| servicestrategin och beslutet om serviceniva kommer man att faststalla
mal och principer som styr reformen och utvecklingen av tjansterna och
verksamheten. Samtidigt finns det skal att granska personalens
placering och storlek allteftersom reformen framskrider baserat pa det
ekonomiska laget. Pa langre sikt ar malet att 6ka det relativa antalet av
den egna fast anstallda personalen och minska avsevart anvandningen
av inhyrd personal.

De tva viktigaste utmaningarna for 2024 ar:



1. inleda verkstallandet av servicestrategin malmedvetet och effektivt
och

2. anpassa valfardsomradets ekonomi till en hallbar niva.

Behovet av anpassning har beddmts och malet ar att balansera det
enligt serviceomrade. | balanseringen finns det ett behov av att anvanda
ett brett urval av metoder. Behovet att minska de fasta kostnaderna fran
och med ar 2024 utgor ett belopp pa minst 40 milj. euro. Det slutliga
anpassningsbehovet bekraftas nar finansieringskalkylerna for aren 2025
och 2026 har preciserats.

Anpassningen av ekonomin till en hallbar niva grundar sig pa den
reform av tjanster och verksamhet som faststalldes i servicestrategin.
Dessa metoder kommer dock inte att ha en full effekt under 2024. For
att balansera ekonomin maste valfardsomradet darfér aven féresla
sadana metoder vars effekt genast syns. Detta kan till exempel
innebdra andringar i servicestrukturen, effektivisering av verksamheten
genom olika atgarder, en harmonisering av funktionerna som minskar
kostnaderna, en eventuell sankning av servicenivan eller gallring av
serviceutbudet, centralisering av funktionerna eller avslutande av
verksamheten vid det nuvarande verksamhetsstallet samt
nedskarningar i anvandningen av hyrd arbetskraft, kopta tjanster och
servicesedlar. Dessutom ar malet att 6ka inkomsterna genom att hoja
avgifter, taxor och hyror. Utdver den kritiska beddmningen av kdpta
tjianster behdvs en malinriktad minskning av anvandningen av hyrd
arbetskraft, aterhallsamhet i fraga om fortsatta uppagifter fér personal
som ar anstalld pa viss tid samt att avgangsomsattningen utnyttjas
effektivt. For att uppna anpassningsmalet torde det aven vara
nddvandigt att organisera de egna funktionerna och uppgifterna. |
samband med atgarderna for balanseringen av ekonomin tryggas
funktionerna som ar kritiska med tanke pa serviceproduktionen.

For fast anstalld personal som utfor lagstadgat klient- och patientarbete
inklusive deras narmaste chefer kommer varken permitteringar eller
personalminskningar att foreslas genom uppsagningar. Det ar dock
sannolikt att organiseringen av verksamheten kommer att genomforas,
vilket kan innebara andringar pa arbetsplatsen eller i arbetsuppgifterna.
Eventuella resursminskningar i anslutning till patient- och klientarbetet
genomfors genom att minska mangden képta tjanster och hyrd
arbetskraft, minska anvandningen av vikarier samt utnyttja
personalomsattningen.

For personal som inte utfor lagstadgat klient- och patientarbete ska
behovet av omplacering, permitteringar och uppsagningar av
forvaltnings-, expert- och ledningsuppgifter bedémas vid
omstallningsférhandlingarna.

En eventuell omorganisering och anpassning av verksamheten pa
grund av den ekonomiska situationen forutsatter ett
samarbetsforfarande eftersom det kan leda till eventuella konsekvenser
for personalen (&ndringar i anstallningsvillkoren, uppsagningar,
deltidsanstallningar, permitteringar).

Samarbetsforfarandet galler hela personalen med ovan namnda
begransningar. Minskningen av antalet arsverken i den egna
verksamheten ar hégst 80 arsverken.

Genom samarbetsférfarandet tryggas personalens mdjligheter att
paverka arbetsgivarens beslutsarenden som omfattas av lagen.
Andringarna ska planeras i dialog med personalorganisationernas
representanter i enlighet med lagens anda.



Bilagor

Tillaggsmaterial

For kinnedom

Beslutshistoria

Enligt § 41 i férvaltningsstadgan har valfardsomradesstyrelsen bland
annat som uppgift att ansvara for valfardsomradets férvaltning och
ekonomi, representera valfardsomradet som arbetsgivare, ansvara for
valfardsomradets personalpolitik samt ansvara for samordningen av
valfardsomradets verksamhet. Enligt § 135 i férvaltningsstadgan ar det
aven valfardsomradesstyrelsens uppgift att besluta om de ekonomiska
och produktionsmassiga grunderna fér uppsagning av personalen samt
om principerna for permitteringsforfarandet, inledandet av férfarandet
och beslutsfattandet som galler férfarandet. | enlighet med de ovan
namnda bestammelser ar det valfardsomradesstyrelsens uppgift att
besluta om inledande av samarbetsférhandlingarna som namns i
beslutsdelen.



