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Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatos Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Poytakirjantarkastajien valinta

Paatos Poytakirjantarkastajaksi valittin Mika Kasonen (varalle Pirkko Letto).
Poytakirja nahtavana

Poytakirja on asetettu 7.11.2023 hyvinvointialuelain 145 §:n mukaisesti
nahtavaksi yleisessa tietoverkossa.
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135 § TAE 2024 asiakirjan ensimmainen kasittely
Selostus

Valmistelutilanne

Asialistan oheismateriaalina 1 on yhtymahallituksen jasenille tutustuttavaksi TAE
2024 asiakirjan luonnos. Talousarvioesitys on laadittu siten, ettd se on tasapainotettu
nollatulokseen yhtymahallituksen 23.10.2023 tekemien valmistelulinjausten
perusteella.

Talousarvion jatkovalmistelu

Talousarvion valmistelua jatketaan tasapainottamisohjelman valmistelulla seka
talousarvioasiakirjan tdydentamisella/viimeistelylla. Varsinainen talousarviokasittely
on 13.11.2023, jonka jalkeen talousarvio lahetetaan HUS-yhtymakokouksen
14.12.2023 hyvaksyntaa varten seka hyvinvointialueiden kayttodon heidan
paatoksentekonsa tueksi.

Toimitusjohtaja ja talousjohtaja selostavat tarkemmin kokouksessa
talousarvionvalmistelutilannetta.

Paatosesitys

Yhtymahallitus;

1. merkitsee tiedoksi TAE 2024 valmistelutilanteen seka talousarvion
jatkovalmistelun aikataulun.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 13 §
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi
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136 § HUS-yhtyman vuoden 2023 investointiohjelman tarkentaminen, kahden
rakennushankkeen kustannusarviomuutoksen esittaminen yhtymakokoukselle seka
Meilahden pukuhuoneiden ja vaestonsuojan peruskorjauksen, vaihe 2,
hankesuunnitelman hyvaksyminen

Selostus

Yhtymahallitus vahvisti 14.12.2022 § 52 HUS-yhtyman vuosien 2023-2026
investointiohjelman. Vuoden 2023 talousarvioon ja vuosien 2024-2026
taloussuunnitelmaan sisaltyy neljan seuraavan vuoden investointien suunnitelma,
jonka yhteismaara on 1 043 milj. euroa. Vuonna 2023 HUS-yhtyman investointien
raami on 259,9 milj. euroa, joista omaan taseeseen tulevien investointien osuus on
246,1 milj. euroa.

Yhtymahallitus tarkensi investointiohjelmaa kokouksessaan 8.5.2023 § 60. Nyt
esitettdvat muutokset ovat edellisen kasittelyn jalkeen esiin tulleita muutostarpeita.
Hankekohtaisten investointivarausten tarkistusesitys koskee vain vuotta 2023, vaikka
ohjelmaan on merkitty muutoksia myds vuosiin 2024-2026. Investointiohjelman
tarkistamistarpeet liittyvat siihen, etta investointihankkeissa esitetaan
vuosijaksotusten tarkistamista ja muuttamista. Osa hankkeista voidaan toteuttaa
ennakoitua pienemmalla maararahavarauksella, mutta osan
kokonaiskustannusarviota tulee nostaa. Investointivarausten tarkistusesityksessa
ehdotetaan my6s muutamasta hankkeesta luopumista kokonaan tai aloituksen
siirtdmista tuleville vuosille. Muutokset kohdentuvat erityisesti rakentamis- ja ict-
investointeihin. Suuret investointihankkeet ovat jatkuvasti etenevia projekteja, joiden
tilannetta seurataan ja arvioidaan HUSIn konsernihallinnossa saanndllisesti ja
kriittisesti.

Rakennushankkeiden osalta suurimmat muutokset ja kustannuksia eniten kohottavat
hankkeet kohdentuvat Meilahden alueen rakennushankkeisiin, erityisesti Meilahden
pukuhuoneiden ja vaestdnsuojan peruskorjaukseen seka Meilahden alueen
kulunvalvonnan hankkeeseen. Nykyista kulunvalvontajarjestelmaa ei pystyta enaa
paivittdmaan ja jarjestelman tekninen tuki on paattymassa, vaan koko jarjestelma
pitdd uusia. Taman takia hankkeen laajuus ja kokonaiskustannus tulee kasvamaan.

Myds muiden rakennushankkeiden kustannusarvioita joudutaan tarkistamaan.
Kustannusnousun ja vuosijaksotusmuutosten syina ovat rakennuskustannusten
yleinen hintojen nousu seka inflaatio, jotka ovat vaikuttaneet hankkeiden
kustannusarvioiden kasvamiseen. Lisaksi kustannuksia ovat kasvattaneet
hankkeiden edetessa ilmenneet ennakoimattomat muutokset alkuperaisiin
suunnitelmiin nahden. Joitain rakennushankkeita on ollut tarkoituksenmukaista
keskeyttaa, jonka vuoksi hankekohtaista investointiohjelmaa joudutaan
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tarkentamaan.

Yhtymahallitus asetti 11.9.2023 § 103 investointeja koskevaksi
saastoohjelmatavoitteeksi yhteensa -4,5 milj. euroa, josta 3,5 milj. euroa kohdistuisi
laiteinvestointeihin ja 1,0 milj. euroa ict-investointeihin. Taman perusteella
toimintavuoden investointien loppusumma ennakoidaan pienentyvan alkuperaisesta.

Laiteinvestointiohjelman muutos liittyy Siltasairaalan varusteluun ja investointien
saastotoimenpiteisiin. Siltasairaalan toiminta on kaynnistynyt ja varusteluun
kuuluneet hankinnat toteutettu. Kokonaisvarustelua pystyttiin pienentamaan
tarpeiden priorisoinnilla ja tarveharkinnalla. Hyvin toteutuneet yhteiskilpailutukset ja
HUSIn puitesopimustilanne vaikuttivat siihen, etta nyt esitettava investointivaraus on
ollut riittava varustelun toteuttamiseen.

Tietohallintoinvestointien muutostarpeet liittyvat saastdohjelmasta aiheutuvista
muutoksista, hankkeiden aikataulutukseen ja maksuohjelmassa tehtaviin muutoksiin
seka kustannusarvioihin tehtavista tarkennuksista. Laitteiden saatavuus on
vaikuttanut tietohallintoinvestointien toteutusmahdollisuuksiin. Siltasairaala ict-
investointeja ei pystytty kaikilta osin toteuttamaan loppuun vuonna 2022, mika johtui
mm. AV-komponenttien saatavuuden haasteista seka AV-hallintajarjestelman
Kilpailutuksen ja paatosten viivastymisesta.

Liitteend 1 on yhtymahallituksen vahvistettavaksi esitettava hankekohtainen
investointiohjelman muutos. Muutokset toteutetaan aikaisemmin vuodelle 2023
hyvaksytyn investointiraamin sisalla. Muutetut kohdat on merkitty vahvistettavaksi
esitettavaan ohjelmaan keltaisella taustavarilla. Muutokset on koostettu
oheismateriaaliin.

Investointiohjelmat ovat viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain 24 § 1
mom. 17. kohdan mukaan salassa pidettavia niiden sisaltamien hanketason
kustannustietojen vuoksi.

Jorvin K-leikkausosaston ja alapuolisten tilojen peruskorjauksen
kustannusarviomuutos

Jorvin K-leikkausosaston ja alapuolisten tilojen peruskorjaus hanke valmistui ja
otettiin kayttoon kevaalla 2023. Kayttoonottovaiheen jalkeen havaittiin puutteita, jotka
aiheuttivat lisatoita. Taloudellisessa loppuselvityksessa on kaynyt ilmi, ettd koko
hankkeen maararahavaraus tulee ylittymaan 2,5 milj. euroa ja ylitys kohdistuu
vuoden 2023 budjettivaraukseen. Hankkeen loppukustannukseksi tulee nain ollen
56,8 milj. euroa.



S
HU S" 1:/?;231”6‘ ’

HUS-yhtyma
Yhtymahallitus 6.11.2023 HUS/16992/2022

Meilahden pukuhuoneiden ja vaestonsuojan peruskorjaushankkeen
kustannusarviomuutos seka hankesuunnitelman hyvaksyminen

Meilahden sairaala-alueella sijaitsee viisi vaestonsuojaa. Vaestonsuoja 1 on ollut
kayttokiellossa vuodesta 2021 kalliorakenteen huonon kunnon vuoksi. Kayttokiellon
vuoksi vaestosuojavelvoitekapasiteetti on alentunut ja tilat on maaratty saatettavaksi
alkuperaiseksi viiden vuoden sisalla. Meilahden sairaala-alueen vanhan
vaestosuojan peruskorjaushanke on jaettu kahteen vaiheeseen. Vaiheessa 1
purettiin kaikki pukutilat valiseinineen seka kaikki vanhat betonirakenteet kallion
lujitustarpeen takia. Hankkeen aikana todettiin vanhojen paineseinien
betonimateriaali heikkokuntoiseksi seka niiden olevan kalliolujitustoiden tiella.
Vaiheen 1 valmistuttua oli jaljella tyhja ja lujitettu kalliotila.

Vaiheessa 2 tiloihin rakennetaan vaestdsuojan suojarakenteiden lisaksi
henkilokunnan pukuhuonetiloja, jotka ovat olleet vaistotiloissa ympari Meilahden
sairaala-aluetta vuoden 2021 jalkeen. Pukutilat ovat lakisaateisesti tydnantajan
jarjestettava.

Alkuperaisessa kevaalla 2022 laaditussa Meilahden pukuhuoneiden ja
vaestonsuojan peruskorjaushankkeen tarveselvityksessa (vaihe 2) ei ole otettu
huomioon vaestonsuojan seinien, ovien seka portaiden uusimista. Lisaksi
pukukaappien ja pukukaappitilojen maara on suunnitteluvaiheessa kasvanut
aiheuttaen hankkeen kustannustason nousun. Tarveselvityksen ja
hankesuunnitelman valilla suunnitelmat ovat myods muutoin tarkentuneet, jonka
vuoksi hankkeen kokonaiskustannukset ovat nousseet. Hankkeen alkuperainen
maararahavaraus oli 8,8 milj. euroa, joka hankesuunnitteluvaiheessa on tarkentunut
14,0 milj. euroon.

Investoinnin toiminnalliset tavoitteet ja tekninen toteutus seka taloudelliset
vaikutukset esitetaan tarkemmin hankesuunnitelmassa (liitteet 2 ja 3).
Hankesuunnitelma esitetaan hallituksen hyvaksyttavaksi jatkosuunnittelua ohjaavana
ja sitovana suunnitelmana. Esitys investoinnin toteuttamisesta ehdotetaan
kasiteltavaksi yhtymakokouksessa 14.12.2023.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa

1. hyvaksya liitteena 1 olevan vuoden 2023 investointiohjelman tarkentamisen

2. hyvaksya omalta osaltaan Jorvin K-leikkausosaston ja alapuolisten tilojen
peruskorjauksen toteutettavaksi enimmaishintaan 56,8 milj. euroa ja esittaa
kokonaiskustannusarvion hyvaksymista yhtymakokoukselle,

3. hyvaksya omalta osaltaan Meilahden pukuhuoneiden ja vaestdnsuojan
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peruskorjauksen toteutettavaksi enimmaishintaan 14,0 milj. euroa ja esittaa
kokonaiskustannusarvion hyvaksymista yhtymakokoukselle, seka

4. esittaa yhtymakokoukselle, etta yhtymakokous hyvaksyy Meilahden
pukuhuoneiden ja vaestonsuojan peruskorjauksen vaiheen 2
hankesuunnitelman. Hankkeen kustannuksissa voidaan ilman
yhtymakokouksen erillista kasittelya ottaa huomioon rakentamisen
tarjoushintaindeksin 8/2023 jalkeinen muutos rakentamispaatdksen
yhteydessa.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 13 §
Lisatiedot

Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi(at)hus.fi
Investointijohtaja Tomi Kauppinen, etunimi.sukunimi(at)hus.fi

Liitteet

1. EI JULKINEN Investointiohjelma 2023-2026_muutos 6.11.2023

2. Pukuhuoneiden peruskorjaus Meilahden VS vaihe 2 Hankesuunnitelma
3. EI JULKINEN Pukuhuoneiden peruskorjaus, Meilahden VS vaihe 2
Hankesuunnitelma LITTEET

Tiedoksi

Investointijohtaja Tomi Kauppinen
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137 § HUS-yhtyman vuosien 2024-2027 investointisuunnitelman vahvistaminen, HUS-
yhtyman lainanottovaltuus vuodelle 2024 seka Logistiikkakeskuksen myyminen

Selostus

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden
aikana aloitettavista investoinneista ja niiden rahoituksesta. Investointisuunnitelman
tulee sisaltaa tiedot investoinneista, investointia vastaavista sopimuksista seka
rahoituslaskelman.

Vuosien 2024-2027 investointisuunnitelma tuli jattaa sosiaali- ja terveys-, sisa- seka
valtiovarainministeridille joulukuun 2022 loppuun mennessa. Yhtymahallitus kasitteli
HUS-yhtyman investointisuunnitelmaa ja hankekohtaista investointiohjelmaa vuosille
2024-2027 kokouksessaan 14.12.2022 § 53 paattaen hyvaksya omalta osaltaan
vuoden 2024 investointisuunnitelman ja investointiohjelman 2024-2027 seka esittaa
niitd ministeridille. Yhtymahallitus tarkensi vuosien 2024-2027
investointisuunnitelmaa kokouksessaan 13.2.2023 § 16.

Valtioneuvosto paatti 1.6.2023 (VM/2023/76) hyvinvointialueesta annetun lain 15 §:n
3 momentin nojalla HUS-yhtyman lainanottovaltuudeksi vuodelle 2024 yhteensa 0
euroa. Lainanottovaltuudella on katettava investointisuunnitelman mukaisten vuonna
2024 alkavien hankkeiden lainanottotarve koko suunnittelukauden osalta. HUS-
yhtyma hakeutui neuvottelumenettelyyn lisalainanottovaltuuden saamiseksi ja laissa
saadettyjen palveluiden turvaamiseksi. Valtiovarainministerio asetti HUS-yhtyman
vuoden 2024 lainanottovaltuuden muuttamista koskevan paatoksen
valmisteluryhman. Valmisteluryhman tyoskentelyn aikana HUSin investointitarpeisiin
tuli muutoksia, jotka mahdollistavat investointien toteuttamisen ilman
lisdlainanottovaltuustarvetta. HUS-yhtyma perui hakemuksen lainanottovaltuuden
muuttamisesta 5.9.2023.

Vuosien 2024-2027 investointisuunnittelukauden investointitarpeet ovat 969,7 mil;.
euroa sisaltaen taseinvestointien lisaksi myos laiteyhtion kautta rahoitettavat
hankkeet. HUS-yhtyman ja tulosalueiden vuoden 2024 investointeja, yhteensa 260,9
milj. euroa, tullaan esittdmaan sisaltyvaksi vuoden 2024 talousarvioon.
Rakentamisen osuus vuoden 2024 investoinneista olisi 194,8 milj. euroa.
Tulosalueiden tutkimus- ja hoitolaitehankkeisiin olisi 34,5 milj. euroa, josta noin 10,1
milj. euroa rahoitettaisiin vaihtoehtoisilla rahoitustavoilla laitehankintayhtion kautta.
Tietohallinnon investointeihin vuoden 2024 talousarviossa olisi varattu 25,9 milj.
euroa.

HUS-yhtyman investointiohjelma vuosille 2024-2027 perustuu HUSIn nykyisiin ja
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tiedossa oleviin HUS-yhtyman strategiaa edistaviin investointeihin, nykyiseen
vaestopohjaan, sen muutosennusteisiin seka toiminnan, rakennus- ja laitekannan
seka tietojarjestelmien kehittamistarpeisiin. Vuodelle 2024 asetettu investointien
raamitaso on aiempia investointivuosia matalampi, jonka vuoksi
investointisuunnitelman hankkeita on merkittavasti priorisoitu. Priorisoinnilla pyritaan
osaltaan HUS-yhtyman talouden tasapainottamiseen.

Suurista, investointiohjelmaan esitetyista investoinneista on edellytetty luotettavat
toiminnalliset ja kustannuslaskentatiedot hanke-esitysten strategisten, toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden seka mahdollisten riskien arviointia varten. HUSissa
investoinneille asetettavat tavoitteet liittyvat usein palvelujen laadun ja
toimintaprosessien parantamiseen ja tuottavuuden lisdamiseen.

Aikaisempien vuosien investointiohjelmien kasittelyn yhteydessa on maaritelty
muutamia suuria hankkeita jalkiseurattaviksi investoinneiksi, joiden vaikutuksia
seurataan hankkeesta riippuen usean vuoden ajan. Naista osa on jo valmistunut ja
otettu kayttoon. Vuodelle 2024 ohjelmassa esitetaan neljaa uutta projektia
jalkiseurattaviksi investoinneiksi. Jalkiseurantaan esitettavat investoinnit on liitteessa
merkitty J-tunnuksella. Seurantamenettelyn tavoitteena on tukea investoinneille
sovittujen tavoitteiden toteutumista, tavoitteiden muistissa pitamista ja sita, etta
investoinnit nahdaan pitkakestoisina ja -vaikutteisina hankkeina, jotka rahoitetaan
niista saatavilla hyodyilla. Investoinneista seurataan seka hankintavaihetta etta
kayton aikaisia toiminta- ja talousvaikutuksia.

Esitys vuosien 2024-2027 investointisuunnitelmaksi on liitteena 1 ja
hankekohtaiseksi investointiohjelmaksi vuosille 2024-2027 on liitteena 2. Liite 2 on
viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain 24 § 1 mom. 17 kohdan mukaan
salassa pidettava sen sisaltamien hanketason kustannustietojen vuoksi.

Logistiikkakeskus

HUS-yhtyman vuoden 2023 talousarvion yhtena tasapainottamistoimenpiteena on
paatetty omaisuuden realisoinnista. Talousarvioon on sisallytetty muihin
toimintatuottoihin 11,8 milj. euron edesta omaisuuden myyntivoittoa. Lisaksi vuosille
2024-2026 laaditun talouden skenaariolaskelman perusteella ao. ajanjaksolle
kohdentuu noin 140 milj. euron sopeuttamistarve, mita on mahdollista osittain kattaa
esimerkiksi omaisuuden realisoinnilla.

Konsernijaosto kasitteli 27.2.2023 (§ 2) kokouksessaan HUS-yhtyman omaisuuden
myyntimahdollisuuksia osana talouden tasapainottamista. Konsernijaosto paatti
kokouksessaan 12.6.2023 § 8 hyvaksya omalta osaltaan Logistiikkakeskuksen
myynnin jatkovalmistelun kaynnistamista.
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Logistiikkakeskus sijaitsee Vantaalla omalla tontillaan osoitteessa Uutistie 5.
Logistiikka ja varastokiinteistd valmistui vuonna 2015 ja kiinteistd on moderni ja
nykyaikainen. HUS teetatti kesakuussa 2022 kiinteistosta arvion. Kiinteistoarviossa
arvotettiin kohteen markkina-arvoa erilaisilla vuokra-ajoilla ja vuokran maarilla.
Arviossa vuokramaarat oli jaettu kolmeen eri arvoon, joista matalin oli HUSin
nykyinen sisaisen vuokran maara ja korkein sen hetkinen markkinavuokra. Korkein
myyntihinta muodostui 15 v. vuokra-ajalla ja markkinavuokralla. Muutenkin
markkinavuokralla paadyttiin korkeimpiin markkina-arvoihin. Vuokran maara ei
merkittavasti vaikuttanut markkina-arvoon lyhyella maaraaikaisella vuokra-ajalla,
jolloin omistaja pystyy edelleen vuokraaman kohteen lyhyen ajan jalkeen. Markkina-
arvossa ei ole nakyvissa kohteen mahdollisen myynnin yhteydessa tehtava
kertapoisto, joka perustuu myyntihetken tasearvoon (tilanteessa 4/2023 oli 6,9 mil;.
euroa) ja siis pienentaa saatavaa myyntivoittoa.

Logistiikkakeskus olisi tarkoitus myyda ns. sale and lease back -kaupalla, jolloin
kiinteistd myydaan ja vuokrataan takaisin myyjalle kaupan yhteydessa sovittavilla
ehdoilla sopimuksessa maarattavaksi ajaksi. Talldin kauppahinta maaraytyy lahes
pelkastaan ostajan saaman vuokratuoton perusteella ja siis maksettavan vuokran
suuruuden perusteella. Saadun arvion mukaan kiinteiston myynti ja takaisinvuokraus
kymmenen vuoden ajaksi tulisi olemaan HUS-yhtymalle kannattavaa ja se tulisi
edistamaan sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusvaikuttavaa jarjestamista.
Logistiikkakeskuksen myynnista tullaan kuitenkin viela pyytamaan ennakkolausunto
Sosiaali- ja terveysministeriolta ennen myynnin toteuttamista.

Logistiikkakeskuksen myynti on kaynnistetty kiinteistovalittajan kilpailutuksella, jonka
valinnasta on tehty hankintapaatos (hankintatoimen johtajan paatoés 1.9.2023 § 587).
Kiinteistovalittajan tehtavana on selvittdaa markkinatilanne ja etsia parhaat
ostajaehdokkaat. Ostajaehdokkaiden kanssa kaydaan yksityiskohtaiset kaupalliset
neuvottelut eri takaisinvuokrausaijoilla ja vuokrilla. Paras tai parhaat
kauppavaihtoehdot esitellaan hallituksen paatettavaksi myyntipaatosta varten.
Myyntiprosessi olisi tarkoitus toteuttaa siina aikataulussa, etta myyntivoitto saadaan
kirjattua vuodelle 2024. Nykyinen investointisuunnitelma ja hankekohtainen
investointiohjelma eivat sisalla logistiikkakeskuksen myyntia, vaan tarkoitus on
sisallyttaa ne investointien vuoden 2024 muutosohjelmaan yksityiskohtien
vahvistuttua.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa

1. hyvaksya omalta osaltaan liitteena 1 olevan investointisuunnitelman,
2. hyvaksya omalta osaltaan liitteena 2 olevan hankekohtaisen
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investointiohjelman vuosille 2024-2027 liitettavaksi talousarvioon,
. merkita logistiikkakeskuksen myynnin jatkovalmistelun tiedoksi,
. esittaa yhtymakokoukselle logistiikkakeskuksen myymisen hyvaksymista seka
5. esittaa yhtymakokoukselle, etta se valtuuttaisi yhtymahallituksen paattamaan
kaupan yksityiskohdista.

AW

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 13 §
Lisatiedot

Investointijohtaja Tomi Kauppinen, etunimi.sukunimi@hus.fi
Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet

HUS-yhtyma Investointisuunnitelma 2024-2027 - 31.10.2023
El JULKINEN Investointiohjelma 2024-2027 - 27.10.2023

Tiedoksi

Investointijohtaja Tomi Kauppinen
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138 § Liittyminen Hansel Oy:n yhteishankintaan Microsoft-kayttooikeuksien jakelu- ja
hallintapalvelut 2024-2027 (2028) I, HUS 582-2023

Selostus

HUS-yhtyma kayttaa Microsoft -tuotteita. Hankkiakseen Microsoft-kayttdoikeuksien
jakelu- ja hallintapalveluita kilpailutettavalta jalleenmyyjalta HUS-yhtyma liittyy
Hanselin yhteishankintaan "Microsoft-kayttooikeuksien jakelu- ja hallintapalvelut
2024-2027 (2028) 1".

Yhteishankinnan toimintamallina on yhden toimittajan puitejarjestely.

Puitejarjestelyn kautta voi hankkia kattavasti Microsoft-ohjelmistojen
kayttdoikeuksien jakelupalvelua valitsemallaan sopimusmallilla.

Kayttooikeuksien jalleenmyynnin lisaksi jakelu- ja hallintapalveluun sisaltyy
kayttooikeuksien hintaan kuuluvana aiheeseen liittyvat palvelut, muun muassa:
- Kayttdoikeuksien hankintaan liittyvaa koulutus, konsultointi ja neuvonta
- Asiakaspalvelu
- Neuvonta kustannustehokkaimman ja asiakkaan tarpeisiin sopivan
sopimusmallin valinnassa
- Avustaminen asiakaskohtaisen sopimuksen teossa seka paasopimukseen
liittymisessa
- Asiakkaan hankkimia tuotteita koskeva hallinnointi & raportointi
- Sopimuksen mukaisiin tuotteisiin ja palveluihin seka kustannustehokkaimpaan
kayttdoikeuksien hankinta- ja toimitusmalliin, ohjelmistovalintaan ja ohjelmistojen
paivitysmalliin liittyva neuvonta
- Ohjeistaminen Microsoftin palveluportaalien (mm. VLSC, Office 365, Azure)
kaytossa
Lisaksi sopimuksen kautta voi hankkia erillisveloitettavaa konsultointia.
Erilliskonsultointina hankittavia asiantuntijatehtavia voivat olla esimerkiksi asiakkaan
ohjelmisto-omaisuuteen ja sen hallintaan liittyvien toimintaohjeiden, prosessien ja
strategioiden maarittely seka luonti, asiakkaan avustaminen
lisenssisopimusneuvotteluissa ja ohjelmistovalmistajien suorittamissa
auditointiprosesseissa seka asennettujen ohjelmistojen kartoitus ja siihen liittyvat
tehtavat.

Itse ohjelmistotuotteita ei kilpailuteta, eivatka puitesopimuksen kohteena siten ole
Microsoft -tuotteet, vaan tuotteiden jakelu- ja hallintapalvelut jalleenmyyjalta.

Puitejarjestelyn sopimuskausi on arviolta 1.6.2024 - 31.5.2027 + yhden vuoden
optio. Puitejarjestelyyn liittyminen on tehtava etupainotteisesti ennen
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puitesopimuksen sopimuskauden alkua kilpailutuksen valmistelun alkaessa.

Sopimuksen perusteella tehtavien hankintojen ennakoitu kokonaisarvo sisaltaen
Microsoft -tuotteet ajanjaksolle 1.4.2026 - 31.5.2028 on 70.200.000 euroa (alv 0 %).

Liittymalla Hanselin yhteishankintaan varmistetaan 31.3.2026 paattyvan sopimuksen
jalkeen palvelun jatkuminen, kilpailukykyinen hintataso seka nykyaikainen
palvelukokonaisuus ja sopimusehdot. Liittymisella vahennetaan omasta
kilpailutuksesta aiheutuvia kustannuksia. Tilaukset voidaan tehda suoraan
jalleenmyyjalta.

Paatosesitys

Paatos

Yhtymahallitus paattaa

1) valtuuttaa ICT-tuotantojohtajan tekemaan liittymisilmoituksen Hansel Oy:n
puitejarjestelyyn Microsoft-kayttdoikeuksien jakelu- ja hallintapalvelut 2024-2027
(2028) 1.

2) valtuuttaa tietohallintojohtajan solmimaan puitejarjestelyyn perustuvan
hankintasopimuksen puitejarjestelyn voimassaoloaikana.

3) oikeuttaa tietohallintojohtajan tekemaan hankintasopimukseen perustuvia tilauksia
puitejarjestelyn kautta yhteensa enintaan 70.200.000,00 eurolla (alv 0 %).

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Julkisuus

Julkinen

Paatosvallan peruste

Hallintosaanto 65 §

Lisatiedot

Harri Karjalainen, tietohallintojohtaja
Risto Laakkonen, ICT-tuotantojohtaja
Tero Lindholm, tietojarjestelmapaallikkd
etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi



4 Poytékirja 16
HU S 14/2023
HUS-yhtyma
Yhtymahallitus 6.11.2023 HUS/7018/2023

Tietohallintojohtaja Harri Karjalainen
ICT-tuotantojohtaja Risto Laakkonen
Tietojarjestelmapaallikkd Tero Lindholm
Kategoriapaallikkd Jinna Jylha
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139 § Tarkastuslautakunnan arviointi henkilostosta

Selostus

Tarkastuslautakunnan ty6ohjelmaan 2023 sisaltyi laaja arviointi (tarkastuslautakunta
2.3.2023 § 10, 15.6.2023 § 24) "Henkildstovoimavarat ja niiden johtaminen".
Arvioinnissa selvitettiin HUSin veto- ja pitovoimaa tydnantajana seka
henkilostovoimavarojen johtamista. Arviointi kohdistui muun muassa henkildston
rekrytointiin, osaamisen kehittamiseen, tydhyvinvointiin ja tydterveyshuoltoon seka
HUSIn palkkausjarjestelmaan. Arvioinnin tulokset raportoidaan yhtymakokoukselle jo
joulukuussa 2023, koska aihe on keskeinen HUSIn toiminnan ja erikoissairaanhoidon
palvelujen turvaamisen kannalta nyt ja tulevaisuudessa.

Hyvinvointialuelain (611/2021 § 125) mukaan tarkastuslautakunta voi antaa
yhtymakokoukselle arviointikertomuksen lisaksi muitakin tarpeellisina pitamiaan
selvityksia arvioinnin tuloksista. Tarkastuslautakunta hyvaksyi arvioinnin 26.10.2023
(§ 38) ja paatti antaa sen tiedoksi yhtymahallitukselle 6.11.2023 ja
yhtymakokoukselle 14.12.2023.

Tarkastuslautakunta kuuli arvioinnissa henkildstojohtajaa (11.5.2023 § 18),
tyoterveyshuollosta vastannutta hallintopaallikkda (15.6.2023 § 23) ja henkiloston
edustajia (31.8.2023 § 27). Lisaksi haastateltiin vastuunalaisia viranhaltijoita ja muita
HUSIn asiantuntijoita, tehtiin kirjallinen tietopyyntd henkildstéjohdolle seka
kirjallisuuskatsaus terveydenhuollon veto- ja pitovoimatekijoista. Lahiesihenkildille
toteutettiin kysely 12.9.-29.9.2023 (n=120, vastausprosentti 62,5) arvioinnin
kohteena olleista teemoista. Arvioinnin aineistona kaytettiin myds asiakirja-aineistoja,
mm. henkildstokyselyjen tuloksia, HUSin ohjeita ja paatoksia, talousarvio- ja
tilinpaatdsasiakirjoja seka toimintaa ja taloutta koskevia tammi-elokuun 2023 tietoja.

Arviointi on kuvattu kokonaisuudessaan liitteena olevassa arviointimuistiossa ja
tiivistetysti liitteena olevassa ppt-esityksessa. Liitteet ovat saatavilla myos sivulla
www.arviointikertomushus.fi.

Tarkastuslautakunnan aiemmissa arviointikertomuksissa on annettu useita
henkilostddn liittyvia suosituksia. Vuoden 2019 arviointikertomuksessa suositeltiin
konkretisoimaan tarkemmin henkildstopoliittisia linjauksia ja tehostamaan niiden
toteutumisen seurantaa, etsimaan keinoja henkildston sitoutuneisuuden ja
organisaation vetovoimaisuuden parantamiseksi, selvittamaan vaihtoehtoja
vuokratydovoiman kaytolle ja nostamaan kehityskeskustelujen kayntiastetta. Vuoden
2020 arviointikertomuksessa suositeltiin kehittdmaan tulospalkkausjarjestelmaa
kannustavampaan suuntaan seka henkilokunnan jaksamisen tukitoimia. Suositukset
ovat paaosin edelleen ajankohtaisia.
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Tarkastuslautakunnan suositukset

Tarkastuslautakunta antaa arvioinnin perusteella 16 suositusta
henkilostovoimavarojen johtamisen kehittamiseksi.

Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota erityisesti alle 35-vuotiaiden tyontekijoiden
tydhyvinvointiin ja sitoutumiseen. Jotta nuoret tyontekijat pysyvat HUSIin
palveluksessa, on johtamisen ja esihenkilotydn oltava hyvaa ja uramahdollisuudet
kuvattava selkeasti. Arjen sujuvuus korostuu nuoremmilla tyontekijéilla, mihin liittyy
muun muassa mahdollisuus osa-aikatyohon ja tydmatkojen sujuvuus. HUSin on
lisaksi kiinnitettava huomiota tydsuhteiden joustavuuteen, jotta tydntekijoista voidaan
kilpailla muiden tydnantajien kanssa.

Vaikuttaa silta, etta HUSin henkilostopolitiikka ja henkilostdjohtaminen eivat kaikilta
osin ole pystyneet ennakoimaan ja sopeutumaan toimintaympariston muutoksiin ja
nykyaikaisiin henkilostohallinnon vaatimuksiin. Arvioinnin tulosten perusteella HR-
toimintoja ei kaikilta osin johdeta, kehiteta ja seurata tietoon perustuen. Strategisen
henkilostojohtamisen tueksi tarvitaan nykyista laajempaa tietopohjaa.

Suositukset henkiloston saatavuuden turvaamiseksi

- HUSIn on laadittava toimenpideohjelma henkilostopulan ratkaisemisen tueksi.

- Vuokratydvoiman kustannustehokkuutta on selvitettava ja verrattava
kustannuksia omiin henkilostokustannuksiin. On etsittadva keinoja
vuokratydvoiman kayton vahentamiseksi ja vuokratyon kustannusten kasvun
hillitsemiseksi yhdessa muiden Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin
kaupungin kanssa.

- Ulkomaalaistaustaisten tyontekijoiden kielikoulutuksessa on hyddynnettava
tulosyksikoiden kehittamia hyvia kaytantoja laajemmin organisaatiossa. Lisaksi
on varmistettava, etta kielikoulutus vastaa eri ammattiryhmien tarpeeseen.

Suositukset henkiloston osaamisen kehittamiseksi

- Kehityskeskustelujen kayntiastetta tulee nostaa, jotta osaamisen
kehittamistarpeet tunnistetaan kattavasti. Kehityskeskustelujen kayntiasteista
tulee tuottaa luotettavat tiedot.

- Tyon vaativuuden arvioinnin soveltaminen yhdenmukaisesti |api organisaation
on varmistettava. Urapolut on kuvattava selkeasti ja ymmarrettavasti
henkilostolle ja tyonhakijoille.

- Henkiloston taydennyskoulutukseen tulee turvata riittdvat resurssit ja seurata
niiden toteutumista organisaation tasolla.

Suositukset henkiloston tyohyvinvoinnin ja tyoterveyshuollon kehittamiseksi
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- Henkilostoon kohdistuvien lisaantyvien uhkatilanteiden vahentamiseksi on
etsittava tehokkaita keinoja.

- Tyodterveys -tulosalueen ja HUSIn valisena sopimuksena toimiva toimintaohje
tulee paivittaa.

- Tyoterveyden henkilostotilanteeseen tulee 10ytaa ratkaisut palvelujen oikea-
aikaiseksi jarjestamiseksi ja laajentamiseksi. Myos muita tyoterveyshuollon
jarjestamisvaihtoehtoja tulee selvittaa.

Suositukset palkkaus- ja palkitsemisjarjestelman kehittamiseksi

- Palkkausjarjestelmaag, tyon vaativuuden arviointia ja henkilostoetuuksia tulee
kehittaa siten, etta ne muodostavat selkean kokonaisuuden ja parantavat
mahdollisuuksia kilpailla osaavasta henkilokunnasta.

- Henkilostolle tulee tarjota enemman tietoa palkkausjarjestelmasta ja sen
soveltamisesta.

- Kannustavien palkanosien kaytosta tulee antaa tarkempia ohjeita ja neuvoja
yksikadille ja seurata niiden kayttda organisaation tasolla.

Henkilostokyselyjen tulosten perusteella annetut suositukset

- Henkilostokyselyn vastaajamaarien laskun syita ja eroja tulosalueiden ja
ammattiryhmien valilla tulisi analysoida ja toteuttaa kyselyt siten, etta
varmistetaan henkiloston vastausmotivaation sailyminen ja tulosten luotettavuus.

- Erityisesti hoitohenkilosto, laakarit ja nuoret tyontekijat on huomioitava, kun
henkiloston tyotyytyvaisyytta pyritaan parantamaan. Hoitohenkilokunnan
sitoutumisen lisaamiseksi on etsittava keinoja.

- Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskuksen henkiloston tydhyvinvoinnin haasteisiin
tulee etsia ratkaisuja.

- Esihenkildille suunnattujen HR-palvelujen laatu ja saatavuus tulee varmistaa.
Henkilostojohtamisen tietopohjaa tulee parantaa.

Paatosesitys

Yhtymahallitus merkitsee tiedoksi tarkastuslautakunnan henkilostoa koskevan
arvioinnin.

Asian kasittely

Asiassa kaydyn keskustelun aikana Elin Blomqvist-Valtonen esitti Sanna Vesikansan
kannattamana, etta paatos kuuluisi seuraavasti: "Hallitus merkitsee asian tiedoksi ja
toteaa samalla, etta arvio on tehty vuoteen 2022 saakka. Vuoden 2023 aikana on
tunnistettu monia tarkastuslautakunnan esille nostamista asioista ja toimenpiteisiin
on ryhdytty." Julistettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja tiedusteli,
voidaanko Blomqyvist-Valtosen esittama paatosesitys hyvaksya yksimielisesti. Koska
kukaan ei vastustanut esitysta, totesi puheenjohtaja sen tulleen hyvaksytyksi
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yksimielisesti.

Paatos
Hallitus merkitsee asian tiedoksi ja toteaa samalla, etta arvio on tehty vuoteen 2022
saakka. Vuoden 2023 aikana on tunnistettu monia tarkastuslautakunnan esille

nostamista asioista ja toimenpiteisiin on ryhdytty.

Julkisuus
Julkinen

Lisatiedot

Arviointijohtaja Pirjo Rasanen, pirjo.rasanen@hus.fi
Arviointipaallikkd Jenni Hamalainen, jenni.e.hamalainen@hus.fi

Liitteet
1. Arviointimuistio Henkilostovoimavarat ja niiden johtaminen
2. PPT-esitys: Henkilostovoimavarat ja niiden johtaminen

Tiedoksi
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140 § Tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiolautakunnan varajasenen valinta
Selostus

Tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja integraatiolautakunnan varajasen Aira Samulin-
Suvio on edesmennyt ja hanen tilalleen tulee valita uusi varajasen. Aira Samulin-
Suvio on ollut Maritta Hyvarisen henkilokohtainen varajasen.

Tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja integraatiolautakunnan varajasenen valitsee
yhtymakokous.

Tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja integraatiolautakunnan varajasenen
valintaa koskevat maaraykset

HUS-yhtyman hallintosaannon 15 §:n mukaan tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja
integraatiolautakunnassa on kymmenen jasenta ja heilla jokaisella henkilokohtainen
varajasen. Helsingin yliopisto nimeaa yhden lautakunnan jasenista ja hanen
henkilokohtaisen varajasenensa.

Hyvinvointialueesta annetun lain 81 §:n mukaan vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
toimielimiin on henkild, joka 76 §:n mukaan on vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
jasenena olevan hyvinvointialueen luottamustoimeen. Vaalikelpoinen ei kuitenkaan
ole valtion virkamies, joka hoitaa valittdmasti hyvinvointialuetta koskevia
valvontatehtavia, eikd saman hyvinvointiyhtyman palveluksessa oleva henkilo.

Vaalikelpoinen muun toimielimen kuin hyvinvointiyhtyman yhtymakokouksen
jaseneksi ei ole mydskaan henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan
toimielimen jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen
rinnastettavassa asemassa lilkketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa tai saatiossa, jos
kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle toimielimessa tavanomaisesti kasiteltavien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Hyvinvointialuelain 61 §:n mukaan perussopimuksessa voidaan sopia, etta
hyvinvointiyhtyman muiden toimielinten kuin yhtymavaltuuston ja yhtymakokouksen
kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, etta se vastaa hyvinvointialueen jasenena
olevien hyvinvointialueiden aluevaltuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien
aluevaaleissa saamaa aaniosuutta hyvinvointiyhtyman alueella vaalilaissa saadetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

HUS-yhtyman perussopimuksessa ei ole sovittu poliittisen suhteellisuusperiaatteen
soveltumisesta, joten tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja integraatiolautakunnan
kokoonpanossa ei noudateta poliittista suhteellisuusperiaatetta.
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Tasa-arvolain 4 a §:n mukaisesti hyvinvointiyhtyman toimielimissa tulee olla seka
naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisesta syysta muuta
johdu. Vaatimusta arvioidaan erikseen varsinaisten ja varajasenten osalta.
Varajasenissa on talla hetkella viisi naista ja viisi miesta. Valittava henkil6 voi olla
joko mies tai nainen.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, etta se valitsee varajasenen
tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja integraatiolautakunnan jaljella olevan kauden
ajaksi.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 13 §
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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141 § Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeusmenettelya varten saapuneet
paatokset

Selostus

Yhtymahallitus on paattanyt 14.12.2022 § 62, etta sille tulee raportoida
hallintosaannon 33 §:n mukaisesti otto-oikeutta koskevaa harkintaa varten seuraavat
paatokset hallituksen alaisista tulosalueista:
1. toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien valittdmien alaisten valinta virkaan tai
toimeen
2. toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien valittomille alaisille mydnnetyt
harkinnanvaraiset yli kuuden kuukauden virkavapaat tai tydlomat
. ennakoidulta arvoltaan yli 100.000 euron hankinnat
4. palvelusetelin kayttdonotto
5. yli 10.000 euron suuruiset vahingonkorvauksen myontamista koskevat
paatokset
6. paatosvallan delegointia koskevat paatokset
Yhtymahallitukselle tuodaan tiedoksi mahdollista hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista
otto-oikeusmenettelya varten_liitteessa 1 mainitut paatokset, jotka ovat olleet
nahtavilla luottamushenkildiden kokousportaalissa.

w

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa, ettei se ota kasiteltavakseen liitteessa 1 lueteltuja
hyvinvointialuelain 97 §:n tarkoittamia paatoksia.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaanto 33 ja 35 §§
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
Liitteet

1. Paatosluettelo
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Tiedoksi
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142 § Muut asiat
Selostus

1. Yhtymahallituksen vuoden 2023 kokousaikataulu ja kokouksissa kasiteltavat

asiat.
Aika Kasiteltavat asiat
Yhtymahallitus
ma 13.11. Yhtymakokouksen koolle kutsuminen
Vuoden 2024 talousarvioesitys yhtymakokoukselle
ma 27.11. Yhtymahallitus
Yhtymakokous
o 14.12 Vuoden 2024 talousarvio
Yhtymahallitus
ma 18.12. Yhtymakokouksen paatdsten toimeenpano
Tulosalue 5: Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus

Paatosesitys
Merkitaan tiedoksi.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaanto 86 §
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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MUUTOKSENHAKUOHJEET JA -KIELLOT
Seuraavassa mainittuihin paatoksiin ei saa hakea muutosta.

Seuraavista paatoksista ei saa tehda hyvinvointialuelain (611/2021) 141 §:n mukaan
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai
taytantéonpanoa, pykalat: 135, 137, 139, 140, 141, 142 §

Oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n tai muiden saaddsten
mukaan ei seuraaviin paatoksiin saa hakea muutosta valittamalla, valituskieltojen perusteet ja
pykalat:

Paatoksiin liittyvien yksityisoikeudellisten asioiden kasittely kuuluu Helsingin karajaoikeuden
toimivaltaan, pykalat:

Taman kokouksen paatoksiin voi hakea muutosta jaljempana annettujen ohjeiden
mukaisesti.

Oikaisuvaatimusohje, ohje kohdassa 1, pykalat: 136 §

Koska tassa mainituista paatoksista voidaan tehda oikaisuvaatimus, ei niihin saa hakea
muutosta valittamalla.

Hankinta-asia, ohjeet kohdissa 2 ja 3, pykalat: 138 §
Aluevalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykalat:
Hallintovalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykalat:

1. OIKAISUVAATIMUSOHJE

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen). HUS-yhtyman
viranomaisen paatoksesta oikaisuvaatimuksen saavat tehda myos HUS-yhtyman jasenena
oleva hyvinvointialue, Helsingin kaupunki ja naiden jasenet. Oikaisuvaatimus tehdaan
kirjallisena.

Oikaisuvaatimuskielto

Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa, oikaisuvaatimuksen johdosta annetusta paatoksesta eika paatoksesta,
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johon haetaan muutosta muun lain kuin hyvinvointialuelain (611/2021) nojalla.
Oikaisuvaatimusviranomainen

Yhtymahallituksen paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymahallitukselle.
Konsernijaoston paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymahallitukselle.
Tarkastuslautakunnan paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan tarkastuslautakunnalle.
Yhtymahallitus kasittelee oikaisuvaatimuksen myds silloin, jos se on kayttanyt
hyvinvointialuelain (611/2021) 97 §:n mukaista otto-oikeuttaan jaoston tai lautakunnan
paatokseen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, kolmantena paivana sahkoisen viestin lahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva
on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen toimittaa perille ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

- paatos, johon vaaditaan oikaisua,

- milta kohdin paatokseen vaaditaan oikaisua ja mita muutoksia vaaditaan tehtavaksi,

- oikaisuvaatimuksen perustelut,

- mihin oikaisuvaatimusoikeus perustuu, ellei oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos

kohdistu sen tekijaan,

- oikaisuvaatimuksen tekijan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,

- mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot seka

- postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon asiaan liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa.
Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on liitettava
- oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos oikaisuvaatimusohjeineen,
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- selvitys siita, milloin oikaisuvaatimuksen tekija on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu
selvitys oikaisuvaatimusajan alkamisajankohdasta seka
- asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekija vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niita ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.
Oikaisuvaatimusviranomaisen paatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) saanndksia.

Oikaisuvaatimuksen perille toimittaminen

Asianosaisen tai hanen valtuuttamansa henkilon on toimitettava
oikaisuvaatimusviranomaiselle osoitettu oikaisuvaatimus HUS Kirjaamoon, jonka yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Oikaisuvaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille oikaisuvaatimusajan viimeisena
paivana ennen HUS Kirjaamon asiakaspalveluajan paattymista. Omalla vastuulla
oikaisuvaatimuksen voi lahettaa postitse, lahetin valityksella tai faksilla taikka sahkopostilla.

2. OIKAISUOHJE

Hankintayksikon paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton
voi tehda julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016)
(hankintalaki) 132-134 §:n mukaan hankintayksikélle kirjallisen hankintaoikaisun.
Hankintaoikaisun voi tehda tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen
tehnyt ehdokas eli se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatds valittdbmasti vaikuttaa (asianosainen). Hankintaoikaisu tehdaan kirjallisena.

Hankintaoikaisun kasitteleva viranomainen

Hankintaoikaisu osoitetaan hankintapaatoksen tehneelle toimielimelle tai viranhaltijalle
hankintayksikkoon.

Maaraaika oikaisua koskevien vaatimusten tekemiselle

Hankintaoikaisua on vaadittava 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikon paatoksesta tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapaatoksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sahkoista
tiedoksiantoa kaytettaessa sina paivana, jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava
sahkodinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta
viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei
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asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myohemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana kirjeen lahettamisesta, jollei tiedoksiannon
nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta maaraaikaan.

Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jolloin virastossa ei
tydskennella, vaatimuksen saa toimittaa ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivana.
Hankintaoikaisun vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen maaraaikaan, jonka kuluessa
asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

Hankintaoikaisun sisalto

Hankintaoikaisusta on kaytava ilmi

- asianosaisen nimi ja kotikunta,

- postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa,

- paatos, johon haetaan oikaisua seka

- milta osin paatokseen haetaan oikaisua ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi

seka perusteet.

Jos puhevaltaa kayttaa muu kuin asianosainen itse, on vaatimuksessa mainittava myos taman
henkilon nimi, kotikunta, postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset
voidaan toimittaa.

Jos vaatimus toimitetaan kirjeend, on asianosaisen tai hanen laillisen edustajansa taikka
asiamiehen omakatisesti allekirjoitettava vaatimus. Tarvittaessa voidaan vaatimuksen tekijaa
pyytaa toimittamaan sahkopostilla saapuneesta vaatimuksesta alkuperainen allekirjoitettu
kappale, mikali on syyta epailla asiakirjan aitoutta, eheytta ja muuttumattomuutta (laki
sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa 13/2003).

Hankintaoikaisuun on liitettava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivat ne jo ole
hankintayksikon hallussa.

Hankintapaatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta. Kirjaamon yhteystiedot on
mainittu kohdassa 5.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
saannoksia.
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Toimitusosoite

Asianosaisen tai hanen valtuuttamansa henkildn on toimitettava hankintaoikaisun
kasittelevalle viranomaiselle osoitetut vaatimukset HUS Kirjaamoon. Kirjaamon yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Vaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille maaraajan viimeisena paivana ennen
kirjaamon aukioloajan paattymista. Omalla vastuulla vaatimuksen voi lahettaa postitse, lahetin
valityksella tai faksilla taikka sahkopostilla.

3. VALITUSOSOITUS MARKKINAOIKEUTEEN

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa
asian markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalla valituksen.

Valitusoikeus koskee kansallisen kynnysarvon ja EU-kynnysarvon ylittavista julkisista
hankinnoista annettuja paatoksia.

Valituskielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea
muutosta hyvinvointialuelain (611/2021) eika oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain
(808/2019) nojalla.

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei
markkinaoikeus myonna asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti.

Asian saattaminen markkinaoikeuteen

Jos hankinnassa on menetelty hankintalain tai sen nojalla annettujen sdanndsten tai
maaraysten tai Euroopan yhteison lainsaadannon tai maailman kauppajarjeston julkisia
hankintoja koskevan sopimuksen vastaisesti, voi se, jota asia koskee tai muu hankintalain 145
§:ssa mainittu taho, saattaa asian valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi ja kayttaa
asiassa puhevaltaa.

Markkinaoikeus ei kasittele hakemusta, jonka ennakoitu arvo on pienempi kuin hankintalain 25
§:ssa saadetyt kynnysarvot.

Markkinaoikeuden kaytettavissa olevista seuraamuksista on saadetty hankintalain 16 luvussa.

Paatos ei sido yhtymaa ennen kuin on selvinnyt, kayttaako ylempi toimielin asiassa
hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeutta.
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Sopimus ei synny paatoksen tiedoksiannolla. Hankintalain 128 §:n mukaan hankintayksikon
on paatoksen tekemisen jalkeen tehtava hankintaa koskeva kirjallinen sopimus. EU-
kynnysarvon ylittavissa hankinnoissa hankintasopimus voidaan tehda ja panna taytantoon
aikaisintaan 14 paivan kuluttua paatdksen tiedoksiannosta

Valituslupa

Hankintalain 146 §:n mukaan puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea
valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus myodnna asiassa kasittelylupaa.

Lupa on mydnnettava, jos:
1. asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa; tai
2. siihen on painava, hankintayksikon menettelyyn liittyva syy.

Valituksen maaraaika

Jollei toisin saadeta, valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen
on saanut tiedon hankintaa koskevasta paatoksesta valitusosoituksineen.

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikko on
tehnyt hankintasopimuksen hankintalain 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta
odotusaikaa.

Valitus on tehtava kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatoksen tekemisesta siina
tapauksessa, etta ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatoksesta
valitusosoituksineen ja hankintapaatos tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapaatoksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sahkoista
tiedoksiantoa kaytettaessa sina paivana, jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava
sahkoinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta
viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei
asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myohemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana sen lahettamisesta, jollei tiedoksiannon
nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta mukaan
maaraaikaan.
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Jos vireillepanoajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jolloin virastossa ei
tydskennella, asiakirjat saa toimittaa markkinaoikeudelle ensimmaisena sen jalkeisena
arkipaivana.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava
- hankinta-asia, jota valitus koskee ja
- valittajan vaatimukset ja niiden perusteet
- puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelmassa on esitettava, minka
vuoksi kasittelylupa tulisi myontaa
- valittajan nimi ja kotikunta
- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan
toimittaa
Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos
valituksen laatija on joku muu henkild, valituksessa on ilmoitettava myos taman nimi ja
kotikunta.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettava
- paatos, jota vaaditaan muutettavaksi, alkuperaisena tai jaljenndksena seka
- todistus siita, mina paivana paatos on annettu tiedoksi tai muu selvitys vireillepanoajan
alkamisen ajankohdasta.
Valitukseen on liitettava asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on
liitettdva valtakirja sen mukaan kuin oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain 32 §:ssa
saadetaan.

Hankintapaatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
saannoksia.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikolle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti iimoitettava
hankintayksikdlle asian saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. llmoitus on

toimitettava hankintayksikolle asianomaisen kirjaamon osoitteeseen viimeistaan silloin, kun
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen.

Valituksen toimittaminen
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Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle, jonka yhteystiedot ovat:

Markkinaoikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

Puhelin: 029 564 3300
Faksi: 029 564 3314
markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Valituksen tulee olla perilla valitusajan viimeisena paivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan
paattymista. Itse tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilokohtaisesti, asiamiesta
kayttaen, lahetin valityksella, postitse, faksin tai sahkopostin avulla kuten laissa sahkoisesta
asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) saadetaan.

Asian kasittelysta markkinaoikeudessa peritdan voimassa olevan lain mukainen
oikeudenkayntimaksu.

(Tuomioistuinmaksulaki, 1455/2015:

https://www. finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/201514557search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

4. VALITUSOSOITUS HELSINGIN HALLINTO-OIKEUTEEN
Valitusoikeus

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella
Helsingin hallinto-oikeudelta vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatos
oikaisuvaatimuksen johdosta on muuttunut, tai jos kyse on valtuuston paatoksesta,
paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella myds se, johon paatds on kohdistettu tai
jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen),
yhtyman jasenkunta seka kunnan jasen.

Aluevalituksen saa tehda silla perusteella, etta

1. paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,

2. paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa, tai
3. paatds on muuten lainvastainen.
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Hallintovalituksen saa tehda paatoksesta, jolla hallintoasia on ratkaistu tai jatetty tutkimatta.
Valituskielto

Aluevalitusta tai hallintovalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantéonpanoa.

Markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvasta asiasta ei saa valittaa hyvinvointialuelain
(611/2021) nojalla eika oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) nojalla.
Valituskielto perustuu hankintalain 163 §:aan.

Valitusaika

Kirjallinen valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, kolmantena paivana sahkadisen viestin l[ahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kunnan
jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja
on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa valituksen
toimittaa perille ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava
- paatos, johon haetaan muutosta,
- milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi,
- vaatimusten perustelut,
- mihin valitusoikeus perustuu, ellei valituksen kohteena oleva paatds kohdistu valittajaan,
- valittajan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,
- mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot seka
- postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan
lahettaa.
Valituksen liitteet

Valitukseen on liitettava:
- valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen,
- selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisajankohdasta seka
- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niita ole jo aikaisemmin
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toimitettu viranomaiselle.
Valituksen kohteena olevan paatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) saanndksia.

Valituksen perille toimittaminen

Valittajan tai hanen valtuuttamansa henkilon on toimitettava valitus Helsingin hallinto-
oikeuteen, jonka yhteystiedot ovat:

Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

Puhelin: 029 564 2000
Faksi: 029 564 2079
helsinki.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Asiakirjat toimitetaan perille omalla vastuulla postitse, lahetin valityksella taikka faksilla tai
sahkopostilla. Valitus on liitteineen toimitettava perille siten, etta se ehtii perille hallinto-
oikeuteen ennen valitusajan paattymista.

Hallinto-oikeudessa suoritettavasta valituksen kasittelysta perittavan oikeudenkayntimaksun
edellytykset ja suuruus maaraytyvat tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaisesti. Jos
oikeudenkayntimaksu peritdan, sen suuruus on 270 €.

(Tuomioistuinmaksulaki:

https://www finlex fi/fi/laki/ajantasa/2015/201514557search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

5. YHTEYSTIEDOT

HUS Kirjaamo

Postiosoite: PL 200, 00029 HUS

Kayntiosoite: Marjaniementie 74, liris-keskus, 00930 Helsinki
Puhelinvaihde: 09 4711

Puhelin: 050 428 7837

Faksi: 09 471 75500

Sahkdposti: kifaamo@hus.fi

Asiakaspalvelu arkisin klo 9.00-15.00.
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