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Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatos Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Hallitus paatti kasitella asian 152 § Muut asiat asian 143 § jalkeen ja
muuten asialistan mukaisessa jarjestyksessa.

Poytakirjantarkastajien valinta

Paatos Poytakirjantarkastajaksi valittin Marika Raf (varalle Ulla-Mari Karhu).

Poytakirja nahtavana

Poytakirja on asetettu 14.11.2023 hyvinvointialuelain 145 §:n mukaisesti
nahtavaksi yleisessa tietoverkossa.
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143 § Katsaus HUSin hankintatoimen tilanteeseen
Selostus

Johtaja Leena Koponen on kutsuttu kokoukseen esittamaan katsaus
yhtymahallitukselle HUSin hankintatoimen ajankohtaisesta tilanteesta ja
hankinnoissa suoritetuista kehittamistoimenpiteista.

Paatosesitys
Merkitaan tiedoksi.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.
Julkisuus
Julkinen
Lisatiedot
Johtaja Leena Koponen, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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144 § Esitys vuoden 2024 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2024-2027
Selostus

HUS-yhtyman taloussuunnittelussa toiminnalla ja taloudella on kiintea yhteys.
Talouden suunnittelun lahtokohtana ovat strategiassa HUS-yhtymalle asetetut pitkan
aikavalin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysnakymat, arvioitu vaeston kehitys,
taloussuunnittelukauden kustannustason muutos seka muut toimintaympariston
muutokset. Talousarviossa maaritellaan HUS-yhtyman taloussuunnittelukauden
tavoitteet ja esitetdan ne voimavarat, jotka ovat kaytettavissa tavoitteiden
saavuttamiseksi seka ne investoinnit, joilla tuetaan tavoitteiden saavuttamista seka
ohjataan sairaaloiden toimintakapasiteetin maaraa, laatua ja sijaintia.

Taloussuunnitelma laaditaan HUS-yhtymassa kolmeksi vuodeksi. Investointien
osalta taloussuunnittelukausi on muista osa-alueista poiketen nelja vuotta eli vuodet
2024-2027.

Rahoitusmallin muutosten myota seka valtionohjaus etta HUS-yhtyman
omistajaohjaus ovat tiivistyneet merkittavasti. Erityisesti tama nakyy HUS-yhtyman
toimintaan liittyvassa talouden liikkumavarassa. Nollatulokseen paasemiseksi
talousarvioon ja -suunnitelmaan on sisallytetty merkittavia sopeuttamistoimenpiteita.

Talousarvion pohjana oleva kehys ei mahdollista kertyneen hoitovelan purkamista,
tavoitteena on parhaimmillaan hoitojonojen kasvun pysayttaminen. Vuoden 2023
elokuun lopussa yli 180 vuorokautta odottaneiden potilaiden hoidon laskennallinen
arvo oli noin 62 milj. euroa. Summa tulee tasta viela suurenemaan, kunnes jonojen
kasvu saadaan taittumaan ja arvio jonojen purun arvosta on todennakoisimmin tasoa
70-80 milj. euroa. Tama summa on ns. kertaluonteinen. Taman lisaksi
toimintavolyymia tulisi voida lisatd mm. Siltasairaalassa ja Peijaksen sairaalassa
seka silmataudeilla, jotta hoitovelkaan ei enaa jatkossa syntyisi. Toimintavolyymin
kasvattaminen lisaisi kustannuksia, arviolta noin 25-30 milj. eurolla vuodessa ja
nama kustannukset olisivat padasiassa pysyvia.

Yhtymahallituksen 6.11.2023 kokouksen jalkeen talousarvioesitykseen on sisallytetty
vuodelle 2024 seuraavat tyonjaolliset/toiminnalliset muutokset HUS-yhtyman,
Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden valille.
Toiminnallisten/tydnjaollisten muutosten kokonaisvaikutus kehykseen on noin -0,6
milj. euroa, ja ne ovat seuraavat:

- Terhokodin palliatiivisen hoidon kokonaiskoordinaatiovastuun siirto HUSIlle
(Yhtymahallitus 11.9.2023 § 102) yhteensa noin 1,0 milj. euroa (jakaantuen
Helsingin kaupunki 0,6 milj. euroa, Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue 0,3 mil;.
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euroa ja Vantaa-Keravan hyvinvointialue 0,1 milj. euroa)

- Helsingin kaupungin muistipotilaiden (70-75 -vuotiaiden) siirto
perusterveydenhuollon vastuulle vastaavasti kuin muilla Uudenmaan
hyvinvointialueilla (-0,2 milj. euroa) seka

- Lohjan ja Raaseporin kotisairaaloiden liikkeenluovutukset (kasittely
Yhtymahallitus 13.11.2023 kokouksessa) Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle
yhteensa noin -1,4 milj. euroa.

Yhtymahallitus hyvaksyi kokouksessaan 6.11.2023 § 137 HUS-yhtyman vuosien
2024-2024 investointisuunnitelman. Taloussuunnitelmavuosiin tehtyjen tarkennusten
myota vastaavat muutokset on viety investointisuunnitelman rahoituslaskelmaan
vuosille 2025 ja 2026 (liite 2). Muutokset liittyvat rahoituslaskelmassa esitettaviin
pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustuloihin.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa

1. hyvaksya omalta osaltaan liitteena 2 olevan investointisuunnitelman,

2. merkita tiedoksi henkildstotoimikunnan henkilostoedustajien antaman lausunnon
vuoden 2024 talousarvioesityksesta; ja

3. esittda yhtymakokoukselle talousarvioasiakirjan luvun 10 Paatosesitykset
mukaisesti, ettd yhtymakokous:

Strategiset tavoitteet
a) hyvaksyy vuoden 2024 strategiset tavoitteet strategiakasittelyn yhteydessa

Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, asiakirja, tuotteistuksen ja
hinnoittelun periaatteet seka suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

b) hyvaksyy

- talousarvion ja taloussuunnitelman rakenteen,

- esityslistan liitteena 1 olevan esityksen HUS-yhtyman talousarvioksi 2024 ja
taloussuunnitelmaksi 2024-2026,

- talousarvioasiakirjan liitteessa 1 esitetyt hoitopalvelujen tuotteistuksen ja
hinnoittelun periaatteet 2024,

- talousarvioasiakirjan liitteena 12 olevan suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet noudatettavaksi 1.1.2024 alkaen,;

Talousarvioon sisaltyvat erillismaararahat
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c) hyvaksyy strategisten kehittamishankkeiden rahoituksen 635 000 euroa
d) hyvaksyy alla luetellut talousarvioon sisallytetyt erillismaararahat

- HUSIn oma tutkimusmaararaha vuoden 2024 talousarviossa on 17,0 milj. euroa,

- ettd HUSIn toimielinten kokouspalkkioihin ja muihin kuluihin varataan 500 000
euroa,

- HUSIn museotoimikunnan kayttoon varataan 200 000 euroa,

- HUSIn taidetoimikunnan kayttodon vuoden 2024 talousarviossa varataan
toimintakuluihin 200 000 euroa ja investointiohjelmaan sisaltyviin
taidehankintoihin 250 000 euroa, voimassa olevan vuosien 2023-2026
investointiohjelman mukaisesti;

Sitovien tavoitteiden vahvistaminen ja talouden tasapainottamisohjelma

e) vahvistaa HUS-yhtyman sitovat tavoitteet vuodelle 2024 alla esitetyn mukaisesti

- Jasenlaskutuksen kehys on (1 000 euroa) 2 213 483 ennen hyvinvointialueiden
Helsingin kaupungin ja HUSIn valisia toiminnallisia/tyonjaollisia muutosesityksia.
TyoOnjaolliset/toiminnalliset muutosesitykset ovat yhteensa (1 000 euroa) -581,3,
jotka huomioiden kehyksen loppusumma on (1 000 euroa) 2 212 902

- tilikauden tulostavoite on 0 euroa, jolloin vuosikate = poistot

- pitkaaikainen lainakanta vuoden lopussa enintaan (1 000 euroa) 1 126 370,

- HUS-yhtyman ja sen tulosalueiden investoinnit enintadan (1 000 euroa) 260 894,
sisaltéaen kaikki rahoitusmuodot

- hankekohtaisesti asiakirjan luvussa 5 Sitovat taloudelliset tavoitteet esitetyt yli
10 milj. euron investoinnit;

f) vahvistaa tytaryhtididen tavoitteet vuodelle 2024

- HUS-Kiinteistot Oy:n tulostavoitteeksi nolla euroa ja vahintaan 2 %:n
tuottavuustavoite seka hankkeiden vuotuisen maksuohjelman ja toteuman
pitavyys

- Orton Oy:lle positiivisen tulos- ja oman paaoman tuottotavoitteen

- Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:lle positiivisen tulostavoitteen ja vahintaan 2 %:n
tuottavuustavoitteen

- Hyks-instituutti Oy:lle positiivisen tulostavoitteen ja tutkimusten maara vahintaan
vuoden 2023 tasolla

g) vahvistaa talouden tasapainottamisohjelman talousarvioasiakirjan liitteen 13
mukaisesti seka ylijaamaisen tulostavoitteen taloussuunnitelmavuodelle 2025
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alijdamien kattamiseksi seka nollatulostavoitteen talousarviovuodelle 2024 ja
taloussuunnitelmavuodelle 2026 toiminta- ja taloussuunnitelmien mukaisesti;

Rahoitusosan tavoitteet ja valtuutukset
h) rahoitusosassa

- vahvistaa peruspaaoman koroksi 0 % vuodelle 2024,

- myontaa talousjohtajalle oikeuden ottaa pitkaaikaista lainaa enintadan 165 milj.
euroa vuonna 2024,

- myontaa yhtymahallitukselle oikeuden paattaa lainojen ennenaikaisesta
takaisinmaksamisesta,

Kapitaatioperusteiset ja perusterveydenhuollon paivystystoiminnan
veloitukset sisaltyen kehykseen

i) hyvaksyy osana kehysta perittaviksi ja tilinpaatoksen yhteydessa toteutuneita
kustannuksia vastaan perussopimuksen mukaan tasattaviksi tarvittavilta osin ennen
kokonaiskehyksen tasaamista Helsingin kaupungin ja Uudenmaan
hyvinvointialueiden valilla alla olevat erat

- jasenmaksuosuus = hyvinvointialueiden erikoissairaanhoidon palvelut (1 000
euroa) 2 094 612 ennen hyvinvointialueiden Helsingin kaupungin ja HUSIin
valisia toiminnallisia/tydnjaollisia muutosesityksia. Tyonjaolliset/toiminnalliset
muutosesitykset ovat yhteensa (1 000 euroa) -581,3, jotka huomioiden
jasenmaksuosuuden loppusumma on (1 000 euroa) 2 094 031

- hyvaksyy asukasluvun perusteella veloitettaviksi hyvinvointialueilta
potilasvakuutusmaksut 18,4 milj. euroa/ 10,60 euroa asukasta kohden
talousarvioasiakirjan liitteen 2 mukaisesti,

- hyvaksyy asukasluvun perusteella veloitettaviksi hyvinvointialueilta
paivystysavun jarjestamisen kustannukset 3,0 milj. euroa/ 2,90 euroa asukasta
kohden talousarvioasiakirjan litteen 3 mukaisesti. Eraa ei peritd Helsingin
kaupungilta, joka jarjestaa alueensa asukkaille palvelun itse.,

- ettd HUS veloittaa talousarvioasiakirjan liitteen 4 mukaiset jarjestamisalueen
ensihoitotoiminnan budjetoidut 55,7 milj. euron kustannukset jarjestamisalueen
hyvinvointialueelta kuntakohtaisesti eriteltyna siten, ettd minkaan kunnan
veloitus ei ylitd 40 euroa/asukas raja-arvoa.,

- etta laakarihelikopteritoimintaan liittyvasta laakinnallisesta hoidosta aiheutuvat
kustannukset noin 1,4 milj. euroa / 1,26 euroa/asukas veloitetaan Helsinkia
lukuun ottamatta Uudenmaan hyvinvointialueilta asukasluvun suhteessa
talousarvioasiakirjan litteen 5 mukaisesti, ja ettd Helsinkiin ja muiden
hyvinvointialueille suuntautuneista halytyksista veloitetaan 1 328 euron
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halytyskohtainen maksu,

- hyvaksyy kaikilta Suomen hyvinvointialueilta ja Helsingin kaupungilta perittavan
myrkytystietokeskuksen toiminnasta aiheutuvat kustannukset noin 1,8 milj.
euroa peritdan asukasluvun suhteessa, 0,33 euroa/asukas talousarvioasiakirjan
liitteen 6 mukaisesti,

- ettda HUS veloittaa Helsingin kaupungilta ja Uudenmaan hyvinvointialueilta
talousarvioasiakirjan liitteen 7 mukaiset asukasluvun suhteessa katettavat noin
1,2 milj. euron hammaslaakareiden erikoistumis- ja perusopetuskulut 0,69
euroa/asukas,

- ettda HUS veloittaa Helsingin kaupungilta ja Uudenmaan hyvinvointialueilta
talousarvioasiakirjan liitteen 8 mukaiset perusterveydenhuoltotasoisen
terveyskeskuspaivystyksen noin 62,7 milj. euron ja -hoitopaivatuotteiden
kustannukset noin 0,4 milj. euroa arvioidun palvelukayton perusteella.

- Valtion talous- ja henkilostohallinnon palvelukeskus maksaa valtion rahoituksen
hyvinvointialueille kuukausittain viimeistaan kuukauden ensimmaisena paivana.
Varainhoitovuoden tammikuussa ja kesakuussa maksetaan molempina 2/12
koko vuoden rahoituksesta ja muina kuukausina jaljelle jaava rahoitus yhta
suurina erinad. Hyvinvointialueet maksavat HUSin kehyksen mukaisen osuuden
vastaavasti aina seuraavana pankkipaivana laskua vastaan, kun ovat itse
saaneet suorituksen valtiovarainministeriéltda. HUS-yhtyma laskuttaa tammikuun
osuuden HUS-yhtymakokouksen 14.12.2023 jalkeen, kun kehys on vahvistettu.

Asiakasmaksut

j) HUS-yhtyman asiakasmaksuja tarkistetaan asiakasmaksuasetuksen perusteella
tehtavien indeksitarkistusten mukaisesti, asiakasmaksut korotetaan 1.1.2024 alkaen
asiakasmaksuasetuksen mukaiseen maksimiin. Asiakasmaksuasetukseen
esitettyjen muutosten myota erikoissairaanhoidon asiakasmaksut nousevat
keskimaarin 21 % (noin 10 % indeksikorotus ja 10 % tasokorotus).

- Huojennusta ns. tasasuuruisiin maksuihin voi saada, jos potilas on
takuuelakkeen saaja tai potilaalla on karajaoikeuden velkajarjestelypaatos.
Huojennusta ei kuitenkaan myonneta kayttamattomasta ja peruuttamattomasta
vastaanottoajasta perittavaan asiakasmaksuun eika potilaille, joilla ei ole
kotikuntaa Suomessa ja jotka vastaavat itse tdysimaaraisesti hoitonsa
kustannuksista.

- Lyhytaikaisesta psykiatrisesta vuodeosastohoidosta eika elinten ja kudosten
luovuttajilta peritéd asiakasmaksuja. HUSin henkilokuntaan kuuluvilta ei
myoskaan perita poliklinikka-asiakasmaksuja.

- Psykiatrian avohoidon palvelut ovat potilaalle asiakasmaksulain mukaisesti
muuten maksuttomia, mutta kayttamattomasta ja peruuttamattomasta
vastaanottoajasta peritaan asiakasmaksu.
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Asian kasittely

Paatos

Asiassa kaydyn keskustelun aikana tehtiin seuraavat esitykset:

- Esittaja puheenjohtaja Risto Rautava, kannattanut Elin Blomqvist-Valtonen: Uusi,
seuraavasti kuuluva paatoskohta 4: "Mikali yhtymakokous ei hyvaksy
yhtymahallituksen esittamaa talousarvioesitysta, niin yhtymahallitus edellyttaa
toimitusjohtajalta esitysta siita, milla konkreettisilla toimenpiteilla TAE saadaan
tasapainoon."

- Esittaja Anna Vuorjoki, kannattanut Sanna Vesikansa: "Samalla hallitus edellyttaa,
etta hallitukselle raportoidaan tulkkauskaytantoihin osana sopeutustoimia tehtavista
muutoksista seka esitetaan arvio niiden vaikutuksista hoidon laatuun."

- Esittgja llkka Taipale, ei kannatusta: "Hallitus paattaa lisata talousarvion tuloja 30
miljoonalla eurolla hoitojonojen purkuun."

- Esittaja llkka Taipale, ei kannatusta: "Hallitus paattaa lisata HUSIn taide- ja
museotoiminnan maararahoja vuodelle 2024 yhteensa 160 000 eurolla (60000 euroa
taidetoimikunta, 50000 euroa tilakeskuksen taidehankinnat, 60000 euroa
museotoimikunta)."

Julistettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja totesi, etta keskustelun aikana
on tehty kaksi kannatettua muutosesitysta ja kaksi kannattamatonta muutosesitysta.
Puheenjohtaja totesi, etta llkka Taipaleen tekemat kannattamattomat esitykset
raukeavat. Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko kannatetut muutosesitykset hyvaksya
yksimielisesti. Koska kukaan ei vastustanut esitysta, totesi puheenjohtaja
kannatettujen muutosesitysten tultua hyvaksytyksi yksimielisesti paatoskohtina 4 ja
5.

llkka Taipale ilmoitti eriavan mielipiteensa koskien hyvaksymatta jaanytta 30
miljoonan tulonlisaysesitysta hoitojonojen purkuun ja talousarvioon sisaltyvaa
asiakasmaksujen korotusta seka hyvaksymatta jaanytta taide- ja museotoiminnan
maararahalisaysta.

Paatosesitys hyvaksyttiin seuraavilla lisayksilla:

4. Mikali yhtymakokous ei hyvaksy yhtymahallituksen esittamaa talousarvioesitysta,
niin yhtymahallitus edellyttaa toimitusjohtajalta esitysta siita, milla konkreettisilla
toimenpiteilla TAE saadaan tasapainoon.
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5. Samalla hallitus edellyttaa, etta hallitukselle raportoidaan tulkkauskaytantoihin
osana sopeutustoimia tehtavistda muutoksista seka esitetaan arvio niiden
vaikutuksista hoidon laatuun.

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 13 §
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet

2. Investointisuunnitelma 2024-2027
1. Esitys HUS-yhtyman talousarvioksi 2024 ja taloussuunnitelmaksi 2024-2026
1b. Talousarvioasiakirjan liiteosa

Tiedoksi
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145 § Syyskuun toiminta ja talous
Selostus

Toteuma 9/2023

Lahetteet: Kiireettomia lahetteitd saapui HUSIn yksikoihin tammi-syyskuun aikana
2023 yhteensa 267 456, kasvua edelliseen vuoteen on 6,8 %. Tammi-syyskuussa
kasitellyista lahetteista 2,2 % kasittelyyn kului yli terveydenhuoltolain mukaisen
ylarajan 21 vuorokautta.

Odottajatilanne: Hoidon tarpeen arviointia odottavia potilaita oli yhteensa 34 702,
joista 34,9 % on odottanut yli terveydenhuoltolain mukaisen 3 kuukautta. Hoidon
tarpeen arviointia odottavien maara pysyi lahes ennallaan kuukauden takaiseen.

Hoitoa odotti yhteensa 35 196 potilasta (osastohoito tai paivakirurgia 70,1 %,
avohoito 29,9 %). Potilaita oli 754 vahemman kuin kuukautta aiemmin. Yli kuusi
kuukautta odottaneiden potilaiden maara on tasaantunut. Heita oli 8 677, mika oli
116 potilasta vahemman kuin elokuun lopussa. Kaikkien hoitoa odottavien potilaiden
odotusajan mediaani oli 86 vuorokautta.

Vuodeosastohoitoa tai paivakirurgiaa odottaneita potilaita oli yhteensa 24 664, joista
7 146 (29,0 %) oli odottanut hoitoa yli kuusi kuukautta.

Palvelutuotanto: Tammi-syyskuussa vertailukelpoinen volyymi alitti talousarvion
sisaltaman suunnitelman 1,6 % ja kasvoi 4,0 % edelliseen vuoteen verrattuna. Koko
oman palvelutuotannon kayttd euroissa ylitti 0,3 % suunnitellun.

Paaosa HUSIn oman palvelutuotannon kaytosta euroissa muodostuu DRG-tuotteina
tuotteistetuista hoitojaksoista. Koko NordDRG-ryhman kaytto euroissa alitti
suunnitellun 4,0 %. Klassisten DRG-tuotteiden (vuodeosastohoito) kayttd euroissa
alitti talousarvion 9,5 %.

Tuotanto on vuonna 2023 painottunut siis kevyempiin tuotteisiin. DRG-tuotteiden
suunnitellun kayton alituksen sijaan Kaynnit -tuoteryhman kayttoé euroissa on ylittanyt
talousarvion 3,3 %.

Siirtoviivehoitopaivien maara 7 100 kpl laski edelliseen vuoteen verrattuna 31,3 %.

Henkildsto: Henkilotydovuosien maara on tammi-syyskuussa kasvanut viime vuodesta
(+ 646,3 htv) mutta toteutunut talousarviota pienempana (-512,7 htv).
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Kokonaislahtovaihtuvuus on tammi-syyskuussa vakinaisen henkildston osalta 7,0 %
ja se on laskenut kaikissa tyontekijaryhmissa viime vuoden vastaavasta
ajankohdasta. Sairaspoissaolojen maara on tammi-syyskuussa vahentynyt koko
henkiloston osalta edelliseen vuoteen verrattuna (-3,0 paivaa per henkild).

Talous: Toimintatuotot alittivat tammi-syyskuussa talousarvion 2,8 % (62,2 mil;.
euroa). Diagnostiikkakeskuksen koronatestien ja -analyysien myynti ulkoisille
asiakkaille tammi-syyskuussa jai 45 milj. euroa talousarviosta. Lisaksi maksutuotot
alittivat talousavion tammi-syyskuussa 4,9 milj. euroa (7,7 %)

Toimintakulut ylittivat talousarvion tammi-syyskuussa 0,4 % (9,4 milj. euroa).
Henkilostokulut 1185,4 milj. euroa vylittivat talousarvion 27,0 milj. eurolla (2,3 %).
Ylitys johtuu Sote-Sektorin palkkaratkaisun lisdkustannuksista, joita ei ole huomioitu
talousarviossa. Varaston osalta vanhentuneista Covid-19 suojatarvikkeista on
jouduttu tekemaan alaskirjauksia 4,5 milj. euron edesta. Tammi-syyskuun toteutunut
tilikauden tulos oli 60,6 milj. euroa alijadmainen (TA +7,4 milj. euroa).

Vuosiennuste: Ennuste on laadittu tammi-heinakuun toteumatietojen pohjalta ja se
paatyy 95,0 milj. euron alijgamaan. Merkittavia aljaamaan vaikuttavia tekijoita ovat
Sote-sektorin palkkaratkaisu, mika aiheuttaa kesa-joulukuulle noin 47,4 milj. euron
lisakustannukset, joita ei ole huomioitu talousarviossa. Talousarvion tulopohjasta
puuttuu rahoituspohjaa omaan tutkimustoimintaan vuositasolla 7 milj. euron verran
(kirjattu talousarviossa tuet ja avustukset kohtaan). Lisaksi varaston osalta
vanhentuneista Covid-19 suojatarvikkeista on jouduttu tekemaan alaskirjauksia 4,5
milj. euron edesta.

Saastoohjelma: Valmistellulla ohjelmalla haetaan yhteensa noin 3,1 milj. euron
saastoa suhteessa loppuvuoden (9-12/2023) talousarvioon. Kulusaasto jakaantuu
seuraavasti: ICT-kustannukset 0,8 milj. euroa, rakennusten kunnossapito 0,55 milj.
euroa, laakkeet 0,75 milj. euroa, vuokratydovoima 1,0 milj. euroa.

Syyskuussa tydvoiman vuokrauksen, tietohallinnon ja rakennusten kunnossapidon
osalta saatoja ei viela ole saavutettu. Laakkeiden osalta saastdja on saavutettu noin
0,38 milj. euroa.

Lisaksi vuoden 2023 investointiohjelmasta tullaan saastamaan yhteensa noin 4,5
milj. euroa.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa

1. kasitellda HUS-yhtyman syyskuun toiminnan ja talouden tilanteen ja merkita
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146 § HUS-yhtyman Lohjan ja Raaseporin kotisairaalatoiminnan siirtaminen Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen toiminnaksi 1.1.2024 alkaen

Selostus

Kotisairaala tarjoaa sairaalatasoista hoitoa potilaan omassa kodissa, palvelutalossa
tai hoivakodissa silloin, kun ladkari on arvioinut kotisairaalahoidon potilaalle
mahdolliseksi. Kotisairaalan kayntien valissa potilaan tulee selvita kotona
itsenaisesti, laheisten, kotihoidon tai muun avun turvin. Tavoitteena on, etta
kotisairaalapalveluiden kaytto lisdantyy ja entistd useampi potilas voidaan hoitaa
kotona osastohoidon sijaan. Uudenmaan hyvinvointialueet, Helsinki ja HUS ovat
linjanneet, etta kotisairaalapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy hyvinvointialueelle.
Nama palvelut linkittyvat vahvasti perusterveydenhuoltoon ja sosiaalipalveluihin,
kuten 24/7 liikkuvan sairaalan, palliatiivisen yksikon ja kotihoidon toimintaan seka
niiden kehittamiseen yhtena kokonaisuutena.

Toiminnan siirtymista HUS-yhtymasta hyvinvointialueelle on valmisteltu HUS-
yhtyman ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen yhteistyoryhmissa yhteisen
ohjausryhman alaisuudessa.

Liikkeen luovutuksen taustalla ovat muun muassa seuraavat sopimusosapuolten
yhdessa tunnistamat seikat:

Taman liikkkeen luovutuksen kustannusvaikutus on n. 1.400.000 euroa.

Liikkeen luovutusta koskeva periaatepaatos on kasitelty ja hyvaksytty Uudenmaan
hyvinvointialuejohtajien ja HUS-yhtyman johdon yhteistyOkokouksessa kesakuussa
2023 ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ja HUS-yhtyman kotisairaalan
ohjausryhmassa lokakuussa 2023.

Siirtyvan toiminnan sisalto

Luovutettava toiminta muodostuu HUS-yhtyman Lohjan sairaalan kotisairaalan ja
Raaseporin sairaalan kotisairaalan toiminnoista ja niihin liittyvistd omaisuuserista,
sopimuksista seka henkildstosta liikkeenluovutussopimuksessa ja sen liitteissa
maaritellyssa laajuudessa, lukuun ottamatta alle 16-vuotiaiden lasten kotisairaalaa.

Luovutuksen kohteena olevien kotisairaalapalveluihin kuuluvat kotiin tuotettavan
sairaalapalvelun liséksi palliatiivinen poliklinikka ja perusterveydenhuoltotasoisten

infuusioiden antaminen.

HUS-yhtyman toiminnaksi jaa edelleen Lohjan sairaalan polikliininen hoitoyksikko ja
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Raaseporin sairaalan erikoislaakepoliklinikka erikoissairaanhoidon tasoisten
palveluiden osalta.

Liikkeenluovutussopimus

Liikkeen luovutuksesta on neuvoteltu Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ja HUS-
yhtyman valilla. Liikkeenluovutussopimuksessa on maaritelty siirrettava
palvelutoiminta, siirron kohteena olevat henkildsto, kayttbomaisuus, saamiset, velat
ja varat, vastuut ja velvoitteet. Siirtyvan kayttbomaisuuden arvo on niiden
kirjanpitoarvo 1578 euroa.

Sopimuksen toimeenpanon edellyttaman aikataulun vuoksi sopimus on
valttamatonta allekirjoittaa ennen, kuin osapuolten toimivaltaisten elinten paatokset
saavat lainvoiman. Hyvinvointialuelain 148 §:n mukaan paatds voidaan panna
taytantdoon ennen kuin se on saanut lainvoiman. Taytantdédnpanoon ei kuitenkaan
saa ryhtya muun muassa silloin, jos oikaisuvaatimus tai valitus kay taytantoonpanon
johdosta hyodyttomaksi. Taman vuoksi hyvinvointialuelain 148 §:n edellytysten
turvaamiseksi sopimuksessa sovitaan, etta jos toinen tai molemmat paatokset
kumotaan tuomioistuimen lainvoimaisella paatoksella, sitoutuvat sopijapuolet
toteuttamaan tarvittavat toimenpiteet sopimuksen voimassaolon paattamiseksi.
Sopijapuolet sitoutuvat lisaksi myotavaikuttamaan siihen, etta palvelutoimintaa talloin
voidaan jatkaa keskeytyksetta.

Terveys- ja hyvinvointivaikutusten arviointi

Hyvinvointialueiden asiakkaiden kotisairaala- ja siihen linkittyvat palvelut
muodostavat jatkossa yhden kokonaisuuden, mika lisda yhdenvertaisuutta ja
helpottaa toiminnan kehittdmista. Tavoitteena on tarjota sairaalatasoista hoitoa
joustavasti potilaiden omassa asuinpaikassa aina, kun se on mahdollista.

Henkiloston siirtyminen

Liikkeenluovutuksessa siirtyy yhteensa 15 henkil6a (12 sairaanhoitajaa, 1
osastonhoitaja, 1 erikoislaakari ja 1 osastonsihteeri).

Liikkeen luovutusta koskevaan sopimuskokonaisuuteen sisaltyy henkiloston siirtoa
koskeva liiteasiakirja, jossa kasitellaan siirron vaikutuksia henkildston
palvelussuhteeseen ja asemaan.

Siirtyvan henkiloston asema maaraytyy liikkeen luovutusta koskevan lainsaadannon
perusteella. Siirtyviin tyontekijoihin sovelletaan tydsopimuslain 1 luvun 10 §:n ja
kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain (304/2003) 25 § tarkoitettuja
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likkeen luovutusta koskevia sdannoksia. Nain ollen HUSIn ko. henkilosto siirtyy
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle liikkeenluovutuksen periaattein ns. vanhoina
tyontekijoina. Palvelussuhteesta johtuvat oikeudet ja velvollisuudet siirtyvat uudelle
tydnantajalle. Liikkeenluovutuksen voimaantulopaiva seka toiminnan ja henkildston
siirtopaiva on 1.1.2024.

TyoOntekijat siirtyvat Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle heidan aikaisempia
tehtaviaan vastaaviin tai saman tasoisiin tehtaviin nykyisilla nimikkeillaan, kuitenkin
siten, etta tehtavajarjestelyissa otetaan huomioon toiminnan kehittamis- ja
muutostarpeet. Maaraaikaisessa palvelussuhteessa olevien siirtyvien henkildiden
palvelussuhde sailyy voimassa, kunnes aiemmin sovittu maaraaika paattyy.

Yhteistoimintamenettely

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue ja HUS-yhtyma ovat kumpikin informoineet ja
kuulleet yhteistoimintasuunnitelman mukaisesti siirtyvaa henkilostoa ammattiryhman
ja toimintojen kokouksissa seka koko siirtyvalle henkilostolle jarjestetyssa
kokouksessa. Henkilokunnan nakemykset on otettu huomioon liikkkeenluovutuksen
suunnittelussa. Liikkeen luovutuksen tultua hyvaksytyksi molempien osapuolten
paatosvaltaisissa elimissa tiedottamista jatketaan yhteistoimintamenettelyjen ja
muiden tilaisuuksien muodossa. Liikkeenluovutuksesta tiedotetaan Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen ja HUS-yhtyman intraneteissa.

Siirtyvien tyontekijoiden kanssa on pidetty yhteistoimintalain mukainen
kuulemistilaisuus 10.8.2023.

HUS-yhtyman henkilostotoimikunnan kokouksessa ko. liikkeen luovutusta on
kasitelty 19.10. 2023 ja tulosalueen yhteistyotoimikunnassa 4.10.2023.

Vuokrasopimus

HUS-yhtyma ja hyvinvointialue tekevat marraskuussa 2023 HUS-yhtyman
Raaseporin ja Lohjan sairaaloiden kiinteistoissa sijaitsevia toimitiloja koskevat
vuokrasopimukset, jotka ovat ehdollisia liikkeenluovutuksen toteutumiselle.
Luovutuksensaaja vastaa ennen liikkeenluovutusta tehtyjen muutostdiden
kustannuksista, siten kun kyseisissa vuokrasopimuksissa on sovittu.

Paatosesitys

Esitetaan, ettda HUS-yhtymahallitus

1. hyvaksyy allekirjoitettavaksi liitteessa esitellyn sopimuksen HUS-yhtyman
Lohjan ja Raaseporin kotisairaalatoimintojen siirtymisesta Lansi-Uudenmaan
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hyvinvointialueelle 1.1.2024 alkaen liikkeen luovutuksen periaatteita
noudattaen

2. valtuuttaa toimitusjohtajan ennen sopimusten allekirjoitusta hyvaksymaan
likkeenluovutussopimukseen ja sen liitteisiin mahdollisesti myohemmin
ilmenevia teknisluonteisia korjauksia ja tarkennuksia

3. paattaa tarkastaa poytakirjan taman asian osalta kokouksessa.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 13 §
Lisatiedot
Tulosaluejohtaja Raija Kontio, etunimi.sukunimi@hus.fi
Liitteet

1. Liikkeenluovutussopimus_luonnos

Sopimuksen liite 1 Henkildstoliite luonnos

Sopimuksen liite 2 Siirtyva omaisuus luonnos
Sopimuksen liite 2.1 Siirtyvat Iaakinnalliset laitteet
Sopimuksen liite 3 Siirtyvat sopimukset luonnos
Sopimuksen liite 4 Yhteiskaytdssa olevat laitteet luonnos
Sopimuksen liite 5 Tukipalvelut luonnos

Tiedoksi

Tulosaluejohtaja Raija Kontio
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
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147 § Raaseporin sairaalakampuksen kehittamisen kokonaissuunnitelma
Selostus

Taustaa

HUSIn palveluverkkoanalyysissa on vuoden 2023 aikana yhtymahallituksen
toimeksiannosta kayty lapi kaikki HUSin sairaalakampukset ja analysoitu niiden
palvelujen kayttéa mm. erikoisaloittain ja kunnittain talouden, hoidon laadun ja
saatavuuden nakokulmista. Yhtena kohteena analyysissa on Raaseporin sairaala.
Sairaala tuottaa erikoissairaanhoidon lahipalveluja paaosin alueen kuntien vaeston
tarpeisiin. Sairaalassa on 25 paikkainen erikoissairaanhoidon vuodeosasto,
erikoissairaanhoidon polikliinista toimintaa 14 erikoisalalla ja lisaksi dialyysiyksikko,
apuvalineyksikko, rontgen ja laboratorio. Sairaalassa toimii lisaksi
perusterveydenhuollon paivystys 24/7 STM:n poikkeusluvalla, joka on voimassa
vuoden 2024 loppuun.

Raaseporin sairaala-alue muodostuu kantasairaalasta (19.100 brm2), joka on
valmistunut vaiheittain 1952-1993, seka viidesta erillisrakennuksesta (1.600 brm2).
Yhteensa tiloja on 20.700 brm2, joista talla hetkella tyhjilldan on n. 1.700 m2.
Raaseporin sairaalan tontilla on kayttamatonta rakennusoikeutta 12.300 ke-m2.
Rakennusten tasearvo tilanteessa 9/2023 on noin 3,5 miljoonaa euroa ja
kiinteistotoimeen kohdistuvia yllapidosta ja poistoista aiheutuvia vuosittaisia kuluja
on noin 2,5 miljoona euroa. Kiinteiston tilat ovat kohtuullisen hyvassa kunnossa, eika
peruskorjaustarpeita ole muilta osin kuin yhden rakennusosan ilmanvaihdon osalta ja
toisen kayttovesiputkiston osalta.

Raaseporin sairaalan toiminnan budjetti on noin 29 milj. euroa. Taysin tarkkaa
summaa on vaikea maarittaa, koska osa mm. ladkaripalvelujen seka Raaseporin
sairaalassa hoidettujen potilaiden diagnostiikkapalvelujen kuluista kirjautuu suoraan
erikoisalojen kuluksi (muihin toimintayksikoihin). Toiminnan kuluista
perusterveydenhuollon paivystyksen osuus on noin 5,5 milj. euroa,
erikoissairaanhoidon vuodeosaston osuus n. 3,5-4,0 milj. euroa ja polikliinisen
toiminnan (sisaltden toiminnan jyvittamattomat yhteiskustannukset seka hallinnon
kulut) noin 19,5 - 20 milj. euroa. Taman esittelytekstin tarkoituksena on kuvata
yhtymahallitukselle Raaseporin sairaalan kampuksella yhdessa Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen kanssa tehtya suunnittelu- ja kehittamisty6ta ja esittaa suunnitelma
siitd, miten tama kehittamistyo jatkuu vuonna 2024.

Raaseporin sairaalan toiminnallisen kokonaisuuden kehittaminen

Raaseporin sairaala sijaitsee samassa kiinteistokokonaisuudessa Lansi-Uudenmaan
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hyvinvointialueen yllapitaman Tammisaaren terveysaseman kanssa. Samalla
kiinteistolla toimii siis kaksi eri palvelujen jarjestajaa. Sosiaali- ja terveydenhuollon
rakenneuudistukseen liittyneessa Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -
ohjelmassa tavoitteena on ollut siirtaa palvelujen painopistetta
erikoissairaanhoidosta perustasolle. HUS on yhdessa Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen (LUVN) kanssa selvittanyt sita, miten tyonjako Raaseporin
sairaalan kampuksella pitaisi jarjestajien valilla toteuttaa niin, etta se
mahdollisimman hyvin tukisi kokonaisuuden kehittamista ja toimintaa ja vastaisi
uudistuksen tavoitteita. Tavoitteena on Raaseporin sairaalan kehittaminen
verkostomaiseksi osaamiskeskukseksi, jossa turvataan potilaiden oikea-aikainen
hoito. Kehittamistyota ja mahdollisia tydnjaon muutoksia tehdaan kotisairaalan,
Liikkuvan sairaalan (LiiSa), paivystyksen, vuodeosaston ja erikoissairaanhoidon
polikliinisten toimintojen osalta.

HUSIn ja LUVNin valista kehittamistyota on tehty ja mahdollisia tydnjaon muutoksia
valmisteltu vuoden 2023 aikana kolmessa eri tyoryhmassa, jotka kasittelevat
kotisairaalan toimintaa, paivystysta ja vuodeosaston toimintaa. Kaikissa kolmessa
tydryhmassa ovat mukana HUSIn ja LUVNin osalta kyseisista palveluista vastaavat
henkilot, esihenkilita ja kliinista tyota tekevia henkiloita. Valmistelun
sujuvoittamiseksi ryhmissa on maaritelty vastinparit HUS-LUVN seka potilashoidon
etta tukipalveluiden osalta. Tyoryhmien tydta ohjaa osapuolten yhteinen
ohjausryhma, joka kokoontuu kerran kuukaudessa. Henkildston informointi ja
viestinta on suunniteltu yhteistyossa.

Kokonaisuutena tyoryhmissa suunnitellut muutokset siirtavat painopistetta
Raaseporin kampuksella tuotettujen palveluiden osalta jonkin verran
erikoissairaanhoidosta perustasolle. Tarkoituksena ei ole kuitenkaan tehda
olennaisia muutoksia kampuksen palveluvalikoimaan asiakkaille, vaikka palveluiden
jarjestajataho mahdollisesti muuttuukin tiettyjen palveluiden osalta.

Paaministeri Orpon hallituksen hallitusohjelmassa todetaan sen kohdassa 2.6., etta
Porvoon ja Raaseporin sairaaloiden yhteyteen perustetaan verkostomaiset
osaamiskeskittymat, jotka keskittyvat tukemaan ja kehittamaan kielellisten
oikeuksien toteutumista sosiaali- ja terveydenhuollossa. Tassa hahmotellut
muutokset ja kampuksen verkostoyhteistyon kehittaminen tukevat hyvin tata
tavoitetta ja luovat osaltaan edellytyksia hallitusohjelmassa kuvatun
osaamiskeskittyman muodostamiselle.

Tarkoituksena on, etta Raaseporin sairaalan kampuksen kehittaminen tapahtuu
vaiheittain ja tyonjakoa eri toiminnoissa tarkastellaan tydryhmien tyon pohjalta.
Ensimmainen tyonjaollinen muutos on tarkoitus toteuttaa 1.1.2024 kotisairaalan
osalta LUVNIn kanssa tehdyn yhteisen valmistelun pohjalta ja tata koskevaa
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likkeenluovutussopimusta tullaan esittamaan yhtymahallitukselle 13.11.2023 ja
vastaavalla esittelylla LUVNin aluehallitukselle samana paivana. Muiden toimintojen
osalta (paivystys, vuodeosasto) tydnjaollisia muutoksia liikkeenluovutuksen
periaatteella suunnitellaan vuoden 2025 alkuun. HUS arvioi omalta osaltaan
Raaseporin sairaalaan liittyvien erikoissairaanhoidon polikliinisten toimintojen
tarpeen, tarkemmin vuoden 2024 aikana. Toiminnan muutoksien vaikutuksia
henkilostoon kaydaan lapi tydnantajan toimesta. Raaseporin sairaalan kokonaisuutta
suunnitellessa tulee huomioida mahdolliset vaikutukset myos Lohjan sairaalan
osalta, jonne mahdollisesti siirtyy lisdantyvasti alueen erikoissairaanhoidon potilaita
(paivystys, vuodeosasto, jotkut poliklinikat).

Kampuksen kehittamisessa ja tydnjaon muutoksissa tulee huomioida lisaksi
jarjestamissopimuksen maaraykset. Jarjestamissopimuksen mukaan HUS-yhtyma
on jarjestamisvastuussa erikoissairaanhoidosta tiettyja nykyisen tydnjaon mukaisia
poikkeuksia lukuun ottamatta. Nykytilaan nahden tehtavat muutokset sovitaan
erikseen ja poikkeukset hyvaksytaan kunkin sopijaosapuolen
paatoksentekokaytanteiden mukaisesti.

Tyoryhmien valmistelevat kokonaisuudet
1. Kotisairaala

Kotisairaalatoiminta on tarkoitus siirtdd HUSilta Lohjan ja Raaseporin sairaaloiden
kotisairaalatoimintojen osalta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle 1.1.2024 ja
Liikkuvan sairaalan LiiSan toiminta laajenee koko LUVNin alueelle helmi-
maaliskuussa. HUSilta siirtyy yhteisten suunnitelmien mukaan liikkeenluovutuksena
LUVNille yhteensa 15 henkiloa (12 sairaanhoitajaa, 1 osastonhoitaja, 1 erikoislaakari
ja 1 osastonsihteeri).

Vuoden 2023 alussa alkaneen Kotisairaala ja Liikkuva sairaala (LiiSa) -projektin
tavoitteena on yhdenmukaistaa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kotisairaala ja
Liikkuvan sairaalan palvelut. Vuoden 2024 alusta lahtien kotisairaalaa johdetaan ja
kehitetaan Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen alaisuudessa ja entista useampi
potilas voidaan hoitaa kotisairaalassa osastohoidon sijaan. LiiSan palvelujen
laajenemisen myota entista useampi kotihoidon ja hoivakodin asukas voidaan hoitaa
paivystyspoliklinikan sijaan kotona.

Kotisairaalan liikkeenluovutuksen kustannusvaikutus on 1 400 000 euroa.

Kotisairaalan liikkeenluovutussopimus on tarkoitus esittaa seka HUSIn
yhtymahallitukselle, ettd LUVN aluehallitukselle 13.11.2023.
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2. Paivystys

Raaseporin sairaalan 1.10.2020 voimaan tulleen profiilimuutoksen jalkeen ei
Raaseporin sairaalassa ole ollut erikoissairaanhoidon paivystysta. HUS on
jarjestanyt ymparivuorokautisen perusterveydenhuollon paivystyksen STM:n
poikkeusluvalla, joka on voimassa vuoden 2024 loppuun saakka. Raaseporin
nykyinen paivystystoiminta pitaa sisallaan myos perusterveydenhuollon
kiirevastaanoton, jonka HUS jarjestaa hyvinvointialueen puolesta. Laakaritydvoiman
HUS ostaa kokonaan palveluntuottajalta ja hoitohenkilokunta on HUS Akuutin.
Erikoissairaanhoitoa tarvitsevat potilaat ovat mm. Uudenmaan paivystysavun (116
117) ja ensihoidon potilasohjauksen avulla hoidettu tydnjaon mukaisesti HUSin
yhteispaivystyksissa, paaosin Meilahdessa ja Lohjan sairaalassa. HUS ei suunnittele
uuden poikkeusluvan hakemista.

Raaseporin perusterveydenhuollon paivystyspoliklinikan toiminnan vuotuiset
kustannukset ovat noin 5,5 milj. euroa. Paivystyspoliklinikan kokonaiskayntimaara oli
12927 vuonna 2022 (vs. 10916 perusterveydenhuollon kayntia vuonna 2019), joista
virka-ajan kiirevastaanottokaynteja noin 45%. Paivystysajalla klo 0-6 valisena aikana
saapuneita potilaita oli 750 vuonna 2022, keskimaarin 2,0/y6. TT-
kuvantamistutkimuksia tehdaan Raaseporin laitteella keskimaarin 250/kk, joista
paivystyspoliklinikan osuus on noin 130/kk. MRI-tutkimuksia ei kayteta paivystyksen
potilaille.

HUSIn ja LUVNiIn yhteistydn myd6ta olisi Raaseporin paivystyspoliklinikan toiminta
luontevaa siirtda 1.1.2025 lahtien LUVNiIn vastuulle liikkeenluovutuksen
periaatteiden mukaisesti. Paivystyksen muutosta ryhdytaan valmistelemaan HUSIn
ja LUVNin yhteistyona kanssa jo kesalla 2024. Tassa yhteydessa myos
Raaseporissa tarjolla olevaa diagnostiikkaa sopeutetaan kiirevastaanottotoiminnan
tarpeisiin. Paivystyksellisia TT-tutkimuksia tarvitsevat potilaat ohjataan 1.7.2024
alkaen HUSIn yhteispaivystyksiin. Toiminnan muutoksien vaikutusta Raaseporin
sairaalan paivystyspoliklinikan henkilostoon kaydaan lapi tydnantajan toimesta.
Perusterveydenhuollon paivystysta tukevan Liikkuvan sairaalan (LiiSa) ja
Kotisairaalan toimintaa kehitetaan ja laajennetaan. Ensihoidon potilasohjauksen
avulla voidaan mahdollisesti erikoissairaanhoidon tutkimuksia ja hoitoa tarvitsevia
potilaita viela enemman ohjata muihin HUSIin yhteispaivystyksiin ja HUS
sairaankuljetuksen tuella turvata tarvittavat potilassiirrot.

3. Vuodeosasto
Vuodeosastohoidon osaprojektissa selvitetaan, miten osastohoidon kokonaisuutta

voidaan kehittaa Raaseporin sairaalan alueella ja miten osastohoito on
tarkoituksenmukaisinta tuottaa, etta se parhaiten tukisi Raaseporin sairaalan alueen
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kehittymistd osaamiskeskukseksi. Selvityksen yhteydessa arvioidaan HUSIn
vuodeosaston (kombo-osasto) potilasrakennetta ja osaston siirtamista LUVNin
tuottamisvastuulle. Samalla arvioidaan, mita etuja LUVNin Hangon ja Raaseporin
sairaalaosastojen keskittaminen Raaseporin sairaalan tiloihin toisi. Taman
yhteydessa arvioidaan myos, miten tukipalvelut on tarkoituksenmukaisinta tuottaa
huomioiden koko Raaseporin kampuksen tukipalveluiden tarve.

Erikoissairaanhoidon polikliiniset toiminnot

HUS jarjestaa jatkossakin erikoissairaanhoidon polikliiniset toiminnot keskeisten
sairausryhmien osalta. Tallaisia ovat esimerkiksi dialyysi, erityislaakepoliklinikka (mm
syopapotilaiden Iaakehoito), psykiatrian avohoitopalvelut, apuvalinekeskus ja
kardiologia. Palvelut tarjotaan joko lasnaolo- tai etapalveluina. Etavastaanotot
hoitaja-avusteisesti mahdollistavat suuremman maaran kontakteja ja parantavat
ladkarikunnan saatavuutta. Naista on hyvia kokemuksia Raaseporin sairaalassa
esim. syopapotilaiden hoidon osalta, jossa hoitaja on paikalla potilaan kanssa ja
ladkaripalvelut tarjotaan etapalveluina. HUS arvioi omalta osaltaan Raaseporin
sairaalaan liittyvien erikoissairaanhoidon polikliinisten toimintojen tarpeen tarkemmin
vuoden 2024 aikana.

Esitys on kayty lapi yhdessa LUVN edustajien kanssa ja esitetty on osapuolten
vastaavien viranhaltijoiden yhteisen nakemyksen mukainen.

Paatosesitys

Yhtymahallitus merkitsee tiedokseen selostuksen Raaseporin sairaalakampuksen ja
siella toteutuvan tydnjaon kehittamisesta.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Lisatiedot
Tulosaluejohtaja Raija Kontio, etunimi.sukunimi@hus.fi
Tiedoksi

Tulosaluejohtaja Raija Kontio
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148 § Kehittamisjohtajan viran nimikkeen muuttaminen kehittamis- ja
strategiajohtajaksi ja viran haettavaksi julistaminen

Selostus

Hallintosaannon 41.1 §:n mukaan viran tai virkasuhteen julistaa haettavaksi
virkasuhteeseen ottamisesta paattava viranomainen. Hallintosaannon 42.1 §:n
mukaan henkildston valinnassa noudatetaan yksi yli ynden periaatetta
hallintosaanndssa maaratyin poikkeuksin.

HUSIn konsernihallinnossa on kehittamisjohtajan virka (5A11000025). Aiempi
kehittdmisjohtajan viran haltija on valittu toiseen hyvinvointiyhtyman virkaan, ja virka
on nain tullut avoimeksi 1.1.2023 lukien. Virkaa hoitaa talla hetkella sijainen vuoden
2023 loppuun, ja yhtymahallitukselle esitetdan nyt viran haettavaksi julistamista.
Kehittdmisjohtaja on toimitusjohtajan valiton alainen ja hyvinvointiyhtyman
johtoryhman jasen, joten viran haettavaksi julistaminen kuuluu yhtymahallituksen
toimivaltaan.

Kehittamisjohtaja vastaa HUSIn kehittamistoiminnan jarjestamisesta ja ohjauksesta,
strategisten painopisteiden valmistelusta seka niiden toimeenpanon seurannasta ja
tuesta ja johtaa konsernihallinnon tulosyksikon strategian ja kehittdmisen
vastuualuetta. Vastuualueelle kuuluu myés mm. lean-kehittamisen ja
palvelumuotoilun edistaminen ja niita koskevien tukipalvelujen tuottaminen,
projektinhallintapalveluiden tuottaminen hyvinvointiyhtyman strategisille
kehittamishankkeille ja CleverHealth Network -ekosysteemin kehittdmisesta ja
hallinnointi.

Kehittdmisjohtajan viran kelpoisuusvaatimuksena on soveltuva ylempi
yliopistotutkinto ja kokemus johtamistehtavissa. Viran kielitaitovaatimuksena on
[I/lIA-luokan mukainen kielitaito, joka tarkoittaa toisen kotimaisen kielen hyvaa ja
toisen kotimaisen kielen tyydyttavaa kirjallista ja suullista taitoa. Viran
menestyksekasta hoitamista tukevat lisaksi seuraavat seikat:

- vankka kokemus vaativista kehittamisen johtotehtavista julkiselta ja/tai
yksityiselta sektorilta

- nayttoja kehittdmisen ja strategian onnistuneesta johtamisesta ja kehittamisesta
seka muutosjohtamisesta

- useamman vuoden johtamiskokemus ja nayttdja onnistuneesti lapiviedyista
projekteista tai hankkeista

- toimialatuntemusta julkisesta sektorista ja terveydenhuollosta

- erittain hyvat vuorovaikutus- ja viestintataidot
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Kehittamisjohtajan virkaan on edella kuvatusti kuulunut seka kehittamis- ja
strategiapainotteisia tehtavia. Esityksena on, etta virkanimike muutettaisiin 1.1.2024
lukien virkatehtavia paremmin kuvaavaksi kehittamis- ja strategiajohtajaksi.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa

1. muuttaa kehittamisjohtajan viran (6A11000025) nimikkeen 1.1.2024 lukien
kehittamis- ja strategiajohtajaksi ja
2. julistaa kehittamis- ja strategiajohtajan viran haettavaksi.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaanto 42 §
Lisatiedot
Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
Tiedoksi

Henkildstdjohtaja Outi Sonkeri
Henkilostoresurssipaallikkd Emilia Ljunglin
Henkilostopalvelut, hr@hus.fi
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149 § Muutokset HUS alueellisen ladketieteellisen tutkimuseettisen toimikunnan
jasenistossa

Selostus

HUS-yhtyman Yhtymahallitus on nimennyt 14.12.2022 kokouksessaan § 58 HUS
alueelliseen laaketieteelliseen tutkimuseettiseen toimikuntaan jasenet (Asianro
HUS/3168/2021).

Esitdmme seuraavia muutoksia toimikuntajasenistoon 1.1.2024 alkaen:
Toimikuntajasenyydesta on ilmoittanut luopuvansa:

- Hoitotieteen asiantuntija Elina Koota

- Maallikko Riikka Shemeikka

- Laaketieteen asiantuntijat Johan Marjamaa, Mika Matikainen, Elisa Ylinen
- Etiikan asiantuntijat Tuula Pasuri ja Sakari Toiviainen

Toimikuntajasenena aloittavat:

- Hoitotieteen asiantuntija Riitta Jansson

- Maallikot Lassi Toiviainen ja Pekka Varmala

- Laaketieteen asiantuntijat Erik Litonius, Enni Sanmark, Joni Malaska, Sanna-
Maria Kivivuori

- Etiikan asiantuntijat Minna Martiskainen, Marjut Sahlberg, Nadja Makela, Merita
Hietanen

- Oikeustieteen asiantuntija Suvianna Sarakorpi

Muutokset puheenjohtajistossa:

- Puheenjohtajana toimineen Johan Marjamaan (laaketieteen asiantuntija)
luopuessa toimikuntajasenyydesta, puheenjohtajan tehtaviin siirtyy
varapuheenjohtajana toiminut Marjaana Tiainen (laaketieteen asiantuntija)

- Puheenjohtajan jaettua tehtavaa siirtyy hoitamaan varapuheenjohtajana toiminut
Leo Pietikainen (oikeustieteen asiantuntija)

- Varapuheenjohtajaksi vastaavasti siirtyy toimikuntajasenena toiminut Tuomas
Lahdeoja (laaketieteen asiantuntija)

Toimikuntajasenen sidonnaisuudet

Tutkimuslain 19 § edellyttaa, etta alueellisen laaketieteellisen tutkimuseettisen
toimikunnan jasenen on annettava kirjallinen selvitys yhtymahallitukselle
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taloudellisista sidonnaisuuksistaan seka muista sidonnaisuuksista, joilla voi olla
merkitysta tehtavan hoitamisessa.

HUS alueellisen |aaketieteellisen tutkimuseettisen toimikunnan jaseniksi esitettavien
sidonnaisuusilmoitukset ovat yhtymahallituksen nahtavana sahkodisessa tyotilassa.
Lisaksi oikeustieteen asiantuntija Minna Hanninen on paivittanyt
sidonnaisuusilmoitustaan.

Tutkimusjohdon arvion mukaan ilmoitetut sidonnaisuudet eivat vaaranna HUSIn
laaketieteellisen tutkimuseettisen toimikunnan riippumattomuutta.

Paatosesitys

Paatos

Yhtymahallitus paattaa

1. myodntaa edelld mainituille luopuville jasenille eron laaketieteellisen
tutkimuseettisen toimikunnan jasenyydesta,

2. valita edella mainitut toimikuntajasenina aloittavat Iaaketieteellisen
tutkimuseettisen toimikunnan jaseniksi mainittujen alojen asiantuntijoina,

3. valita Marjaana Tiaisen ja Leo Pietikaisen toimikunnan puheenjohtajien tehtaviin ja
Tuomas Lahdeojan varapuheenjohtajan tehtavaan ja

4. merkita toimikuntajasenten ilmoitetut sidonnaisuudet tiedokseen.

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Julkisuus

Julkinen

Paatosvallan peruste

Perussopimus 13 §

Lisatiedot

Tiedoksi

Tutkimusjohtaja Taneli Raivio, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tutkimusjohtaja Taneli Raivio
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150 § Varsinaisen yhtymakokouksen koolle kutsuminen
Selostus

Hallintosaannon mukaisesti yhtymakokouksen kokouskutsun antaa yhtymahallitus.
Esityslista, joka sisaltaa selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset toimielimen
paatoksiksi lahetetdan kokouskutsun yhteydessa, jolleivat erityiset syyt ole esteena.
Yhtymakokouksen kokouskutsu on toimitettava HUS-yhtyman jasenille vahintaan
kuukautta ennen kokousta, ellei erityisesta syysta ole tarpeen noudattaa lyhyempaa
kutsuaikaa.

Yhtymakokouksen ajan ja paikan maaraa yhtymahallitus.

Yhtymahallitukselle esitetaan, etta varsinainen yhtymakokous kutsutaan koolle mm.
seuraavien asioiden kasittelya varten:

- Vuoden 2024 talousarvio

- Logistiikkakeskuksen myyminen

- Meilahden pukuhuoneiden ja vaestonsuojan peruskorjauksen, vaihe 2,
hankesuunnitelman hyvaksyminen

- Tarkastuslautakunnan selvitys henkilostda koskevan arvioinnin tuloksista

- Yhtymahallituksen lausunto tarkastuslautakunnan arviointikertomuksesta
vuodelta 2022

Yhtymakokous esitetaan pidettavaksi torstaina 14.12.2023 klo 10. Yhtymakokous
pidetdan sahkoisena kokouksena ja yleisdlla on hallintosaanndn mukaisesti
mahdollisuus seurata sahkadista kokousta yleisen tietoverkon kautta.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa kutsua yhtymakokouksen koolle esityslistatekstissa kuvatun
mukaisesti torstaina 14.12.2023 klo 10.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
Paatosvallan peruste

Perussopimus 9 §
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Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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151 § Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeusmenettelya varten saapuneet
paatokset

Selostus

Yhtymahallitus on paattanyt 14.12.2022 § 62, etta sille tulee raportoida
hallintosaannon 33 §:n mukaisesti otto-oikeutta koskevaa harkintaa varten seuraavat
paatokset hallituksen alaisista tulosalueista:

1. toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien valittdmien alaisten valinta virkaan tai
toimeen

2. toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien valittomille alaisille mydnnetyt

harkinnanvaraiset yli kuuden kuukauden virkavapaat tai tydlomat

. ennakoidulta arvoltaan yli 100.000 euron hankinnat

. palvelusetelin kayttddnotto

5. yli 10.000 euron suuruiset vahingonkorvauksen myontamista koskevat
paatokset

6. paatosvallan delegointia koskevat paatokset

W

Yhtymahallitukselle tuodaan tiedoksi mahdollista hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista
otto-oikeusmenettelya varten liitteessa 1 mainitut paatokset, jotka ovat olleet
nahtavilla luottamushenkildiden kokousportaalissa.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa, ettei se ota kasiteltavakseen liitteessa 1 lueteltuja
hyvinvointialuelain 97 §:n tarkoittamia paatoksia.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaanto 33 ja 35 §§
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet
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152 § Muut asiat
Selostus

1. Yhtymahallituksen vuoden 2023 kokousaikataulu ja kokouksissa kasiteltavat

asiat.
Aika Kasiteltavat asiat
ma 27.11. Yhtymahallitus
t0 14.12. Yhtyméakokous

Vuoden 2024 talousarvio
Yhtymahallitus

ma 18.12. Yhtymakokouksen paatdsten toimeenpano
Tulosalue 5: Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus

2. Esteellisyyden huomiointi yhtymahallituksen kokouksissa
- Hallintojohtaja Lauri Tanner
- Oheismateriaali 1: Muistio Esteellisyydesta HUS-yhtyman yhtymahallituksessa

Paatosesitys
Merkitaan tiedoksi.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.
Julkisuus
Julkinen
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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153 § Tarkastuslautakunnan arviointi henkilostosta ja lausunnon antaminen
arvioinnista

Selostus

Hyvinvointialuelain 125 §:n mukaan HUS-yhtymassa yhtymakokous asettaa
tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin
jarjestamista varten. Tarkastuslautakunta antaa yhtymakokoukselle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Hallintosaannén 73 §:n 3
mom. mukaan tarkastuslautakunta voi raportoida tilikauden aikana
yhtymakokoukselle myds muista merkittavista havainnoista.

Tarkastuslautakunta on 26.10.2023 § 38 hyvaksynyt arvioinnin henkildstosta ja
lahettanyt sen yhtymakokouksen kasiteltavaksi ja tiedoksi yhtymahallitukselle.
Yhtymahallitus on merkinnyt arvioinnin tiedokseen 6.11.2023 § 139.

Hallintosaannon 73 §:n 4 mom. mukaan yhtymahallituksen tulee antaa
arviointikertomuksen osalta yhtymakokoukselle lausunto toimenpiteista, joihin
arviointikertomuksen johdosta ryhdytaan. Erillisarviointien osalta ei ole vastaavaa
vaatimusta. Yhtymakokouksen kasittelyn kannalta olisi kuitenkin aiheellista selventaa
sita, mihin toimenpiteisiin henkildstda koskevan arvioinnin osalta ryhdytaan ja on jo

ryhdytty.

Henkilostdoa koskeva arviointi paattyy vuoteen 2022. Vuoden 2023 aikana on
kuitenkin jo ryhdytty useisiin toimenpiteisiin, jotka vastaavat tarkastuslautakunnan
esittdmia suosituksia tai muuten ovat korjaavia toimenpiteita suhteessa
tarkastuslautakunnan havaintoihin. Arvioitavalle aikajaksolle kohdistuu myos
koronapandemia, jolla on ollut huomattavia vaikutuksia useiden
tarkastuslautakunnan havaintojen kannalta. Esimerkiksi pandemian torjunta lisasi
merkittavasti vuokratydvoiman kayttda. Ajanjaksolle sijoittuneet
tyotaistelutoimenpiteet vaikeuttivat myds henkildston kehittamista ja palkkarakenteen
uudistamista.

Ehdotuksena on, etta yhtymahallitus antaisi yhtymakokoukselle lausunnon niista
toimenpiteista, joihin henkildstda koskevan arvioinnin johdosta ryhdytaan tai on jo
ryhdytty. Menettely olisi vastaava, kuin mitd noudatetaan arviointikertomuksen
osalta. Ehdotus yhtymahallituksen lausunnoksi henkilostoa koskevasta arvioinnista
on liitteena 1.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa antaa liitteen mukaisen lausunnon henkil6st6a koskevan
arvioinnin perusteella toteutettavista ja jo toteutetuista toimenpiteista
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Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Lisatiedot
Henkildstéjohtaja Outi Sonkeri, etunimi.sukunimi@hus.fi
Liitteet
1. Lausunto tarkastuslautakunnan selvitykseen henkilostosta
Tiedoksi

Henkilostojohtaja Outi Sonkeri
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154 § Infoasiat
Selostus

Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus
- toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Hoitoon paasy
- johtajaylilaakari Markku Makijarvi

Paatosesitys

Merkitaan tiedoksi.
Paatos

Merkittiin tiedoksi.
Julkisuus

Julkinen
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
Johtajaylilaakari Markku Makijarvi, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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MUUTOKSENHAKUOHJEET JA -KIELLOT
Seuraavassa mainittuihin paatoksiin ei saa hakea muutosta.

Seuraavista paatoksista ei saa tehda hyvinvointialuelain (611/2021) 141 §:n mukaan
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa, pykalat: 143, 144, 145, 146, 147, 150, 151, 152, 153, 154 §

Oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n tai muiden saaddsten
mukaan ei seuraaviin paatoksiin saa hakea muutosta valittamalla, valituskieltojen perusteet ja
pykalat:

Paatoksiin liittyvien yksityisoikeudellisten asioiden kasittely kuuluu Helsingin karajaoikeuden
toimivaltaan, pykalat:

Taman kokouksen paatoksiin voi hakea muutosta jaljempana annettujen ohjeiden
mukaisesti.

Oikaisuvaatimusohje, ohje kohdassa 1, pykalat: 148, 149 §

Koska tassa mainituista paatoksista voidaan tehda oikaisuvaatimus, ei niihin saa hakea
muutosta valittamalla.

Hankinta-asia, ohjeet kohdissa 2 ja 3, pykalat:
Aluevalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykalat:
Hallintovalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykalat:

1. OIKAISUVAATIMUSOHJE

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen). HUS-yhtyman
viranomaisen paatoksesta oikaisuvaatimuksen saavat tehda myos HUS-yhtyman jasenena
oleva hyvinvointialue, Helsingin kaupunki ja naiden jasenet. Oikaisuvaatimus tehdaan
kirjallisena.

Oikaisuvaatimuskielto

Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa, oikaisuvaatimuksen johdosta annetusta paatoksesta eika paatoksesta,
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johon haetaan muutosta muun lain kuin hyvinvointialuelain (611/2021) nojalla.
Oikaisuvaatimusviranomainen

Yhtymahallituksen paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymahallitukselle.
Konsernijaoston paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymahallitukselle.
Tarkastuslautakunnan paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan tarkastuslautakunnalle.
Yhtymahallitus kasittelee oikaisuvaatimuksen myds silloin, jos se on kayttanyt
hyvinvointialuelain (611/2021) 97 §:n mukaista otto-oikeuttaan jaoston tai lautakunnan
paatokseen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, kolmantena paivana sahkoisen viestin lahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva
on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen toimittaa perille ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

- paatos, johon vaaditaan oikaisua,

- milta kohdin paatokseen vaaditaan oikaisua ja mita muutoksia vaaditaan tehtavaksi,

- oikaisuvaatimuksen perustelut,

- mihin oikaisuvaatimusoikeus perustuu, ellei oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos

kohdistu sen tekijaan,

- oikaisuvaatimuksen tekijan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,

- mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot seka

- postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon asiaan liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa.
Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on liitettava
- oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos oikaisuvaatimusohjeineen,
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- selvitys siita, milloin oikaisuvaatimuksen tekija on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu
selvitys oikaisuvaatimusajan alkamisajankohdasta seka
- asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekija vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niita ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.
Oikaisuvaatimusviranomaisen paatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) saanndksia.

Oikaisuvaatimuksen perille toimittaminen

Asianosaisen tai hanen valtuuttamansa henkilon on toimitettava
oikaisuvaatimusviranomaiselle osoitettu oikaisuvaatimus HUS Kirjaamoon, jonka yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Oikaisuvaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille oikaisuvaatimusajan viimeisena
paivana ennen HUS Kirjaamon asiakaspalveluajan paattymista. Omalla vastuulla
oikaisuvaatimuksen voi lahettaa postitse, lahetin valityksella tai faksilla taikka sahkopostilla.

2. OIKAISUOHJE

Hankintayksikon paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton
voi tehda julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016)
(hankintalaki) 132-134 §:n mukaan hankintayksikélle kirjallisen hankintaoikaisun.
Hankintaoikaisun voi tehda tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen
tehnyt ehdokas eli se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatds valittdbmasti vaikuttaa (asianosainen). Hankintaoikaisu tehdaan kirjallisena.

Hankintaoikaisun kasitteleva viranomainen

Hankintaoikaisu osoitetaan hankintapaatoksen tehneelle toimielimelle tai viranhaltijalle
hankintayksikkoon.

Maaraaika oikaisua koskevien vaatimusten tekemiselle

Hankintaoikaisua on vaadittava 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikon paatoksesta tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapaatoksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sahkoista
tiedoksiantoa kaytettaessa sina paivana, jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava
sahkodinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta
viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei
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asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myohemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana kirjeen lahettamisesta, jollei tiedoksiannon
nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta maaraaikaan.

Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jolloin virastossa ei
tydskennella, vaatimuksen saa toimittaa ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivana.
Hankintaoikaisun vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen maaraaikaan, jonka kuluessa
asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

Hankintaoikaisun sisalto

Hankintaoikaisusta on kaytava ilmi

- asianosaisen nimi ja kotikunta,

- postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa,

- paatos, johon haetaan oikaisua seka

- milta osin paatokseen haetaan oikaisua ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi

seka perusteet.

Jos puhevaltaa kayttaa muu kuin asianosainen itse, on vaatimuksessa mainittava myos taman
henkilon nimi, kotikunta, postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset
voidaan toimittaa.

Jos vaatimus toimitetaan kirjeend, on asianosaisen tai hanen laillisen edustajansa taikka
asiamiehen omakatisesti allekirjoitettava vaatimus. Tarvittaessa voidaan vaatimuksen tekijaa
pyytaa toimittamaan sahkopostilla saapuneesta vaatimuksesta alkuperainen allekirjoitettu
kappale, mikali on syyta epailla asiakirjan aitoutta, eheytta ja muuttumattomuutta (laki
sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa 13/2003).

Hankintaoikaisuun on liitettava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivat ne jo ole
hankintayksikon hallussa.

Hankintapaatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta. Kirjaamon yhteystiedot on
mainittu kohdassa 5.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
saannoksia.
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Toimitusosoite

Asianosaisen tai hanen valtuuttamansa henkildn on toimitettava hankintaoikaisun
kasittelevalle viranomaiselle osoitetut vaatimukset HUS Kirjaamoon. Kirjaamon yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Vaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille maaraajan viimeisena paivana ennen
kirjaamon aukioloajan paattymista. Omalla vastuulla vaatimuksen voi lahettaa postitse, lahetin
valityksella tai faksilla taikka sahkopostilla.

3. VALITUSOSOITUS MARKKINAOIKEUTEEN

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa
asian markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalla valituksen.

Valitusoikeus koskee kansallisen kynnysarvon ja EU-kynnysarvon ylittavista julkisista
hankinnoista annettuja paatoksia.

Valituskielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea
muutosta hyvinvointialuelain (611/2021) eika oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain
(808/2019) nojalla.

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei
markkinaoikeus myonna asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti.

Asian saattaminen markkinaoikeuteen

Jos hankinnassa on menetelty hankintalain tai sen nojalla annettujen sdanndsten tai
maaraysten tai Euroopan yhteison lainsaadannon tai maailman kauppajarjeston julkisia
hankintoja koskevan sopimuksen vastaisesti, voi se, jota asia koskee tai muu hankintalain 145
§:ssa mainittu taho, saattaa asian valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi ja kayttaa
asiassa puhevaltaa.

Markkinaoikeus ei kasittele hakemusta, jonka ennakoitu arvo on pienempi kuin hankintalain 25
§:ssa saadetyt kynnysarvot.

Markkinaoikeuden kaytettavissa olevista seuraamuksista on saadetty hankintalain 16 luvussa.

Paatos ei sido yhtymaa ennen kuin on selvinnyt, kayttaako ylempi toimielin asiassa
hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeutta.
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Sopimus ei synny paatoksen tiedoksiannolla. Hankintalain 128 §:n mukaan hankintayksikon
on paatoksen tekemisen jalkeen tehtava hankintaa koskeva kirjallinen sopimus. EU-
kynnysarvon ylittavissa hankinnoissa hankintasopimus voidaan tehda ja panna taytantoon
aikaisintaan 14 paivan kuluttua paatdksen tiedoksiannosta

Valituslupa

Hankintalain 146 §:n mukaan puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea
valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus myodnna asiassa kasittelylupaa.

Lupa on mydnnettava, jos:
1. asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa; tai
2. siihen on painava, hankintayksikon menettelyyn liittyva syy.

Valituksen maaraaika

Jollei toisin saadeta, valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen
on saanut tiedon hankintaa koskevasta paatoksesta valitusosoituksineen.

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikko on
tehnyt hankintasopimuksen hankintalain 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta
odotusaikaa.

Valitus on tehtava kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatoksen tekemisesta siina
tapauksessa, etta ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatoksesta
valitusosoituksineen ja hankintapaatos tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapaatoksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sahkoista
tiedoksiantoa kaytettaessa sina paivana, jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava
sahkoinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta
viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei
asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myohemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana sen lahettamisesta, jollei tiedoksiannon
nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta mukaan
maaraaikaan.
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Jos vireillepanoajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jolloin virastossa ei
tydskennella, asiakirjat saa toimittaa markkinaoikeudelle ensimmaisena sen jalkeisena
arkipaivana.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava
- hankinta-asia, jota valitus koskee ja
- valittajan vaatimukset ja niiden perusteet
- puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelmassa on esitettava, minka
vuoksi kasittelylupa tulisi myontaa
- valittajan nimi ja kotikunta
- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan
toimittaa
Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos
valituksen laatija on joku muu henkild, valituksessa on ilmoitettava myos taman nimi ja
kotikunta.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettava
- paatos, jota vaaditaan muutettavaksi, alkuperaisena tai jaljenndksena seka
- todistus siita, mina paivana paatos on annettu tiedoksi tai muu selvitys vireillepanoajan
alkamisen ajankohdasta.
Valitukseen on liitettava asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on
liitettdva valtakirja sen mukaan kuin oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain 32 §:ssa
saadetaan.

Hankintapaatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
saannoksia.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikolle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti iimoitettava
hankintayksikdlle asian saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. llmoitus on

toimitettava hankintayksikolle asianomaisen kirjaamon osoitteeseen viimeistaan silloin, kun
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen.

Valituksen toimittaminen
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Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle, jonka yhteystiedot ovat:

Markkinaoikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

Puhelin: 029 564 3300
Faksi: 029 564 3314
markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Valituksen tulee olla perilla valitusajan viimeisena paivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan
paattymista. Itse tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilokohtaisesti, asiamiesta
kayttaen, lahetin valityksella, postitse, faksin tai sahkopostin avulla kuten laissa sahkoisesta
asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) saadetaan.

Asian kasittelysta markkinaoikeudessa peritdan voimassa olevan lain mukainen
oikeudenkayntimaksu.

(Tuomioistuinmaksulaki, 1455/2015:

https://www. finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/201514557search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

4. VALITUSOSOITUS HELSINGIN HALLINTO-OIKEUTEEN
Valitusoikeus

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella
Helsingin hallinto-oikeudelta vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatos
oikaisuvaatimuksen johdosta on muuttunut, tai jos kyse on valtuuston paatoksesta,
paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella myds se, johon paatds on kohdistettu tai
jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen),
yhtyman jasenkunta seka kunnan jasen.

Aluevalituksen saa tehda silla perusteella, etta

1. paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,

2. paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa, tai
3. paatds on muuten lainvastainen.
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Hallintovalituksen saa tehda paatoksesta, jolla hallintoasia on ratkaistu tai jatetty tutkimatta.
Valituskielto

Aluevalitusta tai hallintovalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantéonpanoa.

Markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvasta asiasta ei saa valittaa hyvinvointialuelain
(611/2021) nojalla eika oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) nojalla.
Valituskielto perustuu hankintalain 163 §:aan.

Valitusaika

Kirjallinen valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, kolmantena paivana sahkadisen viestin l[ahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kunnan
jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja
on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa valituksen
toimittaa perille ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava
- paatos, johon haetaan muutosta,
- milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi,
- vaatimusten perustelut,
- mihin valitusoikeus perustuu, ellei valituksen kohteena oleva paatds kohdistu valittajaan,
- valittajan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,
- mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot seka
- postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan
lahettaa.
Valituksen liitteet

Valitukseen on liitettava:
- valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen,
- selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisajankohdasta seka
- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niita ole jo aikaisemmin
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toimitettu viranomaiselle.
Valituksen kohteena olevan paatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) saanndksia.

Valituksen perille toimittaminen

Valittajan tai hanen valtuuttamansa henkilon on toimitettava valitus Helsingin hallinto-
oikeuteen, jonka yhteystiedot ovat:

Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

Puhelin: 029 564 2000
Faksi: 029 564 2079
helsinki.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Asiakirjat toimitetaan perille omalla vastuulla postitse, lahetin valityksella taikka faksilla tai
sahkopostilla. Valitus on liitteineen toimitettava perille siten, etta se ehtii perille hallinto-
oikeuteen ennen valitusajan paattymista.

Hallinto-oikeudessa suoritettavasta valituksen kasittelysta perittavan oikeudenkayntimaksun
edellytykset ja suuruus maaraytyvat tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaisesti. Jos
oikeudenkayntimaksu peritdan, sen suuruus on 270 €.

(Tuomioistuinmaksulaki:

https://www finlex fi/fi/laki/ajantasa/2015/201514557search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

5. YHTEYSTIEDOT

HUS Kirjaamo

Postiosoite: PL 200, 00029 HUS

Kayntiosoite: Marjaniementie 74, liris-keskus, 00930 Helsinki
Puhelinvaihde: 09 4711

Puhelin: 050 428 7837

Faksi: 09 471 75500

Sahkdposti: kifaamo@hus.fi

Asiakaspalvelu arkisin klo 9.00-15.00.
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