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Aika 13.11.2023 8:30 - 12:06
 
Paikka Hallintokeskus, 4. krs. Stenbäckinkatu 9 Helsinki
 
Lisätietoja  
 
Osallistujat
Päätöksentekijät

Risto Rautava, puheenjohtaja
Markku Sistonen, varapuheenjohtaja, -10.03, asiat 143, 152, 144 §
Seija Muurinen
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Ilkka Taipale
Anna Vuorjoki
Marika Räf
Mikko Piirtola
Karin Cederlöf, -152 §, -11.39
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Pirkko Letto, asiat 143, 152, 144 §, -11.04
Annika Kokko, -153 §, -11.55
Ulla-Mari Karhu
Elin Blomqvist-Valtonen
Kari Reijula

 
Muut Puhe- ja läsnäolo-oikeudella

Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue
Mia Laiho, -10.10, asiat 143, 152, 144 §
Sanna Svahn, -10.10, asiat 143, 152, 144 §
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
Maarit Raja-aho, -10.55, asiat 143, 152, 144 §
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
Helinä Perttu
Mikko Komulainen, -10.42, asiat 143, 152, 144 §

Harry Bogomoloff, kansalliskielilautakunnan varapuheenjohtaja, 144 ja
152 §, 9.42-10.55

Matti Bergendahl, toimitusjohtaja, esittelijä
Markku Mäkijärvi, johtajaylilääkäri
Marja Renholm, hallintoylihoitaja
Jari Finnilä, talousjohtaja
Jussi Salmi, vs. viestintäjohtaja
Leena Koponen, johtaja (hankinnat), 143 §, 8.30-9.15
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Outi Sonkeri, henkilöstöjohtaja, 153 §, 11.39-11.59
Lauri Tanner, hallintojohtaja, sihteeri
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Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen
 
Päätös Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.

Hallitus päätti käsitellä asian 152 § Muut asiat asian 143 § jälkeen ja
muuten asialistan mukaisessa järjestyksessä.

 
Pöytäkirjantarkastajien valinta
 
Päätös Pöytäkirjantarkastajaksi valittiin Marika Räf (varalle Ulla-Mari Karhu).
 
Pöytäkirja nähtävänä
 
  Pöytäkirja on asetettu 14.11.2023 hyvinvointialuelain 145 §:n mukaisesti

nähtäväksi yleisessä tietoverkossa.
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143 § Katsaus HUSin hankintatoimen tilanteeseen
 
Selostus  
 
 Johtaja Leena Koponen on kutsuttu kokoukseen esittämään katsaus

yhtymähallitukselle HUSin hankintatoimen ajankohtaisesta tilanteesta ja
hankinnoissa suoritetuista kehittämistoimenpiteistä.

 
Päätösesitys  
 
 Merkitään tiedoksi.
 
Päätös  
 
 Merkittiin tiedoksi.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
 Johtaja Leena Koponen, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
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144 § Esitys vuoden 2024 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2024-2027
 
Selostus  
 
 HUS-yhtymän taloussuunnittelussa toiminnalla ja taloudella on kiinteä yhteys.

Talouden suunnittelun lähtökohtana ovat strategiassa HUS-yhtymälle asetetut pitkän
aikavälin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysnäkymät, arvioitu väestön kehitys,
taloussuunnittelukauden kustannustason muutos sekä muut toimintaympäristön
muutokset. Talousarviossa määritellään HUS-yhtymän taloussuunnittelukauden
tavoitteet ja esitetään ne voimavarat, jotka ovat käytettävissä tavoitteiden
saavuttamiseksi sekä ne investoinnit, joilla tuetaan tavoitteiden saavuttamista sekä
ohjataan sairaaloiden toimintakapasiteetin määrää, laatua ja sijaintia.

Taloussuunnitelma laaditaan HUS-yhtymässä kolmeksi vuodeksi. Investointien
osalta taloussuunnittelukausi on muista osa-alueista poiketen neljä vuotta eli vuodet
2024-2027.

Rahoitusmallin muutosten myötä sekä valtionohjaus että HUS-yhtymän
omistajaohjaus ovat tiivistyneet merkittävästi. Erityisesti tämä näkyy HUS-yhtymän
toimintaan liittyvässä talouden liikkumavarassa. Nollatulokseen pääsemiseksi
talousarvioon ja -suunnitelmaan on sisällytetty merkittäviä sopeuttamistoimenpiteitä.

Talousarvion pohjana oleva kehys ei mahdollista kertyneen hoitovelan purkamista,
tavoitteena on parhaimmillaan hoitojonojen kasvun pysäyttäminen. Vuoden 2023
elokuun lopussa yli 180 vuorokautta odottaneiden potilaiden hoidon laskennallinen
arvo oli noin 62 milj. euroa. Summa tulee tästä vielä suurenemaan, kunnes jonojen
kasvu saadaan taittumaan ja arvio jonojen purun arvosta on todennäköisimmin tasoa
70-80 milj. euroa. Tämä summa on ns. kertaluonteinen. Tämän lisäksi
toimintavolyymia tulisi voida lisätä mm. Siltasairaalassa ja Peijaksen sairaalassa
sekä silmätaudeilla, jotta hoitovelkaan ei enää jatkossa syntyisi. Toimintavolyymin
kasvattaminen lisäisi kustannuksia, arviolta noin 25-30 milj. eurolla vuodessa ja
nämä kustannukset olisivat pääasiassa pysyviä.

Yhtymähallituksen 6.11.2023 kokouksen jälkeen talousarvioesitykseen on sisällytetty
vuodelle 2024 seuraavat työnjaolliset/toiminnalliset muutokset HUS-yhtymän,
Helsingin kaupungin ja Uudenmaan hyvinvointialueiden välille.
Toiminnallisten/työnjaollisten muutosten kokonaisvaikutus kehykseen on noin -0,6
milj. euroa, ja ne ovat seuraavat:

Terhokodin palliatiivisen hoidon kokonaiskoordinaatiovastuun siirto HUSille
(Yhtymähallitus 11.9.2023 § 102) yhteensä noin 1,0 milj. euroa (jakaantuen
Helsingin kaupunki 0,6 milj. euroa, Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue 0,3 milj.

-
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euroa ja Vantaa-Keravan hyvinvointialue 0,1 milj. euroa)
Helsingin kaupungin muistipotilaiden (70-75 -vuotiaiden) siirto
perusterveydenhuollon vastuulle vastaavasti kuin muilla Uudenmaan
hyvinvointialueilla (-0,2 milj. euroa) sekä

-

Lohjan ja Raaseporin kotisairaaloiden liikkeenluovutukset (käsittely
Yhtymähallitus 13.11.2023 kokouksessa) Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueelle
yhteensä noin -1,4 milj. euroa.

-

Yhtymähallitus hyväksyi kokouksessaan 6.11.2023 § 137 HUS-yhtymän vuosien
2024-2024 investointisuunnitelman. Taloussuunnitelmavuosiin tehtyjen tarkennusten
myötä vastaavat muutokset on viety investointisuunnitelman rahoituslaskelmaan
vuosille 2025 ja 2026 (liite 2). Muutokset liittyvät rahoituslaskelmassa esitettäviin
pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustuloihin.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

1. hyväksyä omalta osaltaan liitteenä 2 olevan investointisuunnitelman,
2. merkitä tiedoksi henkilöstötoimikunnan henkilöstöedustajien antaman lausunnon
vuoden 2024 talousarvioesityksestä; ja
3. esittää yhtymäkokoukselle talousarvioasiakirjan luvun 10 Päätösesitykset
mukaisesti, että yhtymäkokous:

Strategiset tavoitteet

a) hyväksyy vuoden 2024 strategiset tavoitteet strategiakäsittelyn yhteydessä

Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, asiakirja, tuotteistuksen ja
hinnoittelun periaatteet sekä suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

b) hyväksyy

talousarvion ja taloussuunnitelman rakenteen,-
esityslistan liitteenä 1 olevan esityksen HUS-yhtymän talousarvioksi 2024 ja
taloussuunnitelmaksi 2024-2026,

-

talousarvioasiakirjan liitteessä 1 esitetyt hoitopalvelujen tuotteistuksen ja
hinnoittelun periaatteet 2024,

-

talousarvioasiakirjan liitteenä 12 olevan suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet noudatettavaksi 1.1.2024 alkaen;

-

Talousarvioon sisältyvät erillismäärärahat
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c) hyväksyy strategisten kehittämishankkeiden rahoituksen 635 000 euroa

d) hyväksyy alla luetellut talousarvioon sisällytetyt erillismäärärahat

HUSin oma tutkimusmääräraha vuoden 2024 talousarviossa on 17,0 milj. euroa,-
että HUSin toimielinten kokouspalkkioihin ja muihin kuluihin varataan 500 000
euroa,

-

HUSin museotoimikunnan käyttöön varataan 200 000 euroa,-
HUSin taidetoimikunnan käyttöön vuoden 2024 talousarviossa varataan
toimintakuluihin 200 000 euroa ja investointiohjelmaan sisältyviin
taidehankintoihin 250 000 euroa, voimassa olevan vuosien 2023-2026
investointiohjelman mukaisesti;

-

Sitovien tavoitteiden vahvistaminen ja talouden tasapainottamisohjelma

e) vahvistaa HUS-yhtymän sitovat tavoitteet vuodelle 2024 alla esitetyn mukaisesti

Jäsenlaskutuksen kehys on (1 000 euroa) 2 213 483 ennen hyvinvointialueiden
Helsingin kaupungin ja HUSin välisiä toiminnallisia/työnjaollisia muutosesityksiä.
Työnjaolliset/toiminnalliset muutosesitykset ovat yhteensä (1 000 euroa) -581,3,
jotka huomioiden kehyksen loppusumma on (1 000 euroa) 2 212 902

-

tilikauden tulostavoite on 0 euroa, jolloin vuosikate = poistot-
pitkäaikainen lainakanta vuoden lopussa enintään (1 000 euroa) 1 126 370,-
HUS-yhtymän ja sen tulosalueiden investoinnit enintään (1 000 euroa) 260 894,
sisältäen kaikki rahoitusmuodot

-

hankekohtaisesti asiakirjan luvussa 5 Sitovat taloudelliset tavoitteet esitetyt yli
10 milj. euron investoinnit;

-

f) vahvistaa tytäryhtiöiden tavoitteet vuodelle 2024

HUS-Kiinteistöt Oy:n tulostavoitteeksi nolla euroa ja vähintään 2 %:n
tuottavuustavoite sekä hankkeiden vuotuisen maksuohjelman ja toteuman
pitävyys

-

Orton Oy:lle positiivisen tulos- ja oman pääoman tuottotavoitteen-
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:lle positiivisen tulostavoitteen ja vähintään 2 %:n
tuottavuustavoitteen

-

Hyks-instituutti Oy:lle positiivisen tulostavoitteen ja tutkimusten määrä vähintään
vuoden 2023 tasolla

-

g) vahvistaa talouden tasapainottamisohjelman talousarvioasiakirjan liitteen 13
mukaisesti sekä ylijäämäisen tulostavoitteen taloussuunnitelmavuodelle 2025
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alijäämien kattamiseksi sekä nollatulostavoitteen talousarviovuodelle 2024 ja
taloussuunnitelmavuodelle 2026 toiminta- ja taloussuunnitelmien mukaisesti;

Rahoitusosan tavoitteet ja valtuutukset

h) rahoitusosassa

vahvistaa peruspääoman koroksi 0 % vuodelle 2024,-
myöntää talousjohtajalle oikeuden ottaa pitkäaikaista lainaa enintään 165 milj.
euroa vuonna 2024,

-

myöntää yhtymähallitukselle oikeuden päättää lainojen ennenaikaisesta
takaisinmaksamisesta,

-

Kapitaatioperusteiset ja perusterveydenhuollon päivystystoiminnan
veloitukset sisältyen kehykseen

i) hyväksyy osana kehystä perittäviksi ja tilinpäätöksen yhteydessä toteutuneita
kustannuksia vastaan perussopimuksen mukaan tasattaviksi tarvittavilta osin ennen
kokonaiskehyksen tasaamista Helsingin kaupungin ja Uudenmaan
hyvinvointialueiden välillä alla olevat erät

jäsenmaksuosuus = hyvinvointialueiden erikoissairaanhoidon palvelut (1 000
euroa) 2 094 612 ennen hyvinvointialueiden Helsingin kaupungin ja HUSin
välisiä toiminnallisia/työnjaollisia muutosesityksiä. Työnjaolliset/toiminnalliset
muutosesitykset ovat yhteensä (1 000 euroa) -581,3, jotka huomioiden
jäsenmaksuosuuden loppusumma on (1 000 euroa) 2 094 031

-

hyväksyy asukasluvun perusteella veloitettaviksi hyvinvointialueilta
potilasvakuutusmaksut 18,4 milj. euroa/ 10,60 euroa asukasta kohden
talousarvioasiakirjan liitteen 2 mukaisesti,

-

hyväksyy asukasluvun perusteella veloitettaviksi hyvinvointialueilta
päivystysavun järjestämisen kustannukset 3,0 milj. euroa/ 2,90 euroa asukasta
kohden talousarvioasiakirjan liitteen 3 mukaisesti. Erää ei peritä Helsingin
kaupungilta, joka järjestää alueensa asukkaille palvelun itse.,

-

että HUS veloittaa talousarvioasiakirjan liitteen 4 mukaiset järjestämisalueen
ensihoitotoiminnan budjetoidut 55,7 milj. euron kustannukset järjestämisalueen
hyvinvointialueelta kuntakohtaisesti eriteltynä siten, että minkään kunnan
veloitus ei ylitä 40 euroa/asukas raja-arvoa.,

-

että lääkärihelikopteritoimintaan liittyvästä lääkinnällisestä hoidosta aiheutuvat
kustannukset noin 1,4 milj. euroa / 1,26 euroa/asukas veloitetaan Helsinkiä
lukuun ottamatta Uudenmaan hyvinvointialueilta asukasluvun suhteessa
talousarvioasiakirjan liitteen 5 mukaisesti, ja että Helsinkiin ja muiden
hyvinvointialueille suuntautuneista hälytyksistä veloitetaan 1 328 euron

-

  Pöytäkirja
  15/2023
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 13.11.2023 HUS/2771/2023
 

 

 8



hälytyskohtainen maksu,
hyväksyy kaikilta Suomen hyvinvointialueilta ja Helsingin kaupungilta perittävän
myrkytystietokeskuksen toiminnasta aiheutuvat kustannukset noin 1,8 milj.
euroa peritään asukasluvun suhteessa, 0,33 euroa/asukas talousarvioasiakirjan
liitteen 6 mukaisesti,

-

että HUS veloittaa Helsingin kaupungilta ja Uudenmaan hyvinvointialueilta
talousarvioasiakirjan liitteen 7 mukaiset asukasluvun suhteessa katettavat noin
1,2 milj. euron hammaslääkäreiden erikoistumis- ja perusopetuskulut 0,69
euroa/asukas,

-

että HUS veloittaa Helsingin kaupungilta ja Uudenmaan hyvinvointialueilta
talousarvioasiakirjan liitteen 8 mukaiset perusterveydenhuoltotasoisen
terveyskeskuspäivystyksen noin 62,7 milj. euron ja -hoitopäivätuotteiden
kustannukset noin 0,4 milj. euroa arvioidun palvelukäytön perusteella.

-

Valtion talous- ja henkilöstöhallinnon palvelukeskus maksaa valtion rahoituksen
hyvinvointialueille kuukausittain viimeistään kuukauden ensimmäisenä päivänä.
Varainhoitovuoden tammikuussa ja kesäkuussa maksetaan molempina 2/12
koko vuoden rahoituksesta ja muina kuukausina jäljelle jäävä rahoitus yhtä
suurina erinä. Hyvinvointialueet maksavat HUSin kehyksen mukaisen osuuden
vastaavasti aina seuraavana pankkipäivänä laskua vastaan, kun ovat itse
saaneet suorituksen valtiovarainministeriöltä. HUS-yhtymä laskuttaa tammikuun
osuuden HUS-yhtymäkokouksen 14.12.2023 jälkeen, kun kehys on vahvistettu.

-

Asiakasmaksut

j) HUS-yhtymän asiakasmaksuja tarkistetaan asiakasmaksuasetuksen perusteella
tehtävien indeksitarkistusten mukaisesti, asiakasmaksut korotetaan 1.1.2024 alkaen
asiakasmaksuasetuksen mukaiseen maksimiin. Asiakasmaksuasetukseen
esitettyjen muutosten myötä erikoissairaanhoidon asiakasmaksut nousevat
keskimäärin 21 % (noin 10 % indeksikorotus ja 10 % tasokorotus).

Huojennusta ns. tasasuuruisiin maksuihin voi saada, jos potilas on
takuueläkkeen saaja tai potilaalla on käräjäoikeuden velkajärjestelypäätös.
Huojennusta ei kuitenkaan myönnetä käyttämättömästä ja peruuttamattomasta
vastaanottoajasta perittävään asiakasmaksuun eikä potilaille, joilla ei ole
kotikuntaa Suomessa ja jotka vastaavat itse täysimääräisesti hoitonsa
kustannuksista.

-

Lyhytaikaisesta psykiatrisesta vuodeosastohoidosta eikä elinten ja kudosten
luovuttajilta peritä asiakasmaksuja. HUSin henkilökuntaan kuuluvilta ei
myöskään peritä poliklinikka-asiakasmaksuja.

-

Psykiatrian avohoidon palvelut ovat potilaalle asiakasmaksulain mukaisesti
muuten maksuttomia, mutta käyttämättömästä ja peruuttamattomasta
vastaanottoajasta peritään asiakasmaksu.

-
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Asian käsittely  
 
 Asiassa käydyn keskustelun aikana tehtiin seuraavat esitykset:

- Esittäjä puheenjohtaja Risto Rautava, kannattanut Elin Blomqvist-Valtonen: Uusi,
seuraavasti kuuluva päätöskohta 4: "Mikäli yhtymäkokous ei hyväksy
yhtymähallituksen esittämää talousarvioesitystä, niin yhtymähallitus edellyttää
toimitusjohtajalta esitystä siitä, millä konkreettisilla toimenpiteillä TAE saadaan
tasapainoon."

- Esittäjä Anna Vuorjoki, kannattanut Sanna Vesikansa: "Samalla hallitus edellyttää,
että hallitukselle raportoidaan tulkkauskäytäntöihin osana sopeutustoimia tehtävistä
muutoksista sekä esitetään arvio niiden vaikutuksista hoidon laatuun."

- Esittäjä Ilkka Taipale, ei kannatusta: "Hallitus päättää lisätä talousarvion tuloja 30
miljoonalla eurolla hoitojonojen purkuun."

- Esittäjä Ilkka Taipale, ei kannatusta: "Hallitus päättää lisätä HUSin taide- ja
museotoiminnan määrärahoja vuodelle 2024 yhteensä 160 000 eurolla (60000 euroa
taidetoimikunta, 50000 euroa tilakeskuksen taidehankinnat, 60000 euroa
museotoimikunta)."

Julistettuaan keskustelun päättyneeksi puheenjohtaja totesi, että keskustelun aikana
on tehty kaksi kannatettua muutosesitystä ja kaksi kannattamatonta muutosesitystä.
Puheenjohtaja totesi, että Ilkka Taipaleen tekemät kannattamattomat esitykset
raukeavat. Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko kannatetut muutosesitykset hyväksyä
yksimielisesti. Koska kukaan ei vastustanut esitystä, totesi puheenjohtaja
kannatettujen muutosesitysten tultua hyväksytyksi yksimielisesti päätöskohtina 4 ja
5.

Ilkka Taipale ilmoitti eriävän mielipiteensä koskien hyväksymättä jäänyttä 30
miljoonan tulonlisäysesitystä hoitojonojen purkuun ja talousarvioon sisältyvää
asiakasmaksujen korotusta sekä hyväksymättä jäänyttä taide- ja museotoiminnan
määrärahalisäystä.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin seuraavilla lisäyksillä:

4. Mikäli yhtymäkokous ei hyväksy yhtymähallituksen esittämää talousarvioesitystä,
niin yhtymähallitus edellyttää toimitusjohtajalta esitystä siitä, millä konkreettisilla
toimenpiteillä TAE saadaan tasapainoon.

  Pöytäkirja
  15/2023
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5. Samalla hallitus edellyttää, että hallitukselle raportoidaan tulkkauskäytäntöihin
osana sopeutustoimia tehtävistä muutoksista sekä esitetään arvio niiden
vaikutuksista hoidon laatuun.

 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Perussopimus 13 §
 
Lisätiedot  
 
 Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi

Talousjohtaja Jari Finnilä, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Liitteet  
 
 2. Investointisuunnitelma 2024-2027

1. Esitys HUS-yhtymän talousarvioksi 2024 ja taloussuunnitelmaksi 2024-2026
1b. Talousarvioasiakirjan liiteosa

 
Tiedoksi  
 
  

  Pöytäkirja
  15/2023
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145 § Syyskuun toiminta ja talous
 
Selostus  
 
 Toteuma 9/2023

Lähetteet: Kiireettömiä lähetteitä saapui HUSin yksiköihin tammi-syyskuun aikana
2023 yhteensä 267 456, kasvua edelliseen vuoteen on 6,8 %. Tammi-syyskuussa
käsitellyistä lähetteistä 2,2 % käsittelyyn kului yli terveydenhuoltolain mukaisen
ylärajan 21 vuorokautta.

Odottajatilanne: Hoidon tarpeen arviointia odottavia potilaita oli yhteensä 34 702,
joista 34,9 % on odottanut yli terveydenhuoltolain mukaisen 3 kuukautta. Hoidon
tarpeen arviointia odottavien määrä pysyi lähes ennallaan kuukauden takaiseen.

Hoitoa odotti yhteensä 35 196 potilasta (osastohoito tai päiväkirurgia 70,1 %,
avohoito 29,9 %). Potilaita oli 754 vähemmän kuin kuukautta aiemmin. Yli kuusi
kuukautta odottaneiden potilaiden määrä on tasaantunut. Heitä oli 8 677, mikä oli
116 potilasta vähemmän kuin elokuun lopussa. Kaikkien hoitoa odottavien potilaiden
odotusajan mediaani oli 86 vuorokautta.

Vuodeosastohoitoa tai päiväkirurgiaa odottaneita potilaita oli yhteensä 24 664, joista
7 146 (29,0 %) oli odottanut hoitoa yli kuusi kuukautta.

Palvelutuotanto: Tammi-syyskuussa vertailukelpoinen volyymi alitti talousarvion
sisältämän suunnitelman 1,6 % ja kasvoi 4,0 % edelliseen vuoteen verrattuna. Koko
oman palvelutuotannon käyttö euroissa ylitti 0,3 % suunnitellun.

Pääosa HUSin oman palvelutuotannon käytöstä euroissa muodostuu DRG-tuotteina
tuotteistetuista hoitojaksoista. Koko NordDRG-ryhmän käyttö euroissa alitti
suunnitellun 4,0 %. Klassisten DRG-tuotteiden (vuodeosastohoito) käyttö euroissa
alitti talousarvion 9,5 %.

Tuotanto on vuonna 2023 painottunut siis kevyempiin tuotteisiin. DRG-tuotteiden
suunnitellun käytön alituksen sijaan Käynnit -tuoteryhmän käyttö euroissa on ylittänyt
talousarvion 3,3 %.

Siirtoviivehoitopäivien määrä 7 100 kpl laski edelliseen vuoteen verrattuna 31,3 %.

Henkilöstö: Henkilötyövuosien määrä on tammi-syyskuussa kasvanut viime vuodesta
(+ 646,3 htv) mutta toteutunut talousarviota pienempänä (-512,7 htv).

  Pöytäkirja
  15/2023
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Kokonaislähtövaihtuvuus on tammi-syyskuussa vakinaisen henkilöstön osalta 7,0 %
ja se on laskenut kaikissa työntekijäryhmissä viime vuoden vastaavasta
ajankohdasta. Sairaspoissaolojen määrä on tammi-syyskuussa vähentynyt koko
henkilöstön osalta edelliseen vuoteen verrattuna (-3,0 päivää per henkilö).

Talous: Toimintatuotot alittivat tammi-syyskuussa talousarvion 2,8 % (62,2 milj.
euroa). Diagnostiikkakeskuksen koronatestien ja -analyysien myynti ulkoisille
asiakkaille tammi-syyskuussa jäi 45 milj. euroa talousarviosta. Lisäksi maksutuotot
alittivat talousavion tammi-syyskuussa 4,9 milj. euroa (7,7 %)

Toimintakulut ylittivät talousarvion tammi-syyskuussa 0,4 % (9,4 milj. euroa).
Henkilöstökulut 1185,4 milj. euroa ylittivät talousarvion 27,0 milj. eurolla (2,3 %).
Ylitys johtuu Sote-Sektorin palkkaratkaisun lisäkustannuksista, joita ei ole huomioitu
talousarviossa. Varaston osalta vanhentuneista Covid-19 suojatarvikkeista on
jouduttu tekemään alaskirjauksia 4,5 milj. euron edestä. Tammi-syyskuun toteutunut
tilikauden tulos oli 60,6 milj. euroa alijäämäinen (TA +7,4 milj. euroa).

Vuosiennuste: Ennuste on laadittu tammi-heinäkuun toteumatietojen pohjalta ja se
päätyy 95,0 milj. euron alijäämään. Merkittäviä alijäämään vaikuttavia tekijöitä ovat
Sote-sektorin palkkaratkaisu, mikä aiheuttaa kesä-joulukuulle noin 47,4 milj. euron
lisäkustannukset, joita ei ole huomioitu talousarviossa. Talousarvion tulopohjasta
puuttuu rahoituspohjaa omaan tutkimustoimintaan vuositasolla 7 milj. euron verran
(kirjattu talousarviossa tuet ja avustukset kohtaan). Lisäksi varaston osalta
vanhentuneista Covid-19 suojatarvikkeista on jouduttu tekemään alaskirjauksia 4,5
milj. euron edestä.

Säästöohjelma: Valmistellulla ohjelmalla haetaan yhteensä noin 3,1 milj. euron
säästöä suhteessa loppuvuoden (9-12/2023) talousarvioon. Kulusäästö jakaantuu
seuraavasti: ICT-kustannukset 0,8 milj. euroa, rakennusten kunnossapito 0,55 milj.
euroa, lääkkeet 0,75 milj. euroa, vuokratyövoima 1,0 milj. euroa.

Syyskuussa työvoiman vuokrauksen, tietohallinnon ja rakennusten kunnossapidon
osalta säätöjä ei vielä ole saavutettu. Lääkkeiden osalta säästöjä on saavutettu noin
0,38 milj. euroa.

Lisäksi vuoden 2023 investointiohjelmasta tullaan säästämään yhteensä noin 4,5
milj. euroa.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

1. käsitellä HUS-yhtymän syyskuun toiminnan ja talouden tilanteen ja merkitä

  Pöytäkirja
  15/2023
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oheismateriaalina 1 olevan kuukausiraportin tiedoksi
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Perussopimus 13 §
 
Lisätiedot  
 
 Talousjohtaja Jari Finnilä, s-posti jari.finnila(at)hus.fi
 
Tiedoksi  
 
  

  Pöytäkirja
  15/2023
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146 § HUS-yhtymän Lohjan ja Raaseporin kotisairaalatoiminnan siirtäminen Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueen toiminnaksi 1.1.2024 alkaen
 
Selostus  
 
 Kotisairaala tarjoaa sairaalatasoista hoitoa potilaan omassa kodissa, palvelutalossa

tai hoivakodissa silloin, kun lääkäri on arvioinut kotisairaalahoidon potilaalle
mahdolliseksi. Kotisairaalan käyntien välissä potilaan tulee selvitä kotona
itsenäisesti, läheisten, kotihoidon tai muun avun turvin. Tavoitteena on, että
kotisairaalapalveluiden käyttö lisääntyy ja entistä useampi potilas voidaan hoitaa
kotona osastohoidon sijaan. Uudenmaan hyvinvointialueet, Helsinki ja HUS ovat
linjanneet, että kotisairaalapalveluiden järjestämisvastuu siirtyy hyvinvointialueelle.
Nämä palvelut linkittyvät vahvasti perusterveydenhuoltoon ja sosiaalipalveluihin,
kuten 24/7 liikkuvan sairaalan, palliatiivisen yksikön ja kotihoidon toimintaan sekä
niiden kehittämiseen yhtenä kokonaisuutena.

Toiminnan siirtymistä HUS-yhtymästä hyvinvointialueelle on valmisteltu HUS-
yhtymän ja Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen yhteistyöryhmissä yhteisen
ohjausryhmän alaisuudessa.

Liikkeen luovutuksen taustalla ovat muun muassa seuraavat sopimusosapuolten
yhdessä tunnistamat seikat:

Tämän liikkeen luovutuksen kustannusvaikutus on n. 1.400.000 euroa.

Liikkeen luovutusta koskeva periaatepäätös on käsitelty ja hyväksytty Uudenmaan
hyvinvointialuejohtajien ja HUS-yhtymän johdon yhteistyökokouksessa kesäkuussa
2023 ja Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen ja HUS-yhtymän kotisairaalan
ohjausryhmässä lokakuussa 2023.

Siirtyvän toiminnan sisältö

Luovutettava toiminta muodostuu HUS-yhtymän Lohjan sairaalan kotisairaalan ja
Raaseporin sairaalan kotisairaalan toiminnoista ja niihin liittyvistä omaisuuseristä,
sopimuksista sekä henkilöstöstä liikkeenluovutussopimuksessa ja sen liitteissä
määritellyssä laajuudessa, lukuun ottamatta alle 16-vuotiaiden lasten kotisairaalaa.

Luovutuksen kohteena olevien kotisairaalapalveluihin kuuluvat kotiin tuotettavan
sairaalapalvelun lisäksi palliatiivinen poliklinikka ja perusterveydenhuoltotasoisten
infuusioiden antaminen.

HUS-yhtymän toiminnaksi jää edelleen Lohjan sairaalan polikliininen hoitoyksikkö ja

  Pöytäkirja
  15/2023
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Raaseporin sairaalan erikoislääkepoliklinikka erikoissairaanhoidon tasoisten
palveluiden osalta.

Liikkeenluovutussopimus

Liikkeen luovutuksesta on neuvoteltu Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen ja HUS-
yhtymän välillä. Liikkeenluovutussopimuksessa on määritelty siirrettävä
palvelutoiminta, siirron kohteena olevat henkilöstö, käyttöomaisuus, saamiset, velat
ja varat, vastuut ja velvoitteet. Siirtyvän käyttöomaisuuden arvo on niiden
kirjanpitoarvo 1578 euroa.

Sopimuksen toimeenpanon edellyttämän aikataulun vuoksi sopimus on
välttämätöntä allekirjoittaa ennen, kuin osapuolten toimivaltaisten elinten päätökset
saavat lainvoiman. Hyvinvointialuelain 148 §:n mukaan päätös voidaan panna
täytäntöön ennen kuin se on saanut lainvoiman. Täytäntöönpanoon ei kuitenkaan
saa ryhtyä muun muassa silloin, jos oikaisuvaatimus tai valitus käy täytäntöönpanon
johdosta hyödyttömäksi. Tämän vuoksi hyvinvointialuelain 148 §:n edellytysten
turvaamiseksi sopimuksessa sovitaan, että jos toinen tai molemmat päätökset
kumotaan tuomioistuimen lainvoimaisella päätöksellä, sitoutuvat sopijapuolet
toteuttamaan tarvittavat toimenpiteet sopimuksen voimassaolon päättämiseksi.
Sopijapuolet sitoutuvat lisäksi myötävaikuttamaan siihen, että palvelutoimintaa tällöin
voidaan jatkaa keskeytyksettä.

Terveys- ja hyvinvointivaikutusten arviointi

Hyvinvointialueiden asiakkaiden kotisairaala- ja siihen linkittyvät palvelut
muodostavat jatkossa yhden kokonaisuuden, mikä lisää yhdenvertaisuutta ja
helpottaa toiminnan kehittämistä. Tavoitteena on tarjota sairaalatasoista hoitoa
joustavasti potilaiden omassa asuinpaikassa aina, kun se on mahdollista.

Henkilöstön siirtyminen

Liikkeenluovutuksessa siirtyy yhteensä 15 henkilöä (12 sairaanhoitajaa, 1
osastonhoitaja, 1 erikoislääkäri ja 1 osastonsihteeri).

Liikkeen luovutusta koskevaan sopimuskokonaisuuteen sisältyy henkilöstön siirtoa
koskeva liiteasiakirja, jossa käsitellään siirron vaikutuksia henkilöstön
palvelussuhteeseen ja asemaan.

Siirtyvän henkilöstön asema määräytyy liikkeen luovutusta koskevan lainsäädännön
perusteella. Siirtyviin työntekijöihin sovelletaan työsopimuslain 1 luvun 10 §:n ja
kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain (304/2003) 25 § tarkoitettuja

  Pöytäkirja
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liikkeen luovutusta koskevia säännöksiä. Näin ollen HUSin ko. henkilöstö siirtyy
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueelle liikkeenluovutuksen periaattein ns. vanhoina
työntekijöinä. Palvelussuhteesta johtuvat oikeudet ja velvollisuudet siirtyvät uudelle
työnantajalle. Liikkeenluovutuksen voimaantulopäivä sekä toiminnan ja henkilöstön
siirtopäivä on 1.1.2024.

Työntekijät siirtyvät Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueelle heidän aikaisempia
tehtäviään vastaaviin tai saman tasoisiin tehtäviin nykyisillä nimikkeillään, kuitenkin
siten, että tehtäväjärjestelyissä otetaan huomioon toiminnan kehittämis- ja
muutostarpeet. Määräaikaisessa palvelussuhteessa olevien siirtyvien henkilöiden
palvelussuhde säilyy voimassa, kunnes aiemmin sovittu määräaika päättyy.

Yhteistoimintamenettely

Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue ja HUS-yhtymä ovat kumpikin informoineet ja
kuulleet yhteistoimintasuunnitelman mukaisesti siirtyvää henkilöstöä ammattiryhmän
ja toimintojen kokouksissa sekä koko siirtyvälle henkilöstölle järjestetyssä
kokouksessa. Henkilökunnan näkemykset on otettu huomioon liikkeenluovutuksen
suunnittelussa. Liikkeen luovutuksen tultua hyväksytyksi molempien osapuolten
päätösvaltaisissa elimissä tiedottamista jatketaan yhteistoimintamenettelyjen ja
muiden tilaisuuksien muodossa. Liikkeenluovutuksesta tiedotetaan Länsi-
Uudenmaan hyvinvointialueen ja HUS-yhtymän intraneteissä.

Siirtyvien työntekijöiden kanssa on pidetty yhteistoimintalain mukainen
kuulemistilaisuus 10.8.2023.

HUS-yhtymän henkilöstötoimikunnan kokouksessa ko. liikkeen luovutusta on
käsitelty 19.10. 2023 ja tulosalueen yhteistyötoimikunnassa 4.10.2023.

Vuokrasopimus

HUS-yhtymä ja hyvinvointialue tekevät marraskuussa 2023 HUS-yhtymän
Raaseporin ja Lohjan sairaaloiden kiinteistöissä sijaitsevia toimitiloja koskevat
vuokrasopimukset, jotka ovat ehdollisia liikkeenluovutuksen toteutumiselle.
Luovutuksensaaja vastaa ennen liikkeenluovutusta tehtyjen muutostöiden
kustannuksista, siten kun kyseisissä vuokrasopimuksissa on sovittu.

 
Päätösesitys  
 
 Esitetään, että HUS-yhtymähallitus

hyväksyy allekirjoitettavaksi liitteessä esitellyn sopimuksen HUS-yhtymän
Lohjan ja Raaseporin kotisairaalatoimintojen siirtymisestä Länsi-Uudenmaan

1.

  Pöytäkirja
  15/2023
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hyvinvointialueelle 1.1.2024 alkaen liikkeen luovutuksen periaatteita
noudattaen
valtuuttaa toimitusjohtajan ennen sopimusten allekirjoitusta hyväksymään
liikkeenluovutussopimukseen ja sen liitteisiin mahdollisesti myöhemmin
ilmeneviä teknisluonteisia korjauksia ja tarkennuksia

2.

päättää tarkastaa pöytäkirjan tämän asian osalta kokouksessa.3.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Perussopimus 13 §
 
Lisätiedot  
 
 Tulosaluejohtaja Raija Kontio, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Liitteet  
 
 1. Liikkeenluovutussopimus_luonnos

Sopimuksen liite 1 Henkilöstöliite luonnos
Sopimuksen liite 2 Siirtyvä omaisuus luonnos
Sopimuksen liite 2.1 Siirtyvät lääkinnälliset laitteet
Sopimuksen liite 3 Siirtyvät sopimukset luonnos
Sopimuksen liite 4 Yhteiskäytössä olevat laitteet luonnos
Sopimuksen liite 5 Tukipalvelut luonnos

 
Tiedoksi  
 
 Tulosaluejohtaja Raija Kontio

Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue
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147 § Raaseporin sairaalakampuksen kehittämisen kokonaissuunnitelma
 
Selostus  
 
 Taustaa

HUSin palveluverkkoanalyysissä on vuoden 2023 aikana yhtymähallituksen
toimeksiannosta käyty läpi kaikki HUSin sairaalakampukset ja analysoitu niiden
palvelujen käyttöä mm. erikoisaloittain ja kunnittain talouden, hoidon laadun ja
saatavuuden näkökulmista. Yhtenä kohteena analyysissa on Raaseporin sairaala.
Sairaala tuottaa erikoissairaanhoidon lähipalveluja pääosin alueen kuntien väestön
tarpeisiin. Sairaalassa on 25 paikkainen erikoissairaanhoidon vuodeosasto,
erikoissairaanhoidon polikliinistä toimintaa 14 erikoisalalla ja lisäksi dialyysiyksikkö,
apuvälineyksikkö, röntgen ja laboratorio. Sairaalassa toimii lisäksi
perusterveydenhuollon päivystys 24/7 STM:n poikkeusluvalla, joka on voimassa
vuoden 2024 loppuun.

Raaseporin sairaala-alue muodostuu kantasairaalasta (19.100 brm2), joka on
valmistunut vaiheittain 1952-1993, sekä viidestä erillisrakennuksesta (1.600 brm2).
Yhteensä tiloja on 20.700 brm2, joista tällä hetkellä tyhjillään on n. 1.700 m2.
Raaseporin sairaalan tontilla on käyttämätöntä rakennusoikeutta 12.300 ke-m2.
Rakennusten tasearvo tilanteessa 9/2023 on noin 3,5 miljoonaa euroa ja
kiinteistötoimeen kohdistuvia ylläpidosta ja poistoista aiheutuvia vuosittaisia kuluja
on noin 2,5 miljoona euroa. Kiinteistön tilat ovat kohtuullisen hyvässä kunnossa, eikä
peruskorjaustarpeita ole muilta osin kuin yhden rakennusosan ilmanvaihdon osalta ja
toisen käyttövesiputkiston osalta.

Raaseporin sairaalan toiminnan budjetti on noin 29 milj. euroa. Täysin tarkkaa
summaa on vaikea määrittää, koska osa mm. lääkäripalvelujen sekä Raaseporin
sairaalassa hoidettujen potilaiden diagnostiikkapalvelujen kuluista kirjautuu suoraan
erikoisalojen kuluksi (muihin toimintayksiköihin). Toiminnan kuluista
perusterveydenhuollon päivystyksen osuus on noin 5,5 milj. euroa,
erikoissairaanhoidon vuodeosaston osuus n. 3,5-4,0 milj. euroa ja polikliinisen
toiminnan (sisältäen toiminnan jyvittämättömät yhteiskustannukset sekä hallinnon
kulut) noin 19,5 - 20 milj. euroa. Tämän esittelytekstin tarkoituksena on kuvata
yhtymähallitukselle Raaseporin sairaalan kampuksella yhdessä Länsi-Uudenmaan
hyvinvointialueen kanssa tehtyä suunnittelu- ja kehittämistyötä ja esittää suunnitelma
siitä, miten tämä kehittämistyö jatkuu vuonna 2024.

Raaseporin sairaalan toiminnallisen kokonaisuuden kehittäminen

Raaseporin sairaala sijaitsee samassa kiinteistökokonaisuudessa Länsi-Uudenmaan
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hyvinvointialueen ylläpitämän Tammisaaren terveysaseman kanssa. Samalla
kiinteistöllä toimii siis kaksi eri palvelujen järjestäjää. Sosiaali- ja terveydenhuollon
rakenneuudistukseen liittyneessä Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -
ohjelmassa tavoitteena on ollut siirtää palvelujen painopistettä
erikoissairaanhoidosta perustasolle. HUS on yhdessä Länsi-Uudenmaan
hyvinvointialueen (LUVN) kanssa selvittänyt sitä, miten työnjako Raaseporin
sairaalan kampuksella pitäisi järjestäjien välillä toteuttaa niin, että se
mahdollisimman hyvin tukisi kokonaisuuden kehittämistä ja toimintaa ja vastaisi
uudistuksen tavoitteita. Tavoitteena on Raaseporin sairaalan kehittäminen
verkostomaiseksi osaamiskeskukseksi, jossa turvataan potilaiden oikea-aikainen
hoito. Kehittämistyötä ja mahdollisia työnjaon muutoksia tehdään kotisairaalan,
Liikkuvan sairaalan (LiiSa), päivystyksen, vuodeosaston ja erikoissairaanhoidon
polikliinisten toimintojen osalta.

HUSin ja LUVNin välistä kehittämistyötä on tehty ja mahdollisia työnjaon muutoksia
valmisteltu vuoden 2023 aikana kolmessa eri työryhmässä, jotka käsittelevät
kotisairaalan toimintaa, päivystystä ja vuodeosaston toimintaa. Kaikissa kolmessa
työryhmässä ovat mukana HUSin ja LUVNin osalta kyseisistä palveluista vastaavat
henkilöt, esihenkilöitä ja kliinistä työtä tekeviä henkilöitä. Valmistelun
sujuvoittamiseksi ryhmissä on määritelty vastinparit HUS-LUVN sekä potilashoidon
että tukipalveluiden osalta. Työryhmien työtä ohjaa osapuolten yhteinen
ohjausryhmä, joka kokoontuu kerran kuukaudessa. Henkilöstön informointi ja
viestintä on suunniteltu yhteistyössä.

Kokonaisuutena työryhmissä suunnitellut muutokset siirtävät painopistettä
Raaseporin kampuksella tuotettujen palveluiden osalta jonkin verran
erikoissairaanhoidosta perustasolle. Tarkoituksena ei ole kuitenkaan tehdä
olennaisia muutoksia kampuksen palveluvalikoimaan asiakkaille, vaikka palveluiden
järjestäjätaho mahdollisesti muuttuukin tiettyjen palveluiden osalta.

Pääministeri Orpon hallituksen hallitusohjelmassa todetaan sen kohdassa 2.6., että
Porvoon ja Raaseporin sairaaloiden yhteyteen perustetaan verkostomaiset
osaamiskeskittymät, jotka keskittyvät tukemaan ja kehittämään kielellisten
oikeuksien toteutumista sosiaali- ja terveydenhuollossa. Tässä hahmotellut
muutokset ja kampuksen verkostoyhteistyön kehittäminen tukevat hyvin tätä
tavoitetta ja luovat osaltaan edellytyksiä hallitusohjelmassa kuvatun
osaamiskeskittymän muodostamiselle.

Tarkoituksena on, että Raaseporin sairaalan kampuksen kehittäminen tapahtuu
vaiheittain ja työnjakoa eri toiminnoissa tarkastellaan työryhmien työn pohjalta.
Ensimmäinen työnjaollinen muutos on tarkoitus toteuttaa 1.1.2024 kotisairaalan
osalta LUVNin kanssa tehdyn yhteisen valmistelun pohjalta ja tätä koskevaa
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liikkeenluovutussopimusta tullaan esittämään yhtymähallitukselle 13.11.2023 ja
vastaavalla esittelyllä LUVNin aluehallitukselle samana päivänä. Muiden toimintojen
osalta (päivystys, vuodeosasto) työnjaollisia muutoksia liikkeenluovutuksen
periaatteella suunnitellaan vuoden 2025 alkuun. HUS arvioi omalta osaltaan
Raaseporin sairaalaan liittyvien erikoissairaanhoidon polikliinisten toimintojen
tarpeen, tarkemmin vuoden 2024 aikana. Toiminnan muutoksien vaikutuksia
henkilöstöön käydään läpi työnantajan toimesta. Raaseporin sairaalan kokonaisuutta
suunnitellessa tulee huomioida mahdolliset vaikutukset myös Lohjan sairaalan
osalta, jonne mahdollisesti siirtyy lisääntyvästi alueen erikoissairaanhoidon potilaita
(päivystys, vuodeosasto, jotkut poliklinikat).

Kampuksen kehittämisessä ja työnjaon muutoksissa tulee huomioida lisäksi
järjestämissopimuksen määräykset. Järjestämissopimuksen mukaan HUS-yhtymä
on järjestämisvastuussa erikoissairaanhoidosta tiettyjä nykyisen työnjaon mukaisia
poikkeuksia lukuun ottamatta. Nykytilaan nähden tehtävät muutokset sovitaan
erikseen ja poikkeukset hyväksytään kunkin sopijaosapuolen
päätöksentekokäytänteiden mukaisesti.

Työryhmien valmistelevat kokonaisuudet

1. Kotisairaala

Kotisairaalatoiminta on tarkoitus siirtää HUSilta Lohjan ja Raaseporin sairaaloiden
kotisairaalatoimintojen osalta Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueelle 1.1.2024 ja
Liikkuvan sairaalan LiiSan toiminta laajenee koko LUVNin alueelle helmi-
maaliskuussa. HUSilta siirtyy yhteisten suunnitelmien mukaan liikkeenluovutuksena
LUVNille yhteensä 15 henkilöä (12 sairaanhoitajaa, 1 osastonhoitaja, 1 erikoislääkäri
ja 1 osastonsihteeri).

Vuoden 2023 alussa alkaneen Kotisairaala ja Liikkuva sairaala (LiiSa) -projektin
tavoitteena on yhdenmukaistaa Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen kotisairaala ja
Liikkuvan sairaalan palvelut. Vuoden 2024 alusta lähtien kotisairaalaa johdetaan ja
kehitetään Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen alaisuudessa ja entistä useampi
potilas voidaan hoitaa kotisairaalassa osastohoidon sijaan. LiiSan palvelujen
laajenemisen myötä entistä useampi kotihoidon ja hoivakodin asukas voidaan hoitaa
päivystyspoliklinikan sijaan kotona.

Kotisairaalan liikkeenluovutuksen kustannusvaikutus on 1 400 000 euroa.

Kotisairaalan liikkeenluovutussopimus on tarkoitus esittää sekä HUSin
yhtymähallitukselle, että LUVN aluehallitukselle 13.11.2023.
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2. Päivystys

Raaseporin sairaalan 1.10.2020 voimaan tulleen profiilimuutoksen jälkeen ei
Raaseporin sairaalassa ole ollut erikoissairaanhoidon päivystystä. HUS on
järjestänyt ympärivuorokautisen perusterveydenhuollon päivystyksen STM:n
poikkeusluvalla, joka on voimassa vuoden 2024 loppuun saakka. Raaseporin
nykyinen päivystystoiminta pitää sisällään myös perusterveydenhuollon
kiirevastaanoton, jonka HUS järjestää hyvinvointialueen puolesta. Lääkärityövoiman
HUS ostaa kokonaan palveluntuottajalta ja hoitohenkilökunta on HUS Akuutin.
Erikoissairaanhoitoa tarvitsevat potilaat ovat mm. Uudenmaan päivystysavun (116
117) ja ensihoidon potilasohjauksen avulla hoidettu työnjaon mukaisesti HUSin
yhteispäivystyksissä, pääosin Meilahdessa ja Lohjan sairaalassa. HUS ei suunnittele
uuden poikkeusluvan hakemista.

Raaseporin perusterveydenhuollon päivystyspoliklinikan toiminnan vuotuiset
kustannukset ovat noin 5,5 milj. euroa. Päivystyspoliklinikan kokonaiskäyntimäärä oli
12927 vuonna 2022 (vs. 10916 perusterveydenhuollon käyntiä vuonna 2019), joista
virka-ajan kiirevastaanottokäyntejä noin 45%. Päivystysajalla klo 0-6 välisenä aikana
saapuneita potilaita oli 750 vuonna 2022, keskimäärin 2,0/yö. TT-
kuvantamistutkimuksia tehdään Raaseporin laitteella keskimäärin 250/kk, joista
päivystyspoliklinikan osuus on noin 130/kk. MRI-tutkimuksia ei käytetä päivystyksen
potilaille.

HUSin ja LUVNin yhteistyön myötä olisi Raaseporin päivystyspoliklinikan toiminta
luontevaa siirtää 1.1.2025 lähtien LUVNin vastuulle liikkeenluovutuksen
periaatteiden mukaisesti. Päivystyksen muutosta ryhdytään valmistelemaan HUSin
ja LUVNin yhteistyönä kanssa jo kesällä 2024. Tässä yhteydessä myös
Raaseporissa tarjolla olevaa diagnostiikkaa sopeutetaan kiirevastaanottotoiminnan
tarpeisiin. Päivystyksellisiä TT-tutkimuksia tarvitsevat potilaat ohjataan 1.7.2024
alkaen HUSin yhteispäivystyksiin. Toiminnan muutoksien vaikutusta Raaseporin
sairaalan päivystyspoliklinikan henkilöstöön käydään läpi työnantajan toimesta.
Perusterveydenhuollon päivystystä tukevan Liikkuvan sairaalan (LiiSa) ja
Kotisairaalan toimintaa kehitetään ja laajennetaan. Ensihoidon potilasohjauksen
avulla voidaan mahdollisesti erikoissairaanhoidon tutkimuksia ja hoitoa tarvitsevia
potilaita vielä enemmän ohjata muihin HUSin yhteispäivystyksiin ja HUS
sairaankuljetuksen tuella turvata tarvittavat potilassiirrot.

3. Vuodeosasto

Vuodeosastohoidon osaprojektissa selvitetään, miten osastohoidon kokonaisuutta
voidaan kehittää Raaseporin sairaalan alueella ja miten osastohoito on
tarkoituksenmukaisinta tuottaa, että se parhaiten tukisi Raaseporin sairaalan alueen
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kehittymistä osaamiskeskukseksi. Selvityksen yhteydessä arvioidaan HUSin
vuodeosaston (kombo-osasto) potilasrakennetta ja osaston siirtämistä LUVNin
tuottamisvastuulle. Samalla arvioidaan, mitä etuja LUVNin Hangon ja Raaseporin
sairaalaosastojen keskittäminen Raaseporin sairaalan tiloihin toisi. Tämän
yhteydessä arvioidaan myös, miten tukipalvelut on tarkoituksenmukaisinta tuottaa
huomioiden koko Raaseporin kampuksen tukipalveluiden tarve.

Erikoissairaanhoidon polikliiniset toiminnot

HUS järjestää jatkossakin erikoissairaanhoidon polikliiniset toiminnot keskeisten
sairausryhmien osalta. Tällaisia ovat esimerkiksi dialyysi, erityislääkepoliklinikka (mm
syöpäpotilaiden lääkehoito), psykiatrian avohoitopalvelut, apuvälinekeskus ja
kardiologia. Palvelut tarjotaan joko läsnäolo- tai etäpalveluina. Etävastaanotot
hoitaja-avusteisesti mahdollistavat suuremman määrän kontakteja ja parantavat
lääkärikunnan saatavuutta. Näistä on hyviä kokemuksia Raaseporin sairaalassa
esim. syöpäpotilaiden hoidon osalta, jossa hoitaja on paikalla potilaan kanssa ja
lääkäripalvelut tarjotaan etäpalveluina. HUS arvioi omalta osaltaan Raaseporin
sairaalaan liittyvien erikoissairaanhoidon polikliinisten toimintojen tarpeen tarkemmin
vuoden 2024 aikana.

Esitys on käyty läpi yhdessä LUVN edustajien kanssa ja esitetty on osapuolten
vastaavien viranhaltijoiden yhteisen näkemyksen mukainen.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus merkitsee tiedokseen selostuksen Raaseporin sairaalakampuksen ja

siellä toteutuvan työnjaon kehittämisestä.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
 Tulosaluejohtaja Raija Kontio, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
 Tulosaluejohtaja Raija Kontio
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148 § Kehittämisjohtajan viran nimikkeen muuttaminen kehittämis- ja
strategiajohtajaksi ja viran haettavaksi julistaminen
 
Selostus  
 
 Hallintosäännön 41.1 §:n mukaan viran tai virkasuhteen julistaa haettavaksi

virkasuhteeseen ottamisesta päättävä viranomainen. Hallintosäännön 42.1 §:n
mukaan henkilöstön valinnassa noudatetaan yksi yli yhden periaatetta
hallintosäännössä määrätyin poikkeuksin.

HUSin konsernihallinnossa on kehittämisjohtajan virka (5A11000025). Aiempi
kehittämisjohtajan viran haltija on valittu toiseen hyvinvointiyhtymän virkaan, ja virka
on näin tullut avoimeksi 1.1.2023 lukien. Virkaa hoitaa tällä hetkellä sijainen vuoden
2023 loppuun, ja yhtymähallitukselle esitetään nyt viran haettavaksi julistamista.
Kehittämisjohtaja on toimitusjohtajan välitön alainen ja hyvinvointiyhtymän
johtoryhmän jäsen, joten viran haettavaksi julistaminen kuuluu yhtymähallituksen
toimivaltaan.

Kehittämisjohtaja vastaa HUSin kehittämistoiminnan järjestämisestä ja ohjauksesta,
strategisten painopisteiden valmistelusta sekä niiden toimeenpanon seurannasta ja
tuesta ja johtaa konsernihallinnon tulosyksikön strategian ja kehittämisen
vastuualuetta. Vastuualueelle kuuluu myös mm. lean-kehittämisen ja
palvelumuotoilun edistäminen ja niitä koskevien tukipalvelujen tuottaminen,
projektinhallintapalveluiden tuottaminen hyvinvointiyhtymän strategisille
kehittämishankkeille ja CleverHealth Network -ekosysteemin kehittämisestä ja
hallinnointi.

Kehittämisjohtajan viran kelpoisuusvaatimuksena on soveltuva ylempi
yliopistotutkinto ja kokemus johtamistehtävissä. Viran kielitaitovaatimuksena on
II/IIA-luokan mukainen kielitaito, joka tarkoittaa toisen kotimaisen kielen hyvää ja
toisen kotimaisen kielen tyydyttävää kirjallista ja suullista taitoa. Viran
menestyksekästä hoitamista tukevat lisäksi seuraavat seikat:

vankka kokemus vaativista kehittämisen johtotehtävistä julkiselta ja/tai
yksityiseltä sektorilta

-

näyttöjä kehittämisen ja strategian onnistuneesta johtamisesta ja kehittämisestä
sekä muutosjohtamisesta

-

useamman vuoden johtamiskokemus ja näyttöjä onnistuneesti läpiviedyistä
projekteista tai hankkeista

-

toimialatuntemusta julkisesta sektorista ja terveydenhuollosta-
erittäin hyvät vuorovaikutus- ja viestintätaidot-
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Kehittämisjohtajan virkaan on edellä kuvatusti kuulunut sekä kehittämis- ja
strategiapainotteisia tehtäviä. Esityksenä on, että virkanimike muutettaisiin 1.1.2024
lukien virkatehtäviä paremmin kuvaavaksi kehittämis- ja strategiajohtajaksi.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

muuttaa kehittämisjohtajan viran (5A11000025) nimikkeen 1.1.2024 lukien
kehittämis- ja strategiajohtajaksi ja

1.

julistaa kehittämis- ja strategiajohtajan viran haettavaksi.2.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 42 §
 
Lisätiedot  
 
 Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
 Henkilöstöjohtaja Outi Sonkeri

Henkilöstöresurssipäällikkö Emilia Ljunglin
Henkilöstöpalvelut, hr@hus.fi
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149 § Muutokset HUS alueellisen lääketieteellisen tutkimuseettisen toimikunnan
jäsenistössä
 
Selostus  
 
 HUS-yhtymän Yhtymähallitus on nimennyt 14.12.2022 kokouksessaan § 58 HUS

alueelliseen lääketieteelliseen tutkimuseettiseen toimikuntaan jäsenet (Asianro
HUS/3168/2021).

Esitämme seuraavia muutoksia toimikuntajäsenistöön 1.1.2024 alkaen:

Toimikuntajäsenyydestä on ilmoittanut luopuvansa:

Hoitotieteen asiantuntija Elina Koota-
Maallikko Riikka Shemeikka-
Lääketieteen asiantuntijat Johan Marjamaa, Mika Matikainen, Elisa Ylinen-
Etiikan asiantuntijat Tuula Pasuri ja Sakari Toiviainen-

Toimikuntajäsenenä aloittavat:

Hoitotieteen asiantuntija Riitta Jansson-
Maallikot Lassi Toiviainen ja Pekka Värmälä-
Lääketieteen asiantuntijat Erik Litonius, Enni Sanmark, Joni Malaska, Sanna-
Maria Kivivuori

-

Etiikan asiantuntijat Minna Martiskainen, Marjut Sahlberg, Nadja Mäkelä, Merita
Hietanen

-

Oikeustieteen asiantuntija Suvianna Sarakorpi-

Muutokset puheenjohtajistossa:

Puheenjohtajana toimineen Johan Marjamaan (lääketieteen asiantuntija)
luopuessa toimikuntajäsenyydestä, puheenjohtajan tehtäviin siirtyy
varapuheenjohtajana toiminut Marjaana Tiainen (lääketieteen asiantuntija)

-

Puheenjohtajan jaettua tehtävää siirtyy hoitamaan varapuheenjohtajana toiminut
Leo Pietikäinen (oikeustieteen asiantuntija)

-

Varapuheenjohtajaksi vastaavasti siirtyy toimikuntajäsenenä toiminut Tuomas
Lähdeoja (lääketieteen asiantuntija)

-

Toimikuntajäsenen sidonnaisuudet

Tutkimuslain 19 § edellyttää, että alueellisen lääketieteellisen tutkimuseettisen
toimikunnan jäsenen on annettava kirjallinen selvitys yhtymähallitukselle
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taloudellisista sidonnaisuuksistaan sekä muista sidonnaisuuksista, joilla voi olla
merkitystä tehtävän hoitamisessa.

HUS alueellisen lääketieteellisen tutkimuseettisen toimikunnan jäseniksi esitettävien
sidonnaisuusilmoitukset ovat yhtymähallituksen nähtävänä sähköisessä työtilassa.
Lisäksi oikeustieteen asiantuntija Minna Hanninen on päivittänyt
sidonnaisuusilmoitustaan.

Tutkimusjohdon arvion mukaan ilmoitetut sidonnaisuudet eivät vaaranna HUSin
lääketieteellisen tutkimuseettisen toimikunnan riippumattomuutta.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

1. myöntää edellä mainituille luopuville jäsenille eron lääketieteellisen
tutkimuseettisen toimikunnan jäsenyydestä,

2. valita edellä mainitut toimikuntajäseninä aloittavat lääketieteellisen
tutkimuseettisen toimikunnan jäseniksi mainittujen alojen asiantuntijoina,

3. valita Marjaana Tiaisen ja Leo Pietikäisen toimikunnan puheenjohtajien tehtäviin ja
Tuomas Lähdeojan varapuheenjohtajan tehtävään ja

4. merkitä toimikuntajäsenten ilmoitetut sidonnaisuudet tiedokseen.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Perussopimus 13 §
 
Lisätiedot  
 
 Tutkimusjohtaja Taneli Raivio, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
 Tutkimusjohtaja Taneli Raivio
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Suunnittelija Carita Lehto
Johdon assistentti Lauri Ihari
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150 § Varsinaisen yhtymäkokouksen koolle kutsuminen
 
Selostus  
 
 Hallintosäännön mukaisesti yhtymäkokouksen kokouskutsun antaa yhtymähallitus.

Esityslista, joka sisältää selostuksen käsiteltävistä asioista ja ehdotukset toimielimen
päätöksiksi lähetetään kokouskutsun yhteydessä, jolleivät erityiset syyt ole esteenä.
Yhtymäkokouksen kokouskutsu on toimitettava HUS-yhtymän jäsenille vähintään
kuukautta ennen kokousta, ellei erityisestä syystä ole tarpeen noudattaa lyhyempää
kutsuaikaa.

Yhtymäkokouksen ajan ja paikan määrää yhtymähallitus.

Yhtymähallitukselle esitetään, että varsinainen yhtymäkokous kutsutaan koolle mm.
seuraavien asioiden käsittelyä varten:

Vuoden 2024 talousarvio-
Logistiikkakeskuksen myyminen-
Meilahden pukuhuoneiden ja väestönsuojan peruskorjauksen, vaihe 2,
hankesuunnitelman hyväksyminen

-

Tarkastuslautakunnan selvitys henkilöstöä koskevan arvioinnin tuloksista-
Yhtymähallituksen lausunto tarkastuslautakunnan arviointikertomuksesta
vuodelta 2022

-

Yhtymäkokous esitetään pidettäväksi torstaina 14.12.2023 klo 10. Yhtymäkokous
pidetään sähköisenä kokouksena ja yleisöllä on hallintosäännön mukaisesti
mahdollisuus seurata sähköistä kokousta yleisen tietoverkon kautta.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää kutsua yhtymäkokouksen koolle esityslistatekstissä kuvatun

mukaisesti torstaina 14.12.2023 klo 10.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Perussopimus 9 §
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Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
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151 § Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeusmenettelyä varten saapuneet
päätökset
 
Selostus  
 
 Yhtymähallitus on päättänyt 14.12.2022 § 62, että sille tulee raportoida

hallintosäännön 33 §:n mukaisesti otto-oikeutta koskevaa harkintaa varten seuraavat
päätökset hallituksen alaisista tulosalueista:

toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien välittömien alaisten valinta virkaan tai
toimeen

1.

toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien välittömille alaisille myönnetyt
harkinnanvaraiset yli kuuden kuukauden virkavapaat tai työlomat

2.

ennakoidulta arvoltaan yli 100.000 euron hankinnat3.
palvelusetelin käyttöönotto4.
yli 10.000 euron suuruiset vahingonkorvauksen myöntämistä koskevat
päätökset

5.

päätösvallan delegointia koskevat päätökset6.

Yhtymähallitukselle tuodaan tiedoksi mahdollista hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista
otto-oikeusmenettelyä varten liitteessä 1 mainitut päätökset, jotka ovat olleet
nähtävillä luottamushenkilöiden kokousportaalissa.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää, ettei se ota käsiteltäväkseen liitteessä 1 lueteltuja

hyvinvointialuelain 97 §:n tarkoittamia päätöksiä.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö 33 ja 35 §§
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Liitteet  
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 1. Päätösluettelo
 
Tiedoksi  
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152 § Muut asiat
 
Selostus  
 
 1. Yhtymähallituksen vuoden 2023 kokousaikataulu ja kokouksissa käsiteltävät

asiat.

Aika Käsiteltävät asiat
ma 27.11. Yhtymähallitus
to 14.12. Yhtymäkokous

Vuoden 2024 talousarvio

ma 18.12.
Yhtymähallitus
Yhtymäkokouksen päätösten toimeenpano
Tulosalue 5: Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus

2. Esteellisyyden huomiointi yhtymähallituksen kokouksissa
Hallintojohtaja Lauri Tanner-
Oheismateriaali 1: Muistio Esteellisyydestä HUS-yhtymän yhtymähallituksessa-

 
Päätösesitys  
 
 Merkitään tiedoksi.
 
Päätös  
 
 Merkittiin tiedoksi.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
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153 § Tarkastuslautakunnan arviointi henkilöstöstä ja lausunnon antaminen
arvioinnista
 
Selostus  
 
 Hyvinvointialuelain 125 §:n mukaan HUS-yhtymässä yhtymäkokous asettaa

tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen sekä arvioinnin
järjestämistä varten. Tarkastuslautakunta antaa yhtymäkokoukselle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetään arvioinnin tulokset. Hallintosäännön 73 §:n 3
mom. mukaan tarkastuslautakunta voi raportoida tilikauden aikana
yhtymäkokoukselle myös muista merkittävistä havainnoista.

Tarkastuslautakunta on 26.10.2023 § 38 hyväksynyt arvioinnin henkilöstöstä ja
lähettänyt sen yhtymäkokouksen käsiteltäväksi ja tiedoksi yhtymähallitukselle.
Yhtymähallitus on merkinnyt arvioinnin tiedokseen 6.11.2023 § 139.

Hallintosäännön 73 §:n 4 mom. mukaan yhtymähallituksen tulee antaa
arviointikertomuksen osalta yhtymäkokoukselle lausunto toimenpiteistä, joihin
arviointikertomuksen johdosta ryhdytään. Erillisarviointien osalta ei ole vastaavaa
vaatimusta. Yhtymäkokouksen käsittelyn kannalta olisi kuitenkin aiheellista selventää
sitä, mihin toimenpiteisiin henkilöstöä koskevan arvioinnin osalta ryhdytään ja on jo
ryhdytty.

Henkilöstöä koskeva arviointi päättyy vuoteen 2022. Vuoden 2023 aikana on
kuitenkin jo ryhdytty useisiin toimenpiteisiin, jotka vastaavat tarkastuslautakunnan
esittämiä suosituksia tai muuten ovat korjaavia toimenpiteitä suhteessa
tarkastuslautakunnan havaintoihin. Arvioitavalle aikajaksolle kohdistuu myös
koronapandemia, jolla on ollut huomattavia vaikutuksia useiden
tarkastuslautakunnan havaintojen kannalta. Esimerkiksi pandemian torjunta lisäsi
merkittävästi vuokratyövoiman käyttöä. Ajanjaksolle sijoittuneet
työtaistelutoimenpiteet vaikeuttivat myös henkilöstön kehittämistä ja palkkarakenteen
uudistamista.

Ehdotuksena on, että yhtymähallitus antaisi yhtymäkokoukselle lausunnon niistä
toimenpiteistä, joihin henkilöstöä koskevan arvioinnin johdosta ryhdytään tai on jo
ryhdytty. Menettely olisi vastaava, kuin mitä noudatetaan arviointikertomuksen
osalta. Ehdotus yhtymähallituksen lausunnoksi henkilöstöä koskevasta arvioinnista
on liitteenä 1.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää antaa liitteen mukaisen lausunnon henkilöstöä koskevan

arvioinnin perusteella toteutettavista ja jo toteutetuista toimenpiteistä
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yhtymäkokoukselle.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
 Henkilöstöjohtaja Outi Sonkeri, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Liitteet  
 
 1. Lausunto tarkastuslautakunnan selvitykseen henkilöstöstä
 
Tiedoksi  
 
 Henkilöstöjohtaja Outi Sonkeri
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154 § Infoasiat
 
Selostus  
 
 Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus

- toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Hoitoon pääsy
- johtajaylilääkäri Markku Mäkijärvi

 
Päätösesitys  
 
 Merkitään tiedoksi.
 
Päätös  
 
 Merkittiin tiedoksi.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
 Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi

Johtajaylilääkäri Markku Mäkijärvi, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
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MUUTOKSENHAKUOHJEET JA -KIELLOT

Seuraavassa mainittuihin päätöksiin ei saa hakea muutosta.

Seuraavista päätöksistä ei saa tehdä hyvinvointialuelain (611/2021) 141 §:n mukaan
oikaisuvaatimusta eikä aluevalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai
täytäntöönpanoa, pykälät: 143, 144, 145, 146, 147, 150, 151, 152, 153, 154 §

Oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n tai muiden säädösten
mukaan ei seuraaviin päätöksiin saa hakea muutosta valittamalla, valituskieltojen perusteet ja
pykälät:

Päätöksiin liittyvien yksityisoikeudellisten asioiden käsittely kuuluu Helsingin käräjäoikeuden
toimivaltaan, pykälät:

Tämän kokouksen päätöksiin voi hakea muutosta jäljempänä annettujen ohjeiden
mukaisesti.

Oikaisuvaatimusohje, ohje kohdassa 1, pykälät: 148, 149 §

Koska tässä mainituista päätöksistä voidaan tehdä oikaisuvaatimus, ei niihin saa hakea
muutosta valittamalla.

Hankinta-asia, ohjeet kohdissa 2 ja 3, pykälät:
Aluevalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykälät:
Hallintovalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykälät:

1. OIKAISUVAATIMUSOHJE

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen). HUS-yhtymän
viranomaisen päätöksestä oikaisuvaatimuksen saavat tehdä myös HUS-yhtymän jäsenenä
oleva hyvinvointialue, Helsingin kaupunki ja näiden jäsenet. Oikaisuvaatimus tehdään
kirjallisena.

Oikaisuvaatimuskielto

Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai
täytäntöönpanoa, oikaisuvaatimuksen johdosta annetusta päätöksestä eikä päätöksestä,
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johon haetaan muutosta muun lain kuin hyvinvointialuelain (611/2021) nojalla.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Yhtymähallituksen päätöksestä oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymähallitukselle.

Konsernijaoston päätöksestä oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymähallitukselle.

Tarkastuslautakunnan päätöksestä oikaisuvaatimus osoitetaan tarkastuslautakunnalle.

Yhtymähallitus käsittelee oikaisuvaatimuksen myös silloin, jos se on käyttänyt
hyvinvointialuelain (611/2021) 97 §:n mukaista otto-oikeuttaan jaoston tai lautakunnan
päätökseen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen
lähettämisestä, kolmantena päivänä sähköisen viestin lähettämisestä, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana.
Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua
siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä
on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen toimittaa perille ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimuksen sisältö

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava
päätös, johon vaaditaan oikaisua,-
miltä kohdin päätökseen vaaditaan oikaisua ja mitä muutoksia vaaditaan tehtäväksi,-
oikaisuvaatimuksen perustelut,-
mihin oikaisuvaatimusoikeus perustuu, ellei oikaisuvaatimuksen kohteena oleva päätös
kohdistu sen tekijään,

-

oikaisuvaatimuksen tekijän nimi, kotikunta ja yhteystiedot,-
mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot sekä-
postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon asiaan liittyvät asiakirjat voidaan lähettää.-

Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on liitettävä
oikaisuvaatimuksen kohteena oleva päätös oikaisuvaatimusohjeineen,-
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selvitys siitä, milloin oikaisuvaatimuksen tekijä on saanut päätöksen tiedoksi, tai muu
selvitys oikaisuvaatimusajan alkamisajankohdasta sekä

-

asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekijä vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niitä ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

-

Oikaisuvaatimusviranomaisen päätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) säännöksiä.

Oikaisuvaatimuksen perille toimittaminen

Asianosaisen tai hänen valtuuttamansa henkilön on toimitettava
oikaisuvaatimusviranomaiselle osoitettu oikaisuvaatimus HUS Kirjaamoon, jonka yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Oikaisuvaatimus on jätettävä niin ajoissa, että se ehtii perille oikaisuvaatimusajan viimeisenä
päivänä ennen HUS Kirjaamon asiakaspalveluajan päättymistä. Omalla vastuulla
oikaisuvaatimuksen voi lähettää postitse, lähetin välityksellä tai faksilla taikka sähköpostilla.

2. OIKAISUOHJE

Hankintayksikön päätökseen tai muuhun hankintamenettelyssä tehtyyn ratkaisuun tyytymätön
voi tehdä julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016)
(hankintalaki) 132-134 §:n mukaan hankintayksikölle kirjallisen hankintaoikaisun.
Hankintaoikaisun voi tehdä tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen
tehnyt ehdokas eli se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen). Hankintaoikaisu tehdään kirjallisena.

Hankintaoikaisun käsittelevä viranomainen

Hankintaoikaisu osoitetaan hankintapäätöksen tehneelle toimielimelle tai viranhaltijalle
hankintayksikköön.

Määräaika oikaisua koskevien vaatimusten tekemiselle

Hankintaoikaisua on vaadittava 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikön päätöksestä tai muusta hankintamenettelyssä tehdystä ratkaisusta.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapäätöksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sähköistä
tiedoksiantoa käytettäessä sinä päivänä, jolloin päätöksen oheisasiakirjoineen sisältävä
sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä tämän vastaanottolaitteessa siten, että
viestiä voidaan käsitellä. Tällaisena ajankohtana pidetään viestin lähettämispäivää, jollei
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asiassa esitetä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myöhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeellä vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemäntenä päivänä kirjeen lähettämisestä, jollei tiedoksiannon
näytetä tapahtuneen myöhemmin. Käytettäessä todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Tiedoksisaantipäivää ei lueta määräaikaan.

Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä, jolloin virastossa ei
työskennellä, vaatimuksen saa toimittaa ensimmäisenä sen jälkeisenä arkipäivänä.
Hankintaoikaisun vireilletulo ja käsittely eivät vaikuta siihen määräaikaan, jonka kuluessa
asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

Hankintaoikaisun sisältö

Hankintaoikaisusta on käytävä ilmi
asianosaisen nimi ja kotikunta,-
postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa,-
päätös, johon haetaan oikaisua sekä-
miltä osin päätökseen haetaan oikaisua ja mitä muutoksia siihen vaaditaan tehtäväksi
sekä perusteet.

-

Jos puhevaltaa käyttää muu kuin asianosainen itse, on vaatimuksessa mainittava myös tämän
henkilön nimi, kotikunta, postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset
voidaan toimittaa.

Jos vaatimus toimitetaan kirjeenä, on asianosaisen tai hänen laillisen edustajansa taikka
asiamiehen omakätisesti allekirjoitettava vaatimus. Tarvittaessa voidaan vaatimuksen tekijää
pyytää toimittamaan sähköpostilla saapuneesta vaatimuksesta alkuperäinen allekirjoitettu
kappale, mikäli on syytä epäillä asiakirjan aitoutta, eheyttä ja muuttumattomuutta (laki
sähköisestä asioinnista viranomaistoiminnassa 13/2003).

Hankintaoikaisuun on liitettävä asiakirjat, joihin vaatimuksen tekijä vetoaa, jolleivat ne jo ole
hankintayksikön hallussa.

Hankintapäätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Kirjaamosta. Kirjaamon yhteystiedot on
mainittu kohdassa 5.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
säännöksiä.
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Toimitusosoite

Asianosaisen tai hänen valtuuttamansa henkilön on toimitettava hankintaoikaisun
käsittelevälle viranomaiselle osoitetut vaatimukset HUS Kirjaamoon. Kirjaamon yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Vaatimus on jätettävä niin ajoissa, että se ehtii perille määräajan viimeisenä päivänä ennen
kirjaamon aukioloajan päättymistä. Omalla vastuulla vaatimuksen voi lähettää postitse, lähetin
välityksellä tai faksilla taikka sähköpostilla.

3. VALITUSOSOITUS MARKKINAOIKEUTEEN

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa
asian markkinaoikeuden käsiteltäväksi tekemällä valituksen.

Valitusoikeus koskee kansallisen kynnysarvon ja EU-kynnysarvon ylittävistä julkisista
hankinnoista annettuja päätöksiä.

Valituskielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea
muutosta hyvinvointialuelain (611/2021) eikä oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain
(808/2019) nojalla.

Puitejärjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei
markkinaoikeus myönnä asiassa käsittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti.

Asian saattaminen markkinaoikeuteen

Jos hankinnassa on menetelty hankintalain tai sen nojalla annettujen säännösten tai
määräysten tai Euroopan yhteisön lainsäädännön tai maailman kauppajärjestön julkisia
hankintoja koskevan sopimuksen vastaisesti, voi se, jota asia koskee tai muu hankintalain 145
§:ssä mainittu taho, saattaa asian valituksella markkinaoikeuden käsiteltäväksi ja käyttää
asiassa puhevaltaa.

Markkinaoikeus ei käsittele hakemusta, jonka ennakoitu arvo on pienempi kuin hankintalain 25
§:ssä säädetyt kynnysarvot.

Markkinaoikeuden käytettävissä olevista seuraamuksista on säädetty hankintalain 16 luvussa.

Päätös ei sido yhtymää ennen kuin on selvinnyt, käyttääkö ylempi toimielin asiassa
hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeutta.
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Sopimus ei synny päätöksen tiedoksiannolla. Hankintalain 128 §:n mukaan hankintayksikön
on päätöksen tekemisen jälkeen tehtävä hankintaa koskeva kirjallinen sopimus. EU-
kynnysarvon ylittävissä hankinnoissa hankintasopimus voidaan tehdä ja panna täytäntöön
aikaisintaan 14 päivän kuluttua päätöksen tiedoksiannosta

Valituslupa

Hankintalain 146 §:n mukaan puitejärjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea
valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus myönnä asiassa käsittelylupaa.

Lupa on myönnettävä, jos:
1. asian käsittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tärkeää; tai
2. siihen on painava, hankintayksikön menettelyyn liittyvä syy.

Valituksen määräaika

Jollei toisin säädetä, valitus on tehtävä kirjallisesti 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen
on saanut tiedon hankintaa koskevasta päätöksestä valitusosoituksineen.

Valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikkö on
tehnyt hankintasopimuksen hankintalain 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta
odotusaikaa.

Valitus on tehtävä kuuden kuukauden kuluessa hankintapäätöksen tekemisestä siinä
tapauksessa, että ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapäätöksestä
valitusosoituksineen ja hankintapäätös tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapäätöksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sähköistä
tiedoksiantoa käytettäessä sinä päivänä, jolloin päätöksen oheisasiakirjoineen sisältävä
sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä tämän vastaanottolaitteessa siten, että
viestiä voidaan käsitellä. Tällaisena ajankohtana pidetään viestin lähettämispäivää, jollei
asiassa esitetä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myöhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeellä vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemäntenä päivänä sen lähettämisestä, jollei tiedoksiannon
näytetä tapahtuneen myöhemmin. Käytettäessä todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Tiedoksisaantipäivää ei lueta mukaan
määräaikaan.
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Jos vireillepanoajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä, jolloin virastossa ei
työskennellä, asiakirjat saa toimittaa markkinaoikeudelle ensimmäisenä sen jälkeisenä
arkipäivänä.

Valituksen sisältö

Valituksessa on ilmoitettava
hankinta-asia, jota valitus koskee ja-
valittajan vaatimukset ja niiden perusteet-
puitejärjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelmässä on esitettävä, minkä
vuoksi käsittelylupa tulisi myöntää

-

valittajan nimi ja kotikunta-
postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan
toimittaa

-

Jos valittajan puhevaltaa käyttää hänen laillinen edustajansa tai asiamiehensä tai jos
valituksen laatija on joku muu henkilö, valituksessa on ilmoitettava myös tämän nimi ja
kotikunta.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelmä.

Valitukseen on liitettävä
päätös, jota vaaditaan muutettavaksi, alkuperäisenä tai jäljennöksenä sekä-
todistus siitä, minä päivänä päätös on annettu tiedoksi tai muu selvitys vireillepanoajan
alkamisen ajankohdasta.

-

Valitukseen on liitettävä asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on
liitettävä valtakirja sen mukaan kuin oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain 32 §:ssä
säädetään.

Hankintapäätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
säännöksiä.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikölle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava
hankintayksikölle asian saattamisesta markkinaoikeuden käsiteltäväksi. Ilmoitus on
toimitettava hankintayksikölle asianomaisen kirjaamon osoitteeseen viimeistään silloin, kun
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen.

Valituksen toimittaminen
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Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle, jonka yhteystiedot ovat:

Markkinaoikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki
Puhelin: 029 564 3300
Faksi: 029 564 3314
markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Valituksen tulee olla perillä valitusajan viimeisenä päivänä ennen markkinaoikeuden virka-ajan
päättymistä. Itse tiedoksisaantipäivää ei lasketa mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilökohtaisesti, asiamiestä
käyttäen, lähetin välityksellä, postitse, faksin tai sähköpostin avulla kuten laissa sähköisestä
asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) säädetään.

Asian käsittelystä markkinaoikeudessa peritään voimassa olevan lain mukainen
oikeudenkäyntimaksu.
(Tuomioistuinmaksulaki, 1455/2015:
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

4. VALITUSOSOITUS HELSINGIN HALLINTO-OIKEUTEEN

Valitusoikeus

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun päätökseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella
Helsingin hallinto-oikeudelta vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikäli päätös
oikaisuvaatimuksen johdosta on muuttunut, tai jos kyse on valtuuston päätöksestä,
päätökseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella myös se, johon päätös on kohdistettu tai
jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen),
yhtymän jäsenkunta sekä kunnan jäsen.

Aluevalituksen saa tehdä sillä perusteella, että
1. päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä,
2. päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa, tai
3. päätös on muuten lainvastainen.
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Hallintovalituksen saa tehdä päätöksestä, jolla hallintoasia on ratkaistu tai jätetty tutkimatta.

Valituskielto

Aluevalitusta tai hallintovalitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai
täytäntöönpanoa.

Markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvasta asiasta ei saa valittaa hyvinvointialuelain
(611/2021) nojalla eikä oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain (808/2019) nojalla.
Valituskielto perustuu hankintalain 163 §:ään.

Valitusaika

Kirjallinen valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen
lähettämisestä, kolmantena päivänä sähköisen viestin lähettämisestä, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Kunnan
jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja
on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä,
itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa valituksen
toimittaa perille ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Valituksen sisältö

Valituksessa on ilmoitettava
päätös, johon haetaan muutosta,-
miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan tehtäväksi,-
vaatimusten perustelut,-
mihin valitusoikeus perustuu, ellei valituksen kohteena oleva päätös kohdistu valittajaan,-
valittajan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,-
mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot sekä-
postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat voidaan
lähettää.

-

Valituksen liitteet

Valitukseen on liitettävä:
valituksen kohteena oleva päätös valitusosoituksineen,-
selvitys siitä, milloin valittaja on saanut päätöksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisajankohdasta sekä

-

asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niitä ole jo aikaisemmin-
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toimitettu viranomaiselle.
Valituksen kohteena olevan päätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) säännöksiä.

Valituksen perille toimittaminen

Valittajan tai hänen valtuuttamansa henkilön on toimitettava valitus Helsingin hallinto-
oikeuteen, jonka yhteystiedot ovat:

Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki
Puhelin: 029 564 2000
Faksi: 029 564 2079
helsinki.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Asiakirjat toimitetaan perille omalla vastuulla postitse, lähetin välityksellä taikka faksilla tai
sähköpostilla. Valitus on liitteineen toimitettava perille siten, että se ehtii perille hallinto-
oikeuteen ennen valitusajan päättymistä.

Hallinto-oikeudessa suoritettavasta valituksen käsittelystä perittävän oikeudenkäyntimaksun
edellytykset ja suuruus määräytyvät tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaisesti. Jos
oikeudenkäyntimaksu peritään, sen suuruus on 270 €.
(Tuomioistuinmaksulaki:
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

5. YHTEYSTIEDOT

HUS Kirjaamo
Postiosoite: PL 200, 00029 HUS
Käyntiosoite: Marjaniementie 74, Iiris-keskus, 00930 Helsinki
Puhelinvaihde: 09 4711
Puhelin: 050 428 7837
Faksi: 09 471 75500
Sähköposti: kirjaamo@hus.fi
Asiakaspalvelu arkisin klo 9.00-15.00.

  Pöytäkirja
  15/2023
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 13.11.2023
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