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27 § Organisering av motet och faststallande av rostlangden
Redogorelse

Enligt 7 § i grundavtalet foretrads vid sammanslutningens stamma varje medlem av
en representant som anvander rostratten for den representerade medlemmen. Enligt
9 § i grundavtalet ar sammanslutningens stamma beslutfor nar minst halften av
medlemmarna och dver halften av medlemmarnas rostratt foretrads vid motet.

Enligt 8 § i grundavtalet fordelas medlemmarnas rostratt vid sammanslutningens
stdmma i férhallande till deras invanarantal. Enligt 37 § i grundavtalet grundar sig
rostratten for varje medlem i HUS-sammanslutningen pa invanarantalet enligt
uppgifterna i Statistikcentralens befolkningsstrukturstatistik i slutet av 2020 under
den forsta valperioden.

Da rostratten ar en procentuell andel av befolkningsantalet kan det totala antalet
roster for tydlighetens skull faststallas till ett tal som ar delbart med hundra.
Invanarantalen per medlem enligt Statistikcentralens statistik dver befolkningen i
slutet av 2022 beskrivs i motiveringarna till grundavtalet.

For att beakta skillnaderna i invanarantalen boér rostratten faststallas med tillracklig
noggrannhet och darmed blir det totala antalet for HUS-sammanslutningens roster 1
000 roster som fordelar sig per medlem i férhallanden till de invanarantal som
beskrivs i rostlangden. Rostlangden finns i bilaga 1 till punkten.

Protokollet fardigstalls omedelbart efter motet. Ordférande godkanner och
protokolljusterarna justerar protokollet elektroniskt i arendehanteringssystemet
senast kl. 15 under sammantradesdagen.

Beslutsforslag

Sammanslutningens stamma beslutar att

1. konstatera de representanter under sammanslutningens stdmma som
medlemmarna i HUS-sammanslutningen utsett samt de 6vriga
motesdeltagarna och konstatera att moétet ar lagligt och beslutsfort,

. utarbeta och faststalla rostlangden for sammanslutningens stamma,

3. valja ordférande fér sammanslutningens stdmma som kallar en protokollférare

till att fora protokoll 6ver motet samt

4. valja protokolljusterare.

N

Offentlighet
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Offentligt

Tillaggsuppgifter

Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi
Bilagor
1. Rostlangd

For kinnedom
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28 § Forslag till budget 2024 och ekonomiplan 2024-2026
Redogorelse
HUS-sammanslutningens styrelse 13.11.2023 § 144

Foredragande Verkstallande direktor Matti Bergendahl
Forberedare Ekonomidirektor Jari Finnila

| HUS-sammanslutningens ekonomiplanering finns det ett nara samband mellan
verksamheten och ekonomin. Utgangspunkten for den ekonomiska planeringen ar
de langsiktiga mal som i strategin uppstallts for HUS-sammanslutningen, de
forutspadda ekonomiska utvecklingsutsikterna, den uppskattade
befolkningsutvecklingen, forandringen i kostnadsnivan under ekonomiplaneperioden
samt andra férandringar i verksamhetsomgivningen. | budgeten faststalls malen for
HUS-sammanslutningens ekonomiplaneperiod och presenteras de resurser som star
till forfogande for att uppna malen samt de investeringar som stéder uppnaendet av
malen samt med vilka man styr kvantiteten, kvaliteten och placeringen for
sjukhusens verksamhetskapacitet.

Ekonomiplanen utarbetas i HUS-sammanslutningen for tre ar. Till skillnad fran de
ovriga delomradena ar ekonomiplaneperioden for investeringar fyra ar, det vill saga
2024-2027.

| och med andringarna i finansieringsmodellen har bade den statliga styrningen och
HUS-sammanslutningens agarstyrning koncentrerats betydligt. Detta syns sarskilt i
det ekonomiska svangrummet i anslutning till HUS-sammanslutningens verksamhet.
For att na ett nollresultat har i budgeten och ekonomiplanen inkluderats betydande
anpassningsatgarder.

Den ram som utgor grund for budgeten maojliggdr inte att man betar av den
ackumulerade vardskulden, malet ar att i basta fall stoppa en 6kning av vardkderna.
| slutet av 2023 uppgick det berdknade vardet pa varden for patienter som vantat pa
att fa vard i mer an 180 dygn till cirka 62 miljoner euro. Beloppet kommer annu att
Oka anda tills man far 6kningen i vardkéerna att plana ut och enligt berékningar ar
nivan pa det belopp som kravs for att avhjalpa kéerna sannolikt 70-80 miljoner euro.
Det har beloppet ar ett sa kallat engangsbelopp. Dessutom ska verksamhetsvolymen
kunna 6kas bland annat vid Brosjukhuset och Pejas sjukhus samt inom
ogonsjukdomar for att undvika att det i fortsattningen uppstar en vardskuld. En
Okning av verksamhetsvolymen berdknas Oka kostnaderna med cirka 25-30 miljoner
euro och de har kostnaderna ar i regel permanenta.

Efter det m6te som sammanslutningens styrelse holl den 6 november har i forslaget
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till budget for 2024 inkluderats foljande forandringar i arbetsfordelningen och

verksamheten mellan HUS-sammanslutningen, Helsingfors stad och Nylands
valfardsomraden. De totala effekterna av férandringarna i verksamheten och

arbetsfordelningen pa ramen ar cirka -0,6 miljoner euro och ar foljande:

- Helhetsansvaret for att samordna den palliativa varden vid Terhohemmet
overfors till HUS (Sammanslutningens styrelse 11.9.2023 § 102) sammanlagt
cirka 1,0 miljon euro (som ar fordelat pa Helsingfors stad 0,6 miljoner euro,
Vastra Nylands valfardsomrade 0,3 miljoner euro och Vanda-Kervo
valfardsomrade 0,1 miljoner euro)

- Overféringen av Helsingfors stads demenspatienter (70-75-aringar) till
primarvarden pa motsvarande satt som inom 6vriga av Nylands
valfardsomraden (-0,2 miljoner euro) och

- Overlatelserna av rérelse for Lojo och Raseborgs hemsjukhus (behandlas pa det
motet som sammanslutningens styrelse haller den 13 november 2023) till Vastra
Nylands valfardsomrade totalt cirka -1,4 miljoner euro.

HUS-sammanslutningens styrelse godkande vid sitt sammantrade den 6 november
2023 137 § HUS-sammanslutningens investeringsplan for aren 2024-2026. Efter
preciseringar som gjorts till ekonomiplansaren har man gjort motsvarande andringar
till finansieringskalkylen i investeringsplanen for aren 2025 och 2026 (bilaga 2).
Forandringarna hanfér sig till inkomster fran férsaljning av tillgangar bland bestaende
aktiva framfort i finansieringskalkylen.

Beslutsforslag
Sammanslutningens styrelse beslutar
1. pa sin egen del godkanna investeringsplanen (bilaga 2)
2. att anteckna utlatandet fran personalutskottets personalrepresentanter om
budgetforslaget for 2024 for kdnnedom; och
3. att féresla for sammanslutningens stamma, i enlighet med kapitel 10
Beslutsforslag i budgetboken, att stamman:
Strategiska mal
a) godkanner de strategiska malen for 2024 i samband med behandlingen av

strategin

Budgetens och ekonomiplanens struktur, dokument, principerna for
produktifiering och prissattning samt grunderna for avskrivningar enligt plan
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b) godkanner

- budgetens och ekonomiplanens struktur,

- forslaget till HUS-sammanslutningens budget for 2024 och ekonomiplan for
2024-2026 som finns som bilaga 1 till foredragningslistan,

- de principer for produktifiering och prissattning av vardtjanster 2024 som anges i
bilaga 1 till budgetdokumentet,

- att grunderna for avskrivningar enligt plan i bilaga 12 till budgetdokumentet ska
iakttas fran och med den 1 januari 2024;

Separata anslag i budgeten
c) godkanner finansieringen av strategiska utvecklingsprojekt 635 000 euro
d) godkanner de separata anslag som anges nedan som ingar i budgeten,

- HUS eget forskningsanslag i budgeten for 2024 ar 17,0 miljoner euro,

- att 500 000 euro reserveras for motesarvoden och andra kostnader for HUS
organ,

- For HUS museiutskott reserveras 200 000 euro,

- | budgeten for 2024 reserveras for HUS konstutskott 200 000 euro for
verksamhetskostnader och 250 000 euro for konstanskaffningar som ingar i
investeringsprogrammet, i enlighet med det gallande investeringsprogrammet for
2023-2026;

Faststadllande av bindande mal och ett program for balanseringen av ekonomin

e) faststalla HUS-sammanslutningens bindande mal fér 2024 i enlighet med det
nedan foreslagna

- Ramen for medlemsfaktureringen ar (1 000 euro) 2 213 483 fore de foreslagna
andringarna av verksamheten och arbetsfordelningen mellan valfardsomradena,
Helsingfors stad och HUS. De foreslagna andringarna av arbetsfordelningen och
verksamheten ar totalt (1 000 euro) -583,3 och genom att beakta dem ar det
slutliga rambeloppet (1 000 euro) 2 212 902.

- rakenskapsperiodens resultatmal ar 0 euro, varvid arsbidraget = avskrivningar

- langfristiga lan i slutet av aret hégst (1 000 euro) 1 126 370,

- HUS-sammanslutningens och dess resultatomradens investeringar hogst (1 000
euro) 260 894, inklusive alla finansieringsformer

- projektvis de investeringar pa éver 10 miljoner euro som presenteras i kapitel 5 i
dokumentet Bindande ekonomiska mal
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f) faststalla dotterbolagens mal fér 2024

- HUS Fastigheter Ab:s resultatmal ar noll euro och ett produktivitetsmal pa minst
2 procent samt budgetféljsamheten for projektens arliga betalningsprogram och
utfall

- Ett positivt resultat- och kapitalavkastningsmal for eget kapital fér Orton Ab

- Ett positivt resultatmal och ett produktivitetsmal pa minst 2 procent for Puro
Tekstiilihuoltopalvelut Oy

- Ett positivt resultatmal for HUCS-institutet Ab och antalet studier minst pa 2023
ars niva

g) faststalla ett balanseringsprogram for ekonomin i enlighet med bilaga 13 till
budgetdokumentet och ett resultatmal som uppvisar 6verskott for
ekonomiplaneringsaret 2025 for att tdcka underskotten samt ett nollresultatmal for
budgetaret 2024 och ekonomiplaneringsaret 2026 i enlighet med verksamhets- och
ekonomiplanerna;

Finansieringsdelens mal och fullmakter
h) i finansieringsdelen

- faststalla rantan pa grundkapitalet till O procent fér 2024,

- bevilja ekonomidirektoren ratt att ta upp langfristiga lan till ett belopp av hogst
165 miljoner euro 2023,

- bevilja sammanslutningens styrelse ratt att besluta om fértida aterbetalning av
lanen,

Kapitationsbaserade avgifter och avgifter for jourverksamheten inom
primarvarden som ingar i ramen

i) godkanner som en del av ramen att de nedan namnda posterna mellan Helsingfors
stad och Nylands valfardsomraden enligt grundavtalet ska utjamnas till behévliga
delar innan den totala ramen utjamnas mot de kostnader som ska uppbaras och de
kostnader som forverkligats i samband med bokslutet

- medlemsavgiftens andel = valfardsomradenas tjanster inom den specialiserade
sjukvarden ar (1 000 euro) 2 094 612 fore de foreslagna andringarna av
verksamheten och arbetsférdelningen mellan valfardsomradena, Helsingfors
stad och HUS. De foreslagna andringarna av arbetsfordelningen och
verksamheten ar totalt (1 000 euro) -581,3 och genom att beakta dem ar det
slutliga beloppet for medlemsavgiftens andel (1 000 euro) 2 094 031.
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- godkanner debitering av patientférsakringsavgifter pa 18,4 miljoner euro/10,60
euro per invanare av valfardsomradena i enlighet med bilaga 2 till
budgetdokumentet,

godkanner att kostnaderna som fér ordnande av jourhjalp inom
valfardsomradena debiteras pa basis av invanarantalet ar 3,0 miljoner euro/2,90
euro per invanare i enlighet med bilaga 3 till budgetdokumentet. Avgiften
uppbars inte av Helsingfors stad, som sjalv ordnar servicen for invanarna inom
sitt omrade.,

att HUS uppbar de budgeterade kostnaderna pa 55,7 miljoner euro for
prehospital akutsjukvard i enlighet med bilaga 4 till budgetdokumentet av
valfardsomradet inom omradet for ordnandet, specificerade enligt kommun, sa
att ingen kommuns debitering dverstiger gransvardet 40 euro/invanare,

att kostnaderna for medicinsk vard i anslutning till Iakarhelikopterverksamheten
cirka 1,4 miljoner euro/1,26 euro/invanare, med undantag av Helsingfors,
debiteras av Nylands valfardsomraden i proportion till invanarantalet i enlighet
med bilaga 5 till budgetdokumentet och att en avgift pa 1 328 euro per larm
uppbars for larm till Helsingfors och andra valfardsomraden,

godkanner kostnaderna fér verksamheten vid Giftinformationscentralen, som
uppbars av alla Finlands valfardsomraden och Helsingfors stad, till ett belopp av
ca 1,8 miljoner euro i forhallande till invanarantalet, 0,33 euro/invanare i enlighet
med bilaga 6 till budgetdokumentet,

att HUS av Helsingfors stad och Nylands valfardsomraden debiterar 0,69
euro/invanare for specialiserings- och grundutbildningskostnader for tandlakare
pa cirka 1,2 miljoner euro som ska tackas i férhallande till invanarantalet enligt
bilaga 7 till budgetdokumentet,

att HUS debiterar cirka 62,7 milj. euro av Helsingfors stad och Nylands
valfardsomraden for jour vid halsovardscentraler pa primarvardsniva enligt
bilaga 8 till budgetdokumentet och cirka 0,4 miljoner euro fér kostnaderna for
varddagsprodukterna pa basis av den uppskattade anvandningen av service.

Servicecentret for statens ekonomi- och personalférvaltning betalar manatligen den
statliga finansieringen till valfardsomradena senast den forsta dagen i manaden. |
januari och juni under finansaret betalas 2/12 av finansieringen for hela aret och den
resterande finansieringen under de évriga manaderna i lika stora poster.
Valfardsomradena betalar pa motsvarande satt den andel som ingar i ramen for
HUS alltid féljande bankdag mot faktura, nar de sjalva har fatt sin betalning av
finansministeriet. HUS-sammanslutningen fakturerar andelen for januari efter HUS-
sammanslutningens stamma den 14 december 2023, da ramen har faststallts.

Klientavgifter

j) HUS-sammanslutningens klientavgifter justeras enligt de indexjusteringar som
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gors med stdd av forordningen om klientavgifter inom social- och halsovarden.
Klientavgifterna héjs fran och med den 1 januari 2024 till det maximala beloppet
enligt forordningen om klientavgifter inom social- och halsovarden. | och med de
foreslagna andringarna i férordningen om klientavgifter inom social- och halsovarden
stiger klientavgifterna inom den specialiserade sjukvarden med i genomsnitt 21
procent (en indexhdjning pa cirka 10 procent och en nivahojning pa cirka 10
procent).

- Lattnader kan beviljas for sa kallade jamnstora avgifter om patienten far
garantipension eller om patienten har fatt beslut om skuldsanering av
tingsratten. Lattnad beviljas anda inte i den klientavgift som debiteras for
oanvand och icke-avbokad mottagningstid eller for patienter som inte har en
hemkommun i Finland och som sjalva till fullo svarar for kostnaderna for sin
vard.

- Klientavgifter debiteras inte for kortvarig psykiatrisk vard pa vardavdelning eller
av organ- och vavnadsdonatorer. Klientavgifter for poliklinikbesok debiteras inte
heller av personer som hor till HUS personal.

- Tjanster inom den psykiatriska 6ppenvarden ar annars avgiftsfria enligt lagen
om klientavgifter inom social- och halsovarden, men klientavgift debiteras for
oanvand och icke-avbokad mottagningstid

Arendets behandling
Under diskussionen i arendet gjordes foljande forslag:

- Framlagt av ordforande Risto Rautava, med understod av Elin Blomqvist-Valtonen:
Ny, fjarde beslutspunkt: "Om sammanslutningens stamma inte godkanner det
budgetférslag som lagts fram av sammanslutningens styrelse, sa kraver styrelsen att
verkstallande direktor ska lagga fram ett forslag om konkreta atgarder for
balansering av budgeten."

- Framlagt av Anna Vuorjoki, med understdd av Sanna Vesikansa: "Samtidigt
forutsatter styrelsen, att det rapporteras till styrelsen om férandringar till
tolkningspraxisen och om dess effekter till vardens kvalitet."

- Framlagt av llkka Taipale, utan understod: "Styrelsen beslutar att 6ka budgetens
intakter med 30 miljoner euro for att minska vardkoer."

- Framlagt av llkka Taipale, utan understod: "Styrelsen beslutar, att 6ka anslag for
HUS konst- och museiverksamhet for 2024 sammanlagt med 160 000€ (50000 € till
konstkommittén, 50000 € till Lokalcentralens konstanskaffningar och 60000 € till
museikommittén)."
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Efter att ha forklarat diskussionen avslutad konstaterade ordféranden att under
diskussion hade framforts tva andringsférslag som har vunnit understéd och tva
andringsforslag som inte vann understdd. Ordféranden konstaterade att llkka
Taipales bagge andringsforslag forfaller. Ordféranden fragade om de tva
andringsforslag som vann understdd kan antas enhalligt. Eftersom ingen motsatte
sig forslaget konstaterade ordféranden att tva andringsférslag som vann understéd
ar enhalligt godkanda som beslut.

llkka Taipale anmalde sin avvikande asikt angaende det icke godkanda forslaget till
inkomstokning pa 30 miljoner for minskning av vardkéer och angaende hdjningen av
kundavgifter som ingar i budgeten samt angaende det icke godkanda forslaget till
det hojda anslaget for konst- och museiverksamhet.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes med foljande tillagg:

4. Om sammanslutningens stamma inte godkanner det budgetforslag som lagts fram
av sammanslutningens styrelse, sa kraver styrelsen att verkstallande direktor ska

lagga fram ett forslag om konkreta atgarder for balansering av budgeten.

5. Samtidigt forutsatter styrelsen, att det rapporteras till styrelsen om férandringar till
tolkningspraxisen och om dess effekter till vardens kvalitet.

Sammanslutningens stamma 14.12.2023

Beslutsforslag

Sammanslutningens stdmma beslutar

1. att godkanna investeringsplanen (bilaga 2)

2. att anteckna utlatandet fran personalutskottets personalrepresentanter om
budgetforslaget for 2024 (bilaga 3) for kannedom; och

3. i enlighet med kapitel 70 Beslutsférslag i budgetboken, att den:

Strategiska mal
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a) godkanner de strategiska malen for 2024 i samband med behandlingen av
strategin

Budgetens och ekonomiplanens struktur, dokument, principerna for
produktifiering och prissattning samt grunderna for avskrivningar enligt plan

b) godkanner

- budgetens och ekonomiplanens struktur,

- forslaget till HUS-sammanslutningens budget for 2024 och ekonomiplan for
2024-2026 som finns som bilaga 1 till foredragningslistan,

- de principer for produktifiering och prissattning av vardtjanster 2024 som anges i
bilaga 1 till budgetdokumentet,

- att grunderna for avskrivningar enligt plan i bilaga 12 till budgetdokumentet ska
iakttas fran och med den 1 januari 2024;

Separata anslag i budgeten
c) godkanner finansieringen av strategiska utvecklingsprojekt 635 000 euro
d) godkanner de separata anslag som anges nedan som ingar i budgeten,

- HUS eget forskningsanslag i budgeten for 2024 ar 17,0 miljoner euro,

- att 500 000 euro reserveras for motesarvoden och andra kostnader for HUS
organ,

- For HUS museiutskott reserveras 200 000 euro,

- | budgeten for 2024 reserveras for HUS konstutskott 200 000 euro for
verksamhetskostnader och 250 000 euro for konstanskaffningar som ingar i
investeringsprogrammet, i enlighet med det gallande investeringsprogrammet for
2023-2026;

Faststadllande av bindande mal och ett program fér balanseringen av ekonomin

e) faststaller HUS-sammanslutningens bindande mal for 2024 i enlighet med det
nedan foreslagna

- Ramen for medlemsfaktureringen ar (1 000 euro) 2 213 483 fore de foreslagna
andringarna av verksamheten och arbetsfordelningen mellan valfardsomradena,
Helsingfors stad och HUS. De foreslagna andringarna av arbetsfordelningen och
verksamheten ar totalt (1 000 euro) -583,3 och genom att beakta dem ar det
slutliga rambeloppet (1 000 euro) 2 212 902.
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- rakenskapsperiodens resultatmal ar 0 euro, varvid arsbidraget = avskrivningar

- langfristiga lan i slutet av aret hogst (1 000 euro) 1 126 370,

- HUS-sammanslutningens och dess resultatomradens investeringar hdgst (1 000
euro) 260 894, inklusive alla finansieringsformer

- projektvis de investeringar pa 6ver 10 miljoner euro som presenteras i kapitel 5 i
dokumentet Bindande ekonomiska mal

f) faststaller dotterbolagens mal fér 2024

- HUS Fastigheter Ab:s resultatmal ar noll euro och ett produktivitetsmal pa minst
2 procent samt budgetféljsamheten for projektens arliga betalningsprogram och
utfall

- Ett positivt resultat- och kapitalavkastningsmal fér eget kapital for Orton Ab

- Ett positivt resultatmal och ett produktivitetsmal pa minst 2 procent fér Puro
Tekstiilihuoltopalvelut Oy

- Ett positivt resultatmal for HUCS-institutet Ab och antalet studier minst pa 2023
ars niva

g) faststaller ett balanseringsprogram for ekonomin i enlighet med bilaga 13 till
budgetdokumentet och ett resultatmal som uppvisar éverskott for
ekonomiplaneringsaret 2025 for att tdcka underskotten samt ett nollresultatmal for
budgetaret 2024 och ekonomiplaneringsaret 2026 i enlighet med verksamhets- och
ekonomiplanerna;

Finansieringsdelens mal och fullmakter
h) i finansieringsdelen

- faststaller rantan pa grundkapitalet till 0 procent fér 2024,

- beviljar ekonomidirektoren ratt att ta upp langfristiga lan till ett belopp av hogst
165 miljoner euro 2023,

- beviljar sammanslutningens styrelse ratt att besluta om fortida aterbetalning av
lanen,

Kapitationsbaserade avgifter och avgifter for jourverksamheten inom
primarvarden som ingar i ramen

i) godkanner som en del av ramen att de nedan namnda posterna mellan Helsingfors
stad och Nylands valfardsomraden enligt grundavtalet ska utjamnas till behdvliga
delar innan den totala ramen utjamnas mot de kostnader som ska uppbaras och de
kostnader som forverkligats i samband med bokslutet



Foredragningslista 14

HU S" 42023

HUS-sammanslutningen
Sammanslutningens stamma 14.12.2023 HUS/2771/2023

- medlemsavgiftens andel = valfardsomradenas tjanster inom den specialiserade
sjukvarden ar (1 000 euro) 2 094 612 foére de féreslagna andringarna av
verksamheten och arbetsférdelningen mellan valfardsomradena, Helsingfors
stad och HUS. De féreslagna andringarna av arbetsférdelningen och
verksamheten ar totalt (1 000 euro) -581,3 och genom att beakta dem ar det
slutliga beloppet for medlemsavgiftens andel (1 000 euro) 2 094 031.
godkanner debitering av patientférsakringsavgifter pa 18,4 miljoner euro/10,60
euro per invanare av valfardsomradena i enlighet med bilaga 2 till
budgetdokumentet,

godkanner att kostnaderna som fér ordnande av jourhjalp inom
valfardsomradena debiteras pa basis av invanarantalet ar 3,0 miljoner euro/2,90
euro per invanare i enlighet med bilaga 3 till budgetdokumentet. Avgiften
uppbars inte av Helsingfors stad, som sjalv ordnar servicen for invanarna inom
sitt omrade.,

att HUS uppbar de budgeterade kostnaderna pa 55,7 miljoner euro for
prehospital akutsjukvard i enlighet med bilaga 4 till budgetdokumentet av
valfardsomradet inom omradet for ordnandet, specificerade enligt kommun, sa
att ingen kommuns debitering dverstiger gransvardet 40 euro/invanare,

att kostnaderna for medicinsk vard i anslutning till Iakarhelikopterverksamheten
cirka 1,4 miljoner euro/1,26 euro/invanare, med undantag av Helsingfors,
debiteras av Nylands valfardsomraden i proportion till invanarantalet i enlighet
med bilaga 5 till budgetdokumentet och att en avgift pa 1 328 euro per larm
uppbars for larm till Helsingfors och andra valfardsomraden,

godkanner kostnaderna fér verksamheten vid Giftinformationscentralen, som
uppbars av alla Finlands valfardsomraden och Helsingfors stad, till ett belopp av
ca 1,8 miljoner euro i forhallande till invanarantalet, 0,33 euro/invanare i enlighet
med bilaga 6 till budgetdokumentet,

att HUS av Helsingfors stad och Nylands valfardsomraden debiterar 0,69
euro/invanare for specialiserings- och grundutbildningskostnader for tandlakare
pa cirka 1,2 miljoner euro som ska tackas i férhallande till invanarantalet enligt
bilaga 7 till budgetdokumentet,

att HUS debiterar cirka 62,7 milj. euro av Helsingfors stad och Nylands
valfardsomraden for jour vid halsovardscentraler pa primarvardsniva enligt
bilaga 8 till budgetdokumentet och cirka 0,4 miljoner euro fér kostnaderna for
varddagsprodukterna pa basis av den uppskattade anvandningen av service.

Servicecentret for statens ekonomi- och personalférvaltning betalar manatligen den
statliga finansieringen till valfardsomradena senast den forsta dagen i manaden. |
januari och juni under finansaret betalas 2/12 av finansieringen for hela aret och den
resterande finansieringen under de évriga manaderna i lika stora poster.
Valfardsomradena betalar pa motsvarande satt den andel som ingar i ramen for
HUS alltid féljande bankdag mot faktura, nar de sjalva har fatt sin betalning av
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finansministeriet. HUS-sammanslutningen fakturerar andelen for januari efter HUS-
sammanslutningens stdmma den 14 december 2023, da ramen har faststallts.

Klientavgifter

j) HUS-sammanslutningens klientavgifter justeras enligt de indexjusteringar som
gors med stdd av forordningen om klientavgifter inom social- och halsovarden.
Klientavgifterna héjs fran och med den 1 januari 2024 till det maximala beloppet
enligt forordningen om klientavgifter inom social- och halsovarden. | och med de
foreslagna andringarna i férordningen om klientavgifter inom social- och halsovarden
stiger klientavgifterna inom den specialiserade sjukvarden med i genomsnitt 21
procent (en indexhdjning pa cirka 10 procent och en nivahojning pa cirka 10
procent).

- Lattnader kan beviljas for sa kallade jamnstora avgifter om patienten far
garantipension eller om patienten har fatt beslut om skuldsanering av
tingsratten. Lattnad beviljas anda inte i den klientavgift som debiteras for
oanvand och icke-avbokad mottagningstid eller for patienter som inte har en
hemkommun i Finland och som sjalva till fullo svarar for kostnaderna for sin
vard.

- Klientavgifter debiteras inte for kortvarig psykiatrisk vard pa vardavdelning eller
av organ- och vavnadsdonatorer. Klientavgifter for poliklinikbesok debiteras inte
heller av personer som hor till HUS personal.

- Tjanster inom den psykiatriska 6ppenvarden ar annars avgiftsfria enligt lagen
om klientavgifter inom social- och halsovarden, men klientavgift debiteras for
oanvand och icke-avbokad mottagningstid

Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal 10 §
Tillaggsuppgifter

Verkstallande direktor Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi
Ekonomidirektdr Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi

Bilagor

1. Forslaget till HUS-sammanslutningens budget for 2024 och ekonomiplan for 2024-
2026 _pa finska
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1b. Bilagan till budgetdokumenten_pa finska

2. Investeringsplan 2024-2027 _pa finska
3. Utlatandet fran personalutskottets personalrepresentanter om budgetforslaget for

2024 pa finska

For kinnedom
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29 § Forsaljningen av Logistikcentralen
Redogorelse

Faststallande av HUS-sammanslutningens investeringsplan for 2024-2027,
HUS fullmakt att uppta lan for 2024 och forsialjningen av Logistikcentralen

HUS-sammanslutningens styrelse 6.11.2023 § 137

Foredragande Verkstallande direktor Matti Bergendahl
Forberedare Investeringsdirektor Tomi Kauppinen

Enligt 16 § i lagen om valfardsomraden ska valfardsomradet arligen utarbeta en
investeringsplan for de investeringar som pabdrjas under de fyra rakenskapsperioder
som foljer pa foljande rakenskapsperiod och for finansieringen av dem.
Investeringsplanen ska innehalla uppgifter om investeringar och avtal som motsvarar
investeringar samt en finansieringsanalys.

Investeringsplanen for 2024-2027 skulle lamnas till social- och halsovardsministeriet,
inrikesministeriet samt finansministeriet fére utgangen av december 2022.
Sammanslutningens styrelse behandlade HUS-sammanslutningens investeringsplan
och det projektspecifika investeringsprogrammet for 2024-2027 vid sitt mote den 14
december 2022 § 53 och beslutade att godkanna investeringsplanen for 2024 samt
investeringsprogrammet for 2024-2027 och lagga fram dem for ministerierna.
Sammanslutningens styrelse preciserade investeringsplanen for 2024-2027 pa sitt
mote den 13 februari 2023 § 16.

Vid sitt allmanna sammantrade den 1 juni 2023 (SR/2023/76) beslutade statsradet
med stdd av 15 § 3 mom. i lagen om valfardsomraden (611/2021) att HUS-
sammanslutningens fullmakt att uppta lan for 2024 ar 0 euro. Genom fullmakten att
uppta lan ska behovet att uppta lan tadckas under hela planeringsperioden fér de
projekt enligt investeringsplanen som inleds 2024. HUS-sammanslutningen sokte sig
till ett forhandlat férfarande for att fa fullmakt att uppta mera lan och trygga de
lagstadgade tjansterna. Finansministeriet tillsatte en beredningsgrupp for beslutet
om andring av HUS-sammanslutningens fullmakt att uppta lan for 2024. Under
beredningsgruppens arbete andrade HUS investeringsbehov vilket gjorde det mgjligt
att genomféra investeringarna utan behov av en fullmakt att uppta mera lan. HUS-
sammanslutningen aterkallade den 5 september 2023 sin ans6kan om andring av
fullmakten att uppta lan.

Investeringsbehoven under investeringsplaneringsperioden 2024-2027 uppgar till
969,7 miljoner euro och inkluderar utdver investeringar i balansrakningen aven
projekt som finansieras genom bolaget for anskaffning av utrustning. Det kommer att
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foreslas att HUS-sammanslutningens och resultatomradenas investeringar fér 2024,
totalt 260,9 miljoner euro ska inga i budgeten for 2024. Byggandets andel av
investeringarna for 2024 uppgar till sammanlagt 194,8 miljoner euro.
Resultatomradenas forsknings- och vardutrustningsprojekt uppgar till 34,5 miljoner
euro, varav cirka 10,1 miljoner euro ska finansieras med alternativa finansieringssatt
genom bolaget for anskaffning av utrustning. | budgeten for 2024 reserveras 25,9
miljoner euro for IT-forvaltningens investeringar.

HUS-sammanslutningens investeringsprogram for 2024-2027 grundar sig pa HUS
nuvarande och kommande investeringar som framjar HUS-sammanslutningens
strategi, det nuvarande befolkningsunderlaget, dess férandringsprognoser samt
behoven av att utveckla verksamheten, byggnads- och utrustningsbestandet samt
datasystemen. Den ramniva som satts for investeringarna 2024 ar lagre an tidigare
investeringsar och darfor har investeringsplanens projekt prioriterats i betydande
grad. Syftet med prioriteringen ar att balansera HUS-sammanslutningens ekonomi.

For stora investeringar som foreslas i investeringsprogrammet har det kravts
tillforlitliga uppgifter om verksamheten och kostnadsberakningar for bedomning av
de strategiska, operativa och ekonomiska malen for projektférslagen samt eventuella
risker. De mal som stalls upp for investeringar i HUS hanfér sig ofta till att férbattra
kvaliteten pa tjansterna och verksamhetsprocesserna och att 6ka produktiviteten.

| samband med behandlingen av tidigare ars investeringsprogram har man faststallt
nagra stora projekt som investeringar som ska foljas upp. Konsekvenserna av dem
foljs beroende pa projektet upp under flera ar. En del av dem har redan fardigstallts
och tagits i bruk. | programmet for 2024 foreslas fyra nya projekt som investeringar
som ska foljas upp. De investeringar som foéreslas for uppféljning har i bilagan
markts med koden J. Syftet med uppfdljningen ar att stddja att de avtalade malen for
investeringarna uppnas, att malen inte gléms bort och att investeringarna ses som
langvariga och -verkande projekt som finansieras med nyttan som fas av dem. For
investeringarna féljer man upp bade upphandlingsfasen och ekonomiska
konsekvenser samt konsekvenser av verksamheten under anvandningstiden.

Forslaget till investeringsplan for 2024-2027 finns som bilaga 1 och forslaget till
projektspecifikt investeringsprogram for 2024-2027 som bilaga 2. Bilaga 2 ar
sekretessbelagd enligt 24 § 1 mom. 17 punkten i lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet pa grund av de kostnadsuppgifter pa projektniva som
ingar i den.

Logistikcentralen

| HUS-sammanslutningens budget fér 2023 har man som en balanseringsatgard
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beslutat att realisera egendom. | budgeten har under 6vriga verksamhetsintakter
inkluderats vinst fran foérsaljning av egendom pa 11,8 miljoner euro. Pa basis av det
beraknade scenariot for aren 2024-2026 hanfér sig ocksa ett anpassningsbehov pa
cirka 140 miljoner euro till tidsperioden i fraga. Anpassningsbehovet kan delvis
tackas till exempel genom realisering av egendom.

Koncernsektionen behandlade pa sitt méte den 27 februari 2023 (§ 2) mojligheterna
att salja HUS-sammanslutningens egendom som en del av balanseringen av
ekonomin. Koncernsektionen beslutade pa sitt mote den 12 juni 2023 § 8 att
godkanna att en fortsatt beredning inleds av forsaljningen av logistikcentralen.

Logistikcentralen finns pa en egen tomt i Vanda pa adressen Nyvagen 5. Logistik-
och lagerbyggnaden fardigstalldes 2015 och fastigheten ar modern och haller
dagens standard. HUS lat vardera fastigheten i juni 2022. | fastighetsvarderingen
uppskattades objektets marknadsvarde med olika hyrestider och hyresbelopp. |
uppskattningen hade hyresbeloppen delats in i tre olika varden, dar det lagsta var
HUS nuvarande interna hyresbelopp och det hdogsta den davarande marknadshyran.
Det hogsta forsaljningspriset kom med 15 ars hyrestid och marknadshyra. Hogre
marknadsvarden kom man ocksa annars fram till genom att anvanda
marknadshyran. Hyresbeloppet hade ingen betydande inverkan pa marknadsvardet
under en kort tidsbunden hyresperiod da agaren fortfarande kan hyra ut objektet
efter en kort tid. | marknadsvardet syns inte den engangsavskrivning som gors i
samband med en eventuell férsaljning och som grundar sig pa balansvardet vid
tidpunkten for forsaljningen (laget 4/2023 var 6,9 miljoner euro) och minskar alltsa
den forsaljningsvinst som fas.

Avsikten ar att salja logistikcentralen genom en sé kallad sale and lease back-affar,
varvid fastigheten saljs och aterhyrs av séljaren pa de villkor som avtalas i samband
med affaren och for den tid som bestams i avtalet. Da bestams kdpeskillingen
nastan enbart pa basis av den hyresintakt som koéparen far och alltsa pa basis av det
hyresbelopp som betalas. Enligt den uppskattning som man fatt ar det Idnsamt for
HUS att sélja fastigheten och aterhyra den under tio ars tid och det kommer att
gynna ett mera kostnadseffektivt ordnande av social- och halsovarden. Ett
forhandsutlatande av social- och halsovardsministeriet om forsaljningen av
logistikcentralen kommer dock att begaras innan forsaljningen genomfors.

Forsaljningen av logistikcentralen har inletts med en konkurrensutsattning av
fastighetsformedlare och ett upphandlingsbeslut har fattats om valet (beslut av
direktoren for upphandlingsverksamheten den 1 september 2023 § 587).
Fastighetsformedlaren har som uppgift att klarlagga marknadslaget och séka de
basta kopkandidaterna. Detaljerade affarsforhandlingar fors med kdpkandidaterna
om olika tider for aterhyra och hyresbelopp. Det eller de basta affarsalternativen
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presenteras for styrelsen som fattar forsaljningsbeslutet. Avsikten ar att genomfora
forsaljningsprocessen enligt en sadan tidsplan att férsaljningsvinsten kan bokféras
2024. Nuvarande investeringsplan och det projektspecifika investeringsprogrammet
innehaller inte férsaljningen av logistikcentralen utan det ar meningen att ta med
dem i andringsprogrammet for 2024 efter att detaljerna har faststallts.

Beslutsforslag
Sammanslutningens styrelse beslutar

1. godkanna investeringsplanen som finns i bilaga 1

2. godkanna det projektspecifika investeringsprogrammet for 2024-2027 i bilaga 2

3. anteckna den fortsatta beredningen av forsaljningen av logistikcentralen for
kannedom,

4. lagga fram forsaljningen av logistikcentralen for sammanslutningens stamma
for godkannande, samt

5. lagga fram for sammanslutningens stamma att den ger sammanslutningens
styrelse fullmakt att besluta om detaljerna for affaren.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes.

Sammanslutningens stamma 14.12.2023
Beslutsforslag

Sammanslutningens stdmma beslutar att

1. godkanna forsaljningen av Logistikcentralen
2. ge HUS-sammanslutningens styrelse fullmakt att besluta om deltaljerna for
affaren.

Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten

Grundavtal 10 §
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Tillaggsuppgifter

Investeringsdirektér Tomi Kauppinen, fornamn.efternamn@hus.fi
Ekonomidirektor Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi

For kinnedom

Investeringsdirektor Tomi Kauppinen
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30 § Andring av kostnadskalkylen och godkinnande av projektplanen for
totalrenoveringen av Mejlans omkladningsrum och skyddsrum

Redogorelse

Precisering av HUS-sammanslutningens investeringsprogram for 2023,
presentation av dnd-ring av kostnadskalkylen for tva byggprojekt for
sammanslutningens stimma samt totalrenoveringen av Mejlans
omkladningsrum och skyddsrum, fas 2, godkannande av projektplanen

HUS-sammanslutningens styrelse 6.11.2023 § 136

Foredragande Verkstallande direktor Matti Bergendahl
Forberedare Investeringsdirektor Tomi Kauppinen

Sammanslutningens styrelse faststallde den 14 december 2022 § 52 HUS-
sammanslutningens investeringsprogram for 2023-2026. | budgeten for 2023 och
ekonomiplanen for 2024-2026 ingar en investeringsplan for de fyra féljande aren och
det totala beloppet for den uppgar till 1 043 miljoner euro. Ar 2023 uppgar HUS-
sammanslutningens ram for investeringar till 259,9 miljoner euro, varav andelen
investeringar i den egna balansrakningen ar 246,1 miljoner euro.

Sammanslutningens styrelse preciserade investeringsprogrammet pa sitt moéte den 8
maj 2023 § 60. De andringar som féreslas nu ar andringsbehov som framkommit
efter den féregaende behandlingen. Preciseringsforslaget for projektspecifika
investeringsreserveringar galler endast for 2023, trots att det i programmet ocksa
skrivits in forandringar for 2024-2026. Preciseringsbehoven for
investeringsprogrammet beror pa att man i investeringsprojekten foreslar en
granskning och andring av de arsvisa periodiseringarna. En del av projekten kan
forverkligas med mindre anslagsreservering an beraknat, medan den totala
kostnadskalkylen for andra projekt ska hojas. | preciseringsforslaget for
investeringsreserveringar foreslas ocksa att man helt och hallet avstar fran vissa
projekt, eller att deras start flyttas till de kommande aren. Andringarna hanfor sig
speciellt till byggnads- och IKT-investeringar. Stora investeringsprojekt ar standigt
framskridande projekt, vilkas status uppfoljs och utvarderas regelbundet och kritiskt
inom HUS koncernforvaltning.

De byggprojekt som medfor de storsta andringarna och Okar kostnaderna mest ar
byggprojekt pa Mejlans omrade, i synnerhet totalrenoveringen av Mejlans
omkladningsrum och skyddsrum samt projektet med passerkontroll pa Mejlans
omrade. Det nuvarande systemet for passerkontroll kan inte langre uppdateras och
det tekniska stodet for systemet kommer att upphdra och darfor maste hela systemet
fornyas. Darfor kommer projektets omfattning och den totala kostnaden att 6ka.
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Aven kostnadskalkylen for andra byggprojekt maste justeras. Orsakerna till de dkade
kostnaderna och andrade periodiseringen under aret ar den allmanna prisstegringen
for byggkostnader samt inflationen som bidragit till att kostnadskalkylerna for
projekten vaxt i omfattning. Dessutom har kostnaderna okat i takt med att projekten
framskridit da det framkommit oférutsedda andringar jamfort med de ursprungliga
planerna. Det har varit andamalsenligt att avbryta vissa byggprojekt och darfér
behdver investeringsprogrammet for varje projekt preciseras.

Sammanslutningens styrelse satte den 11 september 2023 § 103 -4,5 miljoner euro
som mal fér det sparprogram som galler investeringar och av det hanfér sig 3,5
miljoner euro till investeringar i utrustning och 1,0 miljon euro till investeringar i
informations- och kommunikationsteknik (IKT). Pa basis av det forutses slutbeloppet
for verksamhetsarets investeringar minska fran det ursprungliga.

Andringen i investeringsprogrammet for utrustning hanfér sig till utrustning av
Brosjukhuset och sparatgarder for investeringar. Brosjukhusets verksamhet har
inletts och de upphandlingar som hanfort sig till utrustningen har genomforts.
Utrustningen i sin helhet kunde minskas genom prioriteringar av behoven och
behovsprovning. Val genomférda gemensamma konkurrensutsattningar och
situationen for HUS ramavtal bidrog till att den investeringsreservering som nu
foreslas varit tillracklig for att genomféra utrustningen.

Behoven att andra investeringar inom IT-forvaltningen hanfor sig till andringar till foljd
av sparprogrammet, andringar i schemalaggningen av och betalningsprogrammet for
projekten samt preciseringar i kostnadskalkylerna. Tillgangen pa utrustning har
inverkat pa méjligheterna att genomféra investeringar inom IT-férvaltningen. Alla
Brosjukhusets investeringar i informations- och kommunikationsteknik kunde inte
genomforas till alla delar 2022, vilket bland annat berodde pa utmaningar att fa tag
pa AV-komponenter samt en fordrojd konkurrensutsattning av och fordréjda beslut
om AV-forvaltningssystemet.

Som bilaga 1 finns det forslag som ska godkannas av sammanslutningens styrelse
om andring av det projektspecifika investeringsprogrammet. Andringarna genomfors
inom en for 2023 tidigare godkand investeringsram. De andrade punkterna har
markts med gul bakgrundsfarg i programmet som féreslas for faststallande. En
sammanstallning av andringarna finns i tillaggsmaterialet.

Med stdd av 24 § 1 mom. 17 punkten i lagen om offentlighet i myndigheternas
verksamhet ar investeringsprogrammen sekretessbelagda pa grund av de
kostnadsuppgifter pa projektniva som ingar i dem.
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Andring av kostnadskalkylen for totalrenoveringen av Jorvs
operationsavdelning K och de lokaler som finns under den

Projektet med totalrenoveringen av Jorvs operationsavdelning K och de lokaler som
finns under den fardigstalldes och togs i bruk varen 2023. Efter att lokalerna togs i
anvandning upptacktes brister som medfor extra arbete. | den ekonomiska
slutrakningen har det framgatt att de reserverade anslagen for hela projektet
kommer att Overskridas med 2,5 miljoner euro och 6verskridningen hanfor sig till
budgetreserveringen for 2023. Den slutliga kostnaden for projektet uppgar saledes
till 56,8 miljoner euro.

Andrad kostnadskalkyl fér totalrenoveringen av Mejlans omklddningsrum och
skyddsrum samt godkannande av projektplanen

Pa Mejlans sjukhusomrade finns fem skyddsrum. Skyddsrum 1 ar belagt med
anvandningsforbud fran och med 2021 pa grund av att bergkonstruktionen ar i sa
daligt skick. Pa grund av anvandningsférbudet ar kapaciteten att sorja for
skyddsrumsplikten minskad och det har bestamts att lokalerna ska stallas i
ursprungligt skick inom fem ar. Totalrenoveringsprojektet av det gamla
skyddsrummet pa Mejlans sjukhusomrade har delats in i tva faser. | fas 1 revs alla
omkladningsrum jamte mellanvaggar och alla gamla betongkonstruktioner pa grund
av behovet att forstarka berget. Under projektet konstaterades att betongmaterialet i
de gamla tryckvaggarna ar i daligt skick och i vagen for arbetet att forstarka berget.
Efter fas 1 aterstod ett tomt och forstarkt bergsrum.

| rummet byggs i fas 2 utdover skyddsrummets skyddskonstruktioner aven
personalens omkladningsrum som funnits i skyddsrummen pa Mejlans
sjukhusomrade efter 2021. Arbetsgivaren ska enligt lag ordna omkladningsrum.

| den ursprungliga behovsutredningen som gjordes varen 2022 for projektet att
totalrenovera Mejlans omkladningsrum och skyddsrum (fas 2) beaktades inte
fornyande av vaggar, dorrar och trappor i skyddsrummet. Dessutom har antalet
kladskap och rum med kladskap 6kat i planeringsskedet och bidragit till att
kostnadsnivan for projektet har 6kat. Mellan behovsutredningen och projektplanen
har planerna ocksa annars preciserats och darfér har de totala kostnaderna for
projektet 0kat. Den ursprungliga anslagsreserveringen for projektet uppgick till 8,8
miljoner euro och den har preciserats till 14,0 miljoner euro i projektplaneringsfasen.

En narmare presentation av de operativa malen for och det tekniska genomférandet
samt de ekonomiska konsekvenserna av investeringen finns i projektplanen (bilaga 2
och 3). Projektplanen lamnas till sammanslutningens styrelse for godkannande som
en vagledande och bindande plan for den fortsatta planeringen. Det foreslas att
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forslaget om att genomfdra investeringen ska behandlas vid sammanslutningens
stamma den 14 december 2023.

Beslutsforslag
Sammanslutningens styrelse beslutar att

1. godkanna preciseringen av investeringsprogrammet for 2023 som finns som
bilaga 1

2. godkanna totalrenoveringen av Jorvs operationsavdelning K samt lokalerna
under den till ett maximalt pris pa 56,8 miljoner euro och féresla ett
godkannande av den totala kostnadskalkylen for sammanslutningens stamma,

3. godkanna totalrenoveringen av Mejlans omkladningsrum och skyddsrum till ett
maximalt pris pa 14,0 miljoner och foresla ett godkannande av den totala
kostnadskalkylen for sammanslutningens stamma, samt

4. fér sammanslutningens stdmma foresla att sammanslutningens stdmma
godkanner projektplanen for fas 2 av totalrenoveringen av Mejlans
omkladningsrum och skyddsrum. | samband med byggbeslutet kan i
kostnaderna for projektet utan en sarskild behandling av sammanslutningens
stdmma beaktas en andring i anbudets prisindex for byggande efter 8/2023.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes.

Sammanslutningens stamma 14.12.2023
Beslutsforslag

Sammanslutningens stdmma beslutar att

1. godkanna totalrenoveringen av Jorvs operationsavdelning K samt lokalerna
under den till ett maximalt pris pa 56,8 miljoner euro

2. godkanna projektplanen for fas 2 av totalrenoveringen av Mejlans
omkladningsrum och skyddsrum

3. i kostnaderna for projektet kan det utan en sarskild behandling av
sammanslutningens stamma beaktas en andring i anbudets prisindex for
byggande efter 8/2023.
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Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal 10 §
Tillaggsuppgifter

Ekonomidirektor Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi
Investeringsdirektor Tomi Kauppinen, fornamn.efternamn@hus.fi

Bilagor

2. Totalrenovering av omkladningsrum, Mejlans VS fas 2 Projektplan
3. SEKRETESSBELAGD Totalrenovering av omkladningsrum, Mejlans VS fas 2
Projektplan BILAGOR

For kinnedom

Investeringsdirektér Tomi Kauppinen
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31 § Revisionsnamndens utvarderingsberattelse for 2022 och utlatande av
sammanslutningens styrelse om den

Redogorelse
Sammanslutningens styrelse 23.10.2023 § 128
Foredragande Verkstallande direktor Matti Bergendahl

Enligt 125 § i lagen om valfardsomraden tillsatter HUS-sammanslutningen en
revisionsnamnd for ordnande av granskning av forvaltningen och ekonomin samt for
utvardering. Revisionsnamnden ska bedéma huruvida de mal fér verksamheten och
ekonomin som sammanslutningens stdmma satt upp har natts och huruvida
verksamheten ar ordnad pa ett resultatrikt och andamalsenligt satt.
Revisionsndmnden lamnar for varje ar sammanslutningens stdmma en
utvarderingsberattelse som innehaller resultaten av utvarderingen.
Sammanslutningens stamma behandlar utvarderingsberattelsen i samband med
bokslutet.

Enligt 73 § 3 mom. i HUS-sammanslutningens forvaltningsstadga ska
revisionsnamnden bland annat lamna en utvarderingsberattelse till
sammanslutningens stdmma fére utgangen av maj. Revisionsndmnden har den 20
april 2023 § 11 godkant utvarderingsberattelsen for 2022.

For fem av utvarderingsomradena, som ar myndighetstillsyn dver HUS verksamhet,
produktion av information om vardens effektivitet, utveckling av mentalvardstjanster
for barn och unga och missbrukartjanster for unga pa HUCS omrade, uppfdéljning i
efterhand av revisionsnamndens rekommendationer samt utfallet av revisorns
rekommendationer, har det utarbetats mera omfattande separata
utvarderingspromemorior.

Utvarderingsberattelsen och utvarderingspromemoriorna publiceras pa
revisionsnamndens webbplats www.arviointikertomushus.fi/sv/hemsidal/.

Enligt 73 § 4 mom. i forvaltningsstadgan ger sammanslutningens styrelse ett
utlatande om de atgarder som vidtas med anledning av utvarderingsberattelsen.
Utlatandet ska laggas fram for sammanslutningens stamma fére utgangen av
december. Ett utldtande av sammanslutningens styrelse om utvarderingsberattelsen
finns som bilaga 1.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att Iamna ett utldtande enligt bilagan om de
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atgarder som ska vidtas med stdd av utvarderingsberattelsen.
Beslut

Beslutsforslaget godkandes.

Sammanslutningens stamma 14.12.2023
Beslutsforslag

Sammanslutningens stdmma beslutar att anteckna styrelsens utlatande om
revisionsnamndens utvarderingsberattelse for 2022 for kannedom.

Offentlighet
Offentligt
Tillaggsuppgifter
Verkstallande direktor Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi
Bilagor
1. Sammanslutningens styrelses utlatande pa finska
For kinnedom

Revisionsnamnden
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32 § Revisionsnamndens bedomning om personalen
Redogorelse

| revisionsnamndens arbetsordning for 2023 ingick en omfattande bedémning
(Revisionsnamnden 2.3.2023 § 10, 15.6.2023 § 24) "Personalresurser och ledningen
av dem". | beddmningen utreddes HUS formaga att som arbetsgivare locka och halla
kvar arbetskraft samt ledningen av personalresurserna. Beddmningen hanfoérde sig
bland annat till rekryteringen av personal, kompetensutvecklingen, arbetshalsa och
foretagshalsovard samt HUS I6nesystem. Resultaten fran bedémningen rapporteras
till sammanslutningens stamma redan i december 2023 eftersom temat ar viktigt
med tanke pa tryggande av HUS verksamhet och servicen inom den specialiserade
sjukvarden nu och i framtiden.

Enligt 125 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) kan revisionsndmnden utdver
revisionsberattelsen aven ge sammanslutningens stamma andra utredningar om
resultaten av utvarderingen som den anser behdvliga. Revisionsnamnden godkande
utvarderingen den 26 oktober 2023 (§ 38) och beslot att meddela den for kannedom
till sammanslutningens styrelse den 6 november 2023 och till sammanslutningens
stamma den 14 december 2023.

| sin utvardering horde revisionsnamnden personaldirektoren (11.5.2023 § 18),
forvaltningschefen som ansvarat for foretagshalsovarden (15.6.2023 § 23) och
representanter for personalen (31.8.2023 § 27). Dessutom intervjuades ansvariga
tjiansteinnehavare och andra HUS sakkunniga, gjordes en skriftlig begaran om
uppagifter till personalledningen och en litteraturéversikt av faktorer som paverkar
formagan att locka och att halla kvar personal inom halso- och sjukvarden. En enkat
genomfordes for de narmaste cheferna 12-29.9.2023 (n=120, svarsprocenten var
62,5) om de teman som var féremal for utvarderingen. Som material for
utvarderingen anvandes ocksa dokument, bland annat resultat frdn personalenkater,
HUS anvisningar och beslut, budget- och bokslutshandlingar samt uppgifter om
verksamheten och ekonomin under januari-augusti 2023.

Utvarderingen finns beskriven i sin helhet i den bifogade utvarderingsberattelsen och
ett referat i den bifogade PowerPoint presentationen. Bilagorna finns ocksa pa
webbplatsen www.arviointikertomushus.fi.

| revisionsnamndens tidigare utvarderingsberattelser ges fler rekommendationer i
anknytning till personalen. | utvarderingsberattelsen for 2019 rekommenderades en
narmare konkretisering av de personalpolitiska riktlinjerna och uppféljningen av hur
de genomfors, att man soker metoder for att forbattra personalens engagemang och
organisationens dragningskraft, utreder alternativ for anvandningen av hyrd
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arbetskraft och 6kar genomforandet av utvecklingssamtal. | utvarderingsberattelsen
for 2020 rekommenderades en utveckling av systemet med resultatiéner sa att det
blir mera sporrande samt stodatgarder for personalens ork. Rekommendationerna ar
i huvudsak fortfarande aktuella.

Revisionsnamndens rekommendationer

Pa basis av utvarderingen ger revisionsnamnden 16 rekommendationer for att
utveckla ledningen av personalresurserna.

Revisionsnamnden faster sarskilt vikt vid arbetshalsan och engagemanget for
anstallda under 35 ar. For att halla kvar unga anstallda hos HUS ska ledningen och
chefsarbetet vara bra och karriarméjligheterna beskrivas tydligt. En smidig vardag
betonas hos yngre anstallda och det ar bland annat forknippat med maojligheter till
distansarbete och smidiga arbetsresor. HUS ska dessutom fasta vikt vid
anstallningsforhallandenas flexibilitet for att kunna konkurrera om anstéallda med
andra arbetsgivare.

Det verkar som att HUS personalpolitik och personalledning inte till alla delar kunnat
forutse och anpassa sig till forandringar i verksamhetsmiljon och de moderna kraven
inom personalférvaltningen. Utifran resultaten av bedémningen leds, utvecklas och
foljs HR-funktionerna inte upp pa basis av kunskap. Som stéd for den strategiska
personalledningen behdvs ett bredare kunskapsunderlag an i dag.

Rekommendationer for att trygga tillgangen pa personal

- HUS ska utarbeta ett atgardsprogram som stod for att I6sa bristen pa personal.

- Kostnadseffektiviteten for hyrd arbetskraft ska klarlaggas och kostnaderna
jamféras med de egna personalkostnaderna. Metoder ska sdkas for att minska
anvandning av hyrd arbetskraft och dampa de dkade kostnaderna for hyrd
arbetskraft tilsammans med 6vriga valfardsomraden i Nyland och Helsingfors
stad.

- | sprakutbildningen for anstallda med utlandsk bakgrund ska den goda praxis
som resultatenheterna utvecklat anvandas pa bredare front i organisationen.
Dessutom ska det sakerstallas att sprakutbildningen svarar mot de olika
yrkesgruppernas behov.

Rekommendationer for att utveckla personalens kompetens
- Genomférandet av utvecklingssamtalen ska dkas for att pa ett dvergripande satt

identifiera behoven av kompetensutveckling. Tillforlitlig information ska tas fram
om genomfdrandet av utvecklingssamtal.
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- Enhetlig beddmning av hur kravande arbetet ar ska sakerstallas i hela
organisationen. Karriarvagar ska beskrivas tydligt och begripligt for personalen
och arbetssokande.

- Tillrackliga resurser ska tryggas for fortbildning av personalen och folja upp
genomférandet av dem pa organisationsniva.

Rekommendationer for att utveckla personalens arbetshalsa och
foretagshalsovarden

- Effektiva metoder ska sdkas for att minska det 6kande antalet hotfulla situationer
som riktar sig mot personalen.

- Den anvisning som fungerar som ett avtal mellan resultatomradet
foretagshalsovard och HUS ska uppdateras.

- Lésningar bor hittas for personalsituationen inom féretagshalsovarden sa att
servicen kan ordnas i ratt tid och utdkas. Aven andra alternativ for att ordna
foretagshalsovarden ska utredas.

Rekommendationer for att utveckla lone- och beléningssystemet

- Lonesystemet, bedomningen av hur kravande arbetet ar och
personalférmanerna ska utvecklas sa att de formar en tydlig helhet och
forbattrar mojligheterna att konkurrera om kompetent personal.

- Personalen ska erbjudas mera information om beléningssystemet och
tilampningen av det.

- Narmare anvisningar och rad till enheterna ska ges om anvandningen av
sporrande lénedelar och félja upp anvandningen av dem pa organisationsniva.

Rekommendationer pa basis av resultaten fran personalenkaterna

- Orsakerna till det minskade antalet personer som besvarar personalenkaten och
skillnaderna mellan resultatomraden och yrkesgrupper ska analyseras och
enkaterna genomfdoras sa att personalens motivation att besvara dem bevaras
och resultaten ar tillforlitliga.

- Sarskilt vardpersonalen, lakare och unga arbetstagare ska beaktas da man
syftar till att forbattra personalens arbetstillfredsstallelse. Metoder ska sdkas for
att Oka vardpersonalens engagemang.

- Lésningar ska sdkas pa utmaningarna inom arbetshalsan for personalen vid
Centrum for akut-, operativ- och intensivvard.

- Kvaliteten och tillgangen pa HR-tjansterna som riktar sig till chefer ska
sakerstallas. Kunskapsunderlaget for personalledningen ska forbattras.
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Beslutsforslag

Sammanslutningens stdmma antecknar revisionsnamndens bedémning som galler
personalen for kannedom.

Offentlighet

Offentligt
Tillaggsuppgifter

Varderingsdirektor Pirjo Rasanen, pirjo.rasanen@hus.fi
Bilagor

1. Utvarderingsberattelse Personalresurser och ledningen av dem_pa finska
2. PowerPoint presentation: Personalresurser och ledningen av dem_pa finska

For kinnedom
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33 § Revisionsnamndens bedomning om personalen och utlatande av
sammanslutningens styrelse om den

Redogorelse
HUS-sammanslutningens styrelse 13.11.2023 § 153

Foredragande Verkstallande direktor Matti Bergendahl
Forberedare Personaldirektor Outi Sonkeri

Enligt 125 § i lagen om valfardsomraden tillsatter HUS-sammanslutningens stamma
en revisionsnamnd for ordnande av granskning av forvaltningen och ekonomin samt
for utvardering. Revisionsnamnden lamnar for varje ar sammanslutningens stamma
en utvarderingsberattelse som innehaller resultaten av utvarderingen. Enligt 73 § 3
mom. i férvaltningsstadgan kan revisionsnamnden under rakenskapsperiodens gang
rapportera aven andra betydande iakttagelser at sammanslutningens stamma.

Revisionsnamnden har den 26 oktober 2023 § 38 godkant bedémningen av
personalen och sant den for behandling i sammanslutningens stamma och for
kannedom till sammanslutningens styrelse. Sammanslutningens styrelse har
antecknat beddmningen fér kdnnedom den 6 november 2023 § 139.

Enligt 73 § 4 mom. i férvaltningsstadgan ska sammanslutningens styrelse ge ett
utlatande om utvarderingsberattelsen till sammanslutningens stamma om de
atgarder som vidtas med anledning av utvarderingsberattelsen. For sarskilda
beddmningar finns inget motsvarande krav. Med tanke pa behandlingen i
sammanslutningens stamma ar det dock motiverat att fortydliga vilka atgarder som
vidtas och som redan har vidtagits med anledning av beddmningen om personalen.

Beddmningen av personalen upphdr ar 2022. Under 2023 har man dock redan
vidtagit flera atgarder som svarar mot revisionsnamndens rekommendationer eller
annars ar korrigerande i férhallande till revisionsnamndens observationer. Under den
tidsperiod som bedémningen galler infaller ocksa coronapandemin som haft
betydande konsekvenser for flera av revisionsnamndens observationer.
Bekampningen av pandemin dkade till exempel betydligt anvandningen av hyrd
arbetskraft. De konfliktatgarder som infoll under tidsperioden férsvarade ocksa
utvecklingen av personalen och reformen av |6nestrukturen.

Det foreslas att sammanslutningens styrelse lamnar ett forslag till
sammanslutningens stamma om de atgarder som kommer att vidtas och som redan
har vidtagits med anledning av bedémningen av personalen. Det ar motsvarande
forfarande som iakttas for utvarderingsberattelsen. Forslaget till utlatande av
sammanslutningens styrelse om beddémningen av personalen finns i bilaga 1.
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Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att till sammanslutningens stdmma lamna ett
utlatande enligt bilagan om de atgarder som ska vidtas och som redan har
genomforts med stdd av utvarderingsberattelsen.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes.

Sammanslutningens stamma 14.12.2023
Beslutsforslag

Sammanslutningens stdmma beslutar att anteckna styrelsens utlatande om
revisionsnamndens bedémning om personalen for kdnnedom.

Offentlighet
Offentligt
Tillaggsuppgifter
Personaldirektér Outi Sonkeri, fornamn.efternamn@hus.fi
Bilagor
1. Utlatande om revisionsnamndens beddmning av personalen_pa finska

For kannedom
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34 § Mika Kasonens avskedsbegaran fran uppdraget som ordinarie medlem i
sammanslutningens styrelse

Redogorelse
Sammanslutningens styrelse 11.9.2023 § 106

Foredragande Verkstallande direktor Matti Bergendahl
Forberedare Forvaltningsdirektor Lauri Tanner

Ordinarie medlem i sammanslutningens styrelse, Mika Kasonen, har 28.8.2023
skriftligt begart om avsked fran sitt uppdrag som medlem i styrelsen. Motiveringen till
avskedsansodkan ar den 6kade arbetsbelastningen till foljd av ordférandeskapet i
Vanda stadsstyrelse.

Enligt 75 § i lagen om valfardsomraden kan den som har giltiga skal avga fran
fortroendeuppdrag. Ett organ som utser den fortroendevalda beslutar om beviljande
av avsked.

Sammanslutningens stdmma valjer medlemmar i styrelsen och darmed beviljar
stdmman aven avsked at en medlem i styrelsen.

Bestammelser om val av medlem till styrelsen

Enligt grundavtalets 12 § nominerar medlemmarna i HUS-sammanslutningen
kandidater till sammanslutningens styrelse enligt foljande: Helsingfors stad sex
medlemmar och ersattare, Vastra Nylands valfardsomrade fyra medlemmar och
ersattare, Mellersta Nylands valfardsomrade tva medlemmar och erséattare, Vanda
och Kervo vélfardsomrade tva medlemmar och ersattare samt Ostra Nylands
valfardsomrade en medlem och ersattare. Dessutom valjs tva medlemmar och
ersattare for dem till styrelsen fér sammanslutningen pa férslag av Helsingfors
universitet.

Enligt 4 a § i jamstalldhetslagen ska kvinnor och man vara representerade till minst
40 procent vardera i valfardssammanslutningens organ, om inte sarskilda skal talar
for nagot annat. Det finns for narvarande atta man och nio kvinnor i de ordinarie
ledamoterna i styrelsen for sammanslutningen. Personen som ska valjas kan vara
en kvinna eller en man.

Enligt 81 § i lagen om valfardsomraden ar en person valbar till
valfardssammanslutningens organ, om personen enligt 76 § ar valbar till ett
fortroendeuppdrag inom ett valfardsomrade som ar medlem i
valfardssammanslutningen. Valbar ar dock inte en statstjansteman som direkt skoter



Foredragningslista 36

HU S" 42023

HUS-sammanslutningen
Sammanslutningens stamma 14.12.2023 HUS/2225/2023

tillsynsuppgifter som galler ett valfardsomrade eller en person som ar anstalld hos
samma valfardssammanslutning.

Valbar till medlem i ett annat organ an valfardssammanslutningens stamma ar inte
heller en person som ar medlem i styrelsen eller ett darmed jamforbart organ eller
innehar en ledande och ansvarsfull uppgift eller darmed jamforbar stallning i en
sammanslutning eller stiftelse som bedriver affarsverksamhet, om det ar fraga om en
sadan sammanslutning, som kan ha vasentlig nytta eller lida vasentlig skada av
avgorandet av fragor som normalt behandlas i organet.

Enligt 61 § i lagen om valfardsomraden kan det i grundavtalet avtalas att
sammansattningen i valfardssammanslutningens andra organ an
sammanslutningens fullmaktige och sammanslutningens stdmma ska anpassas sa
att den motsvarar den andel roster som olika grupper som ar representerade i
regionfullmaktige for valfardsomraden som ar medlemmar i valfardsomradet fatt i
omradesvalen inom valfardssammanslutningens omrade i enlighet med
proportionalitetsprincipen som bestamts i vallagen.

| HUS-sammanslutningens grundavtal har det inte avtalats om tillampning av den
politiska proportionalitetsprincipen, vilket innebar att den politiska
proportionalitetsprincipen inte iakttas i sammanslutningens styrelses
sammansattning.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att foresla for sammanslutningens stamma att
den

1. beviljar Mika Kasonen avsked fran uppgiften som medlem i styrelsen
2. valjer en medlem till sammanslutningens styrelse for styrelsens aterstaende
mandatperiod.

Arendets behandling

Antecknades, att Mika Kasonen anmalde jav som part i arendet och avlagsnade sig
under arendets behandling och beslutsfattandet.

Beslut

Beslutsforslag godkandes.
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Sammanslutningens stamma 14.12.2023
Beslutsforslag

Sammanslutningens stamma beslutar att
1. bevilja Mika Kasonen avsked fran uppgiften som medlem i styrelsen
2. valja en medlem till sammanslutningens styrelse for styrelsens aterstaende
mandatperiod.

Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal 10 §
Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi
For kinnedom

Mika Kasonen
Invald medlem
ASHA-teamet



Foredragningslista 38

HU S" 42023

HUS-sammanslutningen
Sammanslutningens stamma 14.12.2023 HUS/13234/2022

35 § Silva Mertsolas avskedsbegaran fran uppdraget som ersittare i
nationalspraksnamden

Redogorelse
Sammanslutningens styrelse 11.9.2023 § 107

Foredragande Verkstallande direktor Matti Bergendanhl
Forberedare Forvaltningsdirektor Lauri Tanner

Ersattare i nationalspraksnamden, Silva Mertsola, har 17.8.2023 skriftligt begart om
avsked fran sitt uppdrag som erséattare i nationalspraksnamden. Silva Mertsola
fungerar som ersattare for Harry Bogomoloff. Mertsola motiverar sin
avskedsbegaran med att hon flyttar till en annan ort och saledes inte langre kan
inneha fortroendeuppdrag for Helsingfors stad.

Enligt 75 § i lagen om valfardsomraden kan den som har giltiga skal avga fran
fortroendeuppdrag. Ett organ som utser den fortroendevalda beslutar om beviljande
av avsked.

Sammanslutningens stdmma valjer ersattare i nationalspraksnamden och darmed
beviljar stamman aven avsked at en ersattare i nationalspraksnamden.

Bestammelser om val av ersattare till styrelsen

Enligt grundavtalets 19 § bland de personer som hor till den svensksprakiga
sprakminoriteten i omradet som hor till HUS-sammanslutningen valjs nio medlemmar
och personliga ersattare for dem till namnden.

Enligt 4 a § i jamstalldhetslagen ska kvinnor och man vara representerade till minst
40 procent vardera i valfardssammanslutningens organ, om inte sarskilda skal talar
for nagot annat.

Enligt 81 § i lagen om valfardsomraden ar en person valbar till
valfardssammanslutningens organ, om personen enligt 76 § ar valbar till ett
fortroendeuppdrag inom ett valfardsomrade som ar medlem i
valfardssammanslutningen. Valbar ar dock inte en statstjansteman som direkt skoter
tillsynsuppgifter som galler ett valfardsomrade eller en person som ar anstalld hos
samma valfardssammanslutning.

Valbar till medlem i ett annat organ an valfardssammanslutningens stamma ar inte
heller en person som ar medlem i styrelsen eller ett darmed jamforbart organ eller
innehar en ledande och ansvarsfull uppgift eller darmed jamforbar stallning i en
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sammanslutning eller stiftelse som bedriver affarsverksamhet, om det ar fraga om en
sadan sammanslutning, som kan ha vasentlig nytta eller lida vasentlig skada av
avgorandet av fragor som normalt behandlas i organet.

Enligt 61 § i lagen om valfardsomraden kan det i grundavtalet avtalas att
sammansattningen i valfardssammanslutningens andra organ an
sammanslutningens fullmaktige och sammanslutningens stdmma ska anpassas sa
att den motsvarar den andel roster som olika grupper som ar representerade i
regionfullmaktige for valfardsomraden som ar medlemmar i valfardsomradet fatt i
omradesvalen inom valfardssammanslutningens omrade i enlighet med
proportionalitetsprincipen som bestamts i vallagen.

| HUS-sammanslutningens grundavtal har det inte avtalats om tillampning av den
politiska proportionalitetsprincipen, vilket innebar att den politiska
proportionalitetsprincipen inte iakttas i nationalspraksnamndens sammansattning.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att foresla for sammanslutningens stamma att
den

1. beviljar Silva Mertsola avsked fran uppgiften som ersattare i
nationalspraksnamden

2. valjer en ersattare till nationalspraksnamden for styrelsens aterstaende
mandatperiod.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes.

Sammanslutningens stamma 14.12.2023

Enligt 4 a § i lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man ska kvinnor och man
vara representerade till minst 40 procent vardera i valfardssammanslutningens
organ, om inte nagot annat foljer av sarskilda skal. Kravet bedéms separat for
ordinarie medlemmar och for ersattare. For narvarande finns det forutom Mertsola
fyra kvinnor och fyra man bland ersattarna. Den nya ersattaren kan vara en man
eller en kvinna.
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Beslutsforslag

Sammanslutningens stdmma beslutar att

1. bevilja Silva Mertsola avsked fran uppgiften som ersattare i
nationalspraksnamden

2. valja en ersattare till nationalspraksnamden for styrelsens aterstaende
mandatperiod.

Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal 10 §
Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi
For kinnedom

Silva Mertsola
Invald ersattare
ASHA-teamet
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36 § Markku Partinens avskedsbegaéran fran uppdraget som ordinarie medlem i
nationalspraksnamnden

Redogorelse

Ordinarie medlem i nationalspraksnamnden, Markku Partinen, har den 21 september
2023 skriftligt begart om avsked fran sitt uppdrag i nationalspraksnamnden med
hanvisning till personliga skal.

Enligt 75 § i lagen om valfardsomraden kan den som har giltiga skal avga fran
fortroendeuppdrag. Det organ som utsett den fortroendevalda beslutar om beviljande
av avsked.

Sammanslutningens stamma valjer medlemmar i nationalspraksnamnden och
darmed beviljar stamman aven avsked at en medlem i nationalspraksnamnden.

Bestammelser om val av medlemmar till nationalspraksnamnden

Enligt 19 § i grundavtalet valjs bland de personer som hor till den svensksprakiga
sprakminoriteten i omradet som hor till HUS-sammanslutningen nio medlemmar och
personliga ersattare for dem till nationalspraksnamnden.

Enligt 4 a § i lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man ska kvinnor och man
vara representerade till minst 40 procent vardera i valfardssammanslutningens
organ, om inte nagot annat foljer av sarskilda skal. Av nationalspraksnamndens
medlemmar ar for narvarande fem man och fyra kvinnor.

Enligt 81 § i lagen om valfardsomraden ar den valbar till ett organ i en
valfardssammanslutning som enligt 76 § ar valbar till ett fortroendeuppdrag inom
nagot av de valfardsomraden som ar medlemmar i sammanslutningen. Valbar ar
dock inte en statstjansteman som skoter tillsynsuppgifter som direkt galler
valfardsomradesférvaltningen eller en person som ar anstalld hos samma
valfardssammanslutning.

Valbar till ledamot i en valfardssammanslutnings andra organ an dess stamma ar
inte heller den som ar ledamot i styrelsen eller i ett ddrmed jamforbart organ eller i
en ledande och ansvarsfull uppgift eller i en darmed jamforbar stallning i en
affarsdrivande sammanslutning eller stiftelse, om det ar fraga om en sadan
sammanslutning som kan ha vasentlig nytta eller lida vasentlig skada av hur de
arenden avgors som normalt behandlas i organet.

Enligt 61 § i lagen om valfardsomraden kan det i grundavtalet bestdmmas att
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valfardssammanslutningens andra organ an fullmaktige och stdamman ska ges en
sammansattning som svarar mot den andel roster som olika grupper som ar
representerade i fullmaktige i de valfardsomraden som ar medlemmar i
sammanslutningen har fatt inom sammanslutningens omrade vid
valfardsomradesvalet med iakttagande av proportionalitetsprincipen enligt vallagen.

| grundavtalet for HUS-sammanslutningen har det inte avtalats om tillampning av
den politiska proportionalitetsprincipen, vilket innebar att den politiska
proportionalitetsprincipen inte iakttas i sammansattningen av nationalspraksnamden.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att foresla for sammanslutningens stamma att
den
1. beviljar Markku Partinen avsked fran uppgiften som medlem i
nationalspraksnamnden
2. valjer en medlem till nationalspraksnamnden for ndamndens aterstaende
mandatperiod.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes.

Sammanslutningens stamma 14.12.2023
Beslutsforslag

Sammanslutningens stdmma beslutar att

1. bevilja Markku Partinen avsked fran uppgiften som medlem i
nationalspraksnamnden

2. valja en medlem till nationalspraksnamnden fér namndens aterstaende
mandatperiod.

Offentlighet
Offentligt

Grund for beslutsratten
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Grundavtal 10 §

Tillaggsuppgifter

Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi

For kinnedom

Markku Partinen
Invald medlem
ASHA-teamet
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37 § Maarit Leinonens avskedsbegaran fran uppdraget som ersittare i
sammanslutningens styrelse

Redogorelse
Sammanslutningens styrelse 9.10.2023 § 120

Foredragande Verkstallande direktor Matti Bergendahl
Forberedare Forvaltningsdirektor Lauri Tanner

Ersattare i sammanslutningens styrelse, Maarit Leinonen, har den 28 september
2023 skriftligt begart om avsked fran sitt uppdrag som ersattare i styrelsen. Maarit
Leinonen fungerar som ersattare for Osmo Soininvaara. Leinonen motiverar sin
avskedsbegaran med att hon utsetts till en tjanst inom HUS-sammanslutningen fran
den 23 oktober 2023 och pa sa séatt inte langre kan verka i HUS styrelse.

Enligt 75 § i lagen om valfardsomraden kan den som har giltiga skal avga fran
fortroendeuppdrag. Ett organ som utser den fortroendevalda beslutar om beviljande
av avsked.

Sammanslutningens stamma valjer ersattare i styrelsen och darmed beviljar
stdmman aven avsked at en ersattare i styrelsen.

Bestammelser om val av ersattare till styrelsen

Enligt grundavtalets 12 § nominerar medlemmarna i HUS-sammanslutningen
kandidater till sammanslutningens styrelse enligt foljande: Helsingfors stad sex
medlemmar och ersattare, Vastra Nylands valfardsomrade fyra medlemmar och
ersattare, Mellersta Nylands valfardsomrade tva medlemmar och ersattare, Vanda
och Kervo véalfardsomrade tva medlemmar och ersattare samt Ostra Nylands
valfardsomrade en medlem och ersattare. Dessutom valjs tva medlemmar och
ersattare for dem till styrelsen fér sammanslutningen pa férslag av Helsingfors
universitet.

Enligt 4 a § i lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man ska kvinnor och man
vara representerade till minst 40 procent vardera i valfardssammanslutningens
organ, om inte nagot annat foljer av sarskilda skal.

Enligt 81 § i lagen om valfardsomraden ar den valbar till ett organ i en
valfardssammanslutning som enligt 76 § ar valbar till ett fortroendeuppdrag inom
nagot av de valfardsomraden som ar medlemmar i sammanslutningen. Valbar ar
dock inte en statstjansteman som skoter tillsynsuppgifter som direkt galler
valfardsomradesférvaltningen eller en person som ar anstalld hos samma



Foredragningslista 45

HU S" 42023

HUS-sammanslutningen
Sammanslutningens stamma 14.12.2023 HUS/2225/2023

valfardssammanslutning.

Valbar till ledamot i en valfardssammanslutnings andra organ an dess stamma ar
inte heller den som ar ledamot i styrelsen eller i ett darmed jamforbart organ eller i
en ledande och ansvarsfull uppgift eller i en darmed jamforbar stallning i en
affarsdrivande sammanslutning eller stiftelse, om det ar fraga om en sadan
sammanslutning som kan ha vasentlig nytta eller lida vasentlig skada av hur de
arenden avgors som normalt behandlas i organet.

Enligt 61 § i lagen om valfardsomraden kan det i grundavtalet bestdmmas att
valfardssammanslutningens andra organ an fullmaktige och stdmman ska ges en
sammansattning som svarar mot den andel roster som olika grupper som ar
representerade i fullmaktige i de valfardsomraden som ar medlemmar i
sammanslutningen har fatt inom sammanslutningens omrade vid
valfardsomradesvalet med iakttagande av proportionalitetsprincipen enligt vallagen.

| grundavtalet for HUS-sammanslutningen har det inte avtalats om tillampning av
den politiska proportionalitetsprincipen, vilket innebar att den politiska
proportionalitetsprincipen inte iakttas i sammansattningen av sammanslutningens
styrelse.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att foresla for sammanslutningens stamma att
den

1. beviljar Maarit Leinonen avsked fran uppgiften som ersattare i styrelsen
2. valjer en ersattare till sammanslutningens styrelse for styrelsens aterstaende
mandatperiod.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes.

Yhtymakokous 14.12.2023

Enligt 4 a § i lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man ska kvinnor och man
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vara representerade till minst 40 procent vardera i valfardssammanslutningens
organ, om inte nagot annat foljer av sarskilda skal. Kravet bedéms separat for
ordinarie medlemmar och for ersattare. For narvarande finns det forutom Leinonen
atta kvinnor och atta man bland ersattarna i sammanslutningens styrelse. Den nya
ersattaren kan vara en man eller en kvinna.

Beslutsforslag

Sammanslutningens stdmma beslutar att

1. bevilja Maarit Leinonen avsked fran uppgiften som ersattare i styrelsen
2. vélja en ersattare till sammanslutningens styrelse for styrelsens aterstaende
mandatperiod.

Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal 10 §
Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi
For kinnedom

Maarit Leinonen
Invald ersattare
ASHA-teamet
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38 § Tuukka Saimens avskedsbegaran fran uppdraget som ordinarie medlem i
revisionsnamnden

Redogorelse
Styrelse for sammanslutningen 9.10.202 121 §

Foredragande Verkstallande direktor Matti Bergendahl
Forberedare Forvaltningsdirektor Lauri Tanner

Ordinarie medlem i revisionsnamnden, Tuukka Saimen, har den 6 september 2023
skriftligt begart om avsked fran sitt uppdrag i revisionsndmnden med hanvisning till
personliga skal.

Enligt 75 § i lagen om valfardsomraden kan den som har giltiga skal avga fran
fortroendeuppdrag. Det organ som utsett den fortroendevalda beslutar om beviljande
av avsked.

Sammanslutningens stdmma valjer medlemmar i revisionsnamnden och darmed
beviljar stamman aven avsked at en medlem i revisionsnamnden.

Bestammelser om val av medlemmar till revisionsnamnden

Enligt 18 § i grundavtalet revisionsnamnden har sju medlemmar och varje medlem
har en personlig erséattare.

Enligt 4 a § i lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man ska kvinnor och man
vara representerade till minst 40 procent vardera i valfardssammanslutningens
organ, om inte nagot annat foljer av sarskilda skal. Av revisionsnamndens
medlemmar ar for narvarande tre man och fyra kvinnor.

Enligt 81 § i lagen om valfardsomraden ar den valbar till ett organ i en
valfardssammanslutning som enligt 76 § ar valbar till ett fortroendeuppdrag inom
nagot av de valfardsomraden som ar medlemmar i sammanslutningen. Valbar ar
dock inte en statstjansteman som skoter tillsynsuppgifter som direkt galler
valfardsomradesférvaltningen eller en person som ar anstalld hos samma
valfardssammanslutning.

Valbar till ledamot i en valfardssammanslutnings andra organ an dess stdmma ar
inte heller den som ar ledamot i styrelsen eller i ett darmed jamforbart organ eller i
en ledande och ansvarsfull uppgift eller i en darmed jamforbar stallning i en
affarsdrivande sammanslutning eller stiftelse, om det ar fraga om en sadan
sammanslutning som kan ha vasentlig nytta eller lida vasentlig skada av hur de
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arenden avgors som normalt behandlas i organet.

Enligt 61 § i lagen om valfardsomraden kan det i grundavtalet bestdmmas att
valfardssammanslutningens andra organ an fullmaktige och stdmman ska ges en
sammansattning som svarar mot den andel roster som olika grupper som ar
representerade i fullmaktige i de valfardsomraden som ar medlemmar i
sammanslutningen har fatt inom sammanslutningens omrade vid
valfardsomradesvalet med iakttagande av proportionalitetsprincipen enligt vallagen.

| grundavtalet for HUS-sammanslutningen har det inte avtalats om tillampning av
den politiska proportionalitetsprincipen, vilket innebar att den politiska
proportionalitetsprincipen inte iakttas i sammansattningen av revisionsnamnden.

Beslutsforslag

Sammanslutningen styrelse beslutar att foresla for sammanslutningens stdmma att
den

1. beviljar Tuukka Saimen avsked fran uppgiften som medlem i revisionsnamnden
2. valjer en medlem till revisionsndmndens aterstdende mandatperiod.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes.

Sammanslutningens stamma 14.12.2023
Beslutsforslag

Sammanslutningen styrelse beslutar att foresla for sammanslutningens stdmma att
den

1. beviljar Tuukka Saimen avsked fran uppgiften som medlem i revisionsnamnden
2. valjer en medlem till revisionsndmndens aterstdende mandatperiod.

Offentlighet
Offentligt

Grund for beslutsratten
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Grundavtal 10 §
Tillaggsuppgifter

Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi
For kannedom

Tuukka Saimen
Invald medlem
Revisionsnamnden
ASHA-teamet
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39 § Val av ersattare till narservice- och integrationsnamnden
Redogorelse
Styrelse for sammanslutningen 23.10.2023 § 130

Foredragande Verkstallande direktor Matti Bergendahl
Forberedare Forvaltningsdirektor Lauri Tanner

Riikka Slunga-Poutsalo som varit ordinarie medlem i narservice- och
integrationsndmnden har anhallit om avsked fran sitt uppdrag som medlem i
namnden. Sammanslutningens stamma har den 4 oktober 2023 § 25 beviljad henne
avsked. Genom samma beslut har sammanslutningens stamma i stallet for Slunga-
Poutsalo valt hennes ersattare Jenni Lastuvuori som ordinarie medlem. Ny ska en ny
ersattare till narservice- och integrationsnamnden valjas i stallet for Lastuvuori.

Bestammelser om val av ersattare i narservice- och integrationsnamnden

Enligt 14 § i HUS-sammanslutningens forvaltningsstadga har narservice- och
integrationsnamnden nio medlemmar och varje medlem har en personlig ersattare.

Enligt 81 § i lagen om valfardsomraden ar den valbar till ett organ i en
valfardssammanslutning som enligt 76 § ar valbar till ett fortroendeuppdrag inom
nagot av de valfardsomraden som ar medlemmar i sammanslutningen. Valbar ar
dock inte en statstjansteman som skoter tillsynsuppgifter som direkt galler
valfardsomradesférvaltningen eller en person som ar anstalld hos samma
valfardssammanslutning.

Valbar till ledamot i en valfardssammanslutnings andra organ an dess stamma ar
inte heller den som ar ledamot i styrelsen eller i ett darmed jamforbart organ eller i
en ledande och ansvarsfull uppgift eller i en darmed jamforbar stallning i en
affarsdrivande sammanslutning eller stiftelse, om det ar fraga om en sadan
sammanslutning som kan ha vasentlig nytta eller lida vasentlig skada av hur de
arenden avgors som normalt behandlas i organet.

Enligt 61 § i lagen om valfardsomraden kan det i grundavtalet bestdmmas att
valfardssammanslutningens andra organ an fullmaktige och stamman ska ges en
sammansattning som svarar mot den andel roster som olika grupper som ar
representerade i fullmaktige i de valfardsomraden som ar medlemmar i
sammanslutningen har fatt inom sammanslutningens omrade vid
valfardsomradesvalet med iakttagande av proportionalitetsprincipen enligt vallagen.

| grundavtalet for HUS-sammanslutningen har det inte avtalats om tillampning av
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den politiska proportionalitetsprincipen, vilket innebar att den politiska
proportionalitetsprincipen inte iakttas i sammansattningen av narservice- och
integrationsnamnd.

Enligt 4 a § i lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man ska kvinnor och man
vara representerade till minst 40 procent vardera i valfardssammanslutningens
organ, om inte nagot annat foljer av sarskilda skal. Kravet bedéms separat for
ordinarie medlemmar och for ersattare. For narvarande finns det tre kvinnor och fem
man bland ersattarna. Darfor ska den person som utses i stallet for Lastuvuori vara
en kvinna.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att foresla for sammanslutningens stamma att
den valjer en ersattare till narservice- och integrationsnamnden.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes.

Sammanslutningens stamma 14.12.2023
Beslutsforslag

Sammanslutningens stdmma beslutar att valja en ersattare till narservice- och
integrationsnamnden fér namndens aterstdende mandatperiod.

Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal 10 §
Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi

For kannedom
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Invald ersattare
Narservice- och integrationsnamnden
ASHA-teamet
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40 § Val av ersattare till forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och
innovationsnamnden

Redogorelse
Sammanslutningens styrelse 6.11.2023 § 140

Foredragande Verkstallande direktor Matti Bergendahl
Forberedare Forvaltningsdirektor Lauri Tanner

Ersattare i forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsnadmnden, Aira
Samulin-Suvio, ar avliden och en ny ersattare ska valjas i stallet for henne. Aira
Samulin-Suvio har varit personlig ersattare for Maritta Hyvarinen.

Sammanslutningens stamma valjer ersattare i forsknings-, utbildnings-, utvecklings-
och innovationsnamnden.

Bestammelser om val av ersattare i forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och
innovationsnamnden

Enligt 15 § i HUS-sammanslutningens forvaltningsstadga har forsknings-,
utbildnings-, utvecklings- och innovationsnamnden tio medlemmar och varje medlem
en personlig ersattare. Helsingfors universitet utser en av medlemmarna samt
medlemmens personliga ersattare till ndAmnde.

Enligt 81 § i lagen om valfardsomraden ar den valbar till ett organ i en
valfardssammanslutning som enligt 76 § ar valbar till ett fortroendeuppdrag inom
nagot av de valfardsomraden som ar medlemmar i sammanslutningen. Valbar ar
dock inte en statstjansteman som skoter tillsynsuppgifter som direkt galler
valfardsomradesférvaltningen eller en person som ar anstalld hos samma
valfardssammanslutning.

Valbar till ledamot i en valfardssammanslutnings andra organ an dess stdmma ar
inte heller den som ar ledamot i styrelsen eller i ett ddrmed jamforbart organ eller i
en ledande och ansvarsfull uppgift eller i en darmed jamforbar stallning i en
affarsdrivande sammanslutning eller stiftelse, om det ar fraga om en sadan
sammanslutning som kan ha vasentlig nytta eller lida vasentlig skada av hur de
arenden avgors som normalt behandlas i organet.

Enligt 61 § i lagen om valfardsomraden kan det i grundavtalet bestdmmas att
valfardssammanslutningens andra organ an fullmaktige och stdmman ska ges en
sammansattning som svarar mot den andel roster som olika grupper som ar
representerade i fullmaktige i de valfardsomraden som ar medlemmar i
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sammanslutningen har fatt inom sammanslutningens omrade vid
valfardsomradesvalet med iakttagande av proportionalitetsprincipen enligt vallagen.

| grundavtalet for HUS-sammanslutningen har det inte avtalats om tillampning av
den politiska proportionalitetsprincipen, vilket innebar att den politiska
proportionalitetsprincipen inte iakttas i sammansattningen av forsknings-,
utbildnings-, utvecklings- och innovationsnamnden.

Enligt 4 a § i lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man ska kvinnor och man
vara representerade till minst 40 procent vardera i valfardssammanslutningens
organ, om inte nagot annat foljer av sarskilda skal. Kravet bedéms separat for
ordinarie medlemmar och for ersattare. For narvarande finns det fem kvinnor och
fem man bland ersattarna. Den nya ersattaren kan vara en man eller en kvinna.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att foresla till sammanslutningens stdmma att
den valjer en ersattare till forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och
innovationsnamnden.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes.

Sammanslutningens stamma 14.12.2023
Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att valja en ersattare till forsknings-,
utbildnings-, utvecklings- och innovationsnamnden for den aterstaende
mandatperiod.

Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten

Grundavtal 10 §
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Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektdr Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus.fi
For kannedom

Invald ersattare
ASHA-teamet
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