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HUS-sammanslutningen

Styrelse for sammanslutningen 6.11.2023
Tid 6.11.2023 8:00 - 10:42
Plats Styrelsens sammantradesrum, forvaltningscentral (Mejlans byggnad 5).

Tillaggsuppgifter Motet organiserades som ett hybridmoéte (narvaro / Teams).

Deltagare Risto Rautava, ordférande
Beslutsfattare Markku Sistonen, vice ordférande
Timo Saranpaa
Sanna Vesikansa, 135 §-, 8.22-
Osmo Soininvaara, 135 §-, 8.28-
llkka Taipale
Anna Vuorjoki
Marika Raf, 135 §-, 8.10-
Mikko Piirtola
Karin Cederlof
Mika Kasonen
Pirkko Letto
Annika Kokko
Ulla-Mari Karhu
Elin Blomqvist-Valtonen
Anne Remes
Kari Reijula

Ovriga Med narvaro- och yttranderatt
Helsingfors stad
Juha Jolkkonen, -139 §, -10.33
Vastra Nylands valfardsomrade
Mia Laiho
Sanna Svahn
Vanda och Kervo valfardsomrade
Maarit Raja-aho
Mellersta Nylands valfardsomrade
Helina Perttu, 135 §, 8.00-10.00
Mikko Komulainen
Ostra Nylands vélfardsomrade
Max Lonnqvist

Harry Bogomoloff, nationalspraksnamndens ordférande

Matti Bergendahl, verkstallande direktor, foredragande
Markku Makijarvi, chefséverlakare
Marja Renholm, férvaltningsoéverskotare
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Jari Finnila, ekonomidirektor
Jussi Salmi, tf. kommunikationsdirektor
Lauri Tanner, forvaltningsdirektor, sekreterare

Franvarande Seija Muurinen
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Konstaterande av sammantradets laglighet och beslutsforhet

Beslut Sammantradet konstaterades vara lagenligt sammankallat och
beslutfort.

Val av protokolljusterare

Beslut Sammantradet valde ledamoten Mika Kasonen (suppleant Pirkko Letto)
till protokolljusterare.

Protokollet framlagt till paseende

Protokollet ar framlagt till paseende enligt lag om valfardsomraden 145 §
den 7.11.2023.
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135 § Forsta behandlingen av dokumentet BU 2024
Redogorelse

Beredningslaget

Tillaggsmaterial till foredragningslistan 1 ar utkastet till BU 2024-dokumentet, for
sammanslutningens styrelsemedlemmar att bekanta sig med. Budgetforslaget har
balanserats sa att ett nollresultat uppnas pa basis av de beslut som
sammanslutningens styrelse fattade 23.10.2023.

Fortsatt beredning av budgeten

Budgetberedningen fortsatter genom beredning av ett balanseringsprogram samt
komplettering/finslipning av budgetdokumentet. Den egentliga budgetbehandlingen
ager rum 13.11.2023 varefter budgeten sands till HUS-sammanslutningens stamma
14.12.2023 fér godkannande samt till valfardsomradena som stod for deras
beslutsfattande.

Verkstallande direktoren och ekonomidirektdren redogor vid moétet utforligare for
situationen for beredningen av budgetforslaget.

Beslutsforslag

HUS-sammanslutningens styrelse;

1. antecknar laget i beredningen av budgeten for 2024, samt tidtabellen for den
fortsatta beredningen av budgeten for kdnnedom.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet

Offentligt
Grund for beslutsratten

Grundavtal 13 §
Tillaggsuppgifter

Verkstallande direktor Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi
Ekonomidirektor Jari Finnila, fornamn.efternamn(at)hus.fi
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136 § Precisering av HUS-sammanslutningens investeringsprogram for 2023,
presentation av @nd-ring av kostnadskalkylen for tva byggprojekt for
sammanslutningens stimma samt totalreno-veringen av Mejlans omkladningsrum och
skyddsrum, fas 2, godkdnnande av projektplanen

Redogorelse

Sammanslutningens styrelse faststallde den 14 december 2022 § 52 HUS-
sammanslutningens investeringsprogram for 2023-2026. | budgeten for 2023 och
ekonomiplanen for 2024-2026 ingar en investeringsplan for de fyra féljande aren och
det totala beloppet for den uppgar till 1 043 miljoner euro. Ar 2023 uppgéar HUS-
sammanslutningens ram for investeringar till 259,9 miljoner euro, varav andelen
investeringar i den egna balansrakningen ar 246,1 miljoner euro.

Sammanslutningens styrelse preciserade investeringsprogrammet pa sitt moéte den 8
maj 2023 § 60. De andringar som foreslas nu ar andringsbehov som framkommit
efter den féregaende behandlingen. Preciseringsforslaget for projektspecifika
investeringsreserveringar galler endast for 2023, trots att det i programmet ocksa
skrivits in forandringar for 2024-2026. Preciseringsbehoven for
investeringsprogrammet beror pa att man i investeringsprojekten foreslar en
granskning och andring av de arsvisa periodiseringarna. En del av projekten kan
forverkligas med mindre anslagsreservering an beraknat, medan den totala
kostnadskalkylen for andra projekt ska hojas. | preciseringsforslaget for
investeringsreserveringar foreslas ocksa att man helt och hallet avstar fran vissa
projekt, eller att deras start flyttas till de kommande aren. Andringarna hanfor sig
speciellt till byggnads- och IKT-investeringar. Stora investeringsprojekt ar standigt
framskridande projekt, vilkas status uppfdljs och utvarderas regelbundet och kritiskt
inom HUS koncernforvaltning.

De byggprojekt som medfor de storsta andringarna och 6kar kostnaderna mest ar
byggprojekt pa Mejlans omrade, i synnerhet totalrenoveringen av Mejlans
omkladningsrum och skyddsrum samt projektet med passerkontroll pa Mejlans
omrade. Det nuvarande systemet for passerkontroll kan inte langre uppdateras och
det tekniska stodet for systemet kommer att upphdra och darfor maste hela systemet
fornyas. Darfor kommer projektets omfattning och den totala kostnaden att dka.

Aven kostnadskalkylen for andra byggprojekt maste justeras. Orsakerna till de dkade
kostnaderna och andrade periodiseringen under aret ar den allmanna prisstegringen
for byggkostnader samt inflationen som bidragit till att kostnadskalkylerna for
projekten vaxt i omfattning. Dessutom har kostnaderna okat i takt med att projekten
framskridit da det framkommit oférutsedda andringar jamfort med de ursprungliga
planerna. Det har varit andamalsenligt att avbryta vissa byggprojekt och darfér
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behdver investeringsprogrammet for varje projekt preciseras.

Sammanslutningens styrelse satte den 11 september 2023 § 103 -4,5 miljoner euro
som mal fér det sparprogram som galler investeringar och av det hanfér sig 3,5
miljoner euro till investeringar i utrustning och 1,0 miljon euro till investeringar i
informations- och kommunikationsteknik (IKT). Pa basis av det forutses slutbeloppet
for verksamhetsarets investeringar minska fran det ursprungliga.

Andringen i investeringsprogrammet for utrustning hanfér sig till utrustning av
Brosjukhuset och sparatgarder for investeringar. Brosjukhusets verksamhet har
inletts och de upphandlingar som hanfort sig till utrustningen har genomforts.
Utrustningen i sin helhet kunde minskas genom prioriteringar av behoven och
behovsprovning. Val genomférda gemensamma konkurrensutsattningar och
situationen for HUS ramavtal bidrog till att den investeringsreservering som nu
foreslas varit tillracklig for att genomféra utrustningen.

Behoven att andra investeringar inom IT-forvaltningen hanfor sig till andringar till foljd
av sparprogrammet, andringar i schemalaggningen av och betalningsprogrammet for
projekten samt preciseringar i kostnadskalkylerna. Tillgangen pa utrustning har
inverkat pa méjligheterna att genomféra investeringar inom IT-férvaltningen. Alla
Brosjukhusets investeringar i informations- och kommunikationsteknik kunde inte
genomforas till alla delar 2022, vilket bland annat berodde pa utmaningar att fa tag
pa AV-komponenter samt en fordrojd konkurrensutsattning av och fordréjda beslut
om AV-forvaltningssystemet.

Som bilaga 1 finns det forslag som ska godkannas av sammanslutningens styrelse
om andring av det projektspecifika investeringsprogrammet. Andringarna genomfors
inom en for 2023 tidigare godkand investeringsram. De andrade punkterna har
markts med gul bakgrundsfarg i programmet som féreslas for faststallande. En
sammanstallning av andringarna finns i tillaggsmaterialet.

Med stdd av 24 § 1 mom. 17 punkten i lagen om offentlighet i myndigheternas
verksamhet ar investeringsprogrammen sekretessbelagda pa grund av de
kostnadsuppgifter pa projektniva som ingar i dem.

Andring av kostnadskalkylen for totalrenoveringen av Jorvs
operationsavdelning K och de lokaler som finns under den

Projektet med totalrenoveringen av Jorvs operationsavdelning K och de lokaler som
finns under den fardigstalldes och togs i bruk varen 2023. Efter att lokalerna togs i
anvandning upptacktes brister som medfor extra arbete. | den ekonomiska
slutrakningen har det framgatt att de reserverade anslagen for hela projektet
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kommer att Overskridas med 2,5 miljoner euro och 6verskridningen hanfor sig till
budgetreserveringen for 2023. Den slutliga kostnaden for projektet uppgar saledes
till 56,8 miljoner euro.

Andrad kostnadskalkyl fér totalrenoveringen av Mejlans omklddningsrum och
skyddsrum samt godkannande av projektplanen

Pa Mejlans sjukhusomrade finns fem skyddsrum. Skyddsrum 1 ar belagt med
anvandningsforbud fran och med 2021 pa grund av att bergkonstruktionen ar i sa
daligt skick. Pa grund av anvandningsférbudet ar kapaciteten att sorja for
skyddsrumsplikten minskad och det har bestamts att lokalerna ska stallas i
ursprungligt skick inom fem ar. Totalrenoveringsprojektet av det gamla
skyddsrummet pa Mejlans sjukhusomrade har delats in i tva faser. | fas 1 revs alla
omkladningsrum jamte mellanvaggar och alla gamla betongkonstruktioner pa grund
av behovet att forstarka berget. Under projektet konstaterades att betongmaterialet i
de gamla tryckvaggarna ar i daligt skick och i vagen for arbetet att forstarka berget.
Efter fas 1 aterstod ett tomt och forstarkt bergsrum.

| rummet byggs i fas 2 utdover skyddsrummets skyddskonstruktioner aven
personalens omkladningsrum som funnits i skyddsrummen pa Mejlans
sjukhusomrade efter 2021. Arbetsgivaren ska enligt lag ordna omkladningsrum.

| den ursprungliga behovsutredningen som gjordes varen 2022 for projektet att
totalrenovera Mejlans omkladningsrum och skyddsrum (fas 2) beaktades inte
fornyande av vaggar, dorrar och trappor i skyddsrummet. Dessutom har antalet
kladskap och rum med kladskap okat i planeringsskedet och bidragit till att
kostnadsnivan for projektet har 6kat. Mellan behovsutredningen och projektplanen
har planerna ocksa annars preciserats och darfér har de totala kostnaderna for
projektet 0kat. Den ursprungliga anslagsreserveringen for projektet uppgick till 8,8
miljoner euro och den har preciserats till 14,0 miljoner euro i projektplaneringsfasen.

En narmare presentation av de operativa malen for och det tekniska genomférandet
samt de ekonomiska konsekvenserna av investeringen finns i projektplanen (bilaga 2
och 3). Projektplanen lamnas till sammanslutningens styrelse for godkannande som
en vagledande och bindande plan for den fortsatta planeringen. Det foreslas att
forslaget om att genomfdra investeringen ska behandlas vid sammanslutningens
stamma den 14 december 2023.

Beslutsforslag

Sammanslutnigens styrelse beslutar att

1. godkanna preciseringen av investeringsprogrammet for 2023 som finns som
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bilaga 1
2. godkanna totalrenoveringen av Jorvs operationsavdelning K samt lokalerna

under den till ett maximalt pris pa 56,8 miljoner euro och foéresla ett
godkannande av den totala kostnadskalkylen fér sammanslutningens stamma,

3. godkanna totalrenoveringen av Mejlans omkladningsrum och skyddsrum till ett
maximalt pris pa 14,0 miljoner och foresla ett godkannande av den totala
kostnadskalkylen fér sammanslutningens stamma, samt

4. fér sammanslutningens stamma foresla att sammanslutningens stdmma
godkanner projektplanen for fas 2 av totalrenoveringen av Mejlans
omkladningsrum och skyddsrum. | samband med byggbeslutet kan i
kostnaderna for projektet utan en sarskild behandling av sammanslutningens
stdmma beaktas en andring i anbudets prisindex for byggande efter 8/2023.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet

Offentligt
Grund for beslutsratten

Grundavtal 13 §
Tillaggsuppgifter

Ekonomidirektdr Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi
Investeringsdirektér Tomi Kauppinen, fornamn.efternamn@hus.fi

Bilagor

1. SEKRETESSBELAGT Investeringsprogram 2023-2026_andring 6.11.2023
2. Totalrenovering av omkladningsrum, Mejlans VS fas 2 Projektplan

3. SEKRETESSBELAGT Totalrenovering av omkladningsrum, Mejlans VS fas 2
Projektplan BILAGOR

For kinnedom

Investeringsdirektor Tomi Kauppinen
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137 § Faststallande av HUS-sammanslutningens investeringsplanen for 2024-2027,
HUS fullmakt att uppta lan for 2024 och forsaljningen av Logistikcentralen

Redogorelse

Enligt 16 § i lagen om valfardsomraden ska valfardsomradet arligen utarbeta en
investeringsplan for de investeringar som pabdrjas under de fyra rakenskapsperioder
som foljer pa foljande rakenskapsperiod och for finansieringen av dem.
Investeringsplanen ska innehalla uppgifter om investeringar och avtal som motsvarar
investeringar samt en finansieringsanalys.

Investeringsplanen for 2024-2027 skulle lamnas till social- och halsovardsministeriet,
inrikesministeriet samt finansministeriet fére utgangen av december 2022.
Sammanslutningens styrelse behandlade HUS-sammanslutningens investeringsplan
och det projektspecifika investeringsprogrammet for 2024-2027 vid sitt mote den 14
december 2022 § 53 och beslutade att godkanna investeringsplanen for 2024 samt
investeringsprogrammet for 2024-2027 och lagga fram dem for ministerierna.
Sammanslutningens styrelse preciserade investeringsplanen for 2024-2027 pa sitt
mote den 13 februari 2023 § 16.

Vid sitt allmanna sammantrade den 1 juni 2023 (SR/2023/76) beslutade statsradet
med stdd av 15 § 3 mom. i lagen om valfardsomraden (611/2021) att HUS-
sammanslutningens fullmakt att uppta lan for 2024 ar 0 euro. Genom fullmakten att
uppta lan ska behovet att uppta lan tadckas under hela planeringsperioden fér de
projekt enligt investeringsplanen som inleds 2024. HUS-sammanslutningen sokte sig
till ett forhandlat forfarande for att fa fullmakt att uppta mera lan och trygga de
lagstadgade tjansterna. Finansministeriet tillsatte en beredningsgrupp for beslutet
om andring av HUS-sammanslutningens fullmakt att uppta lan for 2024. Under
beredningsgruppens arbete andrade HUS investeringsbehov vilket gjorde det mojligt
att genomféra investeringarna utan behov av en fullmakt att uppta mera lan. HUS-
sammanslutningen aterkallade den 5 september 2023 sin ansGkan om andring av
fullmakten att uppta lan.

Investeringsbehoven under investeringsplaneringsperioden 2024-2027 uppgar till
969,7 miljoner euro och inkluderar utdver investeringar i balansrakningen aven
projekt som finansieras genom bolaget for anskaffning av utrustning. Det kommer att
foreslas att HUS-sammanslutningens och resultatomradenas investeringar fér 2024,
totalt 260,9 miljoner euro ska inga i budgeten for 2024. Byggandets andel av
investeringarna for 2024 uppgar till sammanlagt 194,8 miljoner euro.
Resultatomradenas forsknings- och vardutrustningsprojekt uppgar till 34,5 miljoner
euro, varav cirka 10,1 miljoner euro ska finansieras med alternativa finansieringssatt
genom bolaget for anskaffning av utrustning. | budgeten for 2024 reserveras 25,9
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miljoner euro for IT-forvaltningens investeringar.

HUS-sammanslutningens investeringsprogram for 2024-2027 grundar sig pa HUS
nuvarande och kommande investeringar som framjar HUS-sammanslutningens
strategi, det nuvarande befolkningsunderlaget, dess férandringsprognoser samt
behoven av att utveckla verksamheten, byggnads- och utrustningsbestandet samt
datasystemen. Den ramniva som satts for investeringarna 2024 ar lagre an tidigare
investeringsar och darfor har investeringsplanens projekt prioriterats i betydande
grad. Syftet med prioriteringen ar att balansera HUS-sammanslutningens ekonomi.

For stora investeringar som foreslas i investeringsprogrammet har det kravts
tillforlitliga uppgifter om verksamheten och kostnadsberakningar for beddomning av
de strategiska, operativa och ekonomiska malen for projektférslagen samt eventuella
risker. De mal som stélls upp for investeringar i HUS hanfér sig ofta till att férbattra
kvaliteten pa tjansterna och verksamhetsprocesserna och att 6ka produktiviteten.

| samband med behandlingen av tidigare ars investeringsprogram har man faststallt
nagra stora projekt som investeringar som ska foljas upp. Konsekvenserna av dem
foljs beroende pa projektet upp under flera ar. En del av dem har redan fardigstallts
och tagits i bruk. | programmet for 2024 foreslas fyra nya projekt som investeringar
som ska foljas upp. De investeringar som foreslas for uppféljning har i bilagan
markts med koden J. Syftet med uppfdljningen ar att stddja att de avtalade malen for
investeringarna uppnas, att malen inte gléms bort och att investeringarna ses som
langvariga och -verkande projekt som finansieras med nyttan som fas av dem. For
investeringarna féljer man upp bade upphandlingsfasen och ekonomiska
konsekvenser samt konsekvenser av verksamheten under anvandningstiden.

Forslaget till investeringsplan for 2024-2027 finns som bilaga 1 och forslaget till
projektspecifikt investeringsprogram for 2024-2027 som bilaga 2. Bilaga 2 ar
sekretessbelagd enligt 24 § 1 mom. 17 punkten i lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet pa grund av de kostnadsuppgifter pa projektniva som
ingar i den.

Logistikcentralen

| HUS-sammanslutningens budget fér 2023 har man som en balanseringsatgard
beslutat att realisera egendom. | budgeten har under 6vriga verksamhetsintakter
inkluderats vinst fran foérsaljning av egendom pa 11,8 miljoner euro. Pa basis av det
beraknade scenariot for aren 2024-2026 hanfér sig ocksa ett anpassningsbehov pa
cirka 140 miljoner euro till tidsperioden i fraga. Anpassningsbehovet kan delvis
tackas till exempel genom realisering av egendom.
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Koncernsektionen behandlade pa sitt méte den 27 februari 2023 (§ 2) mojligheterna
att salja HUS-sammanslutningens egendom som en del av balanseringen av
ekonomin. Koncernsektionen beslutade pa sitt mote den 12 juni 2023 § 8 att
godkanna att en fortsatt beredning inleds av forsaljningen av logistikcentralen.

Logistikcentralen finns pa en egen tomt i Vanda pa adressen Nyvagen 5. Logistik-
och lagerbyggnaden fardigstalldes 2015 och fastigheten ar modern och haller
dagens standard. HUS lat vardera fastigheten i juni 2022. | fastighetsvarderingen
uppskattades objektets marknadsvarde med olika hyrestider och hyresbelopp. |
uppskattningen hade hyresbeloppen delats in i tre olika varden, dar det lagsta var
HUS nuvarande interna hyresbelopp och det hdgsta den davarande marknadshyran.
Det hogsta forsaljningspriset kom med 15 ars hyrestid och marknadshyra. Hogre
marknadsvarden kom man ocksa annars fram till genom att anvanda
marknadshyran. Hyresbeloppet hade ingen betydande inverkan pa marknadsvardet
under en kort tidsbunden hyresperiod da agaren fortfarande kan hyra ut objektet
efter en kort tid. | marknadsvardet syns inte den engangsavskrivning som gors i
samband med en eventuell férsaljning och som grundar sig pa balansvardet vid
tidpunkten for forsaljningen (laget 4/2023 var 6,9 miljoner euro) och minskar alltsa
den forsaljningsvinst som fas.

Avsikten ar att salja logistikcentralen genom en sé kallad sale and lease back-affar,
varvid fastigheten saljs och aterhyrs av séljaren pa de villkor som avtalas i samband
med affaren och for den tid som bestams i avtalet. Da bestams kdpeskillingen
nastan enbart pa basis av den hyresintakt som kdéparen far och alltsa pa basis av det
hyresbelopp som betalas. Enligt den uppskattning som man fatt ar det Idnsamt for
HUS att sélja fastigheten och aterhyra den under tio ars tid och det kommer att
gynna ett mera kostnadseffektivt ordnande av social- och halsovarden. Ett
forhandsutlatande av social- och halsovardsministeriet om forsaljningen av
logistikcentralen kommer dock att begaras innan forsaljningen genomfors.

Forsaljningen av logistikcentralen har inletts med en konkurrensutsattning av
fastighetsformedlare och ett upphandlingsbeslut har fattats om valet (beslut av
direktoren for upphandlingsverksamheten den 1 september 2023 § 587).
Fastighetsformedlaren har som uppgift att klarlagga marknadslaget och sdka de
basta kopkandidaterna. Detaljerade affarsforhandlingar fors med kdpkandidaterna
om olika tider for aterhyra och hyresbelopp. Det eller de basta affarsalternativen
presenteras for styrelsen som fattar forsaljningsbeslutet. Avsikten ar att genomfora
forsaljningsprocessen enligt en sadan tidsplan att férsaljningsvinsten kan bokféras
2024. Nuvarande investeringsplan och det projektspecifika investeringsprogrammet
innehaller inte férsaljningen av logistikcentralen utan det ar meningen att ta med
dem i andringsprogrammet for 2024 efter att detaljerna har faststallts.
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Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar

1. godkanna investeringsplanen som finns i bilaga 1

2. godkanna det projektspecifika investeringsprogrammet for 2024-2027 i bilaga 2

3. anteckna den fortsatta beredningen av férsaljningen av logistikcentralen for
kannedom,

4. lagga fram forsaljningen av logistikcentralen fér sammanslutningens stamma
for godkannande, samt

5. lagga fram fér sammanslutningens stdmma att den ger sammanslutningens
styrelse fullmakt att besluta om detaljerna for affaren.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet

Offentligt
Grund for beslutsratten

Grundavtal 13 §
Tillaggsuppgifter

Investeringsdirektér Tomi Kauppinen, fornamn.efternamn@hus.fi
Ekonomidirektor Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi

Bilagor

HUS-sammanslutnigen Investeringsplan 2024-2027 - 31.10.2023
SEKRETESSBELAGT Investeringsprogram 2024-2027 - 27.10.2023

For kinnedom

Investeringsdirektor Tomi Kauppinen
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138 § Anslutning till Hansel Oy:s gemensamma upphandling Forvaltnings- och
distributionstjanster for Microsoft-licenser 2024-2027 (2028) I, HUS 582-2023

Redogorelse

HUS-sammanslutningen anvander Microsoft-produkter. For att upphandila
forvaltnings- och distributionstjanster for Microsoft-licenser fran en aterforsaljare som
konkurrensutsatts ansluter sig HUS-sammanslutningen till Hansels gemensamma
upphandling "Fdrvaltnings- och distributionstjanster for Microsoft-licenser 2024-2027
(2028) I".

Verksamhetsmodellen for den gemensamma upphandlingen ar ett ramavtal med en
leverantor.

Genom ramavtalet kan distributionstjanster for Microsoft-programlicenser skaffas
med den avtalsmodell som valjs.

Utdver aterforsaljning av licenser omfattar forvaltnings- och distributionstjansten
relaterade tjanster som ingar i priset pa licenserna, bland annat:

- Utbildning, konsultering och radgivning i anknytning till anskaffningen av licenser

- Kundtjanst

- Radgivning i valet av den avtalsmodell som ar mest kostnadseffektiv och passar
kundens behov

- Hjalp med att gora upp ett kundspecifikt avtal samt ansluta sig till huvudavtalet

- Administration och rapportering om de produkter som kunden skaffat

- Radgivning om avtalsenliga produkter och tjanster samt de mest
kostnadseffektiva anskaffnings- och leveransmodellerna for licenser, valet av
program och uppdateringsmodeller for program

- Anvisningar om anvandningen av Microsoft tjansteportal (bland annat VLSC,
Office 365, Azure)

Genom avtalet kan man dessutom skaffa konsultering som debiteras separat.
Expertuppdrag som skaffas som sarskild konsultering kan till exempel vara att
faststalla och utforma anvisningar, processer och strategier i anknytning till kundens
programegendom och hanteringen av den, bista kunden i forhandlingar om
licensavtal och i de auditeringsprocesser som programtillverkarna genomfér samt
kartlagga installerade program och uppgifter i anknytning till det.

Programprodukterna konkurrensutsatts inte och pa sa satt ar inte Microsoft-
produkter foremal for ramavtalet, utan aterférsaljarens férvaltnings- och
distributionstjanster for produkterna.
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Avtalsperioden for ramavtalet beraknas vara 1.6.2024-31.5.2027 + ett optionsar.
Anslutningen till ramavtalet ska géras med framférhallning da beredningen av
konkurrensutsattningen borjar fore avtalsperioden for ramavtalet borjar.

Det beraknade totala vardet pa de anskaffningar som gors pa basis av avtalet
inklusive Microsoft produkter for perioden 1.4.2026-31.5.2028 uppgar till 70.200.000
euro (moms 0 procent).

Genom att ansluta sig till Hansels gemensamma upphandling sakerstalls
kontinuiteten for tjansten, en konkurrenskraftig prisniva samt en modern
tjianstehelhet och avtalsvillkor efter det avtal som upphor den 31 mars 2026. Genom
att ansluta sig minskar kostnaderna for en egen konkurrensutsattning. Bestallningar
kan goras direkt av aterférsaljaren.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att

1. ge ICT-produktionsdirektoren fullmakt att géra anslutningsanmalan till Hansel
Oy:s ramavtal for forvaltnings- och distributionstjanster for Microsoft-licenser
2024-2027 (2028) |.

2. ge IT-direktoren fullmakt att inga det upphandlingsavtal som grundar sig pa
ramavtalet under ramavtalets giltighetstid.

3. ge IT-direktoren ratt att géra bestallningar som grundar sig pa
upphandlingsavtalet genom ramavtalet till ett totalt belopp pa 70.200.000,00
euro (moms 0 procent).

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Forvaltningsstadga 65 §
Tillaggsuppgifter

Harri Karjalainen, IT-direktor
Risto Laakkonen, ICT-produktionsdirektor
Tero Lindholm, datasystemchef
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fornamn.efternamn@hus.fi

For kinnedom

IT-direktdr Harri Karjalainen
ICT-produktionsdirektor Risto Laakkonen
Datasystemchef Tero Lindholm
Kategoriechef Jinna Jylha
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139 § Revisionsnamndens beddmning om personalen
Redogorelse

| revisionsnamndens arbetsordning for 2023 ingick en omfattande bedémning
(Revisionsnamnden 2.3.2023 § 10, 15.6.2023 § 24) "Personalresurser och ledningen
av dem". | beddmningen utreddes HUS formaga att som arbetsgivare locka och halla
kvar arbetskraft samt ledningen av personalresurserna. Beddmningen hanfoérde sig
bland annat till rekryteringen av personal, kompetensutvecklingen, arbetshalsa och
foretagshalsovard samt HUS I6nesystem. Resultaten fran bedémningen rapporteras
till sammanslutningens stamma redan i december 2023 eftersom temat ar viktigt
med tanke pa tryggande av HUS verksamhet och servicen inom den specialiserade
sjukvarden nu och i framtiden.

Enligt 125 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) kan revisionsndmnden utdver
revisionsberattelsen aven ge sammanslutningens stamma andra utredningar om
resultaten av utvarderingen som den anser behdvliga. Revisionsnamnden godkande
utvarderingen den 26 oktober 2023 (§ 38) och beslot att meddela den for kannedom
till sammanslutningens styrelse den 6 november 2023 och till sammanslutningens
stamma den 14 december 2023.

| sin utvardering horde revisionsnamnden personaldirektoren (11.5.2023 § 18),
forvaltningschefen som ansvarat for foretagshalsovarden (15.6.2023 § 23) och
representanter for personalen (31.8.2023 § 27). Dessutom intervjuades ansvariga
tjiansteinnehavare och andra HUS sakkunniga, gjordes en skriftlig begaran om
uppagifter till personalledningen och en litteraturéversikt av faktorer som paverkar
formagan att locka och att halla kvar personal inom halso- och sjukvarden. En enkat
genomfordes for de narmaste cheferna 12-29.9.2023 (n=120, svarsprocenten var
62,5) om de teman som var féremal for utvarderingen. Som material for
utvarderingen anvandes ocksa dokument, bland annat resultat frdn personalenkater,
HUS anvisningar och beslut, budget- och bokslutshandlingar samt uppgifter om
verksamheten och ekonomin under januari-augusti 2023.

Utvarderingen finns beskriven i sin helhet i den bifogade utvarderingsberattelsen och
ett referat i den bifogade PowerPoint presentationen. Bilagorna finns ocksa pa
webbplatsen www.arviointikertomushus.fi.

| revisionsnamndens tidigare utvarderingsberattelser ges fler rekommendationer i
anknytning till personalen. | utvarderingsberattelsen for 2019 rekommenderades en
narmare konkretisering av de personalpolitiska riktlinjerna och uppféljningen av hur
de genomfors, att man soker metoder for att forbattra personalens engagemang och
organisationens dragningskraft, utreder alternativ for anvandningen av hyrd
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arbetskraft och 6kar genomforandet av utvecklingssamtal. | utvarderingsberattelsen
for 2020 rekommenderades en utveckling av systemet med resultatiéner sa att det
blir mera sporrande samt stodatgarder for personalens ork. Rekommendationerna ar
i huvudsak fortfarande aktuella.

Revisionsnamndens rekommendationer

Pa basis av utvarderingen ger revisionsnamnden 16 rekommendationer for att
utveckla ledningen av personalresurserna.

Revisionsnamnden faster sarskilt vikt vid arbetshalsan och engagemanget for
anstallda under 35 ar. For att halla kvar unga anstallda hos HUS ska ledningen och
chefsarbetet vara bra och karriarméjligheterna beskrivas tydligt. En smidig vardag
betonas hos yngre anstallda och det ar bland annat forknippat med maojligheter till
distansarbete och smidiga arbetsresor. HUS ska dessutom fasta vikt vid
anstallningsforhallandenas flexibilitet for att kunna konkurrera om anstéallda med
andra arbetsgivare.

Det verkar som att HUS personalpolitik och personalledning inte till alla delar kunnat
forutse och anpassa sig till forandringar i verksamhetsmiljon och de moderna kraven
inom personalférvaltningen. Utifran resultaten av bedémningen leds, utvecklas och
foljs HR-funktionerna inte upp pa basis av kunskap. Som stéd for den strategiska
personalledningen behdvs ett bredare kunskapsunderlag an i dag.

Rekommendationer for att trygga tillgangen pa personal

- HUS ska utarbeta ett atgardsprogram som stod for att I6sa bristen pa personal.

- Kostnadseffektiviteten for hyrd arbetskraft ska klarlaggas och kostnaderna
jamféras med de egna personalkostnaderna. Metoder ska sdkas for att minska
anvandning av hyrd arbetskraft och dampa de dkade kostnaderna for hyrd
arbetskraft tilsammans med 6vriga valfardsomraden i Nyland och Helsingfors
stad.

- | sprakutbildningen for anstallda med utlandsk bakgrund ska den goda praxis
som resultatenheterna utvecklat anvandas pa bredare front i organisationen.
Dessutom ska det sakerstallas att sprakutbildningen svarar mot de olika
yrkesgruppernas behov.

Rekommendationer for att utveckla personalens kompetens
- Genomférandet av utvecklingssamtalen ska dkas for att pa ett dvergripande satt

identifiera behoven av kompetensutveckling. Tillforlitlig information ska tas fram
om genomfdrandet av utvecklingssamtal.



Protokoll 19

HU S" 14/2023

HUS-sammanslutningen
Styrelse for sammanslutningen 6.11.2023 HUS/7062/2023

- Enhetlig beddmning av hur kravande arbetet ar ska sakerstallas i hela
organisationen. Karriarvagar ska beskrivas tydligt och begripligt for personalen
och arbetssokande.

- Tillrackliga resurser ska tryggas for fortbildning av personalen och folja upp
genomférandet av dem pa organisationsniva.

Rekommendationer for att utveckla personalens arbetshalsa och
foretagshalsovarden

- Effektiva metoder ska sdkas for att minska det 6kande antalet hotfulla situationer
som riktar sig mot personalen.

- Den anvisning som fungerar som ett avtal mellan resultatomradet
foretagshalsovard och HUS ska uppdateras.

- Lésningar bor hittas for personalsituationen inom féretagshalsovarden sa att
servicen kan ordnas i ratt tid och utdkas. Aven andra alternativ for att ordna
foretagshalsovarden ska utredas.

Rekommendationer for att utveckla lone- och beléningssystemet

- Lonesystemet, bedomningen av hur kravande arbetet ar och
personalférmanerna ska utvecklas sa att de formar en tydlig helhet och
forbattrar mojligheterna att konkurrera om kompetent personal.

- Personalen ska erbjudas mera information om beléningssystemet och
tilampningen av det.

- Narmare anvisningar och rad till enheterna ska ges om anvandningen av
sporrande lénedelar och félja upp anvandningen av dem pa organisationsniva.

Rekommendationer pa basis av resultaten fran personalenkaterna

- Orsakerna till det minskade antalet personer som besvarar personalenkaten och
skillnaderna mellan resultatomraden och yrkesgrupper ska analyseras och
enkaterna genomfdoras sa att personalens motivation att besvara dem bevaras
och resultaten ar tillforlitliga.

- Sarskilt vardpersonalen, lakare och unga arbetstagare ska beaktas da man
syftar till att forbattra personalens arbetstillfredsstallelse. Metoder ska sdkas for
att Oka vardpersonalens engagemang.

- Lésningar ska sdkas pa utmaningarna inom arbetshalsan for personalen vid
Centrum for akut-, operativ- och intensivvard.

- Kvaliteten och tillgangen pa HR-tjansterna som riktar sig till chefer ska
sakerstallas. Kunskapsunderlaget for personalledningen ska forbattras.
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Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse antecknar revisionsnamndens bedémning som galler
personalen for kannedom.

Arendets behandling

Under diskussionen i arendet foreslog Elin Blomqvist-Valtonen, med stdéd av Sanna
Vesikansa, att beslutet skulle lyda enligt foljande: "Styrelsen antecknar arendet for
kannedom och konstaterar samtidigt att bedomningen ar gjord fram till 2022. Under
2023 har manga fragor som revisionsndmnden tagit upp identifierats och atgarder
har vidtagits." Efter att ha forklarat diskussionen avslutad fragade ordféranden om
Blomqvist-Valtonens forslag kunde antas enhalligt. Eftersom ingen motsatte sig
forslaget konstaterade ordféranden att det godkandes enhalligt.

Beslut

Styrelsen antecknar arendet for kdnnedom och konstaterar samtidigt att
beddémningen ar gjord fram till 2022. Under 2023 har manga fragor som
revisionsnamnden tagit upp identifierats och atgarder har vidtagits.

Offentlighet
Offentligt

Tillaggsuppgifter

Varderingsdirektor Pirjo Rasanen, pirjo.rasanen@hus.fi
Varderingschef Jenni Hamalainen, jenni.e.hamalainen@hus.fi

Bilagor

1. Utvarderingsberattelse Personalresurser och ledningen av dem
2. PowerPoint presentation: Personalresurser och ledningen av dem

For kinnedom
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140 § Val av ersattare till forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och
innovationsnamnden

Redogorelse

Ersattare i forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsnadmnden, Aira
Samulin-Suvio, ar avliden och en ny ersattare ska valjas i stallet for henne. Aira
Samulin-Suvio har varit personlig ersattare for Maritta Hyvarinen.

Sammanslutningens stamma valjer ersattare i forsknings-, utbildnings-, utvecklings-
och innovationsnamnden.

Bestammelser om val av ersattare i forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och
innovationsnamnden

Enligt 15 § i HUS-sammanslutningens forvaltningsstadga har forsknings-,
utbildnings-, utvecklings- och innovationsnamnden 10 medlemmar och varje medlem
en personlig ersattare. Helsingfors universitet utser en av medlemmarna samt
medlemmens personliga ersattare till ndAmnde.

Enligt 81 § i lagen om valfardsomraden ar den valbar till ett organ i en
valfardssammanslutning som enligt 76 § ar valbar till ett fortroendeuppdrag inom
nagot av de valfardsomraden som ar medlemmar i sammanslutningen. Valbar ar
dock inte en statstjansteman som skoter tillsynsuppgifter som direkt galler
valfardsomradesférvaltningen eller en person som ar anstalld hos samma
valfardssammanslutning.

Valbar till ledamot i en valfardssammanslutnings andra organ an dess stdmma ar
inte heller den som ar ledamot i styrelsen eller i ett ddrmed jamforbart organ eller i
en ledande och ansvarsfull uppgift eller i en darmed jamforbar stallning i en
affarsdrivande sammanslutning eller stiftelse, om det ar fraga om en sadan
sammanslutning som kan ha vasentlig nytta eller lida vasentlig skada av hur de
arenden avgors som normalt behandlas i organet.

Enligt 61 § i lagen om valfardsomraden kan det i grundavtalet bestdmmas att
valfardssammanslutningens andra organ an fullmaktige och stdmman ska ges en
sammansattning som svarar mot den andel roster som olika grupper som ar
representerade i fullmaktige i de valfardsomraden som ar medlemmar i
sammanslutningen har fatt inom sammanslutningens omrade vid
valfardsomradesvalet med iakttagande av proportionalitetsprincipen enligt vallagen.

| grundavtalet for HUS-sammanslutningen har det inte avtalats om tillampning av
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den politiska proportionalitetsprincipen, vilket innebar att den politiska
proportionalitetsprincipen inte iakttas i sammansattningen av forsknings-,
utbildnings-, utvecklings- och innovationsnamnden.

Enligt 4 a § i lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man ska kvinnor och man
vara representerade till minst 40 procent vardera i valfardssammanslutningens
organ, om inte nagot annat foljer av sarskilda skal. Kravet bedéms separat for
ordinarie medlemmar och for ersattare. For narvarande finns det fem kvinnor och
fem man bland ersattarna. Den nya ersattaren kan vara en man eller en kvinna.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att foresla till sammanslutningens stamma att
den valjer en ersattare till forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och
innovationsnamnden.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Perussopimus 13 §
Tillaggsuppgifter
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

For kiAnnedom
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141 § Beslut som inkommit gallande forfarandet med dvertagningsratt enligt § 97 i
vélfardsomradeslagen

Redogorelse

HUS-sammanslutningens styrelse har beslutat 14.12.2022 § 62, att foljande beslut
rapporterats till styrelsen for vervagande av 6vertagningsratt:

1. val av verkstallande direktérens eller resultatomradesdirektérernas direkt
understallda till en tjanst eller befattning

2. behovsprovade tjanstledigheter eller feriearbeten pa éver sex manader som
beviljats direkt understallda till verkstallande direktoren eller
resultatomradesdirektérerna

. upphandlingar vars uppskattade varde dverstiger 100 000 euro

. ibruktagande av servicesedel

. beslut om beviljande av skadestand som 6verstiger 10 000 euro

. beslut om delegering av beslutanderatt

o 01~ W

For en mojlig anvandning av upptagningsratten enligt 97 § i lagen om
valfardsomraden, meddelas sammanslutningens styrelse om de i bilaga 1 namnda
besluten som har funnits till paseende i de fértroendevaldas métesportal.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att inte behandla beslut som avses i 97 § i
valfardsomradeslagen och som raknas upp i bilaga 1.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Forvaltningsstadga 33 ja 35 §§
Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi

Bilagor
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142 § Ovriga drenden
Redogorelse

1. Motestidtabellen for sammanslutningens styrelse for 2023 och arenden som
behandlas pa motena.

Tid Arenden som ska behandlas
Sammanslutningens styrelse

Sammankallande av sammanslutningens stdmma
Forslag till beslut om budgeten 2024 for

sammanslutningens stamma
den 27/. november Sammanslutningens styrelse
Sammanslutningens stamma

Budgeten for 2024
Sammanslutningens styrelse

Beslut om verkstallande av sammanslutningens stammas
den 18. december beslut

Resultatomrade 5: Centrum for akut-, operativ- och
intensivvard

den 13. november

den 14. december

Beslutsforslag
Antecknas for kdnnedom.
Beslut
Antecknades for kannedom.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Forvaltningsstadga 86 §
Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektdr Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus.fi

For kinnedom
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ANVISNING FOR BEGARAN OM OMPROVNING OCH FORBUD MOT BEGARAN OM
OMPROVNING

Omprovning far inte begéaras pa beslut som namns nedan.
Enligt 141 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) far omprévning och
valfardsomradesbesvar inte anféras éver foljande beslut, eftersom beslutet endast galler

beredning eller verkstallande, paragrafer: 135, 137, 139, 140, 141, 142 §

Enligt 6 § i lagen om rattegang i férvaltningsarenden (808/2019) eller andra forfattningar far
foljande beslut inte 6verklagas genom besvar, kriterier och paragrafer for besvarsforbud:

Behandlingen av privatrattsliga arenden i anknytning till beslut hor till Helsingfors tingsratts
behorighet, paragrafer:

Beslut tagna av detta mote kan overklagas enligt anvisningarna nedan.
Anvisning for begaran av omprovning, anvisning i punkt 1, paragrafer: 136 §

Eftersom omprovning av de beslut som namns har kan begaras, far andring av dem inte
sokas genom besvar.

Upphandlingsarende, anvisningar i punkterna 2 och 3, paragrafer: 138 §
Valfardsomradesbesvar till Helsingfors férvaltningsdomstol, anvisning i punkt 4, paragrafer:
Forvaltningsbesvar till Helsingfors forvaltningsdomstol, anvisning i punkt 4, paragrafer:

1. ANVISNING FOR BEGARAN OM OMPROVNING
Ratt att begara omprovning

Begaran om omprévning kan goras av den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller
fordel direkt paverkas av beslutet (part). Begaran om omprévning av ett beslut fattat av en
myndighet inom HUS-sammanslutningen far ocksa goéras av ett valfardsomrade som ar
medlem i HUS-sammanslutningen, Helsingfors stad samt deras medlemmar. Begaran om
omprovning ska goras skriftligen.

Forbud mot begaran om omprovning
Omprévning far inte begaras i fraga om ett beslut som endast galler beredning eller

verkstallande, ett beslut med anledning av en omprovning eller ett beslut i vilket andring soks
med stdd av nagon annan lag an lagen om valfardsomraden (611/2021).
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Omprovningsmyndigheten

Begaran om omprovning av ett beslut av sammanslutningens styrelse riktas till
sammanslutningens styrelse.

Begaran om omprovning av ett beslut av koncernsektionen riktas till sammanslutningens
styrelse.

Begaran om omprovning av ett beslut av revisionsnamnden riktas till revisionsnamnden.

Sammanslutningens styrelse behandlar begaran om omprévning ocksa ifall den har utnyttjat
sin 6vertagningsratt enligt (611/ 2021) 97 § i lagen om valfardsomraden att verta beslut av en
underlydande namnd eller sektion.

Tidsfrist for begaran om omproévning

Begaran om omprdvning ska géras inom 14 dagar fran delfaende av beslutet. En part anses
ha fatt del av beslutet, om inte nagot annat visas, sju dagar efter det att brevet skickades, den
tredje dagen efter att det elektroniska meddelandet skickades, vid den tidpunkt som framgar
av mottagningsbeviset eller vid den tidpunkt som anges pa delfaendebeviset. En medlem av
valfardsomradet anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter det att protokollet ar framlagt i det
allmanna datanatet.

Dagen da delfaendet sker réknas inte med i tidsfristen fér begaran om omprdvning. Om den
sista dagen for omprovning ar en helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta maj, jul- eller
midsommarafton eller en helgfri |6rdag, far begaran om omprévning tillstéllas mottagaren den
forsta vardagen darefter.

Innehallet i begdran om omproévning

Begaran av omprévning maste innehalla

- beslutet i vilket omprovning begars,

- till vilka punkter i beslutet omprdévning begars och vilka andringar begars,

- motiveringarna till begaran om omprovning,

- vad ratten att begara omprdévning grundar sig pa, om inte beslutet som ar féremal for

begaran om omprdévning galler den som har gjort det,

- namn, hemkommun och kontaktuppgifter for den som begar omprdévning,

- kontaktuppgifter for eventuellt ombud eller eventuell laglig foretradare samt

- postadress och eventuell annan adress till vilkken handlingar i arendet kan sandas.
Bilagor till begaran om omproévning
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Till omprovningsbegaran ska bifogas
- beslutet som ar foremal for begaran om omprévning jamte anvisningar om hur
omprovning ska begaras,
- en utredning om nar den som begar omprovning har delgivits beslutet eller nagon annan
utredning om nar tidsfristen for begaran om omprdévning har inletts samt
- handlingar som den som begar omprévning aberopar som stod for sin begaran, om de
inte redan tidigare har tillstallts myndigheten.
Forfragningar om bilagor till omprévningsmyndighetens beslut kan riktas till HUS Registratur.

Vid utldamnandet av uppgifter ur sekretessbelagda handlingar tillampas lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet (621/1999).

Inlamning av omprovningsbegaran

Parten eller en av parten befullmaktigad person ska tillstalla omprévningsmyndigheten en
begaran om omprovning till HUS Registratur, vars kontaktuppgifter namns i punkt 5.

Begaran om omprévning ska lamnas in i sa god tid att den hinner fram den sista dagen av
tidsfristen for begaran om omproévning fére HUS Registraturs kundtjanst stéangs. Pa eget
ansvar kan begaran om omprévning skickas med post, bud, fax eller e-post.

2. BESVARSANVISNING

Den som ar missndjd med den upphandlande enhetens beslut eller med nagot annat
avgorande i upphandlingsforfarandet kan lamna in ett skriftligt yrkande pa
upphandlingsrattelse enligt 132-134 § i lagen om offentlig upphandling och koncession
(1397/2016). En anbudsgivare som har deltagit i anbudsforfarandet eller en anbudssdkande,
det vill sdga den som ett beslut avser eller vars ratt, skyldighet eller fordel direkt paverkas av
beslutet (part) far yrka pa upphandlingsrattelse. Upphandlingsrattelsen ska lamnas in skriftligt.

Myndighet som behandlar upphandlingsrattelsen

Upphandlingsrattelsen riktas till det organ eller den tjansteinnehavare i den upphandlande
enheten som fattat upphandlingsbeslutet.

Tidsfrist for inlamning av begaranden om omproévning

En part ska lamna in ett yrkande pa upphandlingsrattelse inom 14 dagar fran att ha fatt del av
den upphandlande enhetens beslut eller annat avgorande i upphandlingsforfarandet.

Parten anses ha fatt del av upphandlingsbeslutet jamte bifogade handlingar vid elektronisk
delgivning den dag da det elektroniska meddelande som innehaller beslutet jamte bifogade
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handlingar star till mottagarens férfogande i mottagarens mottagningsanordning pa ett sadant
satt att meddelandet kan behandlas. Dagen for avsandandet av meddelandet anses vara en
sadan tidpunkt, om det inte ges en tillforlitlig redogorelse om att
datakommunikationsforbindelserna inte har fungerat eller om en motsvarande omstandighet,
som har lett till att det elektroniska meddelandet har natt mottagaren vid en senare tidpunkt.

Om delgivningen sker brevledes per post till mottagaren anses mottagaren ha fatt ta del av
saken pa den sjunde dagen efter avsandandet, om inte mottagaren visar att delgivningen har
skett senare. Nar den upphandlande enheten anvander bevislig delgivning anses delgivningen
ha skett vid den tidpunkt som mottagningsbeviset anger eller vid den tidpunkt som antecknats
i ett separat delfaendebevis. Delfaendedagen raknas inte med i den utsatta tiden.

Om den sista dagen av tidsfristen infaller pa en helgdag eller nagon annan motsvarande dag,
da arbete inte utférs pa ambetsverket, far yrkandet lamnas in férsta vardagen darpa.
Tidpunkten for nar yrkandet pa upphandlingsrattelsen har inletts och nar den behandlas
paverkar inte den tidsfrist inom vilken en part med stdéd av upphandlingslagen kan sdka
andring genom besvar hos marknadsdomstolen.

Upphandlingsrattelsens innehall

Ur upphandlingsrattelsen maste framga

- partens namn och hemkommun,

- postadress och dvriga kontaktuppgifter till vilka meddelanden i saken kan skickas,

- det beslut som rattelseyrkandet galler samt

- till vilken del rattelse yrkas och vilka andringar som yrkas i beslutet samt grunderna for

dessa.

Om nagon annan an parten sjalv for talan, ska i yrkandet ocksd ndmnas denna persons
namn, hemkommun, postadress och dvriga kontaktuppgifter till vilka meddelanden i saken kan
sandas.

Om yrkandet sands som brev, ska parten eller dennes lagliga foretradare eller ombud
egenhandigt underteckna yrkandet. Om yrkandet lamnas in per e-post och det finns anledning
att betvivla dokumentets autenticitet och integritet, kan yrkandet begaras i original med
underskrift (lagen om elektronisk kommunikation i myndigheternas verksamhet 13/2003).

Till upphandlingsrattelsen ska fogas de handlingar som parten aberopar om de inte redan
innehas av upphandlingsenheten.

Forfragningar om bilagor till upphandlingsbeslutet kan riktas till HUS Registratur.
Registraturens kontaktuppgifter namns i punkt 5.

Uppgifter ur sekretessbelagda handlingar lamnas ut enligt bestdmmelserna i lagen om
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offentlighet i myndigheternas verksamhet (621/1999).
Adress for inlamnande

Parten eller en av parten befullmaktigad person ska lamna in yrkanden riktade till
myndigheten som behandlar upphandlingsrattelsen till HUS Registratur. Registraturens
kontaktuppgifter namns i punkt 5.

Yrkandet ska lamnas in sapass tidigt att det hinner fram pa tidsfristens sista dag innan
registraturen stangs. Yrkandet kan pa eget ansvar sandas med post, bud, fax eller e-post.

3. BESVARSANVISNING TILL MARKNADSDOMSTOLEN

Anbudsgivaren, parten som gjort anbudsansokan, eller andra som saken galler, kan fora
arendet till marknadsdomstolen genom besvar.

Besvarsratten galler beslut om offentliga upphandlingar som Overskrider det nationella och
EU-troskelvardet.

Besvarsforbud

Enligt 163 § i upphandlingslagen far andring inte sdkas i ett arende som hor till
marknadsdomstolens behdrighet enligt lagen om valfardsomraden (611/2021) eller lagen om
rattegang i forvaltningsarenden (808/2019).

En part far inte s6ka andring i en upphandling som grundar sig pa ett ramavtal genom besvar
om inte marknadsdomstolen beviljar tillstdnd fér behandling av arendet enligt 146 § i
upphandlingslagen.

Forande av ett arende till marknadsdomstolen

Om det vid en upphandling har forfarits i strid med upphandlingslagen eller bestammelser eller
foreskrifter som utfardats med stod av den eller i strid med Europeiska gemenskapens
lagstiftning eller Varldshandelsorganisationens avtal om offentlig upphandling, kan den som
saken galler, eller en annan part som namns i 145 § i lagen om offentlig upphandling och
koncession genom besvar fora arendet till marknadsdomstolen och fora talan i arendet.

Marknadsdomstolen behandlar inte en ansdkan vars uppskattade varde ar mindre an de
troskelvarden som foreskrivs i 25 § i upphandlingslagen.

Om de pafdljder som marknadsdomstolen har till sitt forfogande bestams i 16 kapitlet i
upphandlingslagen.
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For sammanslutningens del ar beslutet inte bindande forran det blivit klart huruvida ett hogre
organ anvander sin dvertagningsratt i arendet enligt 97 § i lagen om valfardsomraden.

Delgivningen av beslutet innebar inte att ett avtal har ingatts. Enligt 128 § i upphandlingslagen
ska den upphandlande enheten efter det att beslutet har fattats inga ett skriftligt kontrakt om
upphandlingen. Vid upphandlingar som 6verstiger EU-troskelvardet kan
upphandlingskontraktet ingas och verkstallas tidigast 14 dagar efter delgivningen av beslutet

Besvarstillstand

Enligt 146 § i upphandlingslagen far andring i en upphandling som grundar sig pa ramavtal
inte sbkas genom besvar, om inte marknadsdomstolen beviljar behandlingstillstand i arendet.

Tillstand ska beviljas om:

1. det ar viktigt att behandla arendet med tanke pa tillampningen av lagen i andra likadana
arenden; eller

2. det finns ett vagande skal som hanfor sig till den upphandlande enhetens forfarande.

Tidsfrist for besvaret

Om inte nagot annat bestams i lag, ska besvaren lamnas in skriftligen inom 14 dagar fran det
att parten i fraga har fatt ta del av upphandlingsbeslutet inklusive besvarsanvisning.

Besvaret ska anféras inom 30 dagar fran det att parten i fraga har fatt del av beslutet, om den
upphandlande enheten har ingatt ett upphandlingskontrakt med stéd av 130 § 1 punkten i
upphandlingslagen utan att iaktta vantetiden.

Besvaren ska lamnas in senast sex manader efter det att upphandlingsbeslutet har fattats, om
anbudssokanden eller anbudsgivaren har fatt ta del av upphandlingsbeslutet inklusive
besvarsanvisning och upphandlingsbeslutet eller besvarsanvisningen har haft védsentliga
brister.

Vid elektronisk delgivning anses upphandlingsbeslutet med de kompletterande handlingarna
ha mottagits av parten den dag det elektroniska meddelande som innehaller beslutet och
dessa handlingar star till mottagarens férfogande i hans eller hennes mottagarapparat pa ett
sadant satt att meddelandet kan hanteras. Dagen fér avsandandet av meddelandet anses
vara en sadan tidpunkt, om det inte ges en tillférlitlig redogorelse om att
datakommunikationsforbindelserna inte har fungerat eller om en motsvarande omstandighet,
som har lett till att det elektroniska meddelandet har natt mottagaren vid en senare tidpunkt.

Om delgivningen sker brevledes per post till mottagaren anses mottagaren ha fatt ta del av
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saken pa den sjunde dagen efter avsandandet, om inte mottagaren visar att delgivningen har

skett senare. Nar den upphandlande enheten anvander bevislig delgivning anses delgivningen
ha skett vid den tidpunkt som mottagningsbeviset anger eller vid den tidpunkt som antecknats
i ett separat delfaendebevis. Dagen for delfaendet raknas inte med i tidsfristen.

Om den sista dagen for tiden for inledande av ett arende infaller pa en helgdag eller nagon
annan motsvarande dag, da man inte arbetar pa dambetsverket, far handlingarna Iamnas in
hos marknadsdomstolen forsta vardagen darpa.

Besvarets innehall

| besvaret maste meddelas
- det upphandlingsarende som besvaret galler och
- andringssokandens yrkanden och grunderna for dessa
- nar det galler en upphandling som grundar sig pa ett ramavtal ska i besvarsskriften
motiveras varfor behandlingstillstand boér beviljas
- andringssokandens namn och hemkommun
- postadress och telefonnummer till vilka meddelanden i saken kan sandas till
andringssokanden
Om andringssdkandens talan fors av dennes lagliga foretradare eller ett ombud eller om
nagon annan person har avfattat besvaren, ska aven denna persons namn och hemkommun
anges.

Andringss6kanden, den lagliga féretradaren eller ombudet ska underteckna besvarsskriften.

Till besvarsskriften ska fogas
- det beslut i original eller kopia, i vilket andring soks samt
- bevis 6ver dagen for delfadendet av beslutet eller annan utredning 6ver nar tidpunkten for
inledande av ett arende bodrjade.
Till besvarsskriften ska fogas de handlingar som andringssokanden hanvisar till som stdd for
sitt yrkande. Ombudet ska till ansdkan foga en fullmakt i enlighet med vad som bestams i 32 §
i lagen om rattegang i forvaltningsarenden.

Forfragningar om bilagor till upphandlingsbeslutet kan riktas till HUS Registratur.

Uppgifter ur sekretessbelagda handlingar lamnas ut enligt bestdmmelserna i lagen om
offentlighet i myndigheternas verksamhet (621/1999).

Meddelande om begaran om omprovning till den upphandlande enheten

Den som soker andring i ett upphandlingsarende med stdd av 148 § i upphandlingslagen ska
skriftligen underratta den upphandlande enheten om att arendet fors till marknadsdomstolen.
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Underrattelsen ska lamnas till den upphandlande enheten pa den ifragavarande enhetens
registraturs adress senast da besvaren éver upphandlingen Iamnas in till marknadsdomstolen.

Inldamnande av besvarsskriften
Besvaret ska lamnas in till marknadsdomstolen, vars kontaktuppgifter ar:

Marknadsdomstolen
Banbyggarvagen 5

00520 Helsingfors
Telefon: 029 564 3300
Fax: 029 564 3314
markkinaoikeus@oikeus.fi

Besvar kan anforas aven via forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa adressen
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Besvaret ska vara framme den sista dagen av besvarstiden innan marknadsdomstolens
tjanstetid I6per ut. Sjalva delfaendedagen raknas inte med.

AnsoOkan kan lamnas in till marknadsdomstolens kansli personligen, per bud, per fax eller e-
post, enligt vad som foreskrivs i lagen om elektronisk kommunikation i myndigheternas
verksamhet (13/2003).

For behandling av arendet i marknadsdomstolen uppbéars en rattegangsavgift enligt gallande
lag (lagen om domstolsavgifter, (1455/2015).
(Lag om domstolsavgifter: https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2015/20151455#P5)

4. BESVARSANVISNING TILL HELSINGFORS FORVALTNINGSDOMSTOL
Besvarsratt

Andring i ett beslut med anledning av ett rattelseyrkande far sbkas genom kommunalbesvar
endast av den som lamnat in rattelseyrkandet. Om beslutet med anledning av begaran om
omprévning har andrats eller om det ar fraga om fullmaktiges beslut, far andring i beslutet
sOkas genom kommunalbesvar aven av den som beslutet galler eller vars ratt, skyldighet eller
fordel direkt paverkas av beslutet (part), sammanslutningens medlemskommun samt
kommunens medlem.

Valfardsomradesbesvar far anféras pa den grund att
1. beslutet har tillkommit i felaktig ordning,
2. den myndighet som fattat beslutet har dverskridit sina befogenheter, eller
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3. beslutet annars strider mot lag.

Forvaltningsbesvar far anféras dver ett beslut enligt vilket ett forvaltningsarende har avgjorts
eller inte undersokts.

Besvarsforbud

Valfardsomradesbesvar eller forvaltningsbesvar far inte anforas dver ett beslut som galler
endast forberedelse eller verkstallande.

Ett arende som hor till marknadsdomstolens behdrighet far inte dverklagas med stéd av lagen
om valfardsomraden (611/2021) eller lagen om rattegang i férvaltningsarenden (808/2019).
Besvarsforbudet baserar sig pa 163 § i upphandlingslagen.

Besvarstid

Skriftligt besvar skall anféras inom 30 dagar efter delfadendet av beslutet. En part anses ha fatt
del av beslutet, om inte nagot annat visas, sju dagar efter det att brevet skickades, den tredje
dagen efter att det elektroniska meddelandet skickades, vid den tidpunkt som framgar av
mottagningsbeviset eller vid den tidpunkt som anges pa delfaendebeviset. En
kommunmedlem anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter det att protokollet ar framlagt i
det allmanna datanatet.

Dagen for delfdendet réknas inte med i besvarstiden. Om den sista dagen for besvar ar en
helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta maj, jul- eller midsommarafton eller en helgfri I6rdag,
far besvaret tillstallas mottagaren den forsta vardagen darefter.

Besvarets innehall

| besvaret ska namnas

- beslutet pa vilket andring yrkas

- pa vilken del andring yrkas och vilka andringar som yrkas i beslutet,

- motiveringar for yrkandena

- vad ratten att dverklaga grundar sig pa, om inte beslutet som ar féremal fér begaran om

omprovning galler den som har gjort det,

- andringssokandens namn, hemkommun och kontaktuppgifter,

- kontaktuppgifter for eventuellt ombud eller eventuell laglig foretradare samt

- postadress och eventuell annan adress till vilken rattegangshandlingarna kan sandas.
Bilagor till besvaret

Till besvarsskriften ska fogas:
- beslutet som ar foremal for begaran av omprévning med besvarsanvisningar,
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- en utredning om nar den som begar omprovning har delgivits beslutet eller nagon annan
utredning om nar tidsfristen fér begaran om omprévning har inletts samt
- handlingar som den som begar omprdvning aberopar som stdd for sin begaran, om de
inte redan tidigare har tillstallts myndigheten.
Forfragningar om bilagor till beslutet i vilket andring séks kan riktas till HUS Registratur.

Vid utldamnandet av uppgifter ur sekretessbelagda handlingar tillampas lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet (621/1999).

Tillstallande av besvar

Andringssdkanden eller av andringssékanden befullmaktigad person ska ldmna in besvéret till
Helsingfors forvaltningsdomstol, vars kontaktuppgifter ar féljande:

Helsingfors forvaltningsdomstol
Banbyggarvagen 5

00520 Helsingfors

Tfn: 029 564 2000

Fax: 029 564 3314
helsinki.hao@oikeus.fi

Besvar kan anféras aven via forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa adressen
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Handlingarna skickas pa eget ansvar per post, bud, fax eller e-post. Besvaret med bilagor ska
na forvaltningsdomstolen innan besvarstiden gar ut.

Forutsattningarna for och storleken pa den rattegangsavgift som uppbars for behandling av
besvar vid forvaltningsdomstolen bestams i enlighet med lagen om domstolsavgifter
(1455/2015). Om en rattegangsavgift uppbars, ar dess belopp 270 €.

(Lag om domstolsavgifter: https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2015/20151455#P5)

5. KONTAKTUPPGIFTER

HUS Registratur

Postadress: PB 200, 00029 HUS

Besoksadress: Maruddsvagen 74, liris-centret, 00930 Helsingfors
Telefonvaxel: 09 4711

Tfn: 050 428 7837

Fax: 09 471 75500

E-post: kijaamo@hus.fi

Kundtjanst vardagar kl. 9.00-15.00.
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