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Tulevaisuus- ja kehittamislautakunta 16.11.2023 § 56

TULEVAISUUS- JA KEHITTAMISLAUTAKUNNAN LAUSUNTO
LUONNOKSESTA VUOSIEN 2025-2028 INVESTOINTISUUNNITELMAKSI

Lausunnossaan luonnoksesta hyvinvointialueen investointisuunnitelmaksi
tulevaisuus- ja kehittdmislautakunta haluaa tehda seuraavat nostot

aluehallitukselle:

Lautakunta pitaa erittain tarkeana, etta painopisteena on digitaalisen asioinnin
kehittaminen. Lautakunta pyytaa huolehtimaan digitaalisen asioinnin
sujuvuudesta seka sujuvasta asiakaskokemusta seka hoitopolkuun/hoitoon
ohjauksesta. Lautakunta haluaa tuoda esille, etta digitaalisia palveluita

kehitettdessa on huomioitava palvelun soveltuminen kohderyhmalle.

Lautakunta toivoo investointisuunnitelmaan tarkennusta mita tavoitellaan

robotiikan, tekodlyn ja automaation investoinneilla.

Investointisuunnitelmassa ei ole mainittu suunniteltujen neljan kampusalueen
sijaintia. Lautakunta edellyttad, etta kevaan palveluverkkoselvitysta tehdessa ja

kohteiden sijaintien maarityksessa huomioidaan yhteistyd kuntien kanssa.

Lautakunta toteaa, etta hyvinvointialueen investoinneissa huomioidaan
varautuminen mahdollisiin kriisitilanteisiin ja epidemioihin/pandemioihin
yhteistydssa kuntien kanssa. Palveluverkkoa ei tule supistaa siten, etta

varautuminen vaarantuu.

Vanhoista tiloista luovuttaessa ja uusiin tiloihin siirryttdessa on huomioitava
palveluverkon kattavuus ja varmistettava vaestéennusteiden realistisuus koko
hyvinvointialueella yhteistydssa kuntien ja kolmannen sektorin kanssa.
Hyvinvointialueen on turvattava palveluiden saatavuus ja riittdva kapasiteetti.

Erityisesti ikdantyneiden palveluntarve kasvaa tulevaisuudessa ikaantyvan
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vaestdn maaran lisaantyessa. Hyvinvointialueen tulee arvioida kiinteistdjen
rakentamistarve ja lautakunta edellyttaa tiivista yhteistyéta kuntien kanssa mydés

kiinteistdjen rakentamistarpeen arvioinnissa.

Lautakunta toteaa, etta investointien kautta pyritaan osaltaan saastoihin tai
tuottavuuden parantamiseen. Lautakunta muistuttaa, etta pelkkien
jarjestelmainvestointien tekeminen ei riita, vaan pitéd myds muuttaa
toimintamalleja ja toimintatapoja. Esimerkiksi tyévuorosuunnittelun
modernisoinnissa tulee nopeuden ja tehokkuuden ohella tavoitella
toimintalahtoista tydvuorojarjestelmad, jossa henkildéstdn resurssi ja osaaminen
kohdentuvat mahdollisimman oikein parantaen nain tyén tuottavuutta

unohtamatta henkiléstéon mahdollisuutta vaikuttaa omiin tyévuoroihinsa.

Lautakunta toteaa, etta toiminnan muutos ja digitalisaation kiihdyttaminen
edellyttavat investointeja, mutta investointiohjaukseen ja laskentamalliin liittyy
epavarmuustekijoita sen osalta, mika on investointien liikkumavara lahivuosien
aikana. Pahimmillaan liikkumavaraa ei ole, jolloin toiminnan muutoksen kannalta
valttdmattdémia investointeja voidaan joutua lykkdaamaan tai jattamaan
tekematta. Tdma hankaloittaa tosiasiallisesti pitkdjanteista kehittamisen
suunnittelua. Valmisteltu hyvinvointialueen investointisuunnitelmaluonnos
sisaltaa hyvinvointialueen talouden reunaehtojen osalta tiettyja oletuksia, mutta
ne voivat muuttua siten, etta taloussuunnitelmakaudella ei pystytdakaan

tekemaan investointisuunnitelmassa esitettyja investointeja.

Lautakunta pitaa tarkeana, etta keskeisia investointeja pystytaan tekemaan
mahdollisimman paljon yhteistydssa muiden hyvinvointialueiden kanssa, mutta
samalla on kyettava sailyttamaan ketteryys ja kyky mukautua. Aikajanne on
pitka ja sen aikana on pystyttava reagoimaan ja tekemaan muutoksia

mahdollisimman ketterasti.

PL 33, 02033 LANSI-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE PB 33, 02033 VASTRA NYLANDS VALFARDSOMRADE | luvn.fi



