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Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatos Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Poytakirjantarkastajien valinta

Paatos Poytakirjantarkastajaksi valittiin Mikko Piirtola (varalle Karin Cederlof).
Poytakirja nahtavana

Poytakirja on asetettu 13.2.2024 hyvinvointialuelain 145 §:n mukaisesti
nahtavaksi yleisessa tietoverkossa.
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11 § Investointisuunnitelman ja hankekohtaisen investointiohjelman 2025-2028
tarkentaminen

Selostus

Hyvinvointialuelain (611/2021) mukaan HUS-yhtyman investointeja rajoittaa
valtioneuvoston vahvistama lainanottovaltuus ja HUS-yhtymaa koskee myos
velvollisuus laatia investointisuunnitelma ministerion hyvaksyttavaksi.
Investointisuunnitelma on suunnitelma seuraavien neljan tilikauden aikana
aloitettavista investoinneista ja niiden rahoituksesta. Investointisuunnitelman tulee
sisaltaa tiedot investoinneista ja investointia vastaavista sopimuksista seka
rahoituslaskelma. Investointisuunnitelmalla tassa yhteydessa tarkoitetaan
ministeridille jatettavaa esitysta. Hyvinvointialuelain 115.4 §:n mukaisesti HUS-
yhtyman talousarvioon ja -suunnitelmaan sisaltyvan investointiosan (hankekohtaisen
investointiohjelman) on perustuttava hyvaksyttyyn investointisuunnitelmaan.

Vuosien 2025-2028 investointisuunnittelua ohjaa hyvinvointialueiden
investointisuunnitteluaikataulu. Yhtymahallitus kasitteli HUSin
investointisuunnitelmaa vuosille 2025-2028 kokouksessaan 23.10.2023 § 125
paattaen hyvaksya omalta osaltaan vuoden 2025 investointisuunnitelman seka
hankekohtaisen investointiohjelman 2025-2028 ja esittaa niitéd ministeridille.
Aikataulun mukaisesti investointisuunnitelma tuli jattaa sosiaali- ja terveys-, sisa-
seka valtiovarainministeridille kasiteltavaksi joulukuun 2023 loppuun mennessa.
Investointisuunnitelmaa on mahdollisuus taydentaa kevaan 2024 aikana ennen
valtioneuvoston paatdsta HUSIn lainanottovaltuudesta.

Talouden tasapainottaminen ja investointien taloudellinen kestavyys tarkoittaa
investointisuunnitelman ja rahoitusvaihtoehtojen tarkkaa arviointia. Vuosien 2025-
2028 investointisuunnitelmaa on tarkennettu ja investointisuunnitelma perustuu
HUSIn tarkasti arvioituihin rakennus-, laite- ja ICT-investointeihin seka niiden
kehittamistarpeisiin. Osana HUS-yhtyman talouden tasapainottamista vuosien 2025-
2028 investointisuunnittelukauden investointeja on priorisoitu ja investointihankkeet
toteutetaan noin 17,3 milj. euroa pienemmalla maararahavarauksella. Vuoden 2025
investointeja on karsittu yhteensa 17,7 milj. eurolla, reilulla 7 % aiemmin esitettyyn
vuoden 2025 investointiohjelmaan verrattuna. Vuodelle 2025 investointeja esitetaan
yhteensa 242,8 milj. euroa, joista taseinvestointeja on 233,2 milj. euroa.
Investointikaudella 2025-2028 HUS-yhtyman investointitarpeet ovat 978 milj. euroa,
joista taseinvestointien osuus 936,3 milj. euroa. Priorisointi kohdistuu kaikkiin
kolmeen investointihankelajiin maararahavarauksia pienentamalla, hankkeiden
aloitusta siirtamalla seka hankkeita karsimalla.

Valtioneuvoston paatds lainanottovaltuuden maarasta saattaa aiheuttaa
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tarkennuksia ohjelmaan. Muutoksista ja mahdollisista tarkennusvaatimuksista
tiedotetaan yhtymahallitusta. Nyt esitettava investointiohjelma vuodelle 2025 on
kuitenkin investointien enimmaismaara. Investointiohjelman hyvaksymisesta paattaa
yhtymakokous vuoden 2025 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Liitteena 1 on ministeridille jatettavaksi esitettava vuosien 2025-2028
investointisuunnitelman tarkennus seka liitteena 2 hankekohtainen vuosien 2025-
2028 investointiohjelma.

Investointiohjelmat ovat viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain 24 § 1
mom. 17. kohdan mukaan salassa pidettavia niiden sisaltamien hanketason
kustannustietojen vuoksi.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa

1. hyvaksya omalta osaltaan liitteena 1 olevan investointisuunnitelman, ja esittaa
sita ministeriodille, seka

2. hyvaksya omalta osaltaan liitteena 2 olevan hankekohtaisen investointiohjel-
man vuosille 2025-2028 ja esittaa sitd ministeridille.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin. llkka Taipale ilmoitti eridavan mielipiteen paatokseen
perustuen liilan korkeaan investointien tasoon.

Julkisuus

Julkinen
Paatosvallan peruste

Perussopimus 13 §
Lisatiedot

Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi
Investointijohtaja Tomi Kauppinen, etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet

2. El JULKINEN Investointiohjelma 2025-2028 tarkennus 1.2.2024
1. HUS-yhtyma Investointisuunnitelma 2025

Tiedoksi
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Investointijohtaja Tomi Kauppinen
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12 § STM:n asettaman tyoryhman sairaala- ja paivystysselvitys
Selostus

Sosiaali- ja terveysministerion kansliapaallikon asettama tyoryhma jatti 5.1.2024
selvityksensa erikoissairaanhoidon sairaaloiden ja paivystysten nykytilasta ja
ehdotuksensa tarvittavista saadésmuutoksista. Selvitystyon tehtavana oli laatia
ehdotuksia erikoissairaanhoidon sairaaloiden ja ymparivuorokautisten
terveydenhuollon paivystysten porrasteisuudesta, tydonjaosta ja yhteistyosta
kansallisena kokonaisuutena. Selvityksessa tuli arvioida muun muassa vaeston
palveluntarvetta, eri alueiden erityispiirteitd, osaamisen ja henkiloston riittavyytta,
laatua ja kustannusvaikuttavuutta. Huomioon tuli ottaa myos valmiuden ja
varautumisen nakokulmat. Selvitysta on tarkoitus hyodyntaa saaddsvalmistelun ja
kansallisen ohjauksen tukena.

Vaikka selvitys ja sen sisaltamat linjaukset eivat olekaan sellaisenaan velvoittavia,
on selvitys kuitenkin aiheellista ottaa huomioon myés HUS-yhtyman talouden ja
toiminnan suunnittelussa vuodelle 2025 ja sen jalkeen. Selvityksessa on Uuttamaata
ja HUSia koskevia kannanottoja mm. paivystystoiminnan, synnytysten ja
operatiivisen toiminnan osalta.

Toimitusjohtaja esitteli 15.1.2024 yhtymahallituksen kokouksessa pitamassaan
katsauksessa HUS-yhtyman ydinviesteja selvitykseen, jotka ovat seuraavat:

- Selvitystyon tehtavana oli laatia ehdotuksia erikoissairaanhoidon sairaaloiden ja
ymparivuorokautisten terveydenhuollon paivystysten porrasteisuudesta,
tydnjaosta ja yhteistydsta kansallisena kokonaisuutena.

- Selvitys antaa hyvan pohjan sairaala- ja paivystysverkon jatkokehittamiseksi.

- HUS kantaa osaltaan huolta siita, miten sairaanhoidon ja paivystyksen
tulevaisuus turvataan, ja on selvityksen paaperiaatteiden kanssa samaa mielta.

- STM jatkaa virkavalmistelua selvityksen pohjalta ja sen tavoitteena on
valmistella hallituksen esitys kevaalla. Eduskunnan on maara kasitella esitysta
vuoden 2024 aikana.

- My6s HUSIa ja Uuttamaata koskevia muutostarpeita selvitetaan lisaa.
Tutustumme selvitykseen, minka lisaksi hydédynnamme
palveluverkkoselvitystamme, HUSIn tilojen kokonaisvaltaista suunnitelmaa seka
suunnitelmaa leikkaustoiminnan sijoittamisesta. Selvitysten tietoja ja
johtopaatoksia hyddynnetaan HUSIn paatdksenteon tukena. Yksittaisia
sairaaloita koskevia paatoksia ei ole tehty.

- HUSIn koskevista mahdollisista muutoksista paattaa HUSin yhtymahallitus ja -
kokous.
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Toimitusjohtaja ja johtajaylilaakari esittelevat kokouksessa tarkemmin selvitysta ja
sen huomioimista HUS-yhtyman talouden ja toiminnan suunnittelussa.

Paatosesitys

Merkitaan tiedoksi.
Paatos

Merkittiin tiedoksi.
Julkisuus

Julkinen
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
Johtajaylilaakari Markku Makijarvi, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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13 § Suunnitelma Raaseporin sairaalan toimintojen muutoksista vuoden 2024 aikana
Selostus

Yhtymahallitus kasitteli Raaseporin sairaalakampuksen kehittamisen
kokonaissuunnitelmaa kokouksessaan 13.11.2023 § 147. Tiivistetysti esittelyssa
kuvattiin, ettd Raaseporin sairaalakampuksella toimii kaksi eri palvelujen jarjestajaa
eli HUS ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue (LUVN). Sote-uudistuksen tavoitteiden
mukaisesti palveluiden painopistetta tulisi siirtda erikoissairaanhoidosta perustasolle.
HUS ja LUVN ovat yhdessa selvittaneet tydnjaon muutoksia Raaseporin
kampuksella.

Yhtymahallituksen esittelytekstissd hahmoteltiin vaiheittaista prosessia, jossa
toiminnan paavastuu kampuksella siirtyisi vuoden 2024 aikana vaiheittain ja
toimintokohtaisesti HUSilta LUVNille. Esittelytekstissa kuvattiin tarkemmin
kaavailtuja muutoksia kotisairaalan, paivystyksen, vuodeosaston ja
erikoissairaanhoidon polikliinisten toimintojen osalta. Tarkoituksena on, etta
ehdotettujen muutosten jalkeen vuoden 2025 alusta lukien HUS tuottaa kampuksella
erikoissairaanhoidon polikliinisia palveluja ja kampuksen toiminnan kannalta
tarpeelliset diagnostiset palvelut. Nama palvelukokonaisuudet suunnitellaan
tarkemmin vuoden 2024 aikana yhdessa LUVNin kanssa.

Aiemmassa esittelyssa kuvatuista toiminnan muutoksista on tdhan mennessa
toteutettu kotisairaalatoiminnan siirtdminen Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
toiminnaksi 1.1.2024 alkaen (yhtymahallituksen paatos 13.11.2023 § 146)

HUSIn ja LUVNiIn edustajat ovat suunnitelleet yhteistoiminnassa muutosten
toteuttamista tarkemmalla tasolla ja niiden aikataulua. Varsinaisesti edella kuvattujen
vastuiden olisi tarkoitus siirtya HUSilta LUVNille 1.1.2025 lukien. Osapuolet katsovat
kuitenkin, etta hyvan lopputuloksen varmistamiseksi muutos tulisi toteuttaa
vaiheittain vuoden 2024 aikana siten, etta kevatkaudella valmisteltaisiin paatos
toimintojen liikkeenluovutuksesta ja kaytaisiin neuvottelut toiminnan muutoksista
sairaalan henkil6ston kanssa.

Liikkeenluovutussopimus tulisi kasittelyyn HUSin yhtymahallitukseen ja LUVNin
aluehallitukseen kesakuussa. Taman jalkeen syksyn aikana aloitettaisiin vaiheittain
toimintojen muutokset siten, etta vaikka vuodenvaihteessa 2024-2025 em.
toiminnoissa toimivan henkildston tydnantaja vaihtuukin, olisivat toiminnalliset
muutokset kampuksella tassa vaiheessa vahaisempia. Hoitopolkujen sujuvuuden ja
potilasturvallisuuden varmistamiseksi laajan aukioloajan
akuuttivastaanottotoimintaan siirrytaan HUSIn toimesta jo syyskaudella 2024.
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Muutos varmistaa parhaiten kiireellisen hoidon jarjestamisen Raaseporin alueen
asukkaille myos vastaisuudessa. HUSin nykyinen poikkeuslupa
perusterveydenhuollon paivystyksen jarjestamiseksi paattyy 31.12.2024. Ottaen
huomioon kansallisen sairaalaselvitystydoryhman linjaukset, ei poikkeuslupaa mita
todennakoisimmin olisi edes mahdollista jatkaa. Sen sijaan LUVN voi harkintansa
mukaan jarjestaa kiirevastaanottopalveluita.

Kaytannossa edella kuvatut palvelut kotisairaala mukaan lukien muodostavat
kokonaisuuden. Kun palveluntuottaja, johto ja potilastietojarjestelma ovat samat, on
palvelupolkujen ja prosessien kehittaminen helpompaa. Tama edistaa osaltaan
hyvaa ja kustannustehokasta hoitoa.

Yhtymahallitukselle esitetaan nyt edella kuvatun muutosprosessin kaynnistamista
HUSIn osalta. Asia palaa yhtymahallitukseen yhteisen valmistelun jalkeen
kesakuussa 2024, kun LUVNiIn kanssa neuvoteltu likkeenluovutussopimus esitetaan
yhtymahallitukselle. Suunniteltujen muutosten osalta tehdaan tarvittavat
vaikutustenarvioinnit ml. kielellisten vaikutusten arviointi yhdessa LUVNin kanssa
kevaan valmistelun aikana.

Paatosesitys

Yhtymahallitus hyvaksyy kuvatun suunnitelman Raaseporin sairaalan toimintojen
muutoksista vuoden 2024 aikana.

Asian kasittely

Paatos

Asiassa kaydyn keskustelun aikana Karin Cederl6f esitti seuraavaa lisaysta Elin
Blomqvist-Valtosen kannattamana paatdkseen: "Ennen muutosten tekemista
paivystykseen, pyydetaan LUVNiIn aluehallituksen kanta paivystyksen laajuuteen
vuodesta 2025." Todettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja totesi, etta
keskustelun aikana on tehty kannatettu muutosesitys ja yhtymahallituksen tulee
aanestaa. Puheenjohtaja esitti aanestysjarjestykseksi, etta esittelijan paatdsesitysta
kannattavat aanestavat JAA ja Cederldfin taydennysta aanestavat El. Yhtymahallitus
hyvaksyi yksimielisesti ehdotuksen aanestysjarjestykseksi. Toimitetussa
aanestyksessa annettiin 11 JAA-aanta (Hakala, Karhu, Kokko, Letto, Muurinen,
Piirtola, Hamalainen, Reijula, Raf, Sistonen, Rautava), nelja El-aanté (Blomqvist-
Valtonen, Cederlof, Taipale, Kaajakari) ja kaksi tyhjaa aanta (Soininvaara,
Vesikansa). Puheenjohtaja totesi, etta yhtymahallitus oli hyvaksynyt esittelijan
paatdsesityksen.

Paatosesitys hyvaksyttiin. Yhtymahallitus totesi yksimielisesti, etta ennen
likkeenluovutussopimuksen kasittelya yhtymahallituksessa tulee huomioida
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yhteistoimintalain mukainen menettely.
Julkisuus

Julkinen
Paatosvallan peruste

Perussopimus 13 §

Lisatiedot

Tulosaluejohtaja Raija Kontio, etunimi.sukunimi@hus.fi
Tulosaluejohtaja Leena Vikatmaa, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue, kirjaamo
Tulosaluejohtaja Raija Kontio
Tulosaluejohtaja Leena Vikatmaa

11

HUS/7781/2023
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14 § Aluevalitus yhtymakokouksen paatoksesta 14.12.2023 § 28 koskien vuoden 2024
talousarviota ja vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaa

Selostus

Ulla-Marja Urho on tehnyt Helsingin hallinto-oikeudelle aluevalituksen
yhtymakokouksen paatoksesta 14.12.2023 § 28 koskien. Yhtymakokouksen paatos
koskee HUS-yhtyman vuoden 2024 talousarvion ja vuosien 2024-2026
taloussuunnitelman hyvaksymista. Valituksessaan Urho katsoo yhtymakokouksen
paatoksen olevan lainvastainen ja vaatii sita kumottavaksi ja asian palauttamista
uuteen valmisteluun. Lisaksi han katsoo, etta valitus tulee kasitella kiireellisena.
Valituskirjelma on oheismateriaalina 1.

Valituksen keskeisena oikeudellisena perusteluna on, etta talousarviopaatos ei
sisalla HUS-yhtyman jarjestamisvastuun edellyttamia maararahoja. Han viittaa
erityisesti siihen, etta talousarvion perusteluissa todetaan, etta talousarvion pohjana
oleva kehys ei mahdollista kertyneen hoitovelan purkamista ja etta tavoitteena tulee
olemaan parhaimmillaan hoitojonojen kasvun pysayttaminen.

Helsingin hallinto-oikeus on pyytanyt 23.1.2024 paivatylla lausuntopyynnolla HUS-
yhtyman yhtymakokousta antamaan valituksen johdosta lausunnon ja toimittamaan
hallinto-oikeudelle kaikki valituksen kohteena olevan paatoksen perusteena olevat
asiakirjat. Lausunto ja asiakirjat on toimitettava hallinto-oikeudelle viimeistaan
27.2.2024.

HUS-yhtyman hallintosaanndén mukaan 27 §:n 2 momentin 5 kohdan mukaan
yhtymahallitus paattaa selityksen antamisesta yhtymakokouksen paatoksesta tehdyn
valituksen johdosta, jos yhtymahallitus katsoo, ettei yntymakokouksen paatosta ole
valituksessa esitetyilla perusteilla kumottava. Yhtymahallitukselle esitetaan nyt
taman sisaltdisen selityksen antamista.

Taustaa: Sosiaali- ja terveydenhuollon rahoitusjérjestelmé

HUS tilasi vuonna 2021 arvioinnin Tempo Lecon Oy:lta, vastuuhenkilona professori
Teemu Malmi, koskien sosiaali- ja terveydenhuoltoon suunniteltua
rahoitusjarjestelmaa. Arvioinnin yhteenvedossa todettiin, ettad sote-rahoituksen
tarvevakiomalli perustuu toisaalta epavarmoihin ja laadultaan vaihteleviin
terveydenhuollon kayttotietoihin ja toisaalta malli ei huomioi alueiden valisia
tehokkuudesta riippumattomia kustannuseroja, jonka seurauksena korkean
kustannustason alueella (kuten Uudellamaalla) joudutaan tyytymaan heikompaan
palvelutasoon. Myods tarvevakiomallissa tarpeita mittaavat muuttujat ts. malliin
valikoituneet sairausluokitukset ovat vakavasti puutteellisia. Tempo Lecon Oy:n
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arvion mukaan mallista puuttuu HUSIn osalta lahes puolet kustannuksia
aiheuttavista sairausluokista ja sairausdiagnooseista. Myds arvio tarvekertoimista
alueittain on virheellinen. Edella mainituista tekijoista seuraa, etta Helsingin ja
Uudenmaan hyvinvointialueiden ja nain edelleen HUSIn valtiolta saama rahoitus on
jo valmiiksi lilan pieni. Tiivistelma Tempo Lecon Oy:n raportista (sivut 1-2) liitetaan

selitykseen_(liite 1).

Vuoden 2023 hyvinvointialueiden (ml. Helsingin kaupunki) ja HUSin yhteenlaskettu
alijgamaennuste on arviolta 1,4 miljardia euroa. Uudenmaan hyvinvointialueiden ja
HUSIn yhteenlaskettu alijaagmakertyma vuodelta 2023 on arviolta 350 miljoonaa
euroa. Vastaavasti vuodelta 2024 yhteenlaskettu alijgamaennuste on joulu-
tammikuussa 2023-2024 kerattyjen tietojen perusteella 863 miljoonaa euroa. Tama
on siita huolimatta, ettd hyvinvointialueet ja HUS ovat suunnitelleet yhteensa 913
miljoonan talouden tasapainottamistoimenpiteet vuodelle 2024. Vuoden 2024 tiedot
perustuvat hyvinvointialuejohtajien H23 -verkoston tekemaan kartoitukseen. Nama
tiedot kaytannossa osoittavat sen, etta sosiaali- ja terveydenhuollon rahoituksen
perusta on valtakunnallisesti myos alimitoitettu. Osasyyna tilanteeseen ovat muun
muassa kunnilta siirtyvan rahoituksen maarassa olleet vajeet, joiden taustalla on
mm. alibudjetointia, kehittamistehtavien lykkaamista ja pandemian aiheuttamien
toiminnan muutoksien ja valtionavustuksien vaikutus siirtolaskelmiin.

Hoitoon paasy ja hoitojonot ovat myos valtakunnallinen ongelma. THL:n tilastojen
mukaan yli 180 vuorokautta hoitoa jonottaneiden osuus kaikkien hyvinvointialueiden
osalta on 23 % kaikista hoitoa odottavista potilaista, yhteensa 13187 potilasta.
Maara ylitti valtakunnallisesti 10000 potilaan ja 20 %:n rajan heinakuussa 2023 ja on
pysynyt sen jalkeen ko. tasolla. Enimmillaan ko. prosenttiosuus oli marraskuussa
2023 yhdella hyvinvointialueella 37 % kaikista hoitoa odottavista potilaista.
Hoitojonojen purku ei tule onnistumaan HUSissa eika myoskaan valtakunnallisesti
ilman erillisrahoitusta. Kuten valituksenalaisen talousarviopaatdoksen perusteissa
todettiin, edellyttaisi hoitojonojen purku HUSIn osalta kertaluonteista 70-80 miljoonan
euron lisarahoitusta ja taman lisaksi jatkuvaa 25-30 miljoonan euron vuotuista
lisakustannusta toimintavolyymin lisaamiseen hoitojonojen kasvun taittumisen
varmistamiseksi. Rahoitustilanteesta huolimatta HUS on kuitenkin pystynyt
loppuvuoden 2023 aikana parantamaan jonotilannetta ja kaantamaan kehityksen
suuntaa useilla erikoisaloilla. Esimerkiksi plastiikkakirurgian ja neurokirurgian
erikoisaloilla yli 180 vuorokautta odottaneiden potilaiden maara kasvoi elokuuhun
2023, jonka jalkeen odotusajat ovat vahitellen laskeneet.

HUS-yhtymé&n tulonmuodostus

HUS-yhtyman tulonmuodostus kuvataan hyvinvointiyhtyman perussopimuksen 24
§:ssd. Sen 1 momentin mukaisesti HUS-yhtyman tulot muodostuvat HUSIn
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jarjestamisvastuuseen kuuluvien palveluiden osalta talousarvioon perustuvista
jasenten maksuosuuksista ja asiakasmaksuista. Muiden, tuottajan ominaisuudessa
jasenille ja muille tarjottujen palveluiden osalta tulot muodostuvat naista palveluista
saatavista korvauksista. HUSilla voi olla myos muita tuloja.

HUS-yhtyman talousarvio perustuu perussopimuksen 23 §:n 4 momentin mukaan
yhtymakokouksen vahvistamaan talousarvion kehykseen. Talousarviokehyksesta on
maaratty tarkemmin hallintosaannon 57 §:ssa ja 58 §:ssa. Talousarviokehys on
luonteeltaan sitova ja se ohjaa talousarvion valmistelua. Yhtymakokous on
vahvistanut vuodelle 2024 talousarviokehyksen paatoksellaan 15.6.2023 § 12, jonka
paatoksen ote liitetaan selvitykseen_(liite 2). Perussopimuksen sanamuodoista
poiketen talousarviokehys kattaa myos muita kuin HUS-yhtyman
jarjestamisvastuuseen kuuluvia palveluja, kuten esimerkiksi potilasvakuutuksen
jarjestamisen jasenilleen ja valtakunnallisen Myrkytystietokeskuksen yllapitamisen
Uudenmaan osalta. Yhtymakokous vahvisti kehyksen edella mainitulla paatoksellaan
noin 52 miljoonaa euroa yhtymahallituksen alkuperaista esitysta pienempana.
Valituksenalaisessa paatoksessa jasenlaskutuksen maara (kehys) vahvistettiin 2 206
000 000 euroksi, joka oli hieman yli viisi miljoonaa euroa kesakuussa tehtya
yhtymakokouksen kehyspaatosta korkeampi.

Asiakasmaksujen osalta talousarvion valmistelussa ennakoitiin, etta asiakasmaksuja
olisi korotettu seka 10 % indeksitarkistuksella etta hallitusohjelmaan perustuvalla 10
% tasokorotuksella, joka tasokorotus oli mukana vield asetusluonnoksesta
toteutetussa lausuntokierroksessa. Valtioneuvoston 23.11.2023 hyvaksymassa
asetuksessa sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista annetun asetuksen
muuttamisesta mainittu tasokorotus oli jatetty pois ja siirretty jatkovalmisteluun.
Tama osaltaan pahensi lopullisen talousarvion alijgamaisyytta ja tata kautta
tasapainotustarvetta.

Hoitoa odottavien potilaiden mééréa

Valituksen kohteena olevan paatoksen perusteluissa todetaan, etta talousarvion
pohjana oleva kehys ei mahdollista kertyneen hoitovelan purkamista vuoden 2024
aikana ja etta tavoitteena on parhaimmillaan hoitojonojen kasvun pysayttaminen.
Vaite pitaa sinansa paikkansa. Hoitoa odottavien kohdalla huomioidaan kuitenkin
potilaiden kulloinenkin hoidon tarve, ja jos yksittaisen potilaan tarve edellyttaa
nopeampaa hoitoon paasya, pyritaan tama erikoisalakohtaisesti huomioimaan. HUS
kayttaa monipuolisesti eri tuotantomuotoja hoidon saatavuuden parantamiseksi, ja
esimerkiksi palvelusetelien kaytto on lisaantynyt vuosina 2018-2022 82,3 %
kappalemaaraisesti (6586 kappaleesta 72743 kappaleeseen) ja euromaaraisesti
441 % (4 M€:sta 19 M€:n).
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Yhteenveto

Rahoituksen riittavyyden puutteet koskevat kaikkia hyvinvointialueita seka
Uudellamaalla etta myos muualla Suomessa. HUSin vuoden 2024 talousarvion
mitoituksessa tulee huomioida yleinen valtakunnallinen tilanne. HUSIin yhtymahallitus
on laatinut talousarvionsa perussopimukseen perustuvan kehysmenettelyn
mukaisesti.

Yhtymahallitus katsoo, etta yhtymakokouksen vuoden 2024 talousarvion ja vuosien
2024-2026 taloussuunnitelman hyvaksymista koskeva paatos 14.12.2023 § 28 on
syntynyt laillisessa jarjestyksessa eika sita muutoinkaan ole pidettava lainvastaisena.
Yhtymahallitus katsoo, etta aluevalitus tulee hylata.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa antaa perustelutekstista ilmenevan lausunnon Helsingin
hallinto-oikeudelle yhtymakokouksen talousarviopaatoksesta tehtyyn
aluevalitukseen.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
Paatosvallan peruste

Hallintosaantdé 27 § 2 mom. 5 k.
Lisatiedot

Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet

1. Tiivistelma Tempo Lecon Oy:n raportista (s. 1-2)
2. Ote HUS yhtymakokous 15.6.2023 § 12: HUS-yhtyman talousarviokehys vuodelle
2024

Tiedoksi

Helsingin hallinto-oikeus
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15 § Sopimus Helsingin yliopiston ja HUS-yhtyman valisesta yhteistyosta
Selostus

Jarjestamislain (612/2021) 34 b §:ssa saadetaan, etta yliopiston ja HUS-yhtyman
valilla tulee sopia yliopiston Iaaketieteellisen koulutusyksikon professoreiden ja
muiden opettajien toimimisesta yliopistollisen sairaalan sivuviran tai -toimen
haltijoina. Kaytanndssa toimiva yliopistollinen yhteistyo edellyttaa sopimista myos
lukuisista muista asioista yliopiston ja HUS-yhtyman valilla. HUSin ja HY:n valilla on
talla hetkella yhteistydsopimus, joka on edellisen kerran hyvaksytty HUS-
sairaanhoitopiirin hallituksessa 14.12.2020 § 161. Yliopiston ja HUS-yhtyman valisen
yhteistydn kehittaminen on jatkuva prosessi ja yhteistydsopimus muodostaa sen
kehittamiselle puitteet. Yhteistydsopimuksen saanndllinen paivittdminen on nain
ollen valttamatonta. Yliopiston ja HUS-yhtyman valille on neuvoteltu litteena 1 oleva
paivitys yhteistydsopimukseen. Keskeiset muutokset aiempaan versioon verrattuna
on tiivistetty seuraavassa:

- sopimus on yleisesti paivitetty vastaamaan nykyista sote-jarjestamisrakennetta
ja lainsaadantoa

- yliopiston ja HUS-yhtyman rooleja ja keskinaista vastuunjakoa
erikoislaakarikoulutuksessa (kohta 3.2) on selkeytetty

- nykyinen koulutuslaakaritoiminta (kohta 3.2) on huomioitu
yhteistydsopimuksessa

- terveyden tutkimuksen tutkimustoimikunnan kokoonpanoa (kohta 3.3) on
laajennettu kattamaan myods Uudenmaan hyvinvointialueet ja toimikunnan
jasenilta edellytetty osaamistausta (ensisijaisesti dosentin patevyys ja
tarvittaessa tohtorin tutkinto) on kuvattu

- yhteisten tehtavien tayttoprosessia (jakso 5) on yhtenaistetty tietyin osin (mm.
mahdollisuus asettaa yhteinen valintaryhma)

- aiempi HUS-HY-ohjausryhma on korvattu johdon yhteisty6tapaamisella (kohta
11.1)

Yhteistydsopimusta tullaan myos jatkossa paivittamaan kulloisenkin kehityksen ja
yhteistyolle asetettavien vaatimusten mukaisesti. Koska sopimus muodostaa
kuitenkin vain puitteet yhteistyolle, on olennaista, etta yhteistyota konkreettisesti
toteutetaan HUSIn ja HY:n eri yksikoiden valilla kaikilla hallinnon tasoilla ja
vuorovaikutus talldin on saanndllista ja jatkuvaa. Ehdotettava sopimus antaa hyvan
pohjan toteuttaa hyvaa yhteistyota osapuolten valilla myos jatkossa.

Toimitusjohtajan vuoden 2024 tavoitteen Jatkuva parantaminen ja uudistuminen
osalta yhtena toimenpiteena on yhteistyo ja sen kehittdminen Helsingin yliopiston ja
sen |laaketieteellisen tiedekunnan kanssa, jonka alatavoitteena tutkimukseen ja
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koulutukseen liittyvien HUSIn ja yliopiston valisten sopimusten ja lupaprosessien
selkiyttaminen ja parantaminen. Paivitetty sopimus toteuttaa tata tavoitetta.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa osaltaan hyvaksya esityslistan liitteena olevan sopimuksen
Helsingin yliopiston ja HUS-yhtyman valisesta yhteistydsta.

Asian kasittely

Merkittiin, ettda Esa Hamalainen ilmoitti esteellisyydestaan yhteisdjaaviin perustuen
(Helsingin yliopiston hallintojohtaja) ja poistui asian kasittelyn ja paatdksenteon
ajaksi.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 13 §
Lisatiedot

Tutkimusjohtaja Taneli Raivio, etunimi.sukunimi@hus.fi
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet
1. Sopimus Helsingin yliopiston ja HUS-yhtyman valisesta yhteistydsta luonnos
Tiedoksi

Tutkimusjohtaja Taneli Raivio
Helsingin yliopisto, kirjaamo
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16 § Oikaisuvaatimus kehittamis- ja strategiajohtajan virkavaalista
Selostus

HUS Helsingin yliopistollisessa sairaalassa on ollut haettavana ajalla 13.-27.11.2023
kehittamis- ja strategiajohtajan virka. Hakuilmoitus oli nahtavilla HUSin avoimet
tydpaikat -sivustolla, Duunitorissa, Joblyssa, Oikotiella ja TE-palveluissa. Lisaksi
hakuilmoituksen nakyvyytta on lisatty HS-nostolla.

Virkaan valittavan tehtavana on kehittamis- ja strategiajohtajana johtaa
konsernipalveluiden tulosalueella Strategia ja kehittdminen vastuualuetta. Han on
konsernin johtoryhman jasen ja virka on yksi keskeisimmista tehtavistd HUS-
yhtymassa. Kehittdmis- ja strategiajohtaja vastaa HUS-yhtyman strategian ja
strategisten painopisteiden valmistelusta seka niiden toimeenpanon seurannasta ja
tuesta. Lisaksi han vastaa HUS-yhtyman kehittamistoiminnan jarjestamisesta ja
ohjauksesta seka konsernihallinnon tulosyksikon, strategia ja kehittdminen
vastuualueen johtamisesta.

Vastuualueelle kuuluu lean-kehittaminen ja palvelumuotoilu seka niita koskevien
tukipalvelujen tuottamisen edistaminen seka vastuu projektihallintapalveluiden
tuottamisesta hyvinvointiyhtyman strategisille kehittamishankkeille. Myds
CleverHealth Network -ekosysteeminen kehittdminen ja hallinnoiminen kuuluvat
kehittamis- ja strategiajohtajan vastuualueeseen. Virasta kiinnostuneiden hakijoiden
tulee osoittaa vankkaa kokemusta onnistuneesta strategiatydn johtamisesta ja
vaativista kehittamisen johtotehtavista julkiselta tai yksityiseltd sektorilta. Eduksi
katsotaan julkisen sektorin ja terveydenhuollon toimialatuntemus seka kokemus
palvelutoiminnan johtamisesta. Hakijalla tulee olla nayttja onnistuneesti
lapiviedyista projekteista tai hankkeista seka muutosjohtamisesta. Hakijan tulee
osoittaa erinomaisia viestinta- ja vuorovaikutustaitoja. Hanen tulee olla myds kokenut
ihmisten johtaja.

Kehittamis- ja strategiajohtajan viran kelpoisuusehtona on soveltuva ylempi
yliopistotutkinto ja kokemus johtamistehtavissa. Lisaksi kielitaitovaatimuksena Il/IIA
luokka, toisen kotimaisen kielen hyva ja toisen kotimaisen kielen tyydyttava
kirjallinen ja suullinen taito.

Virkaa haki hakuajan puitteissa 51 hakijaa, joista kuusi (6) hakijaa ei tayttanyt
vaadittuja kelpoisuusehtoja. Hakemukset kasiteltiin valintatydryhmassa, johon
kuuluvat HUSIn toimitusjohtaja Matti Bergendahl ja henkilostéjohtaja Outi Sonkeri.

Yhtymahallitus paatti valita DI Melisa Haahtisen HUSIin kehittamis- ja
strategiajohtajan virkaan ja oikeuttaa toimitusjohtajan neuvottelemaan palkkauksesta
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HUS-yhtymassa noudatetun palkkausjarjestelman mukaisesti.

llkka Taipale on toimittanut 16.01.2024 paivatyn oikaisuvaatimuksen.

XXXXXXXXXXXXX on toimittanut 29.01.2024 paivatyn oikaisuvaatimuksen.

Paatos § 2, 15.1.2024, ansiovertailu, hakijavertailu seka Taipaleen ja
XXXXXXXXXXXXXn oikaisuvaatimukset ovat oheismateriaaleina.

likka Taipaleen oikaisuvaatimus ja sen perustelut

llkka Taipale vaatii oikaisuvaatimuksessaan, etta HUS yhtymahallituksen tekema
paatds kumotaan ja asia valmistellaan riittavin taustatiedoin hakijoiden ansioiden
vertailuin paatoksenteon pohjaksi.

llkka Taipale on todennut oikaisuvaatimuksessaan, etta HUSin yhtymahallituksessa
oli esilla HUS yhtyman strategia- ja kehitysjohtajan valinta. Asiaa pyydettiin poydalle
sen vuoksi, etta valintaan liittyvat asiakirjat olivat puutteellisesti valmisteltuja ja
hallituksen jasenet saivat niista vain osan tietoonsa esityslistan myéta ja itse
kokouksessakin.

Taipale on oikaisuvaatimuksessaan kritisoinut sita, ettd han on saanut virkaa
hakeneiden nimiluettelon tietoonsa vasta hallituksen kokousta edeltavana paivana.

Taipale on lisaksi todennut, ettd HUS yhtymahallituksen esityslistalla ei ollut
hakijoiden ansioluetteloita eika heidan ansioidensa vertailua, ei edes keskeisten
paaehdokkaan ansioiden vertailua. Hallituksen kokouksessa erillisen pyynnon
jalkeen laitettiin kiertamaan jasenten luettavaksi hallituksen taydennetyn
tyovaliokunnan kahden paaehdokkaaksi valitun psykologiset haastattelut. Naihin ei
ajallisesti ollut mahdollista kokouksen aikana syvallisemmin perehtya saati
keskustella toisten jasenten kanssa.

Taipaleen mukaan yhtymahallituksen ensimmaisessa kokouksessa on erikseen
paatetty asioiden kasittelysta, etta asia jaa poydalle seuraavaan kokoukseen, jos
joku, siis yksikin hallituksen jasenista sita pyytaa. Tama sovittu menettelytapa tuotiin
kokouksessa esiin. Jos jokin asia tulisi paattaa kiireellisena, on siita asian
paatdosehdotuksessa oltava maininta.

Taipale esitti pdydallepanoa vahintaan seuraavaan kokoukseen, jotta saataisiin
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tarpeelliset lisaselvitykset, mutta mieluiten paatettavaksi vasta sen jalkeen, kun
HUSIn hallituksen paattama perusteellinen selvitys HUSIn johtorakenteen
toimivuudesta valmistuu kevaan 2024 kuluessa. Tama selvitys saattaa vaikuttaa
strategia- ja kehittamisjohtajan toimenkuvaan olennaisesti.

Taipaleen mukaan hallituksen puheenjohtaja katsoi asian kiireelliseksi,
perustelunaan se, etta hakijoille oli ilmoitettu, etta asia paatetaan 15.1.2024
kokouksessa. Puheenjohtaja esitti aanestysta, aanestyksen tuloksena oli 15-2, etta
paatos valinnasta tehdaan kokouksessa.

XXXXXXXXXXXXXn oikaisuvaatimus ja sen perustelut

XXXXXXXXXXXXX toteaa oikaisuvaatimuksessaan, etta han vaatii kehittamis- ja
strategiajohtajan viran tayttamista koskevan paatoksen kumoamista. Lisaksi han
vaatii, etta kyseinen virkavalinta palautetaan uudelleen valmisteltavaksi, koska
paatos on lainvastainen.

XXXXXXXXXXXXX on oikaisuvaatimuksessaan vedonnut virkamiehen jaaviyteen.
XXXXXXXXXXXXX on vaatinut, etta valintatydryhma jarjestaytyy niin, etta
puolueettomuus ei vaarannu. XXXXXXXXXXXXX on vedonnut HUS-yhtyman
toimitusjohtajan esteellisyyteen kyseisen virkavalinnan osalta. XXXXXXXXXXXXXn
mukaan HUS-yhtyman toimitusjohtaja on aikaisemmin suosinut virkaan valittua
Melisa Haahtista.

Lisaksi XXXXXXXXXXXXX on oikaisuvaatimuksessaan todennut, etta ansiovertailu
on puutteellinen, ja paatds on nain ollen kumottava virheellisessa jarjestyksessa
syntyneena.

XXXXXXXXXXXXX on vaatinut, etta valmistelussa tehdaan kirjallinen ansiovertailu
kaikkien ensimmaisille haastattelukierroksille kutsuttujen niiden hakijoiden valilla,
jotka eivat ole vetaneet hakemustaan pois. Tarvittaessa tulee pitaa uusi
haastattelukierros ja hankkia tarvittavat soveltuvuusarviot. Kirjallisessa
ansiovertailussa hakijoita tulee vertailla keskenaan kaikkien viranhakuilmoituksessa
ilmoitettujen valintaperusteiden osalta. Hallintolain mukaan virkaan on valittava
ansioitunein ja paatds on perusteltava. HUSin ohjeet edellyttavat lisaksi, etta
ansiovertailu tehdaan kirjallisesti.

XXX XXXXXXXXXX toteaa, etta paatoksessa on kasitelty ainoastaan kahden hakijan
ansioita, vaikka hakijoita on ollut yhteensa 51 ja haastateltuja kuusi. Paatoksessa on
kuvailtu yleisesti virkaan valitun vahvuuksia, mutta paatoksessa ei ole vertailtu
hanen ansioitaan suhteessa muihin hakijoihin tai todettu, etta valitun ansiot olisivat



Poytékirja 21

HU S" 2/2024

HUS-yhtyma
Yhtymahallitus 12.2.2024 HUS/7848/2023

olleet useimmilla osa-alueilla vahvimmat. Paatoksessa ei todeta, etta hakijan ansiot
olisivat olleet edes yhdella osa-alueella vahvimmat kaikista hakijoista. Muiden
hakijoiden ansioita ei ole luonnehdittu verraten virkasuhteeseen otetun ansioihin.
Hakijasta numero 21 on annettu yleinen kuvaus hanen vahvuuksistaan.

XXXXXXXXXXXXXn mukaan kirjallisessa ansiovertailussa hakijoita tulee vertailla
keskenaan kaikkien viranhakuilmoituksessa ilmoitettujen valintaperusteiden osalta.
Ansiovertailussa on otettava huomioon koulutus, tydkokemus, sen kesto,
esihenkilokokemuksen yksiloity kesto, seka taidot, jotka ovat eduksi tehtavan
hoitamisessa ja ovat objektiivisesti osoitettavissa olevia. Mikali hakijoiden
palvelusvuosissa on monien vuosien huomattava ero, tulee se huomioida.
Paatoksessa ei ole kuvailtu tai vertailtu palvelutoiminnan johtamisen kokemusta,
vaikka se on mainittu viranhakuilmoituksessa. Vertailua tai perusteluja ei ole
myoskaan tehty naytoista strategian onnistuneesta johtamisessa (mika on eri asia
kuin projektien johtaminen), vaikka sita on edellytetty viranhakuilmoituksessa.
Strategia- ja kehittamisjohtajan tehtavakentta on laaja, joten hakijoiden kokemuksen
ja koulutuksen laaja-alaisuutta ja syvyytta pitaa verrata. Lisaksi pitaa verrata minka
verran hakijat ovat tosiasiallisesti ja objektiivisesti osoitettavissa olevalla tavalla
toimineet strategian suunnittelussa ja toteuttamisessa ja minka verran kehittamis- ja
muutosjohtamisen tehtavissa ja minka verran projektien johtamisessa.

XXXXXXXXXXXXX toteaa, etta viranhakuilmoituksen mukaan tehtavassa vastataan
HUSin strategisten painopisteiden valmistelusta seka niiden toimeenpanon
seurannasta ja tuesta, joten ansiovertailussa olisi syyta arvioida hakijoiden ansioita
my0s suhteessa HUSIn strategisten painopisteiden sisaltoon. Esimerkiksi kestavan
talouden strategisen painopisteen suhteen eduksi voi lukea koulutuksen ja
tydkokemuksen strategisen vastuullisuuden alalta, talouden alalta seka naytot
henkilostokokemuksen strategisesta johtamisesta. Henkilostokokemuksella on suora
vaikutus tuottavuuteen ja kestavaan talouteen ja se on lisaksi yksi HUSIn
strategisista painopisteista.

Muut valinnassa huomioidut seikat

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain (304/2003) 6 §:n mukaan virkasuhteeseen
ottamisen yleisista perusteista sdadetaan perustuslaissa. Perustuslain (731/1999)
125 §:n 2 momentin mukaan yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin ovat taito,
kyky ja koeteltu kansalaiskunto. Hallituksen esityksen (HE 1/1998 vp) perustelujen
mukaan perustuslain nimitysperusteista taito tarkoittaa koulutuksen ja
tydkokemuksen avulla hankittuja tietoja ja taitoja. Kyky viittaa henkildon tuloksellisen
tyoskentelyn edellyttamiin henkilokohtaisiin ominaisuuksiin kuten luontaiseen
lahjakkuuteen, jarjestelykykyyn, aloitteellisuuteen ja muihin vastaaviin tehtavien
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hoitamisen kannalta tarpeellisiin kykyihin. Koeteltu kansalaiskunto tarkoittaa
yleisessa kansalaistoiminnassa saatuja viran hoidon kannalta merkityksellisia
ansioita seka nuhteetonta kaytosta. Naista yleisista perusteista "taitoa" koskeva
edellytys tayttyy, kun hakija omaa kelpoisuusehdoissa ilmaistun koulutuksen. "Kyky"
ja "koeteltu kansalaiskunto" ovat sen sijaan seikkoja, joiden osalta valintaa
valmistelevien ja siita paattavien viranhaltijoiden muodostamalla kasityksella ja
kokonaiskuvalla siita, kenella hakijoista olisi parhaat edellytykset suoriutua
tehtavasta, on ratkaiseva merkitys.

Harkinnassa pyritaan mahdollisimman tarkasti ja asiantuntevasti selvittdmaan ensin,
miten kaikki hakijat tayttavat asetetut muodolliset edellytykset (em. kelpoisuusehdot),
ja sen jalkeen arvioimaan kuka tai ketka muodolliset edellytykset tayttavista
hakijoista omaavat parhaat edellytykset nimenomaan haettavana olevaan virkaan
kuuluvien tehtavien menestykselliseen hoitamiseen. Oikeuskaytannossa on
vahvistettu, etta nimityspaatos voidaan tehda kaikkien osatekijoitten
kokonaisharkinnan perusteella siten, etta koulutuksen ja tyokokemuksen ohella
huomioidaan muutkin hakuilmoituksessa ilmaistut hakijan hyvaksi luettavat seikat,
seka arvioidaan hakijan yleista sopivuutta kyseiseen tehtavaan ja tyoyhteisoon,
samoin kuin hakijan kysymyksessa olevan viran hoidon kannalta merkityksellisia
henkilokohtaisia vahvuuksia ja ominaisuuksia.

Korkein hallinto-oikeus on ratkaisussaan (2002:893) arvioinut palveluajan pituuden
merkitysta virkanimityksessa seuraavasti: "hakijoiden tyo- ja ammattikokemuksen
pituutta ei ole pidettava ratkaisevan seikkana, eika hakijaa sen perusteella voida
yksin pitaa ansioituneempana kuin lyhemman tyokokemuksen omaavaa".

Tyokokemuksen pituutta koskevan vertailun suhteen HUSIn virkavalinnoissa
nojaudutaan oikeuskaytanndssa vahvistettuun nakemykseen, jonka mukaan
yhdellakaan hakijalla ei ole ehdotonta etuoikeutta tulla valituksi julkiseen virkaan sen
perusteella, ettd hanelld on muita hakijoita pidempi tydokokemus.

Valintaprosessi

Valintamenettely toteutettiin HUSin normaalien rekrytointiprosessien mukaisesti.
Hakemuksien perusteella haastatteluihin paatettiin kutsua ensimmaiselle kierrokselle
viisi (5) hakijaa, hakijat 6,9,15,25,49. Haastattelut toteutettiin viikolla 49.
Ensimmaisen haastattelukierroksen jalkeen paatettiin lahettaa
soveltuvuusarviointeihin nelja (4) ehdokasta, hakijat 6,15,25,49.
Soveltuvuusarvioinnit suoritti Psycon.

Toinen haastattelukierros tehtiin viikolla 1. Haastattelijoina toimivat toimitusjohtaja
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Matti Bergendahl ja henkilostojohtaja Outi Sonkeri. Haastatteluun kutsuttiin kolme
hakijaa, hakijat 6,21,49. Toisen kierroksen haastateltavista ehdokkaista hakija 21
lahetettiin soveltuvuusarviointiin Psyconiin.

Kolmas haastattelukierros jarjestettiin viikolla 1. Haastattelijoina olivat
johtajaylilaakari Markku Makijarvi, asiakkuusjohtaja Visa Honkanen ja
henkilostoresurssipaallikkd Emilia Ljunglin. Yksi hakijoista vetaytyi
rekrytointiprosessista.

Haastatteluissa korostettiin seuraavia vaadittavia ominaisuuksia
prioriteettijarjestyksessa:

1. Yleinen johtamisosaaminen seka kokemus strategia- ja kehittamistyon
johtamisesta

2. Kokemus muutosjohtamisesta ja toimeenpanokyky

3. Kokemus henkilostéjohtamisesta

4. Julkisen sektorin ja toimialan tuntemus

Kehittamis- ja strategiajohtaja vastaa HUS-yhtyman strategian ja strategisten
painopisteiden valmistelusta seka niiden toimeenpanon seurannasta ja tuesta.
Lisaksi han vastaa HUS-yhtyman kehittamistoiminnan jarjestamisesta ja ohjauksesta
seka konsernihallinnon tulosyksikon, strategia ja kehittaminen vastuualueen
johtamisesta.

Melisa Haahtisella on vahvaa kokemusta seka strategia- etta projektitydsta ja niiden
johtamisesta eri tehtavarooleista. Hanella on myos hyva toimialan ja julkisen sektorin
tuntemus. Hanella on vahvaa nayttda onnistuneesti lapiviedyista projekteista ja
niiden vaikuttavuudesta organisaatioon. Erityisesti hanen osaamisessaan ja
kokemuksessaan korostuvat kehittaminen, muutosjohtaminen seka
toimeenpanokyky. Hanella on muut mukaan ottava johtamistyyli ja useamman
vuoden esihenkilokokemus. Esiintyessaan han on selkea ja vakuuttava.

Hallituksen tyodvaliokunta vahvistettuna yhdella hallituksen jasenelld on haastatellut
Melisa Haahtisen, ja he pitavat osaltaan Haahtista erinomaisena ehdokkaana HUSIn
kehittamis- ja strategiajohtajaksi. Muihin haastateltuihin verrattuna Haahtisella on
eniten kokemusta hakuilmoituksessa mainituista kokonaisuuksista.

Edella esitetyn perusteella Melisa Haahtista pidetaan patevimpana ja sopivimpana
kehittamis- ja strategiajohtajan virkaan.

Ansiovertailua koskevat vaatimukset
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HUS-yhtyman nakemyksen mukaan lainsdadanndssa ei ole asetettu tarkkoja
muodollisia edellytyksia ansiovertailun osalta. Kyseistd nakemysta tukee myos
korkeimman hallinto-oikeuden ratkaisu KHO:2019:151. Kyseisessa paatoksessa
korkein hallinto-oikeus totesi, etta hakijoita oli menettelyn kuluessa tosiasiallisesti
vertailtu keskenaan, vaikka kirjallista ansiovertailua ei oltu laadittu. Nain ollen korkein
hallinto-oikeus katsoi ansiovertailun tulleen tosiasiassa suoritetuksi.

Perustuslain 125 §:n 2 momentti edellyttaa, etta hakijoiden ansioita vertaillaan
keskenaan soveltaen mainitusta momentista ilmenevia yleisia virkanimitysperusteita.

Tasa-arvolain mukaan tydnantajan on aina tehtava ansiovertailu, kun hakijoina on
seka miehia etta naisia. Ansiovertailussa otetaan huomioon hakijoiden koulutus,
aikaisempi tyokokemus ja sellaiset hakijan ominaisuudet, tiedot ja taidot, jotka ovat
eduksi tehtavien hoitamisessa. Ansiovertailussa huomioon otettavien ansioiden tulee
olla yksiselitteisesti ja objektiivisesti osoitettavissa olevia.

Tasa-arvovaltuutettu on todennut, etta tydnantajalla on oikeus syyllistymatta tasa-
arvolain vastaiseen syrjintaan arvioida ja painottaa hakijoiden ansioita tavalla, jonka
tydnantaja katsoo parhaiten edistavan tehtavan menestyksellista hoitamista.
Henkildiden ansioituneisuutta tulee siten tarkastella erityisesti suhteessa tydnantajan
ilmoittamiin painotuksiin. Tyonantajan valitseman painotuksen tulee kuitenkin olla
my0s objektiivisesti arvioiden perusteltavissa tehtavan hoidon kannalta

Kyseisen kehittamis- ja strategiajohtajan virkavalinnan osalta katsotaan perustelluksi
taydentaa laadittua ansiovertailua.

HUSIin nakemys koskien llkka Taipaleen oikaisuvaatimuksessa esitettyja
vaitteita

llkka Taipale vaatii oikaisuvaatimuksessaan, etta HUS yhtymahallituksen tekema
paatds kumotaan ja asia valmistellaan riittavin taustatiedoin hakijoiden ansioiden
vertailuin paatoksenteon pohjaksi.

HUS-yhtyma katsoo, etta Taipale on esittanyt oikaisuvaatimuksessaan asialliset
perustelut vaatimukselleen. Yhtymahallituksen jasenilla ei ole valttamatta ollut
riittdvasti aikaa perehtya paatoksenteonpohjaksi laadittuun materiaalin. Lisaksi
kyseisessa asiassa laadittua ansiovertailua on perusteltua taydentaa, etta se
varmasti tayttaa lainsaadannon asettamat edellytykset.
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HUSIin nakemys koskien XXXXXXXXXXXXXn oikaisuvaatimuksessa esitettyja
vaitteita

XXXXXXXXXXXXX toteaa oikaisuvaatimuksessaan, etta han vaatii kehittamis- ja
strategiajohtajan viran tayttamista koskevasta paatoksen kumoamista. Lisaksi han
vaatii, etta kyseinen virkavalinta palautetaan uudelleen valmisteltavaksi, koska
paatos on lainvastainen.

Lisaksi XXXXXXXXXXXXX on oikaisuvaatimuksessaan todennut, etta ansiovertailu
on puutteellinen, ja paatds on nain ollen kumottava virheellisessa jarjestyksessa
syntyneena.

Lisaksi XXXXXXXXXXXXX on vedonnut HUS-yhtyman toimitusjohtajan
esteellisyyteen kyseisen virkavalinnan osalta.

Kuten Taipaleen oikaisuvaatimuksen osalta HUS-yhtyma yhtyy siihen nakemykseen,
etta kyseista kehittamis- ja strategiajohtajan viran tayttamista koskevaa paatosta on
perusteltua taydentaa varsinkin ansiovertailun osalta. Taten kyseisessa asiassa ei
ole muuta mahdollisuutta kuin kumota aikaisemmin tehty virkavalintaa koskeva
paatos § 2, 15.1.2024. Virkavalinnan osalta asiassa laaditaan uusi ansiovertailu,
jonka pohjalta HUSin yhtymahallitus tekee kehittamis- ja strategiajohtajan viran
tayttamista koskevan paatoksen.

Esteellisyytta koskevan vaitteen osalta HUS-yhtyma katsoo, etta esimiesjaaviytta on
arvioitu korkeimman hallinto-oikeuden ratkaisussa 15.10.2020/H445. Kyseisen
ratkaisun mukaan esimiesjaaviytta ei ole hallintolaissa nimenomaisesti saadetty
esteellisyysperusteeksi, vaan sita arvioidaan hallintolain 28 §:n 1 momentin 7
kohdan yleislausekkeen perusteella. Kyseisessa tapauksessa korkein hallinto-oikeus
katsoi, etta tarvittavaa nayttdéa puolueettomuuden vaarantumisesta ei ole hallintolain
28 §:n 1 momentin 7 kohdassa tarkoitetulla tavalla pystytty nayttamaan.

Kyseiseen ratkaisuun perustaen HUS-yhtyma katsoo, etta HUS-yhtyman
toimitusjohtaja Matti Bergendahl ei ole esteellinen osallistumaan kehittamis- ja
strategiajohtajan viran tayttamiseen.

Henkilbéarvioinnit

Viran hakijoista teetetyt henkil6arvioinnit ovat nahtavana kokouksessa ja ennen
kokousta yhtymahallituksen sihteerilla.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa hyvaksya llkka Taipaleen sekda XXXXXXXXXXXXXn
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oikaisuvaatimukset ja nain ollen kumota paatoksen § 2, 15.1.2024.

Kyseisessa asiassa laaditun tdydennetyn ansiovertailun pohjalta yhtymahallitus
paattaa valita DI Melisa Haahtisen HUSIn kehittamis- ja strategiajohtajan virkaan ja
oikeuttaa toimitusjohtajan neuvottelemaan palkkauksesta HUS-yhtymassa
noudatetun palkkausjarjestelman mukaisesti.

Asian kasittely

Merkittiin, etta llkka Taipale ilmoitti esteellisyydestaan asianosaisena
(oikaisuvaatimuksen tekija) ja poistui asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus

Julkinen
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl(at)hus.fi
Palvelussuhdelakimies Toni Eronen, toni.m.eronen(at)hus.fi

Liitteet

Liite: Ansiovertailu kehittamis- ja strategiajohtajan virka
Liite: Hakijavertailu

Tiedoksi

llkka Taipale

) 9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.4
Palvelussuhdelakimies Toni Eronen
HUS Rekrytointi, rekrytointi@hus.fi
Henkildstdjohtaja Outi Sonkeri
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17 § Akuutti-, leikkaus- ja tehohoitokeskus tulosalueen (TuA5) esittely
Selostus

Akuutti-, leikkaus- ja tehohoitokeskus (TuA5), klo 10:00-10.30
- tulosaluejohtaja Leena Vikatmaa, toimialajohtaja Maaret Castrén ja toimialajohtaja
Ville Pettila

Paatosesitys
Merkitaan tiedoksi.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.
Julkisuus
Julkinen
Lisatiedot
Tulosaluejohtaja Leena Vikatmaa, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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18 § Kahden vakanssin muuttaminen virkasuhteisesta tyosuhteiseksi Tietohallinnon
johdon yksikossa

Selostus

Tietohallinnossa toteutettiin organisaation rakennemuutos 1.1.2024 alkaen.
Muutoksen myo6ta Tietohallinnon vastuualuerakenne muuttui, ja rakennemuutoksen
yhteydessa tarkasteltiin vastuualuejohtajien nimikkeita, vastuita ja tyotehtavia.
Samassa yhteydessa kaytiin 1api palvelussuhteiden laatu vastuualuejohtajien osalta.

Tietohallinnon johdon yksikdssa on IT-palvelujohtajan virkasuhteinen vakanssi
5B11000365 ja ICT-tuotantojohtajan virkasuhteinen vakanssi 5A30008321.
Kartoituksen perusteella todettiin etta, IT-palvelujohtajan ja ICT-tuotantojohtajan
tehtavien hoitaminen ei sisalla julkisen vallan kayttda ja nain ollen tyétehtavien
hoitaminen ei vaadi virkasuhdetta. Taman perusteella esitetaan, etta kyseiset
vakanssit muutetaan virkasuhteisista tyosuhteisiksi.

Muutos on kustannusneutraali.

Asianosaisia on kuultu ja heiltd on saatu suostumus asiaan.
Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa muuttaa IT-palvelujohtajan vakanssin 5B11000365
tydsuhteiseksi ja ICT-tuotantojohtajan vakanssin 5A30008321 tydsuhteiseksi
1.3.2024 alkaen. Samalla lakkautetaan IT-palvelujohtajan ja ICT-tuotantojohtajan
virat.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 13 §
Lisatiedot
Tietohallintojohtaja Harri Karjalainen, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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Asianosaiset

Tietohallintojohtaja Harri Karjalainen
Henkilostojohtaja Outi Sonkeri
Henkilostopaallikko Liisa Kangasniemi
henkilostopalvelut.helpdesk@hus.fi
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19 § Osastonylilaakarin viran perustaminen Tulehduskeskuksen infektiosairauksien
linjaan, MeVac Meilahden rokotetutkimuskeskukseen

Selostus

Meilahden Rokotetutkimuskeskus MeVac on vuonna 2019 Tulehduskeskuksen
infektiosairauksien linjaan perustettu yksikko, joka tekee laakeyhtididen
rokotetutkimuksia monikeskustutkimusten kumppanina. Toimintaansa laajennettuaan
MeVac on vakiinnuttanut asemansa tarkeana rokotetutkimusten toteuttajana
Suomessa. HUSIlle MeVac on ollut kustannuksiltaan 2020 alkaen neutraali:
keskuksen kulut katetaan rokoteyhtididen tutkimuksista maksetuilla varoilla.

MeVacia johtaa HUSissa ylilddkarin sivuvirkaa hoitava HY:n infektiosairauksien
professori Anu Kantele. Keskuksessa tydskentelee vakinaisesti kahden
tutkijalaakarin lisaksi yksi tutkimuskoordinaattori ja maaraaikaisesti useampia
tutkimushoitajia. Alusta asti MeVacissa on tydskennellyt maaraaikaisesti keskuksen
paivittaistoiminnoista vastaava laakari, jonka tehtadvankuva vastaa osastonylilaakarin
tehtavia.

MeVac:in ulkopuolinen rahoitus kattaa perustettavan osastonyliladkarin viran kulut
taysimaaraisesti, joten HUSIlle viran perustaminen on kustannuksiltaan neutraali.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa perustaa osastonylilddkarin viran liitteen 1 mukaisesti
Tulehduskeskuksen infektiosairauksien linjaan, Meilahden
rokotetutkimuskeskukseen 1.3.2024 alkaen.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiiin.
Julkisuus
Julkinen
Lisatiedot
Tulosaluejohtaja Raija Kontio, etunimi.sukunimi@hus.fi
Henkilostojohtaja Outi Sonkeri, etunimi.sukunimi@hus.fi
Liitteet

1. MeVac osastonylilaakari
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Tiedoksi

Tulosaluejohtaja Raija Kontio

Toimialajohtaja Antti Lauerma

Henkilostopaallikkd Eeva Ihaksi

Henkildstéjohtaja Outi Sonkeri

HUS Henkilostdpalvelut, henkilostopalvelut.helpdesk@hus.fi
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20 § Terveyden tutkimuksen tutkimustoimikunnan kokoonpanon taydentaminen
Kymenlaakson hyvinvointialueen edustajilla

Selostus

Yhtymahallitus on asettanut yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen toimikunnan
vuodeksi 2024 terveydenhuoltolain 61 §:n 3 momentin mukaan paatdksellaan
15.1.2024 § 6. On todettu, ettd toimikuntaa on mahdollista myéhemmin taydentaa
Kymenlaakson ja Ita-Uudenmaan hyvinvointialueiden edustajilla.

Jasenesityksia valmisteltaessa on pyydetty ottamaan huomioon, etta toimikunnan
kokoonpanon tulee lain mukaan olla monitieteinen ja tdman turvaamiseksi on
pyydetty esittdmaan ensisijaisesti dosentin patevyyden tai tarvittaessa tohtorin
tutkinnon omaavia jasenia ja varajasenia. Koska toimikunnan kokoonpanoon
sovelletaan naisten ja miesten tasa-arvosta annettua lakia, organisaatioita on
pyydetty esittdmaan seka miesta etta naista ja ilmoittamaan toive siitd, kumpi heista
tulisi nimeta varsinaiseksi jaseneksi ja kumpi varajaseneksi.

Toimikuntaan ehdotetaan nimettaviksi Kymenlaakson hyvinvointialueen esittamaksi
jaseneksi ja hanen henkildkohtaiseksi varajasenekseen seuraavat henkilot:

Kymenlaakson hyvinvointialue

Jasen Varajasen
Koulutusylilaakari dosentti Ville Yiilaakari LT Palvi Vento
Varmavuo

Varsinaisissa jasenissa on yhdeksan naista (56 %) ja seitseman miesta (44 %) ja
varajasenissa kahdeksan naista (50 %) ja kahdeksan miesta (50 %). Toimikunnan
kokoonpano tayttaa naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain
vaatimukset.

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa taydentaa 15.1.2024 § 6 paatoksen mukaista vuoden 2024
eteladisen yhteistydalueen tutkimustoimikuntaa perusteluissa mainituilla
Kymenlaakson hyvinvointialueen jasenella ja hanen henkilokohtaisella
varajasenellaan.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiiin.
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Julkisuus
Julkinen

Paatosvallan peruste

Perussopimus 13 §
Lisatiedot

Tutkimusjohtaja Taneli Raivio, etunimi.sukunimi@hus.fi
Tiedoksi

Toimikuntaan nimetyt
Tutkimusjohtaja Taneli Raivio
Ylilaakari Ari Lindqvist

33

HUS/8551/2023
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21 § Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeusmenettelya varten saapuneet
paatokset

Selostus

Yhtymahallitus on paattanyt 14.12.2022 § 62, etta sille tulee raportoida
hallintosaannon 33 §:n mukaisesti otto-oikeutta koskevaa harkintaa varten seuraavat
paatokset hallituksen alaisista tulosalueista:

1. toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien valittdmien alaisten valinta virkaan tai
toimeen

2. toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien valittomille alaisille mydnnetyt

harkinnanvaraiset yli kuuden kuukauden virkavapaat tai tydlomat

. ennakoidulta arvoltaan yli 100.000 euron hankinnat

. palvelusetelin kayttddnotto

5. yli 10.000 euron suuruiset vahingonkorvauksen myontamista koskevat
paatokset

6. paatosvallan delegointia koskevat paatokset

W

Yhtymahallitukselle tuodaan tiedoksi mahdollista hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista
otto-oikeusmenettelya varten liitteessa 1 mainitut paatokset, jotka ovat olleet
nahtavilla luottamushenkildiden kokousportaalissa, seka seuraavat toimielinten
tekemat paatokset:

Nationalspraksnamnden 1.2.2024

§ 1 Andring i praxis for nationalspraksnadmndens protokolljustering
§ 2 Presentation av resultatenheten HUS Bastjanster

§ 3 Nationalspraksnamndens arsberattelse for 2023

§ 4 Uppdateringen av HUS sprakkrav

§ 5 Nationalspraksnamndens arsklocka for 2024

§ 6 Hostens motesdatum

§ 7 Premiering av tvasprakiga insatser§ 8 Anmalningsarenden

Paatosesitys

Yhtymahallitus paattaa, ettei se ota kasiteltadvakseen liitteessa 1 seka
esittelytekstissa lueteltuja hyvinvointialuelain 97 §:n tarkoittamia paatoksia.

Paatos

Paatosesitys hyvaksyttiin.
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Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaanto 33 ja 35 §§
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
Liitteet
1. Paatosluettelo

Tiedoksi
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22 § Muut asiat
Selostus

1. Yhtymahallituksen vuoden 2024 kokousaikataulu ja kokouksissa kasiteltavat
asiat.

Aika Kasiteltavat asiat
Yhtymahallitus

ma 4.3. - tammikuun toiminta ja talous

- hallituksen asettamien toimikuntien toimintakertomukset
Yhtymahallitus

- tilinpaatdksen 2023 allekirjoitus
Yhtymahallituksen iltakoulu

- helmikuun toiminta ja talous
- talousarvioesityksen 2025 laadinnan periaatteet

- talousarvion 2025 kehys
Yhtymahallitus

- maaliskuun toiminta ja talous
- talousarvion 2025 kehys, esitys yhtymakokoukselle

- muut yhtymakokousasiat
Yhtymahallitus

- huhtikuun toiminta ja talous
Yhtymakokous

- tilinpaatoksen 2023 hyvaksyminen ja
fo 13.6. tilintarkastuskertomus
- arviointikertomus 2023

- talousarviokehys 2025
Yhtymahallitus

ma 19.8. - yhtymakokouksen 13.6.2024 paatosten taytantdonpano

- kesakuun toiminta ja talous
Yhtymahallituksen iltakoulu

- taloussuunnitelman 2025-2028 investoinnit
Yhtymahallitus

- heinakuun toiminta ja talous
- yhtymahallituksen ja yhtymakokouksen vuoden 2025

kokousaikataulu
Yhtymahallitus

- Elokuun toiminta ja talous
Yhtyméahallituksen iltakoulu

- talousarvion 2025 alustava kasittely
Yhtymahallitus

ma 4.11. - talousarvio, "ensimmainen luku"
- syyskuun toiminta ja talous

ma 25.3.

to 25.4.

ma 6.5.

ma 3.6.

fo 22.8.

ma 2.9.

ma 7.10.

to 17.10.
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Yhtymahallitus
- talousarvio, "toinen luku"
- talousarvioesitys 2025 yhtymakokoukselle

- muut yhtymakokousasiat
Yhtymakokous

- talousarvio ja taloussuunnitelma 2025-2027
Yhtymahallitus

- yhtymakokouksen 20.12.2024 paatdsten taytantoonpano
- vuoden 2025 henkildstosuunnitelmien taytantdonpano,
nimike- ja kelpoisuusehtomuutokset seka virkojen
perustaminen ja muuttaminen

- vuosien 2025-2028 investointiohjelman vahvistaminen

- esitys STM:lle vuoden 2026 investointiohjelmaksi ja
vuosien 2027-2029 investointisuunnitelmaksi

ma 18.11.

to 19.12.

ma 30.12.

2. Whistleblower-raportti 2023
- Oheismateriaali 1: limoittajansuojelun toteutuminen HUS-yhtymassa,
vuosiraportti 2023

Paatosesitys
Merkitaan tiedoksi.
Asian kasittely

Merkittiin, etta llkka Taipale jatti hallitukselle aloitteen koskien maaraaikaisuuksista
luopumista henkildstdasuntojen vuokrasopimuksista. Aloite liitetaan poytakirjaan.

Paatos

Merkittiin tiedoksi. Aloite paatettiin lahettaa valmisteltavaksi.
Julkisuus

Julkinen
Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
Liitteet

Aloite llkka Taipale 12.2.2024

Tiedoksi



Poytékirja 38

HU S” 2/2024

HUS-yhtyma
Yhtymahallitus 12.2.2024 HUS/215/2024



Poytékirja 39

HU S" 2/2024

HUS-yhtyma
Yhtymahallitus 12.2.2024 HUS/215/2024

23 § Info-asiat
Selostus

Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus
- toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Hoitoon paasy
- johtajaylilaakari Markku Makijarvi

Paatosesitys

Merkitaan tiedoksi.

Paatos

Merkittiin tiedoksi.
Julkisuus

Julkinen
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
Johtajaylilaakari Markku Makijarvi, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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MUUTOKSENHAKUOHJEET JA -KIELLOT
Seuraavassa mainittuihin paatoksiin ei saa hakea muutosta.

Seuraavista paatoksista ei saa tehda hyvinvointialuelain (611/2021) 141 §:n mukaan
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai
taytantoonpanoa, pykalat: 11, 12, 13, 14, 17, 21, 22, 23 §

Oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n tai muiden saaddsten
mukaan ei seuraaviin paatoksiin saa hakea muutosta valittamalla, valituskieltojen perusteet ja
pykalat:

Paatoksiin liittyvien yksityisoikeudellisten asioiden kasittely kuuluu Helsingin karajaoikeuden
toimivaltaan, pykalat:

Taman kokouksen paatoksiin voi hakea muutosta jaljempana annettujen ohjeiden
mukaisesti.

Oikaisuvaatimusohje, ohje kohdassa 1, pykalat: 15, 18, 19, 20 §

Koska tassa mainituista paatoksista voidaan tehda oikaisuvaatimus, ei niihin saa hakea
muutosta valittamalla.

Hankinta-asia, ohjeet kohdissa 2 ja 3, pykalat:
Aluevalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykalat: 16 §.
Hallintovalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykalat:

1. OIKAISUVAATIMUSOHJE

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen). HUS-yhtyman
viranomaisen paatoksesta oikaisuvaatimuksen saavat tehda myos HUS-yhtyman jasenena
oleva hyvinvointialue, Helsingin kaupunki ja naiden jasenet. Oikaisuvaatimus tehdaan
kirjallisena.

Oikaisuvaatimuskielto

Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa, oikaisuvaatimuksen johdosta annetusta paatoksesta eika paatoksesta,
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johon haetaan muutosta muun lain kuin hyvinvointialuelain (611/2021) nojalla.
Oikaisuvaatimusviranomainen

Yhtymahallituksen paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymahallitukselle.
Konsernijaoston paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymahallitukselle.
Tarkastuslautakunnan paatoksesta oikaisuvaatimus osoitetaan tarkastuslautakunnalle.
Yhtymahallitus kasittelee oikaisuvaatimuksen myds silloin, jos se on kayttanyt
hyvinvointialuelain (611/2021) 97 §:n mukaista otto-oikeuttaan jaoston tai lautakunnan
paatokseen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, kolmantena paivana sahkoisen viestin lahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva
on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen toimittaa perille ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

- paatos, johon vaaditaan oikaisua,

- milta kohdin paatokseen vaaditaan oikaisua ja mita muutoksia vaaditaan tehtavaksi,

- oikaisuvaatimuksen perustelut,

- mihin oikaisuvaatimusoikeus perustuu, ellei oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos

kohdistu sen tekijaan,

- oikaisuvaatimuksen tekijan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,

- mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot seka

- postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon asiaan liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa.
Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on liitettava
- oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos oikaisuvaatimusohjeineen,
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- selvitys siita, milloin oikaisuvaatimuksen tekija on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu
selvitys oikaisuvaatimusajan alkamisajankohdasta seka
- asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekija vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niita ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.
Oikaisuvaatimusviranomaisen paatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) saanndksia.

Oikaisuvaatimuksen perille toimittaminen

Asianosaisen tai hanen valtuuttamansa henkilon on toimitettava
oikaisuvaatimusviranomaiselle osoitettu oikaisuvaatimus HUS Kirjaamoon, jonka yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Oikaisuvaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille oikaisuvaatimusajan viimeisena
paivana ennen HUS Kirjaamon asiakaspalveluajan paattymista. Omalla vastuulla
oikaisuvaatimuksen voi lahettaa postitse, lahetin valityksella tai faksilla taikka sahkopostilla.

2. OIKAISUOHJE

Hankintayksikon paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton
voi tehda julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016)
(hankintalaki) 132-134 §:n mukaan hankintayksikélle kirjallisen hankintaoikaisun.
Hankintaoikaisun voi tehda tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen
tehnyt ehdokas eli se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatds valittdbmasti vaikuttaa (asianosainen). Hankintaoikaisu tehdaan kirjallisena.

Hankintaoikaisun kasitteleva viranomainen

Hankintaoikaisu osoitetaan hankintapaatoksen tehneelle toimielimelle tai viranhaltijalle
hankintayksikkoon.

Maaraaika oikaisua koskevien vaatimusten tekemiselle

Hankintaoikaisua on vaadittava 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikon paatoksesta tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapaatoksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sahkoista
tiedoksiantoa kaytettaessa sina paivana, jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava
sahkodinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta
viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei



Poytékirja 43

HU S" 2/2024

HUS-yhtyma
Yhtymahallitus 12.2.2024

asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myohemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana kirjeen lahettamisesta, jollei tiedoksiannon
nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta maaraaikaan.

Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jolloin virastossa ei
tydskennella, vaatimuksen saa toimittaa ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivana.
Hankintaoikaisun vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen maaraaikaan, jonka kuluessa
asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

Hankintaoikaisun sisalto

Hankintaoikaisusta on kaytava ilmi

- asianosaisen nimi ja kotikunta,

- postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa,

- paatos, johon haetaan oikaisua seka

- milta osin paatokseen haetaan oikaisua ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi

seka perusteet.

Jos puhevaltaa kayttaa muu kuin asianosainen itse, on vaatimuksessa mainittava myos taman
henkilon nimi, kotikunta, postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset
voidaan toimittaa.

Jos vaatimus toimitetaan kirjeend, on asianosaisen tai hanen laillisen edustajansa taikka
asiamiehen omakatisesti allekirjoitettava vaatimus. Tarvittaessa voidaan vaatimuksen tekijaa
pyytaa toimittamaan sahkopostilla saapuneesta vaatimuksesta alkuperainen allekirjoitettu
kappale, mikali on syyta epailla asiakirjan aitoutta, eheytta ja muuttumattomuutta (laki
sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa 13/2003).

Hankintaoikaisuun on liitettava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivat ne jo ole
hankintayksikon hallussa.

Hankintapaatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta. Kirjaamon yhteystiedot on
mainittu kohdassa 5.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
saannoksia.
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Toimitusosoite

Asianosaisen tai hanen valtuuttamansa henkildn on toimitettava hankintaoikaisun
kasittelevalle viranomaiselle osoitetut vaatimukset HUS Kirjaamoon. Kirjaamon yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Vaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille maaraajan viimeisena paivana ennen
kirjaamon aukioloajan paattymista. Omalla vastuulla vaatimuksen voi lahettaa postitse, lahetin
valityksella tai faksilla taikka sahkopostilla.

3. VALITUSOSOITUS MARKKINAOIKEUTEEN

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa
asian markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalla valituksen.

Valitusoikeus koskee kansallisen kynnysarvon ja EU-kynnysarvon ylittavista julkisista
hankinnoista annettuja paatoksia.

Valituskielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea
muutosta hyvinvointialuelain (611/2021) eika oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain
(808/2019) nojalla.

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei
markkinaoikeus myonna asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti.

Asian saattaminen markkinaoikeuteen

Jos hankinnassa on menetelty hankintalain tai sen nojalla annettujen sdanndsten tai
maaraysten tai Euroopan yhteison lainsaadannon tai maailman kauppajarjeston julkisia
hankintoja koskevan sopimuksen vastaisesti, voi se, jota asia koskee tai muu hankintalain 145
§:ssa mainittu taho, saattaa asian valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi ja kayttaa
asiassa puhevaltaa.

Markkinaoikeus ei kasittele hakemusta, jonka ennakoitu arvo on pienempi kuin hankintalain 25
§:ssa saadetyt kynnysarvot.

Markkinaoikeuden kaytettavissa olevista seuraamuksista on saadetty hankintalain 16 luvussa.

Paatos ei sido yhtymaa ennen kuin on selvinnyt, kayttaako ylempi toimielin asiassa
hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeutta.
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Sopimus ei synny paatoksen tiedoksiannolla. Hankintalain 128 §:n mukaan hankintayksikon
on paatoksen tekemisen jalkeen tehtava hankintaa koskeva kirjallinen sopimus. EU-
kynnysarvon ylittavissa hankinnoissa hankintasopimus voidaan tehda ja panna taytantoon
aikaisintaan 14 paivan kuluttua paatdksen tiedoksiannosta

Valituslupa

Hankintalain 146 §:n mukaan puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea
valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus myodnna asiassa kasittelylupaa.

Lupa on mydnnettava, jos:
1. asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeaa; tai
2. siihen on painava, hankintayksikon menettelyyn liittyva syy.

Valituksen maaraaika

Jollei toisin saadeta, valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen
on saanut tiedon hankintaa koskevasta paatoksesta valitusosoituksineen.

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikko on
tehnyt hankintasopimuksen hankintalain 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta
odotusaikaa.

Valitus on tehtava kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatoksen tekemisesta siina
tapauksessa, etta ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatoksesta
valitusosoituksineen ja hankintapaatos tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapaatoksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sahkoista
tiedoksiantoa kaytettaessa sina paivana, jolloin paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava
sahkoinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta
viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei
asiassa esiteta luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myohemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana sen lahettamisesta, jollei tiedoksiannon
nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettaessa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta mukaan
maaraaikaan.
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Jos vireillepanoajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jolloin virastossa ei
tydskennella, asiakirjat saa toimittaa markkinaoikeudelle ensimmaisena sen jalkeisena
arkipaivana.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava
- hankinta-asia, jota valitus koskee ja
- valittajan vaatimukset ja niiden perusteet
- puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelmassa on esitettava, minka
vuoksi kasittelylupa tulisi myontaa
- valittajan nimi ja kotikunta
- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan
toimittaa
Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos
valituksen laatija on joku muu henkild, valituksessa on ilmoitettava myos taman nimi ja
kotikunta.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettava
- paatos, jota vaaditaan muutettavaksi, alkuperaisena tai jaljenndksena seka
- todistus siita, mina paivana paatos on annettu tiedoksi tai muu selvitys vireillepanoajan
alkamisen ajankohdasta.
Valitukseen on liitettava asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on
liitettdva valtakirja sen mukaan kuin oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain 32 §:ssa
saadetaan.

Hankintapaatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
saannoksia.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikolle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti iimoitettava
hankintayksikdlle asian saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. llmoitus on

toimitettava hankintayksikolle asianomaisen kirjaamon osoitteeseen viimeistaan silloin, kun
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen.

Valituksen toimittaminen
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Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle, jonka yhteystiedot ovat:

Markkinaoikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

Puhelin: 029 564 3300
Faksi: 029 564 3314
markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Valituksen tulee olla perilla valitusajan viimeisena paivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan
paattymista. Itse tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilokohtaisesti, asiamiesta
kayttaen, lahetin valityksella, postitse, faksin tai sahkopostin avulla kuten laissa sahkoisesta
asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) saadetaan.

Asian kasittelysta markkinaoikeudessa peritdan voimassa olevan lain mukainen
oikeudenkayntimaksu.

(Tuomioistuinmaksulaki, 1455/2015:

https://www. finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/201514557search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

4. VALITUSOSOITUS HELSINGIN HALLINTO-OIKEUTEEN
Valitusoikeus

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella
Helsingin hallinto-oikeudelta vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatos
oikaisuvaatimuksen johdosta on muuttunut, tai jos kyse on valtuuston paatoksesta,
paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella myds se, johon paatds on kohdistettu tai
jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen),
yhtyman jasenkunta seka kunnan jasen.

Aluevalituksen saa tehda silla perusteella, etta

1. paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,

2. paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa, tai
3. paatds on muuten lainvastainen.
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Hallintovalituksen saa tehda paatoksesta, jolla hallintoasia on ratkaistu tai jatetty tutkimatta.
Valituskielto

Aluevalitusta tai hallintovalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantéonpanoa.

Markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvasta asiasta ei saa valittaa hyvinvointialuelain
(611/2021) nojalla eika oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) nojalla.
Valituskielto perustuu hankintalain 163 §:aan.

Valitusaika

Kirjallinen valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, kolmantena paivana sahkadisen viestin l[ahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kunnan
jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja
on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa valituksen
toimittaa perille ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava
- paatos, johon haetaan muutosta,
- milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi,
- vaatimusten perustelut,
- mihin valitusoikeus perustuu, ellei valituksen kohteena oleva paatds kohdistu valittajaan,
- valittajan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,
- mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot seka
- postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan
lahettaa.
Valituksen liitteet

Valitukseen on liitettava:
- valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen,
- selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisajankohdasta seka
- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niita ole jo aikaisemmin
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toimitettu viranomaiselle.
Valituksen kohteena olevan paatoksen liitteista voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) saanndksia.

Valituksen perille toimittaminen

Valittajan tai hanen valtuuttamansa henkilon on toimitettava valitus Helsingin hallinto-
oikeuteen, jonka yhteystiedot ovat:

Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

Puhelin: 029 564 2000
Faksi: 029 564 2079
helsinki.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Asiakirjat toimitetaan perille omalla vastuulla postitse, lahetin valityksella taikka faksilla tai
sahkopostilla. Valitus on liitteineen toimitettava perille siten, etta se ehtii perille hallinto-
oikeuteen ennen valitusajan paattymista.

Hallinto-oikeudessa suoritettavasta valituksen kasittelysta perittavan oikeudenkayntimaksun
edellytykset ja suuruus maaraytyvat tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaisesti. Jos
oikeudenkayntimaksu peritdan, sen suuruus on 270 €.

(Tuomioistuinmaksulaki:

https://www finlex fi/fi/laki/ajantasa/2015/201514557search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

5. YHTEYSTIEDOT

HUS Kirjaamo

Postiosoite: PL 200, 00029 HUS

Kayntiosoite: Marjaniementie 74, liris-keskus, 00930 Helsinki
Puhelinvaihde: 09 4711

Puhelin: 050 428 7837

Faksi: 09 471 75500

Sahkdposti: kifaamo@hus.fi

Asiakaspalvelu arkisin klo 9.00-15.00.
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