
Mötesinformation och deltagare ......................................................................................... 1
11 § Precisering av investeringsplanen och det projektspecifika

investeringsprogrammet för 2025–2028 ........................................................................  4
12 § Utredning om sjukhus och jourer av den arbetsgrupp som social- och

hälsovårdsministeriet tillsatt ...........................................................................................  7
13 § Plan för förändringar av verksamheten vid Raseborgs sjukhus under 2024

......................................................................................................................................... 9
14 § Välfärdsområdesbesvär om det beslut som sammanslutningens stämma

fattade den 14 december 2023 § 28 om budgeten för 2024 och
ekonomiplanen för 2024–2026. ...................................................................................  12

15 § Avtal om samarbete mellan Helsingfors universitet och HUS-
sammanslutningen .......................................................................................................  17

16 § Begäran om omprövning av det beslut som sammanslutningens styrelse
fattat om tillsättandet av tjänsten som utvecklings- och strategidirektör § 2,
15.1.2024 (HUS/7848/2023) ........................................................................................  19

17 § Presentation av resultatområdet 5: Centrum för akut-, operativ- och
intensivvård ..................................................................................................................  29

18 § Ombildning av två vakanser från tjänsteförhållanden till
arbetsavtalsförhållanden vid enheten Ledningen för IT-förvaltningen .......................... 30

19 § Inrättande av tjänsten som avdelningsöverläkare vid
Inflammationscentrums linje för infektionssjukdomar, MeVac Mejlans
vaccinforskningscentrum .............................................................................................. 32

20 § Komplettering av Forskningskommittén för hälsovetenskaplig forskning
med representanter för Kymmenedalens välfärdsområde ...........................................  34

21 § Beslut som inkommit gällande förfarandet med övertagningsrätt enligt § 97
i välfärdsområdeslagen ................................................................................................ 36

22 § Övriga ärenden ........................................................................................................ 38
23 § Informationsärenden ................................................................................................  41
Omprövning ......................................................................................................................  42

Styrelse för sammanslutningen

Protokoll

12.2.2024 8:00 - 12.2.2024 11:35Tid

Behandlade ärenden

Mötesinformation

Plats Föreläsningssal Hattifnatt, Nya barnsjukhuset, D-delen, 1:a vån.



 
Tid 12.2.2024 8:00 - 11:35
 
Plats Föreläsningssal Hattifnatt, Nya barnsjukhuset, D-delen, 1:a vån.
 
Tilläggsuppgifter  
 
Deltagare
Beslutsfattare

Risto Rautava, ordförande
Markku Sistonen, vice ordförande
Seija Muurinen
Sanna Vesikansa
Osmo Soininvaara
Ilkka Taipale
Antti Kaajakari
Marika Räf
Mikko Piirtola
Karin Cederlöf
Heli Hakala
Pirkko Letto, -23 §, -11.12
Annika Kokko, -23 §, -11.12
Ulla-Mari Karhu, -23 §, -11.12
Elin Blomqvist-Valtonen, -23 §, -11.12
Esa Hämäläinen, -23 §, -11.12
Kari Reijula

 
Övriga Med närvaro- och yttranderätt

Helsingfors stad
Juha Jolkkonen
Västra Nylands välfärdsområde
Mia Laiho
Sanna Svahn, 11 §-, 8.23-
Vanda och Kervo välfärdsområde
Maarit Raja-aho
Mellersta Nylands välfärdsområde
Helinä Perttu, -23 §, -11.12
Östra Nylands välfärdsområde
Mikaela Nylander, -23 §, -11.12
Max Lönnqvist

Harry Bogomoloff, nationalspråksnämndens ordförande

Matti Bergendahl, verkställande direktör, föredragande
Markku Mäkijärvi, chefsöverläkare
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Marja Renholm, förvaltningsöverskötare
Jari Finnilä, ekonomidirektör
Jussi Salmi, tf. kommunikationsdirektör
Lauri Tanner, förvaltningsdirektör, sekreterare

Tomi Kauppinen, investeringsdirektör, 11 §
Leena Vikatmaa, resultatområdesdirektör, 13 § och 17 §
Taina Ala-Nikkola, ledande överskötare, 13 §
Maaret Castrén, verksamhetsområdesdirektör, 17 §
Ville Pettilä, verksamhetsområdesdirektör, 17 §

 
Frånvarande Anna Vuorjoki

Anne Portaankorva
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Konstaterande av sammanträdets laglighet och beslutsförhet
 
Beslut Sammanträdet konstaterades vara lagenligt sammankallat och

beslutfört.
 
Val av protokolljusterare
 
Beslut Sammanträdet valde ledamoten Mikko Piirtola (suppleant Karin

Cederlöf) till protokolljusterare.
 
Protokollet framlagt till påseende
 
  Protokollet är framlagt till påseende enligt lag om välfärdsområden 145 §

den 13.2.2024.
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11 § Precisering av investeringsplanen och det projektspecifika
investeringsprogrammet för 2025–2028
 
Redogörelse  
 
 Enligt lagen om välfärdsområden (611/2021) begränsas HUS-sammanslutningens

investeringar av en av statsrådet fastställd fullmakt att uppta lån och HUS-
sammanslutningen omfattas också av skyldigheten att utarbeta en investeringsplan
för ministeriet att godkänna. Investeringsplanen är en plan för de investeringar som
ska påbörjas under de fyra följande räkenskapsperioderna och finansieringen av
dessa investeringar. Investeringsplanen ska innehålla uppgifter om investeringarna
och avtal som gäller investeringarna samt en finansieringsanalys. Investeringsplanen
avser i detta sammanhang det förslag som ska lämnas till ministerierna. Enligt 115 §
4 mom. i lagen om välfärdsområden ska den investeringsdel (det projektspecifika
investeringsprogrammet) som ingår i budgeten och ekonomiplanen basera sig på
den godkända investeringsplanen.

Planeringen av investeringarna för 2025-2028 styrs av välfärdsområdenas tidtabell
för investeringsplanering. Sammanslutningens styrelse behandlade HUS
investeringsplan för 2025-2028 vid sitt möte den 23 oktober 2023 § 125 och
beslutade att godkänna investeringsplanen för 2025 samt det projektspecifika
investeringsprogrammet för 2025-2028 och lägga fram dem för ministerierna. Enligt
tidtabellen ska ett förslag till investeringsplan lämnas till social- och
hälsovårdsministeriet, inrikesministeriet samt finansministeriet före utgången av
december 2023. Investeringsplanen kan kompletteras under våren 2024 innan
statsrådets beslut om HUS fullmakt att uppta lån.

Balanseringen av ekonomin och investeringarnas ekonomiska hållbarhet innebär en
noggrann bedömning av investeringsplanen och finansieringsalternativen.
Investeringsplanen för 2025-2028 har preciserats och investeringsplanen grundar sig
på HUS noggrant bedömda byggnads-, utrustnings- och ICT-investeringar samt
utvecklingsbehoven för dem. Som en del av balanseringen av HUS-
sammanslutningens ekonomi har investeringarna för investeringsplaneringsperioden
2025-2028 prioriterats och investeringsprojekten genomförs med en cirka 17,3
miljoner euro mindre anslagsreservering. Investeringarna för 2025 har minskats med
sammanlagt 17,7 miljoner euro, som är drygt sju procent jämfört med det tidigare
presenterade investeringsprogrammet för 2025. För 2025 föreslås investeringar på
sammanlagt 242,8 miljoner euro, av vilka investeringarna i balansräkningen uppgår
till 233,2 miljoner euro. Under investeringsperioden 2025-2028 uppgår HUS-
sammanslutningens investeringsbehov till 978 miljoner euro, av vilka andelen
investeringar i balansräkningen är 936,3 miljoner euro. Prioriteringen hänför sig till
alla tre slag av investeringsprojekt genom att minska anslagsreserveringarna, flytta
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påbörjandet av investeringarna samt minska antalet projekt.

Statsrådets beslut om beloppet av fullmakten att uppta lån kan medföra
preciseringar i programmet. Sammanslutningens styrelse informeras om ändringar
och eventuella preciseringskrav. Det investeringsprogram för 2025 som nu
presenteras är dock ett maximibelopp för investeringarna. Beslut om godkännande
av investeringsprogrammet fattas av sammanslutningens stämma i samband med
godkännandet av budgeten för 2025.

Som bilaga 1 finns en precisering av den investeringsplan för 2025-2028 som enligt
förslag ska läggas fram för ministerierna samt som bilaga 2 det projektspecifika
investeringsprogrammet för 2025-2028.

Med stöd av 24 § 1 mom. 17 punkten i lagen om offentlighet i myndigheternas
verksamhet är investeringsprogrammen sekretessbelagda på grund av de
kostnadsuppgifter på projektnivå som ingår i dem.

 
Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse beslutar att

godkänna investeringsplanen i bilaga 1 och lägga fram den för ministerierna,
och

1.

godkänna det projektspecifika investeringsprogrammet för 2025-2028 i bilaga 2
och lägga fram det för ministerierna.

2.

 
Beslut  
 
 Beslutsförslaget godkändes. Ilkka Taipale anmälde avvikande åsikt på grund av för

höga investeringsnivån.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Ekonomidirektör Jari Finnilä, fornamn.efternamn@hus.fi

Investeringsdirektör Tomi Kauppinen, fornamn.efternamn@hus.fi
 
Bilagor  
 
 2. SEKRETESSBELAGT Investeringsprogram för 2025-2028 precisering 1.2.2024

1. HUS-sammanslutningen Investeringsplan för 2025
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För kännedom  
 
 Investeringsdirektör Tomi Kauppinen
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12 § Utredning om sjukhus och jourer av den arbetsgrupp som social- och
hälsovårdsministeriet tillsatt
 
Redogörelse  
 
 Den arbetsgrupp som social- och hälsovårdsministeriets kanslichef tillsatt lade den 5

januari 2024 fram sin utredning om nuläget för sjukhusen inom den specialiserade
sjukvården och jourmottagningarna och sitt förslag till nödvändiga
lagstiftningsändringar. Uppgiften var att utarbeta förslag till stegvis gradering,
arbetsfördelning och samarbete för sjukhusen inom den specialiserade sjukvården
och hälso- och sjukvårdens dygnetruntjourer inom ramen för en nationell helhet.
Avsikten var att bedöma bland annat befolkningens servicebehov, de olika
områdenas särdrag, kompetensens och personalens tillräcklighet, kvaliteten och
kostnadseffektiviteten. Även aspekter i fråga om beredskap och förberedelser skulle
tas i beaktande. Utredningen ska användas som stöd för lagberedningen och den
nationella styrningen.

Även om utredningen och riktlinjerna i den inte är direkt förpliktande är det dock
befogat att ta hänsyn till utredningen även i planeringen av HUS-sammanslutningens
ekonomi och verksamhet för 2025 och därefter. I utredningen finns
ställningstaganden om Nyland och HUS bland annat i fråga om jourverksamheten,
förlossningar och den operativa verksamheten.

I den översikt som den verkställande direktören gav på det möte som
sammanslutningens styrelse höll den 15 januari 2024 presenterade han HUS-
sammanslutningens kärnbudskap om utredningen, vilka är följande:

Uppgiften var att utarbeta förslag till stegvis gradering, arbetsfördelning och
samarbete för sjukhusen inom den specialiserade sjukvården och hälso- och
sjukvårdens dygnetruntjourer inom ramen för en nationell helhet.

-

Utredningen ger en god grund för fortsatt utveckling av sjukhus- och journätet.-
HUS är bekymrad över hur framtiden för sjukvården och jouren ska tryggas och
delar åsikten om huvudprinciperna för utredningen.

-

Social- och hälsovårdsministeriet fortsätter beredningen som tjänsteuppdrag
utifrån utredningen och har som mål att bereda regeringspropositionen under
våren. Riksdagen ska behandla propositionen under 2024.

-

Även förändringsbehov som gäller HUS och Nyland utreds ytterligare. Vi
bekantar oss med utredningen och utnyttjar dessutom vår utredning om
servicenätet, den övergripande planen för HUS lokaler samt planen för
placeringen av operationsverksamheten. Uppgifterna och slutsatserna från
utredningen utnyttjas som stöd för HUS beslut. Inga beslut har fattats om
enskilda sjukhus.

-
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HUS-sammanslutningens styrelse och stämma beslutar om eventuella
förändringar som gäller HUS.

-

Verkställande direktören och chefsöverläkaren presenterar utredningen närmare på
mötet och hur den beaktas i planeringen av HUS-sammanslutningens ekonomi och
verksamhet.

 
Beslutsförslag  
 
 Antecknas för kännedom.
 
Beslut  
 
 Antecknades för kännedom.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Verkställande direktör Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi

Chefsöverläkare Markku Mäkijärvi, fornamn.efternamn@hus.fi
 
För kännedom  
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13 § Plan för förändringar av verksamheten vid Raseborgs sjukhus under 2024
 
Redogörelse  
 
 Sammanslutningens styrelse behandlade på sitt möte den 13 november 2023 § 147

helhetsplanen för utvecklingen av Raseborgs sjukhuscampus. I korthet beskrevs i
föredragningen att det på Raseborgs sjukhuscampus finns två olika tjänsteanordnare
det vill säga HUS och Västra Nylands välfärdsområde. Enligt målen för social- och
hälsovårdsreformen ska fokusområdet för tjänsterna överföras från den
specialiserade sjukvården till basservicen. HUS och Västra Nylands välfärdsområde
har tillsammans utrett förändringar i arbetsfördelningen på Raseborgs campus.

I föredragningstexten för sammanslutningens styrelse skisserades den gradvisa
process upp där huvudansvaret för verksamheten på campusområdet under 2024
gradvis och för varje enskild funktion övergår från HUS till Västra Nylands
välfärdsområde. I föredragningstexten gavs en närmare beskrivning av de planerade
förändringarna för hemsjukhuset, jouren, vårdavdelningen och den specialiserade
sjukvårdens polikliniska funktioner. Avsikten är att HUS efter de föreslagna
förändringarna från början av 2025 producerar polikliniska tjänster inom den
specialiserade sjukvården och de diagnostiska tjänster som behövs för
campusområdets verksamhet. Dessa tjänstehelheter kommer att planeras närmare
under 2024 tillsammans med Västra Nylands välfärdsområde.

Av de verksamhetsförändringar som beskrivs i den tidigare föredragningen har man
hittills genomfört överföringen av hemsjukhusverksamheten så att den blev en del av
verksamheten inom Västra Nylands välfärdsområde från och med den 1 januari
2024 (beslut av sammanslutningens styrelse den 13 november 2023 § 146)

Företrädare för HUS och Västra Nylands välfärdsområde har i samarbete planerat
genomförandet av förändringarna på en mera ingående nivå och tidtabellen för dem.
Avsikten är att i synnerhet de ansvar som beskrivs ovan ska övergå från HUS till
Västra Nylands välfärdsområde från och med den 1 januari 2025. Parterna ansåg
dock att man för att säkerställa ett gott slutresultat ska genomföra förändringen
gradvis under 2024 så att man under våren bereder beslutet om överlåtelse av
rörelse när det gäller funktionerna och förhandlar om verksamhetsförändringarna
med sjukhusets personal.

Avtalet om överlåtelse av rörelse ska behandlas i HUS-sammanslutningens styrelse
och Västra Nylands välfärdsområdesstyrelse i juni. Efter det inleds under hösten
gradvis förändringarna för funktionerna så att även om arbetsgivaren ändrar för
personalen inom de funktioner som nämns ovan vid årsskiftet 2024-2025 är de
operativa förändringarna på campusområdet mindre i detta skede. För att säkerställa
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smidiga vårdvägar och patientsäkerheten övergår HUS till
akutmottagningsverksamhet med omfattande öppettid redan under hösten 2024.

Förändringen säkerställer bäst ordnandet av den brådskande vården för invånarna i
Raseborgs område även i framtiden. HUS nuvarande specialtillstånd för att ordna
jour inom primärvården upphör den 31 december 2024. Med beaktande av
riktlinjerna från den nationella arbetsgruppen för utredning av sjukhus, är det med
största sannolikhet inte ens möjligt att förlänga specialtillståndet. Däremot kan
Västra Nylands välfärdsområde enligt prövning ordna jourmottagningstjänster.

I praktiken bildar de tjänster som beskrivits ovan inklusive hemsjukhuset en helhet.
Då tjänsteproducenten, ledningen och patientdatasystemet är de samma är det
lättare att utveckla servicestigarna och processerna. Det bidrar till att främja en bra
och kostnadseffektiv vård.

För sammanslutningens styrelse föreslås det nu att den förändringsprocess som
beskrivs ovan ska inledas för HUS del. Ärendet återkommer till sammanslutningens
styrelse i juni 2024 efter den gemensamma beredningen. Då kommer det avtal om
överlåtelse av rörelse som förhandlats fram med Västra Nylands välfärdsområde att
läggas fram för sammanslutningens styrelse. För de planerade förändringarna görs
behövliga konsekvensbedömningar inklusive en bedömning av de språkliga
konsekvenserna tillsammans med Västra Nylands välfärdsområde under vårens
beredning.

 
Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse godkänner den beskrivna planen för förändringar av

verksamheten vid Raseborgs sjukhus under 2024.
 
Ärendets behandling  
 
 Under diskussionen i ärendet föreslog Karin Cederlöf med understöd av Elin

Blomqvist-Valtonen följande tillägg till beslutet: "Inför förändringar till
akutmottagningen skall HUS be om utlåtande från områdesstyrelse i Västra Nylands
välfärdsområde gällande akutmottagningens omfattning från 2025." Efter att ha
förklarat diskussionen avslutad ordföranden konstaterade, att under diskussionen
framställts ett förslag som har vunnit understöd och sammanslutningens styrelse
skall rösta om ärendet. Ordförandet föreslog som omröstningsförfarande, att de som
understöder föredragandens förslag röstar JA och de som stöder Cederlöfs tillägg till
beslutsförslaget röstar NEJ. Styrelsen godkände omröstningsförfarandet enhälligt.

I omröstningen gavs 11 JA-röster (Hakala, Karhu, Kokko, Letto, Muurinen, Piirtola,
Hämäläinen, Reijula, Räf, Sistonen, Soininvaara, Vesikansa, Rautava), fyra NEJ-
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röster (Blomqvist-Valtonen, Cederlöf, Taipale, Kaajakari) samt två tomma röster
(Soininvaara, Vesikansa). Ordföranden konstaterade, att styrelsen har godkänt
föredragandens beslutsförslag.

 
Beslut  
 
 Beslutsförslaget godkändes. Sammanslutningens styrelse konstaterade enhälligt att

innan avtalet om överlåtelse av rörelse behandlas skall förfarandet förutsatt av
samarbetslagen beaktas.

 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Grund för beslutsrätten
 
 Grundavtal 13 §
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Resultatområdesdirektör Raija Kontio, fornamn.efternamn@hus.fi

Resultatområdesdirektör Leena Vikatmaa, fornamn.efternamn@hus.fi
 
För kännedom  
 
 Västra Nylands välfärdsområde, registratur

Resultatområdesdirektör Raija Kontio
Resultatområdesdirektör Leena Vikatmaa
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14 § Välfärdsområdesbesvär om det beslut som sammanslutningens stämma fattade
den 14 december 2023 § 28 om budgeten för 2024 och ekonomiplanen för 2024–2026.
 
Redogörelse  
 
 Ulla-Marja Urho har anfört ett välfärdsområdesbesvär hos Helsingfors

förvaltningsdomstol om § 28 i det beslut som sammanslutningens stämma fattade
den 14 december 2023. Beslutet av sammanslutningens stämma gäller
godkännandet av HUS-sammanslutningens budget för 2024 och ekonomiplanen för
åren 2023-2026. I sitt besvär anser Urho att beslutet av sammanslutningens stämma
är lagstridigt och kräver att det upphävs och att ärendet sänds tillbaka för en ny
beredning. Dessutom anser hon att besväret ska behandlas skyndsamt.
Besvärsskriften finns som tilläggsmaterial 1.

En central rättslig motivering till besväret är att beslutet om budgeten inte innehåller
de anslag som HUS-sammanslutningens organiseringsansvar kräver. Hon hänvisar
särskilt till att det i motiveringarna till budgeten konstateras att den ram som utgör
grund för budgeten inte möjliggör avhjälpande av den ackumulerade vårdskulden
och att målet kommer att vara att i bästa fall stoppa ökningen i vårdköerna.

Helsingfors förvaltningsdomstol har i en begäran om utlåtande daterad den 23
januari 2024 bett HUS-sammanslutningens stämma ge ett utlåtande med anledning
av besväret och till förvaltningsdomstolen lämna in alla handlingar som utgör grund
för det överklagade beslutet. Utlåtandet och handlingarna ska inlämnas in till
förvaltningsdomstolen senast den 27 februari 2024.

Enligt 27 § 2 mom. 5 punkten i HUS-sammanslutningens förvaltningsstadga
bestämmer sammanslutningens styrelse om att ge en utredning om ett klagomål
som givits om sammanslutningens stämmas beslut, om sammanslutningens styrelse
anser att sammanslutningens stämmas beslut enligt de grunder som anges i
klagomålet inte ska upphävas. För sammanslutningens styrelse föreslås nu att en
redogörelse med följande innehåll ges.

Bakgrund: Finansieringssystemet för hälso- och sjukvården

År 2021 beställde HUS en bedömning av Tempo Lecon Oy, med professor Teemu
Malmi som ansvarsperson, om det planerade finansieringssystemet för social- och
hälsovården. I bedömningens sammanfattning konstaterades att den
behovsstandardiserade modellen för finansieringen av social- och hälsovården å ena
sidan grundar sig på osäkra och kvalitetsmässigt varierande användningsuppgifter
och å andra sida beaktar modellen inte skillnader som inte beror på effektivitet
mellan områdena och därför är man i områden med en hög kostnadsnivå (såsom
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Nyland) tvungen att nöja sig med en lägre servicenivå. Även de variabler som mäter
behoven i den behovsstandardiserade modellen, med andra ord de
sjukdomsklassificeringar som valts ut till modellen, har grova brister. Enligt Tempo
Lecon Oy:s bedömning saknar modellen för HUS del de sjukdomsklasser och
sjukdomsdiagnoser som ger upphov till nästan hälften av kostnaderna. Även
bedömningen av behovskoefficienterna för varje område är felaktig. Till följd av de
faktorer som nämns ovan är den finansiering som Helsingfors och Nylands
välfärdsområden och på så sätt också HUS får av staten redan från första början för
liten. Ett referat av Tempo Lecon Oy:s rapport (sida 1-2) finns bifogat till
redogörelsen (bilaga 1).

År 2023 uppgick välfärdsområdenas (inklusive Helsingfors stad) och HUS
sammanlagda prognos för underskottet till uppskattningsvis 1,4 miljarder euro. Det
sammanlagda ackumulerade underskottet för Nylands välfärdsområden och HUS
beräknas 2023 uppgå till 350 miljoner euro. På motsvarande sätt är den
sammanlagda prognosen för underskottet 2024 enligt de uppgifter som samlats i
december-januari 2023-2024 863 miljoner euro. Detta trots att välfärdsområdena och
HUS har planerat åtgärder för att balansera ekonomin på totalt 913 miljoner euro.
Uppgifterna för 2024 grundar sig på den kartläggning som
välfärdsområdesdirektörernas H23-nätverk gjort. Dessa uppgifter visar i praktiken att
grunden för finansieringen av social- och hälsovården också är underdimensionerad
även på riksnivå. En delorsak till situationen är bland annat underskottet i det
finansieringsbelopp som överförs från kommunerna. De bakomliggande orsakerna
till det är bland annat underbudgetering, uppskjutna utvecklingsuppgifter och
förändringar i verksamheten till följd av pandemin och statsunderstödens inverkan på
överföringskalkylerna.

Tillgången till vård och vårdköerna är också ett problem på riksnivå. Enligt Institutet
för hälsa och välfärds statistik är andelen patienter som väntat på att få vård i över
180 dygn för alla välfärdsområden 23 procent av alla patienter som väntar på att få
vård, totalt 13 187 patienter. Nationellt översteg antalet 10 000 patienter och gränsen
20 procent i juli 2023 och har efter det hållit sig på den nivån. Högst var
procentandelen i fråga i november då den i ett välfärdsområde uppgick till 37 procent
av alla patienter som väntar på vård. Vi kommer inte att lyckas avhjälpa vårdköerna
inom HUS och inte heller nationellt utan särskild finansiering. Precis som det
konstateras i motiveringen till det överklagade budgetbeslutet, krävs det för HUS del
tilläggsfinansiering av engångskaraktär på 70-80 miljoner euro för att avhjälpa
vårdköerna och dessutom en kontinuerlig extra årlig utgift på 25-30 miljoner euro för
att öka produktionsvolymen och säkerställa att vårdköerna slutar växa. Trots
finansieringssituationen har HUS dock under slutet av 2023 lyckats förbättra
kösituationen och vända utvecklingen inom flera specialiteter. Till exempel inom
specialiteterna plastikkirurgi och neurokirurgi ökade andelen patienter som väntat i
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över 180 dygn fram till augusti 2023 och efter det har väntetiderna så småningom
blivit kortare.

HUS-sammanslutningens inkomstbildning

HUS-sammanslutningens inkomstbildning beskrivs i 24 § i grundavtalet för HUS-
sammanslutningen. Enligt 1 mom. i grundavtalet består HUS-sammanslutningens
inkomster för de tjänster som omfattas av HUS organiseringsansvar av
medlemmarnas betalningsandelar som baserar sig på budgeten och av
klientavgifter. För andra tjänster som i egenskap av producent erbjuds till
medlemmar och andra består inkomsterna av de ersättningar som fås för dessa
tjänster. HUS kan också ha andra inkomster.

HUS-sammanslutningens budget grundar sig enligt 23 § 4 mom. i grundavtalet för
HUS-sammanslutningen på den budgetram som sammanslutningens stämma har
godkänt. Närmare bestämmelser om budgetramen finns i 57 § och 58 § i
förvaltningsstadgan. Budgetramen är av bindande karaktär och den styr beredningen
av budgeten. Sammanslutningens stämma har genom sitt beslut den 15 juni 2023 §
12 fastställt budgetramen för 2024. Ett utdrag ur beslutet bifogas till redogörelsen
(bilaga 2). Med avvikelse från ordalydelsen i grundavtalet omfattar budgetramen
även andra tjänster än sådana som omfattas av HUS-sammanslutningens
organiseringsansvar, som till exempel att ordna patientförsäkring för sina
medlemmar och att driva den nationella Giftinformationscentralen för Nylands del.
Sammanslutningens stämma fastställde ramen genom sitt beslut som nämns ovan
och den var cirka 52 miljoner euro mindre än det ursprungliga förslag som
sammanslutningens styrelse hade lagt fram. I det överklagade beslutet fastställdes
beloppet på medlemsfaktureringen (ramen) till 2 206 000 000 euro, vilket är lite mer
än fem miljoner euro högre än det rambeslut som sammanslutningens stämma
fattade i juni.

När det gäller klientavgifterna budgeterades i beredningen av budgeten en höjning
av klientavgifterna både genom en indexjustering på 10 procent och den nivåhöjning
på 10 procent som baserar sig på regeringsprogrammet. Nivåhöjningen fanns ännu
med i remissbehandlingen av utkastet till förordning. I den förordning om ändring av
förordningen om klientavgifter inom social- och hälsovården som statsrådet
utfärdade den 23 november 2023 har den nämnda nivåhöjningen utlämnats och
överförts till fortsatt beredning. Det bidrog till att förvärra det slutliga underskottet i
budgeten och ökade därigenom behovet av balansering.

Antalet patienter som väntar på att få vård

I motiveringen till det överklagade beslutet konstateras det att den ram som utgör
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grund för budgeten inte möjliggör avhjälpande av den ackumulerade vårdskulden
under 2024 och att målet är att i bästa fall stoppa ökningen av vårdköerna.
Påståendet i sig stämmer. Med tanke på dem som väntar på att få vård beaktas
dock patienternas behov av vård vid respektive tillfälle och om behovet hos en
enskild patient kräver en snabbare tillgång till vård, försöker man beakta detta inom
varje specialitet. HUS använder mångsidigt olika produktionsformer för att förbättra
tillgången till vård och till exempel användningen av servicesedlar har ökat under
åren 2018-2022 med 82,3 procent räknat till antalet (från 6 586 servicesedlar till 72
743 servicesedlar) och i eurobelopp med 44,1 procent (från 4 miljoner euro till 19
miljoner euro).

Sammandrag

Brister när det gäller en tillräcklig finansiering gäller alla välfärdsområden både i
Nyland och även på andra håll i Finland. I dimensioneringen av HUS budget för 2024
ska även det allmänna läget på riksnivå beaktas. HUS-sammanslutningens styrelse
har utarbetat sin budget i enlighet med det ramförfarande som baserar sig på
grundavtalet.

Sammanslutningens styrelse anser att beslutet om godkännande av budgeten för
2024 och ekonomiplanen för 2024-2026 som sammanslutningens stämma fattade
den 14 december 2023 § 28 har uppkommit i laga ordning och det kan inte annars
heller betraktas lagstridigt. Sammanslutningens styrelse anser att
välfärdsområdesbesväret ska förkastas.

 
Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse beslutar att lämna det utlåtande som framgår av

motiveringstexten till Helsingfors förvaltningsdomstol om det välfärdsområdesbesvär
som anförts om budgetbeslutet av sammanslutningens stämma.

 
Beslut  
 
 Beslutsförslaget godkändes.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Grund för beslutsrätten
 
 HUS-sammanslutningens förvaltningsstadga 27 § 2 mom. 5 p.
 
Tilläggsuppgifter  
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 Ekonomidirektör Jari Finnilä, fornamn.efternam@hus.fi
Förvaltningsdirektör Lauri Tanner, fornamn.efternam@hus.fi

 
Bilagor  
 
 1. Ett referat av Tempo Lecon Oy:s rapport (sida 1-2)

2. Ett utdrag ur HUS-sammanslutningens stämma 15.6.2023 § 12: HUS-
sammanslutningens budgetram för 2024

 
För kännedom  
 
 Helsingfors förvaltningsdomstol
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15 § Avtal om samarbete mellan Helsingfors universitet och HUS-sammanslutningen
 
Redogörelse  
 
 I 34 b § i lagen om ordnande av social och hälsovård (612/2021) finns det

bestämmelser om att universitetet och HUS-sammanslutningen ska avtala om
innehav av bitjänst eller bisyssla vid ett universitetssjukhus för professorerna och de
övriga lärarna vid ett universitetets medicinska utbildningsenhet. I praktiken kräver
ett fungerande universitetssamarbete överenskommelse om ett flertal andra frågor
mellan universitetet och HUS sammanslutningen. För närvarande finns ett
samarbetsavtal mellan HUS och Helsingfors universitet och det godkändes senast i
styrelsen för Helsingfors och Nylands sjukvårdsdistrikt den 14 december 2020 § 161.
Utvecklingen av samarbetet mellan universitetet och HUS-sammanslutningen är en
kontinuerlig process och samarbetsavtalet utgör ramarna för utvecklingen av det.
Det är således nödvändigt att regelbundet uppdatera samarbetsavtalet. Universitetet
och HUS-sammanslutningen har förhandlat fram den uppdatering av
samarbetsavtalet som finns i bilaga 1. En sammanfattning av de viktigaste
ändringarna jämfört med den tidigare versionen finns nedan:

avtalet har uppdaterats rent allmänt för att svara mot den nuvarande strukturen
för ordnandet av social- och hälsovården samt lagstiftningen.

-

universitetets och HUS-sammanslutningens roller och interna ansvarsfördelning
inom specialistläkarutbildningen (punkt 3.2) har förtydligats

-

den nuvarande verksamheten med undervisningsläkare (punkt 3.2) har beaktats
i samarbetsavtalet

-

sammansättningen av forskningskommittén för hälsovetenskaplig forskning
(punkt 3.3) har utökats till att omfatta även Nylands välfärdsområden och den
kompetensbakgrund som krävs av medlemmarna i kommittén (främst
docentkompetens och vid behov doktorsexamen) har beskrivits

-

processen för att tillsätta gemensamma befattningar (punkt 5) har till vissa delar
förenhetligats (bland annat möjlighet att tillsätta en gemensam urvalsgrupp)

-

Den tidigare HNS-HU styrgruppen har ersatts med ledningens samarbetsmöte
(punkt 11.1)

-

Samarbetsavtalet kommer också i fortsättningen att uppdateras enligt de krav som
ställs på utvecklingen och samarbetet vid respektive tillfällen. Eftersom avtalet dock
endast utgör ramar för samarbetet är det väsentligt att ett konkret samarbete
genomförs mellan de olika enheterna inom HUS och Helsingfors universitet på alla
förvaltningsnivåer och att interaktionen då är regelbunden och kontinuerlig. Det
föreslagna avtalet ger en bra grund för ett gott samarbete mellan parterna även i
fortsättningen.
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När det gäller verkställande direktörens mål för 2024 Kontinuerlig förbättring och
förnyelse är en åtgärd samarbete och utveckling av samarbetet med Helsingfors
universitet och dess medicinska fakultet. Ett delmål för det är att förtydliga och
förbättra avtalen och tillståndsprocesserna som hänför sig till forskning och
utbildning mellan HUS och universitetet. Det uppdaterade avtalet uppfyller detta mål.

 
Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse beslutar att godkänna avtalet som finns bifogat till

föredragningslistan om samarbetet mellan Helsingfors universitet och HUS-
sammanslutningen.

 
Ärendets behandling  
 
 Esa Hämäläinen anmälde jäv p.g.a samfundsjäv (förvaltningsdirektör i Helsingfors

universitet) och avlägsnade sig under diskussionen och beslutsfattandet i ärendet.
 
Beslut  
 
 Beslutsförslaget godkändes.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Grund för beslutsrätten
 
 Grundavtal 13 §
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Forskningsdirektör Taneli Raivio, fornamn.efternam@hus.fi

Förvaltningsdirektör Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus.fi
 
Bilagor  
 
 1. Utkast till avtal om samarbete mellan Helsingfors universitet och HUS-

sammanslutningen
 
För kännedom  
 
 Forskningsdirektör Taneli Raivio

Helsingfors universitet, registratur
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16 § Begäran om omprövning av det beslut som sammanslutningens styrelse fattat om
tillsättandet av tjänsten som utvecklings- och strategidirektör § 2, 15.1.2024
(HUS/7848/2023)
 
Redogörelse  
 
 En tjänst som utvecklings- och strategidirektör vid HUS Helsingfors

universitetssjukhus har varit ledigförklarad under tiden 13-27.11.2023.
Platsannonsen har funnits tillgänglig på webbplatsen HUS lediga jobb, Duunitori,
Jobly, Oikotie och AN-tjänster. Synligheten för platsannonsen har ökats genom lyft i
annonseringstjänsten HS Nosto.

Den som väljs till tjänsten har som utvecklings- och strategidirektör till uppgift att leda
ansvarsområdet Strategi och utveckling inom resultatområdet Koncerntjänster.
Personen är medlem i koncernens ledningsgrupp och tjänsten är ett av de mest
centrala uppdragen inom HUS-sammanslutningen. Utvecklings- och
strategidirektören ansvarar för beredningen av HUS-sammanslutningens strategi och
strategiska fokusområden samt för uppföljningen av och stödet för att de genomförs.
Utvecklings- och strategidirektören ansvarar dessutom för att ordna och styra
utvecklingsverksamheten för HUS-sammanslutningen samt leda ansvarsområdet
strategi och utveckling inom resultatenheten koncernförvaltning.

Ansvarsområdet omfattar lean-utveckling och tjänstedesign samt att främja
produktionen av stödtjänster som gäller dem. Till ansvarsområdet hör också ansvar
för produktionen av projekthanteringstjänster för välfärdssammanslutningens
strategiska utvecklingsprojekt. Även utveckling och förvaltning av ekosystemet
CleverHealth Network ingår i utvecklings- och strategidirektörens
verksamhetsområde. Sökande som är intresserade av tjänsten ska visa gedigen
erfarenhet av att framgångsrikt ha lett strategiarbete och haft krävande uppgifter
inom ledningen av utveckling inom den offentliga eller den privata sektorn.
Meriterande är branschkännedom inom den offentliga sektorn och hälso- och
sjukvård samt erfarenhet av att leda tjänsteverksamhet. Sökanden ska ha
dokumenterad erfarenhet av framgångsrikt genomdrivna projekt och av
förändringsledning. Sökanden ska visa utmärkt kommunikationsförmåga och social
kompetens. Hen ska också ha erfarenhet av att leda människor.

Behörighetskraven för tjänsten som utvecklings- och strategidirektör är lämplig högre
högskoleexamen och erfarenhet av ledarskapsuppgifter. Dessutom är kravet på
språkkunskaper språkkunskapsklass II/IIA, vilket innebär goda skriftliga och muntliga
kunskaper i det ena inhemska språket och nöjaktiga muntliga och skriftliga
kunskaper i det andra inhemska språket.

  Protokoll
  2/2024
 
HUS-sammanslutningen
Styrelse för sammanslutningen 12.2.2024 HUS/7848/2023
 

 19



Inom ramen för ansökningstiden lämnade 51 sökande in en ansökan och av dem
uppfyllde sex (6) sökande inte behörighetskravet. Ansökningarna behandlades i en
arbetsgrupp för rekryteringen och i den ingick HUS verkställande direktör Matti
Bergendahl och personaldirektör Outi Sonkeri.

Styrelsen beslöt att välja diplomingenjör Melisa Haahtinen till tjänsten som
utvecklings- och strategidirektör för HUS och ge verkställande direktören rätt att
förhandla om lönen i enlighet med det lönesystem som iakttas inom HUS-
sammanslutningen.

Ilkka Taipale har lämnat in en begäran om omprövning daterad den 16 januari 2024.

XXXXXXXXXXXXX har lämnat in en begäran om omprövning daterad den 29 januari
2024.

Beslut § 2, 15.1.2024, jämförelsen av meriter, jämförelse av sökande samt Taipales
och XXXXXXXXXXXXXs begäranden om omprövning finns bifogade.

Ilkka Taipales begäran om omprövning och motiveringar till den

Ilkka Taipale kräver i sin begäran om omprövning att det beslut som HUS-
sammanslutningens styrelse fattade ska upphävas och att ärendet ska beredas med
tillräckliga bakgrundsuppgifter genom en jämförelse av de sökandes meriter som
grund för beslutet.

Ilkka Taipale har i sin begäran om omprövning konstaterat att valet av strategi- och
utvecklingsdirektör för HUS-sammanslutningen tagits upp i HUS-sammanslutningens
styrelse. En bordläggning av ärendet begärdes på grund av att beredningen av
handlingarna i anknytning till valet var bristfällig och styrelseledamöterna fick endast
kännedom om en del av handlingarna i och med föredragningslistan och på själva
mötet.

I sin begäran om omprövning har Taipale kritiserat att han fått kännedom om
namnförteckningen över dem som sökt tjänsten först dagen före styrelsens möte.

Taipale har dessutom konstaterat att de sökandes meritförteckning inte fanns med
på föredragningslistan för HUS-sammanslutningens styrelse och inte heller en
jämförelse av deras meriter, inte ens en meritjämförelse för de centrala
huvudkandidaterna. På styrelsens möte lät man efter en särskild begäran de
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psykologiska intervjuerna med de två personer som styrelsens kompletterade
arbetsutskott utsett till huvudkandidater cirkulera. Under mötet var det tidsmässigt
inte möjligt att göra sig närmare förtrogen med, för att inte tala om diskutera med de
övriga ledamöterna.

Enligt Taipale har ett särskilt beslut om behandlingen av ärenden fattats på det första
mötet som sammanslutningens styrelse höll. Enligt det ska ett ärende bordläggas till
nästa möte om någon, det räcker alltså med en enda styrelseledamot, begär det. Det
här överenskomna förfaringssättet fördes fram på mötet. Om beslut ska fattas
skyndsamt i något ärende, ska det nämnas i beslutsförslaget.

Taipale föreslog bordläggning åtminstone till nästa möte för att inhämta behövliga
tilläggsutredningar, men helst så att beslutet fattas ännu längre fram då den
grundliga utredning om funktionen för HUS ledarstruktur som HUS styrelse beslutat
om blir klar under våren 2024. Denna utredning kan väsentligt påverka
arbetsbeskrivningen för strategi- och utvecklingsdirektören.

Enligt Taipale ansåg styrelsens ordförande att ärendet var brådskande, med
motiveringen att de sökande informerats om att ett beslut i ärendet fattas på mötet
den 15 januari 2024. Ordföranden föreslog en omröstning, resultatet av
omröstningen var 15-2, att ett beslut om valet fattas på mötet.

XXXXXXXXXXXXXs begäran om omprövning och motiveringar till den

XXXXXXXXXXXXX konstaterar i sin begäran om omprövning att hon kräver att
beslutet om tillsättandet av tjänsten som utvecklings- och strategidirektör ska
upphävas. Dessutom kräver hon att tjänstevalet i fråga sänds tillbaka för ny
beredning, eftersom beslutet är lagstridigt.

I sin begäran om omprövning har XXXXXXXXXXXXX åberopat tjänstemannajäv.
XXXXXXXXXXXXX har krävt att urvalsgruppen ordnas så att det inte finns risk för
jäv. XXXXXXXXXXXXX har åberopat jäv för HUS-sammanslutningens verkställande
direktör när det gäller tjänstevalet i fråga. Enligt XXXXXXXXXXXXX har HUS-
sammanslutningens verkställande direktör tidigare gynnat Melisa Haahtinen som
utsågs till tjänsten.

I sin begäran om omprövning har XXXXXXXXXXXXX dessutom konstaterat att
jämförelsen av meriter är bristfällig och att beslutet på så sätt ska upphävas då det
tillkommit i felaktig ordning.

XXXXXXXXXXXXX har krävt att det i beredningen görs en skriftlig jämförelse av
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meriter för alla som kallats till de första intervjuomgångarna mellan de sökande som
inte har tagit tillbaka sin ansökan. Vid behov kan det hållas en ny intervjuomgång
och skaffas behövliga lämplighetsbedömningar. I den skriftliga bedömningen av
meriter ska en inbördes jämförelse göras för alla de urvalskriterier som anges i
platsannonsen. Enligt förvaltningslagen ska den mest meriterade väljas till tjänsten
och beslutet ska motiveras. HUS anvisningar kräver dessutom en skriftlig jämförelse
av meriter.

XXXXXXXXXXXXX konstaterar att man i beslutet endast har behandlat två
sökandens meriter även om antalet sökande var totalt 51 och sex personer
intervjuades. I beslutet beskrivs styrkorna hos den som valts till tjänsten rent allmänt,
men i beslutet saknas en jämförelse av hennes meriter i förhållande till andra
sökande eller så har det konstaterats att meriterna för den valda är bland de
starkaste inom de flesta delområdena. I beslutet konstateras det inte att den
sökande hade de starkaste meriterna av alla sökande ens inom ett enda delområde.
Meriterna för de övriga sökandena har inte beskrivits genom en jämförelse med
meriterna för den som valdes till tjänsten. För sökande 21 ges en allmän beskrivning
av personens styrkor.

Enligt XXXXXXXXXXXXX ska de sökande i den skriftliga jämförelsen av meriter
jämföras sinsemellan när det gäller alla urvalskriterier som nämns i platsannonsen. I
jämförelsen av meriter ska det tas hänsyn till utbildning, arbetserfarenhet, dess
varaktighet, en specificerad varaktighet för chefserfarenhet, samt färdigheter som är
till fördel i skötseln av uppgiften och kan visas objektivt. Om det finns en betydlig
skillnad på många år i antalet tjänsteår för de sökande, ska det beaktas. I beslutet
beskrivs och jämförs inte erfarenhet av att leda serviceverksamhet, trots att det
nämns i platsannonsen. Ingen jämförelse av eller motivering till prov på framgångsrik
ledning av strategin har heller gjorts (vilket är en annan sak än ledning av projekt),
även om det krävs i platsannonsen. Strategi- och utvecklingsdirektören har ett brett
arbetsfält och därför ska de sökandes erfarenhet och utbildning jämföras både när
det gäller bredd och djup. Dessutom ska man jämföra i vilken grad sökandena i
själva verket och på ett objektivt påvisbart sätt har arbetat inom planering och
implementering av strategin och i vilken omfattning med uppgifter inom utvecklings-
och förändringsledarskap och i vilken omfattning inom ledning av projekt.

XXXXXXXXXXXXX konstaterar att personen enligt platsannonsen ansvarar för
beredningen av HUS strategiska fokusområden samt för uppföljningen av och stödet
för genomförandet av dem och därför är det bra att i bedömningen av meriter
bedöma de sökandes meriter i förhållande till innehållet i HUS strategiska
fokusområden. Till exempel till fördel för det strategiska fokusområdet en hållbar
ekonomi kan räknas utbildning och arbetserfarenhet inom strategiskt ansvar,
ekonomi samt dokumenterad erfarenhet av strategisk ledning av
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personalupplevelsen. Personalupplevelsen har en direkt inverkan på produktiviteten
och en hållbar ekonomi och dessutom är den en av HUS strategiska fokusområden.

Andra faktorer som beaktats vid valet

Enligt 6 § i lagen om kommunala tjänsteinnehavare (304/2003) finns bestämmelser
om de allmänna grunderna för anställning i tjänsteförhållande i grundlagen. Enligt
125 § 2 mom. i grundlagen (731/1999) är de allmänna utnämningsgrunderna för
offentliga tjänster skicklighet, förmåga och beprövad medborgerlig dygd. Enligt
motiveringen till regeringens proposition (RP 1/1998 rd) avses med skicklighet
närmast utbildning eller genom arbetserfarenhet förvärvade kunskaper och
färdigheter. Med begreppet förmåga hänvisar lagen till sådana personliga
egenskaper som förutsätts för goda arbetsresultat, till exempel naturlig begåvning,
organisationsförmåga, initiativkraft och andra liknande egenskaper som är
nödvändiga för en framgångsrik skötsel av uppgifterna i fråga. Med beprövad
medborgerlig dygd avses i samband med allmänna medborgerliga aktiviteter
förvärvade meriter som har relevans för skötseln av tjänsten samt ett gott
uppförande. Av dessa allmänna grunder uppfylls kravet på "skicklighet" när
sökanden innehar den utbildning som anges i behörighetsvillkoren. "Förmåga" och
"beprövad medborgerlig dygd" är däremot aspekter där den uppfattning och
helhetsbild som de tjänstemän som bereder och beslutar om valet bildar sig har en
avgörande betydelse för vilka sökande som är bäst lämpade för att klara uppgiften.

Vid övervägandet försöker man så noggrant och sakkunnigt som möjligt först utreda
hur alla sökande uppfyller de formella kraven (ovan nämnda behörighetsvillkor) och
därefter bedöma vem eller vilka av de sökande som uppfyller de formella kraven
som har de bästa förutsättningarna att framgångsrikt sköta de uppgifter som
uttryckligen hör till tjänsten som söks. I rättspraxis har fastställts, att
utnämningsbeslut kan fattas på basis av en helhetsbedömning av alla bidragande
faktorer på så sätt, att utöver utbildning och arbetserfarenhet även andra faktorer
som nämns i annonsen och som räknas sökanden till godo beaktas, samt att
sökandens allmänna lämplighet för uppgiften och arbetsgemenskapen i fråga
bedöms, liksom också sökandens personliga styrkor och egenskaper som är av
betydelse med tanke på skötseln av tjänsten i fråga.

Högsta förvaltningsdomstolen har i sitt avgörande (2002:893) bedömt betydelsen av
tjänstetidens längd gällande tjänsteutnämningar enligt följande: "längden på de
sökandes arbets- och yrkeserfarenhet ska inte betraktas som en avgörande faktor
och en sökande kan inte endast på basen av den anses vara mer meriterad än en
sökande med kortare arbetserfarenhet."
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Vad gäller jämförelsen av arbetserfarenhetens längd, stöder sig HUS motivering till
val på den i rättspraxis fastställda uppfattningen att ingen sökande har absolut
företrädesrätt att bli vald till en offentlig tjänst på grund av att hen har längre
arbetserfarenhet än de övriga sökandena.

Urvalsprocessen

Urvalsförfarandet genomfördes i enlighet med HUS normala rekryteringsprocesser.
Utifrån ansökningarna kallades fem (5) sökande till intervju i den första omgången,
sökanden 6,9,15,25, 49. Intervjuerna genomfördes vecka 49. Efter den första
intervjuomgången beslutade man att sända fyra (4) kandidater till
lämplighetsbedömning, sökanden 6, 15, 25, 49. Psycon genomförde
lämplighetsbedömningarna.

Den andra intervjuomgången genomfördes vecka 1. Intervjuare var verkställande
direktör Matti Bergendahl och personaldirektör Outi Sonkeri. Till intervjuer kallades
tre sökande 6, 21, 49. Bland kandidaterna som intervjuades den andra omgången
sändes sökande 21 till Psycon för lämplighetsbedömning.

Den tredje intervjuomgången genomfördes vecka 1. Intervjuare var chefsöverläkare
Markku Mäkijärvi, kundrelationsdirektör Visa Honkanen och personalresurschef
Emilia Ljunglin. En av de sökande drog sig ur rekryteringsprocessen.

I intervjuerna betonades kravet på följande egenskaper i prioritetsordning:

Allmän ledarskapskompetens och erfarenhet av att leda strategi- och
utvecklingsarbete

1.

Erfarenhet av förändringsledning och verkställighetsförmåga2.
Erfarenhet av personalledning3.
Kännedom om den offentliga sektorn och verksamhetsområdet4.

Utvecklings- och strategidirektören ansvarar för beredningen av HUS-
sammanslutningens strategi och strategiska fokusområden samt för uppföljningen av
och stödet för att de genomförs. Utvecklings- och strategidirektören ansvarar
dessutom för att ordna och styra utvecklingsverksamheten för HUS-
sammanslutningen samt leda ansvarsområdet strategi och utveckling inom
resultatenheten koncernförvaltning.

Melisa Haahtinen har gedigen erfarenhet av både strategi- och projektarbete samt
av att leda dem i olika uppgiftsroller. Hon har också god kännedom om
verksamhetsområdet och om den offentliga sektorn. Hon har stark dokumenterad

  Protokoll
  2/2024
 
HUS-sammanslutningen
Styrelse för sammanslutningen 12.2.2024 HUS/7848/2023
 

 24



erfarenhet av framgångsrikt genomdrivna projekt och deras effekt på organisationen.
I hennes kompetens och erfarenhet framhävs särskilt utveckling, förändringsledning
och verkställighetsförmåga. Hon har en inkluderande ledarstil och flera års
erfarenhet av chefsarbete. Hon har ett tydligt och övertygande sätt att framträda.

Styrelsens arbetsutskott har, förstärkt med en styrelseledamot, intervjuat Melisa
Haahtinen och anser att Haahtinen är en utmärkt kandidat till tjänsten som
utvecklings- och strategidirektör för HUS. Jämfört med övriga intervjuade har
Haahtinen mest erfarenhet av de helheter som nämns i platsannonsen.

Utifrån det som framförs ovan anses Melisa Haahtinen vara den mest kompetenta
och lämpligaste för tjänsten som utvecklings- och strategidirektör.

Krav som gäller jämförelse av meriter

Enligt HUS-sammanslutningens åsikt ställs det enligt lagstiftningen inte exakta
formella krav när det gäller en jämförelse av meriter. Ståndpunkten i fråga stöds
också av högsta förvaltningsdomstolens avgörande HFD:2019:151. I beslutet i fråga
konstaterade högsta förvaltningsdomstolen att en jämförelse av de sökande faktiskt
hade gjorts under förfarandet även om en skriftlig jämförelse av kvalifikationerna inte
hade gjort. På så sätt ansåg högsta förvaltningsdomstolen att en jämförelse av
kvalifikationer faktiskt hade gjorts.

Bestämmelsen i 125 § 2 mom. i grundlagen förutsätter att de sökandes meriter
jämförs sinsemellan genom att tillämpa de allmänna utnämningsgrunder för tjänster
som framgår i det momentet.

Enligt jämställdhetslagen ska arbetsgivaren alltid göra en jämförelse av meriter när
det finns män och kvinnor bland de sökande. Vid jämförelsen av meriter beaktas
sökandenas utbildning, tidigare arbetserfarenhet och sådana egenskaper, kunskaper
och färdigheter som är till nytta vid skötseln av tjänsterna. De meriter som ska
beaktas vid jämförelsen av meriter ska vara entydigt och objektivt påvisbara.

Jämställdhetsombudsmannen har konstaterat att arbetsgivaren har rätt att bedöma
och betona sökandenas meriter på det sätt som hen anser att bäst främjar en
framgångsrik skötsel av uppgiften utan att göra sig skyldig till diskriminering som
bryter mot jämställdhetslagen. Därmed ska personernas meriter särskilt granskas i
förhållande till de betoningar som arbetsgivaren meddelat. Betoningen som
arbetsgivaren valt ska emellertid också kunna motiveras objektivt med tanke på
skötseln av uppgiften.
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Med tanke på valet till tjänsten som utvecklings- och strategidirektör i fråga anses
det motiverat att komplettera den meritjämförelse som gjorts.

HUS syn på de påståenden som Ilkka Taipale fört fram i begäran om
omprövning

Ilkka Taipale kräver i sin begäran om omprövning att det beslut som HUS-
sammanslutningens styrelse fattade ska upphävas och att ärendet ska beredas med
tillräckliga bakgrundsuppgifter genom en jämförelse av de sökandes meriter som
grund för beslutet.

HUS-sammanslutningen anser att Taipale i sin begäran om omprövning har fört fram
sakliga motiveringar till sitt krav. Ledamöterna i sammanslutningens styrelse har inte
haft tillräckligt med tid att sätta sig in i det material som utarbetats som grund för
beslutet. Dessutom ska den meritjämförelse som gjorts i ärendet i fråga kompletteras
så att den uppfyller de krav som ställs i lagstiftningen.

HUS syn på de påståenden som XXXXXXXXXXXXX fört fram i begäran om
omprövning

XXXXXXXXXXXXX konstaterar i sin begäran om omprövning att hon kräver att
beslutet om tillsättandet av tjänsten som utvecklings- och strategidirektör ska
upphävas. Dessutom kräver hon att tjänstevalet i fråga sänds tillbaka för ny
beredning, eftersom beslutet är lagstridigt.

I sin begäran om omprövning har XXXXXXXXXXXXX dessutom konstaterat att
jämförelsen av meriter är bristfällig och att beslutet på så sätt ska upphävas då det
tillkommit i felaktig ordning.

Dessutom har XXXXXXXXXXXXX åberopat jäv för HUS-sammanslutningens
verkställande direktör när det gäller tjänstevalet i fråga.

Liksom i fråga om Taipales begäran om omprövning delar HUS-sammanslutningen
uppfattningen att det är motiverat att komplettera beslutet om tillsättandet av tjänsten
som utvecklings- och strategidirektör i synnerhet då det gäller meritjämförelsen. På
så sätt finns det i ärendet i fråga ingen annan möjlighet än att upphäva det tidigare
beslutet om tjänstevalet § 2, 15.1.2024. För tjänstevalet görs en ny meritjämförelse i
ärendet och utifrån den fattar HUS-sammanslutningens styrelse beslut om
tillsättande av tjänsten som utvecklings- och strategidirektör.
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I fråga om påståendet som gäller jäv, anser HUS-sammanslutningen att förmansjäv
har bedömts i högsta förvaltningsdomstolens avgörande 15.10.2020/H445. Enligt
detta avgörande har förmansjäv inte uttryckligen föreskrivits som grund för jäv i
förvaltningslagen, utan det bedöms utifrån generalklausulen i 28 § 1 mom. 7 punkten
i förvaltningslagen. I det aktuella fallet ansåg högsta förvaltningsdomstolen att det
inte har bevisats att opartiskheten äventyrats på det sätt som avses i 28 § 1 mom. 7
punkten i förvaltningslagen.

Baserat på avgörandet i fråga anser HUS-sammanslutningen att HUS-
sammanslutningens verkställande direktör Matti Bergendahl inte är jävig att delta i
tillsättandet av tjänsten som utvecklings- och strategidirektör.

Personbedömningar

Personbedömningar som gjorts för de sökande till tjänsten finns till påseende vid
mötet och före mötet hos sammanslutningsstyrelsens sekreterare.

 
Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse beslutar att godkänna Ilkka Taipales och

XXXXXXXXXXXXXs begäranden om omprövning och på så sätt upphäva § 2 i
beslutet av den 15 januari 2024.

Utifrån den kompletterande meritjämförelse som gjorts i ärendet i fråga beslutar
sammanslutningens styrelse att välja diplomingenjör Melisa Haahtinen till tjänsten
som utvecklings- och strategidirektör för HUS och ge verkställande direktören rätt att
förhandla om lönen i enlighet med det lönesystem som iakttas inom HUS-
sammanslutningen.

 
Ärendets behandling  
 
 Ilkka Taipale anmälde jäv som part (den som framställt rättelseyrkandet) och

avlägsnade sig under diskussionen och beslutsfattandet i ärendet.
 
Beslut  
 
 Beslutsförslaget godkändes.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Grund för beslutsrätten
 
 Hallintosääntö 42 §

  Protokoll
  2/2024
 
HUS-sammanslutningen
Styrelse för sammanslutningen 12.2.2024 HUS/7848/2023
 

 27



 
Tilläggsuppgifter  
 
 Verkställande direktör Matti Bergendahl, matti.bergendahl(at)hus.fi

Jurist för anställningsärenden Toni Eronen, toni.m.eronen(at)hus.fi
 
Bilagor  
 
 Bilaga: Jämförelse av meriter

Bilaga: Jämförelse av sökande
 
För kännedom  
 
 Ilkka Taipale

XXXXXXXXXXXXX
Jurist för anställningsärenden Toni Eronen
HUS Rekrytering, rekrytointi@hus.fi
Henkilöstöjohtaja Outi Sonkeri

  Protokoll
  2/2024
 
HUS-sammanslutningen
Styrelse för sammanslutningen 12.2.2024 HUS/7848/2023
 

 28



 
17 § Presentation av resultatområdet 5: Centrum för akut-, operativ-
och intensivvård
 
Redogörelse  
 
 Centrum för akut-, operativ- och intensivvård

resultatområdesdirektör Leena Vikatmaa, direktör för verksamhetsområde
Maaret Castrén och direktör för verksamhetsområde Ville Pettilä

-

 
Beslutsförslag  
 
 Antecknas för kännedom.
 
Beslut  
 
 Antecknades för kännedom.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Resultatområdesdirektör Leena Vikatmaa, fornamn.efternam@hus.fi
 
För kännedom  
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18 § Ombildning av två vakanser från tjänsteförhållanden till arbetsavtalsförhållanden
vid enheten Ledningen för IT-förvaltningen
 
Redogörelse  
 
 Inom IT-förvaltningen genomfördes en omstrukturering av organisationen från och

med den 1 januari 2024 I och med förändringen ändrade ansvarsområdesstrukturen
för IT-förvaltningen och i samband med omstruktureringen såg man över
ansvarsområdesdirektörernas titlar, ansvar och arbetsuppgifter. Samtidigt gick man
igenom anställningsförhållandenas kvalitet för ansvarsområdesdirektörerna.

Vid enheten Ledningen för IT-förvaltningen finns en tjänstevakans som IT-
servicedirektör 5B11000365 och en tjänstevakans som ICT-produktionsdirektör
5A30008321. Utifrån kartläggningen konstaterades att skötseln av uppgifterna som
IT-servicedirektör och ICT-produktionsdirektör inte omfattar utövande av offentlig
makt och på så sätt kräver skötseln av arbetsuppgifterna inget tjänsteförhållande.
Med den motiveringen föreslås att vakanserna i fråga ombildas från
tjänsteförhållanden till arbetsavtalsförhållanden.

Ändringen är kostnadsneutral.

De berörda parterna har hörts och de har gett sitt samtycke i ärendet.
 
Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse beslutar att ändra vakansen som IT-servicedirektör

5B11000365 till ett arbetsavtalsförhållande och vakansen som ICT-
produktionsdirektör 5A30008321 till ett arbetsavtalsförhållande från och med den 1
mars 2024. Samtidigt dras tjänsterna IT-servicedirektör och ICT-produktionsdirektör
in.

 
Beslut  
 
 Beslutsförslaget godkändes.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Grund för beslutsrätten
 
 Grundavtal 13 §
 
Tilläggsuppgifter  
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 IT-direktör Harri Karjalainen, fornamn.efternam@hus.fi
 
För kännedom  
 
 Berörda parter

IT-direktör Harri Karjalainen
Personaldirektör Outi Sonkeri
Personalchef Liisa Kangasniemi
HUS Personaltjänster, henkilostopalvelut.helpdesk@hus.fi
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19 § Inrättande av tjänsten som avdelningsöverläkare vid Inflammationscentrums linje
för infektionssjukdomar, MeVac Mejlans vaccinforskningscentrum
 
Redogörelse  
 
 Mejlans Vaccinforskningscentrum MeVac är en enhet som grundades 2019 vid

Inflammationscentrums linje för infektionssjukdomar. Enheten gör vaccinprövningar
för läkemedelsbolagen som partner i multicenterstudier. Efter att ha utökat sin
verksamhet har MeVac etablerat sin ställning som en viktig genomförare av
vaccinprövningar i Finland. För HUS har MeVac varit kostnadsmässigt neutral från
2020: centrumets kostnader täcks med medel som betalas från vaccinbolagets
prövningar.

MeVac leds av Helsingfors universitets professor i infektionssjukdomar Anu Kantele
som sköter en bitjänst som överläkare vid HUS. Vid centrumet arbetar utöver två
ordinarie forskningsläkare en forskningssamordnare och flera visstidsanställda
forskningsskötare. Från första början har en visstidsanställd läkare som ansvarar för
centrumets dagliga verksamhet arbetat vid MeVac. Den ansvariga läkarens
arbetsbeskrivning motsvarar avdelningsöverläkarens uppgifter.

MeVacs externa finansiering täcker kostnaderna för den avdelningsöverläkartjänst
som ska inrättas till deras fulla belopp och därför är inrättandet av tjänsten
kostnadsneutral för HUS.

 
Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse beslutar att inrätta en tjänst som avdelningsöverläkare

vid Inflammationscentrums linje för infektionssjukdomar på Mejlans
vaccinforskningscentrum i enlighet med bilaga 1.

 
Beslut  
 
 Beslutsförslaget godkändes.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Resultatområdesdirektör Raija Kontio, fornamn.efternamn@hus.fi

Personaldirektör Outi Sonkeri, fornamn.efternamn@hus.fi
 
Bilagor  
 

  Protokoll
  2/2024
 
HUS-sammanslutningen
Styrelse för sammanslutningen 12.2.2024 HUS/248/2024
 

 32



 1. MeVac avdelningsöverläkare
 
För kännedom  
 
 Resultatområdesdirektör Raija Kontio

Direktör för verksamhetsområde Antti Lauerma
Personalchef Eeva Ihaksi
Personaldirektör Outi Sonkeri
HUS Personaltjänster, henkilostopalvelut.helpdesk@hus.fi
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20 § Komplettering av Forskningskommittén för hälsovetenskaplig forskning med
representanter för Kymmenedalens välfärdsområde
 
Redogörelse  
 
 Sammanslutningens styrelse har enligt 61 § 3 mom. i hälso- och sjukvårdslagen

inrättat en forskningskommitté för hälsovetenskaplig forskning på universitetsnivå för
2024 genom sitt beslut den 15 januari 2021 § 6. Det har konstaterats att kommittén
kan kompletteras senare med representanter för Kymmenedalens och Östra
Nylands välfärdsområden.

I beredningen av förslagen till medlemmar begärdes att det tas hänsyn till att
kommitténs sammansättning enligt lagen ska bestå av representanter för de olika
vetenskapsområdena och för att säkerställa detta har det begärts förslag till
medlemmar och ersättare som i första hand har docentbehörighet eller vid behov
doktorsexamen. Eftersom lagen om jämställdhet mellan kvinnor och män tillämpas
på kommitténs sammansättning, har organisationerna ombetts komma med förslag
på både kvinnor och män samt önskemål om vilken av dem ska utses till ordinarie
medlem och vilken till ersättare.

Följande personer som framförts av Kymmenedalens välfärdsområde föreslås bli
utnämnda som medlem respektive personlig ersättare till forskningskommittén.

Kymmenedalens välfärdsområde
Medlem Ersättare
Undervisningsöverläkare, docent
Ville Varmavuo Överläkare, MD Pälvi Vento

Av de ordinarie medlemmarna är nio kvinnor (56 procent) och sju män (44 procent)
och av ersättarna är åtta kvinnor (50 procent) och åtta män (50 procent). Kommitténs
sammansättning uppfyller kraven i lagen om jämställdhet mellan kvinnor och män.

 
Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse beslutar att komplettera forskningskommittén för det

södra samarbetsområdet för 2024 i enlighet med beslutet den 15 januari 2024 § 6
med den medlem och personliga ersättare som nämns i motiveringarna från
Kymmenedalens välfärdsområde.

 
Beslut  
 
 Beslutsförslaget godkändes.
 
Offentlighet  
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 Offentligt  
 
Grund för beslutsrätten
 
 Grundavtal 13 §
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Forskningdirektör Taneli Raivio, fornamn.efternamn@hus.fi
 
För kännedom  
 
 De som utsetts till kommittén

Forskningsdirektör Taneli Raivio
Överläkare Ari Lindqvist
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21 § Beslut som inkommit gällande förfarandet med övertagningsrätt enligt § 97 i
välfärdsområdeslagen
 
Redogörelse  
 
 HUS-sammanslutningens styrelse har beslutat 14.12.2022 § 62, att följande beslut

rapporterats till styrelsen för övervägande av övertagningsrätt:

val av verkställande direktörens eller resultatområdesdirektörernas direkt
underställda till en tjänst eller befattning

1.

behovsprövade tjänstledigheter eller feriearbeten på över sex månader som
beviljats direkt underställda till verkställande direktören eller
resultatområdesdirektörerna

2.

upphandlingar vars uppskattade värde överstiger 100 000 euro3.
ibruktagande av servicesedel4.
beslut om beviljande av skadestånd som överstiger 10 000 euro5.
beslut om delegering av beslutanderätt6.

För en möjlig användning av upptagningsrätten enligt 97 § i lagen om
välfärdsområden, meddelas sammanslutningens styrelse om de i bilaga 1 nämnda
besluten som har funnits till påseende i de förtroendevaldas mötesportal, samt
följande beslut som organen fattat:

Nationalspråksnämnden 1.2.2024

§ 1 Ändring i praxis för nationalspråksnämndens protokolljustering
§ 2 Presentation av resultatenheten HUS Bastjänster
§ 3 Nationalspråksnämndens årsberättelse för 2023
§ 4 Uppdateringen av HUS språkkrav
§ 5 Nationalspråksnämndens årsklocka för 2024
§ 6 Höstens mötesdatum
§ 7 Premiering av tvåspråkiga insatser
§ 8 Anmälningsärenden

 
Beslutsförslag  
 
 Sammanslutningens styrelse beslutar att inte behandla beslut som avses i 97 § i

välfärdsområdeslagen och som räknas upp i bilaga 1 samt i föredragningstexten.
 
Beslut  
 
 Beslutsförslaget godkändes.
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Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Grund för beslutsrätten
 
 Förvaltningsstadga 33 ja 35 §§
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Förvaltningsdirektör Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus.fi
 
Bilagor  
 
 1. Beslutsförteckning
 
För kännedom  
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22 § Övriga ärenden
 
Redogörelse  
 
 1. Mötestidtabellen för sammanslutningens styrelse för 2024 och ärenden som

behandlas på mötena.

Tid Ärenden som ska behandlas

den 4 mars

Sammanslutningens styrelse
- verksamhet och ekonomi i januari
- verksamhetsberättelser för kommittéer tillsatta av
styrelsen

den 25 mars Sammanslutningens styrelse
- undertecknande av bokslutet för 2023

den 24 april

Sammanslutningens styrelses aftonskola
- verksamhet och ekonomi i februari
- principer för att utarbeta budgetförslaget för 2025
- budgetramen för 2025

den 6 maj

Sammanslutningens styrelse
- verksamhet och ekonomi i mars
- budgetramen för 2025, förslag för sammanslutningens
stämma
- övriga ärenden i sammanslutningens stämma

den 3 juni Sammanslutningens styrelse
- verksamhet och ekonomi i april

den 13 juni

Sammanslutningens stämma
- godkännande av bokslutet för 2023 och
revisionsberättelsen
- utvärderingsberättelsen för 2023
- budgetramen för 2025

den 19 augusti

Sammanslutningens styrelse
- verkställighet av sammanslutningens stämmas beslut
från den 13 juni 2024
- verksamhet och ekonomi i juni

den 22 augusti
Sammanslutningens styrelses aftonskola
- investeringar som ingår i ekonomiplanen för 2025-2028

den 2 september

Sammanslutningens styrelse
- verksamhet och ekonomi i juli
- mötesschema för sammanslutningens styrelse och
sammanslutningens stämma 2025

den 7 oktober Sammanslutningens styrelse
- verksamhet och ekonomi i augusti

den 17 oktober Sammanslutningens styrelses aftonskola
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- preliminär behandling av budgeten för 2025

den 4 november
Sammanslutningens styrelse
- budgeten, "första kapitlet"
- verksamhet och ekonomi i september

den 18 november

Sammanslutningens styrelse
- budgeten, "andra kapitlet"
- budgetförslaget för 2025 till sammanslutningens stämma
- övriga ärenden i sammanslutningens stämma

den 2 december Sammanslutningens styrelse
- verksamhet och ekonomi i oktober

den 19 december
Sammanslutningens stämma
- budgeten och ekonomiplanen för 2025-2027

den 30 december

Sammanslutningens styrelse
- verkställande av sammanslutningens stämmas beslut
från den 20 december 2024
- verkställande av personalplanerna för 2025, förändringar
i befattnings- och behörighetsvillkoren samt inrättande och
ändring av tjänster
- fastställande av investeringsprogrammet för 2025-2028
- framställning till social- och hälsovårdsministeriet med
förslag till investeringsprogram för 2026 och
investeringsplan för 2027-2029

2. Whistlebower-rapporten 2023
Tilläggsmaterial 1: Visselblåsarskyddet inom HUS-sammanslutningen,
årsrapport 2023

-

 
Beslutsförslag  
 
 Antecknas för kännedom.
 
Ärendets behandling  
 
 Anteckandes, att Ilkka Taipale inlämnade en motion till styrelsen om att avstå från

tidsbegränsade hyresavtal i personallägenheter. Motionen bifogas protokollet.
 
Beslut  
 
 Antecknades för kännedom. Motionen skickas till beredning.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Tilläggsuppgifter  
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 Förvaltningsdirektör Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus.fi
 
Bilagor  
 
 Motion Ilkka Taipale 12.2.2024
 
För kännedom  
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23 § Informationsärenden
 
Redogörelse  
 
 Verkställande direktörens översikt

- verkställande direktör Matti Bergendahl

Tillgång till vård
- chefsöverläkare Markku Mäkijärvi

 
Beslutsförslag  
 
 Antecknas för kännedom.
 
Beslut  
 
 Antecknades för kännedom.
 
Offentlighet  
 
 Offentligt  
 
Tilläggsuppgifter  
 
 Verkställande direktör Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi

Chefsöverläkare Markku Mäkijärvi, fornamn.efternamn@hus.fi
 
För kännedom  
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ANVISNING FÖR BEGÄRAN OM OMPRÖVNING OCH FÖRBUD MOT BEGÄRAN OM
OMPRÖVNING

Omprövning får inte begäras på beslut som nämns nedan.

Enligt 141 § i lagen om välfärdsområden (611/2021) får omprövning och
välfärdsområdesbesvär inte anföras över följande beslut, eftersom beslutet endast gäller
beredning eller verkställande, paragrafer: 11, 12, 13, 14, 17, 21, 22, 23 §

Enligt 6 § i lagen om rättegång i förvaltningsärenden (808/2019) eller andra författningar får
följande beslut inte överklagas genom besvär, kriterier och paragrafer för besvärsförbud:

Behandlingen av privaträttsliga ärenden i anknytning till beslut hör till Helsingfors tingsrätts
behörighet, paragrafer:

Beslut tagna av detta möte kan överklagas enligt anvisningarna nedan.

Anvisning för begäran av omprövning, anvisning i punkt 1, paragrafer: 15, 18, 19, 20 §

Eftersom omprövning av de beslut som nämns här kan begäras, får ändring av dem inte
sökas genom besvär.

Upphandlingsärende, anvisningar i punkterna 2 och 3, paragrafer:
Välfärdsområdesbesvär till Helsingfors förvaltningsdomstol, anvisning i punkt 4, paragrafer: 16
§.
Förvaltningsbesvär till Helsingfors förvaltningsdomstol, anvisning i punkt 4, paragrafer:

1. ANVISNING FÖR BEGÄRAN OM OMPRÖVNING

Rätt att begära omprövning

Begäran om omprövning kan göras av den som beslutet avser eller vars rätt, skyldighet eller
fördel direkt påverkas av beslutet (part). Begäran om omprövning av ett beslut fattat av en
myndighet inom HUS-sammanslutningen får också göras av ett välfärdsområde som är
medlem i HUS-sammanslutningen, Helsingfors stad samt deras medlemmar. Begäran om
omprövning ska göras skriftligen.

Förbud mot begäran om omprövning

Omprövning får inte begäras i fråga om ett beslut som endast gäller beredning eller
verkställande, ett beslut med anledning av en omprövning eller ett beslut i vilket ändring söks
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med stöd av någon annan lag än lagen om välfärdsområden (611/2021).

Omprövningsmyndigheten

Begäran om omprövning av ett beslut av sammanslutningens styrelse riktas till
sammanslutningens styrelse.

Begäran om omprövning av ett beslut av koncernsektionen riktas till sammanslutningens
styrelse.

Begäran om omprövning av ett beslut av revisionsnämnden riktas till revisionsnämnden.

Sammanslutningens styrelse behandlar begäran om omprövning också ifall den har utnyttjat
sin övertagningsrätt enligt (611/ 2021) 97 § i lagen om välfärdsområden att överta beslut av en
underlydande nämnd eller sektion.

Tidsfrist för begäran om omprövning

Begäran om omprövning ska göras inom 14 dagar från delfående av beslutet. En part anses
ha fått del av beslutet, om inte något annat visas, sju dagar efter det att brevet skickades, den
tredje dagen efter att det elektroniska meddelandet skickades, vid den tidpunkt som framgår
av mottagningsbeviset eller vid den tidpunkt som anges på delfåendebeviset. En medlem av
välfärdsområdet anses ha fått del av beslutet sju dagar efter det att protokollet är framlagt i det
allmänna datanätet.

Dagen då delfåendet sker räknas inte med i tidsfristen för begäran om omprövning. Om den
sista dagen för omprövning är en helgdag, självständighetsdagen, första maj, jul- eller
midsommarafton eller en helgfri lördag, får begäran om omprövning tillställas mottagaren den
första vardagen därefter.

Innehållet i begäran om omprövning

Begäran av omprövning måste innehålla
beslutet i vilket omprövning begärs,-
till vilka punkter i beslutet omprövning begärs och vilka ändringar begärs,-
motiveringarna till begäran om omprövning,-
vad rätten att begära omprövning grundar sig på, om inte beslutet som är föremål för
begäran om omprövning gäller den som har gjort det,

-

namn, hemkommun och kontaktuppgifter för den som begär omprövning,-
kontaktuppgifter för eventuellt ombud eller eventuell laglig företrädare samt-
postadress och eventuell annan adress till vilken handlingar i ärendet kan sändas.-

Bilagor till begäran om omprövning
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Till omprövningsbegäran ska bifogas
beslutet som är föremål för begäran om omprövning jämte anvisningar om hur
omprövning ska begäras,

-

en utredning om när den som begär omprövning har delgivits beslutet eller någon annan
utredning om när tidsfristen för begäran om omprövning har inletts samt

-

handlingar som den som begär omprövning åberopar som stöd för sin begäran, om de
inte redan tidigare har tillställts myndigheten.

-

Förfrågningar om bilagor till omprövningsmyndighetens beslut kan riktas till HUS Registratur.

Vid utlämnandet av uppgifter ur sekretessbelagda handlingar tillämpas lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet (621/1999).

Inlämning av omprövningsbegäran

Parten eller en av parten befullmäktigad person ska tillställa omprövningsmyndigheten en
begäran om omprövning till HUS Registratur, vars kontaktuppgifter nämns i punkt 5.

Begäran om omprövning ska lämnas in i så god tid att den hinner fram den sista dagen av
tidsfristen för begäran om omprövning före HUS Registraturs kundtjänst stängs. På eget
ansvar kan begäran om omprövning skickas med post, bud, fax eller e-post.

2. BESVÄRSANVISNING

Den som är missnöjd med den upphandlande enhetens beslut eller med något annat
avgörande i upphandlingsförfarandet kan lämna in ett skriftligt yrkande på
upphandlingsrättelse enligt 132-134 § i lagen om offentlig upphandling och koncession
(1397/2016). En anbudsgivare som har deltagit i anbudsförfarandet eller en anbudssökande,
det vill säga den som ett beslut avser eller vars rätt, skyldighet eller fördel direkt påverkas av
beslutet (part) får yrka på upphandlingsrättelse. Upphandlingsrättelsen ska lämnas in skriftligt.

Myndighet som behandlar upphandlingsrättelsen

Upphandlingsrättelsen riktas till det organ eller den tjänsteinnehavare i den upphandlande
enheten som fattat upphandlingsbeslutet.

Tidsfrist för inlämning av begäranden om omprövning

En part ska lämna in ett yrkande på upphandlingsrättelse inom 14 dagar från att ha fått del av
den upphandlande enhetens beslut eller annat avgörande i upphandlingsförfarandet.

Parten anses ha fått del av upphandlingsbeslutet jämte bifogade handlingar vid elektronisk
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delgivning den dag då det elektroniska meddelande som innehåller beslutet jämte bifogade
handlingar står till mottagarens förfogande i mottagarens mottagningsanordning på ett sådant
sätt att meddelandet kan behandlas. Dagen för avsändandet av meddelandet anses vara en
sådan tidpunkt, om det inte ges en tillförlitlig redogörelse om att
datakommunikationsförbindelserna inte har fungerat eller om en motsvarande omständighet,
som har lett till att det elektroniska meddelandet har nått mottagaren vid en senare tidpunkt.

Om delgivningen sker brevledes per post till mottagaren anses mottagaren ha fått ta del av
saken på den sjunde dagen efter avsändandet, om inte mottagaren visar att delgivningen har
skett senare. När den upphandlande enheten använder bevislig delgivning anses delgivningen
ha skett vid den tidpunkt som mottagningsbeviset anger eller vid den tidpunkt som antecknats
i ett separat delfåendebevis. Delfåendedagen räknas inte med i den utsatta tiden.

Om den sista dagen av tidsfristen infaller på en helgdag eller någon annan motsvarande dag,
då arbete inte utförs på ämbetsverket, får yrkandet lämnas in första vardagen därpå.
Tidpunkten för när yrkandet på upphandlingsrättelsen har inletts och när den behandlas
påverkar inte den tidsfrist inom vilken en part med stöd av upphandlingslagen kan söka
ändring genom besvär hos marknadsdomstolen.

Upphandlingsrättelsens innehåll

Ur upphandlingsrättelsen måste framgå
partens namn och hemkommun,-
postadress och övriga kontaktuppgifter till vilka meddelanden i saken kan skickas,-
det beslut som rättelseyrkandet gäller samt-
till vilken del rättelse yrkas och vilka ändringar som yrkas i beslutet samt grunderna för
dessa.

-

Om någon annan än parten själv för talan, ska i yrkandet också nämnas denna persons
namn, hemkommun, postadress och övriga kontaktuppgifter till vilka meddelanden i saken kan
sändas.

Om yrkandet sänds som brev, ska parten eller dennes lagliga företrädare eller ombud
egenhändigt underteckna yrkandet. Om yrkandet lämnas in per e-post och det finns anledning
att betvivla dokumentets autenticitet och integritet, kan yrkandet begäras i original med
underskrift (lagen om elektronisk kommunikation i myndigheternas verksamhet 13/2003).

Till upphandlingsrättelsen ska fogas de handlingar som parten åberopar om de inte redan
innehas av upphandlingsenheten.

Förfrågningar om bilagor till upphandlingsbeslutet kan riktas till HUS Registratur.
Registraturens kontaktuppgifter nämns i punkt 5.
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Uppgifter ur sekretessbelagda handlingar lämnas ut enligt bestämmelserna i lagen om
offentlighet i myndigheternas verksamhet (621/1999).

Adress för inlämnande

Parten eller en av parten befullmäktigad person ska lämna in yrkanden riktade till
myndigheten som behandlar upphandlingsrättelsen till HUS Registratur. Registraturens
kontaktuppgifter nämns i punkt 5.

Yrkandet ska lämnas in såpass tidigt att det hinner fram på tidsfristens sista dag innan
registraturen stängs. Yrkandet kan på eget ansvar sändas med post, bud, fax eller e-post.

3. BESVÄRSANVISNING TILL MARKNADSDOMSTOLEN

Anbudsgivaren, parten som gjort anbudsansökan, eller andra som saken gäller, kan föra
ärendet till marknadsdomstolen genom besvär.

Besvärsrätten gäller beslut om offentliga upphandlingar som överskrider det nationella och
EU-tröskelvärdet.

Besvärsförbud

Enligt 163 § i upphandlingslagen får ändring inte sökas i ett ärende som hör till
marknadsdomstolens behörighet enligt lagen om välfärdsområden (611/2021) eller lagen om
rättegång i förvaltningsärenden (808/2019).

En part får inte söka ändring i en upphandling som grundar sig på ett ramavtal genom besvär
om inte marknadsdomstolen beviljar tillstånd för behandling av ärendet enligt 146 § i
upphandlingslagen.

Förande av ett ärende till marknadsdomstolen

Om det vid en upphandling har förfarits i strid med upphandlingslagen eller bestämmelser eller
föreskrifter som utfärdats med stöd av den eller i strid med Europeiska gemenskapens
lagstiftning eller Världshandelsorganisationens avtal om offentlig upphandling, kan den som
saken gäller, eller en annan part som nämns i 145 § i lagen om offentlig upphandling och
koncession genom besvär föra ärendet till marknadsdomstolen och föra talan i ärendet.

Marknadsdomstolen behandlar inte en ansökan vars uppskattade värde är mindre än de
tröskelvärden som föreskrivs i 25 § i upphandlingslagen.

Om de påföljder som marknadsdomstolen har till sitt förfogande bestäms i 16 kapitlet i

  Protokoll
  2/2024
 
HUS-sammanslutningen
Styrelse för sammanslutningen 12.2.2024
 

 46



upphandlingslagen.

För sammanslutningens del är beslutet inte bindande förrän det blivit klart huruvida ett högre
organ använder sin övertagningsrätt i ärendet enligt 97 § i lagen om välfärdsområden.

Delgivningen av beslutet innebär inte att ett avtal har ingåtts. Enligt 128 § i upphandlingslagen
ska den upphandlande enheten efter det att beslutet har fattats ingå ett skriftligt kontrakt om
upphandlingen. Vid upphandlingar som överstiger EU-tröskelvärdet kan
upphandlingskontraktet ingås och verkställas tidigast 14 dagar efter delgivningen av beslutet

Besvärstillstånd

Enligt 146 § i upphandlingslagen får ändring i en upphandling som grundar sig på ramavtal
inte sökas genom besvär, om inte marknadsdomstolen beviljar behandlingstillstånd i ärendet.

Tillstånd ska beviljas om:
1. det är viktigt att behandla ärendet med tanke på tillämpningen av lagen i andra likadana
ärenden; eller
2. det finns ett vägande skäl som hänför sig till den upphandlande enhetens förfarande.

Tidsfrist för besväret

Om inte något annat bestäms i lag, ska besvären lämnas in skriftligen inom 14 dagar från det
att parten i fråga har fått ta del av upphandlingsbeslutet inklusive besvärsanvisning.

Besväret ska anföras inom 30 dagar från det att parten i fråga har fått del av beslutet, om den
upphandlande enheten har ingått ett upphandlingskontrakt med stöd av 130 § 1 punkten i
upphandlingslagen utan att iaktta väntetiden.

Besvären ska lämnas in senast sex månader efter det att upphandlingsbeslutet har fattats, om
anbudssökanden eller anbudsgivaren har fått ta del av upphandlingsbeslutet inklusive
besvärsanvisning och upphandlingsbeslutet eller besvärsanvisningen har haft väsentliga
brister.

Vid elektronisk delgivning anses upphandlingsbeslutet med de kompletterande handlingarna
ha mottagits av parten den dag det elektroniska meddelande som innehåller beslutet och
dessa handlingar står till mottagarens förfogande i hans eller hennes mottagarapparat på ett
sådant sätt att meddelandet kan hanteras. Dagen för avsändandet av meddelandet anses
vara en sådan tidpunkt, om det inte ges en tillförlitlig redogörelse om att
datakommunikationsförbindelserna inte har fungerat eller om en motsvarande omständighet,
som har lett till att det elektroniska meddelandet har nått mottagaren vid en senare tidpunkt.
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Om delgivningen sker brevledes per post till mottagaren anses mottagaren ha fått ta del av
saken på den sjunde dagen efter avsändandet, om inte mottagaren visar att delgivningen har
skett senare. När den upphandlande enheten använder bevislig delgivning anses delgivningen
ha skett vid den tidpunkt som mottagningsbeviset anger eller vid den tidpunkt som antecknats
i ett separat delfåendebevis. Dagen för delfåendet räknas inte med i tidsfristen.

Om den sista dagen för tiden för inledande av ett ärende infaller på en helgdag eller någon
annan motsvarande dag, då man inte arbetar på ämbetsverket, får handlingarna lämnas in
hos marknadsdomstolen första vardagen därpå.

Besvärets innehåll

I besväret måste meddelas
det upphandlingsärende som besväret gäller och-
ändringssökandens yrkanden och grunderna för dessa-
när det gäller en upphandling som grundar sig på ett ramavtal ska i besvärsskriften
motiveras varför behandlingstillstånd bör beviljas

-

ändringssökandens namn och hemkommun-
postadress och telefonnummer till vilka meddelanden i saken kan sändas till
ändringssökanden

-

Om ändringssökandens talan förs av dennes lagliga företrädare eller ett ombud eller om
någon annan person har avfattat besvären, ska även denna persons namn och hemkommun
anges.

Ändringssökanden, den lagliga företrädaren eller ombudet ska underteckna besvärsskriften.

Till besvärsskriften ska fogas
det beslut i original eller kopia, i vilket ändring söks samt-
bevis över dagen för delfåendet av beslutet eller annan utredning över när tidpunkten för
inledande av ett ärende började.

-

Till besvärsskriften ska fogas de handlingar som ändringssökanden hänvisar till som stöd för
sitt yrkande. Ombudet ska till ansökan foga en fullmakt i enlighet med vad som bestäms i 32 §
i lagen om rättegång i förvaltningsärenden.

Förfrågningar om bilagor till upphandlingsbeslutet kan riktas till HUS Registratur.

Uppgifter ur sekretessbelagda handlingar lämnas ut enligt bestämmelserna i lagen om
offentlighet i myndigheternas verksamhet (621/1999).

Meddelande om begäran om omprövning till den upphandlande enheten

Den som söker ändring i ett upphandlingsärende med stöd av 148 § i upphandlingslagen ska
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skriftligen underrätta den upphandlande enheten om att ärendet förs till marknadsdomstolen.
Underrättelsen ska lämnas till den upphandlande enheten på den ifrågavarande enhetens
registraturs adress senast då besvären över upphandlingen lämnas in till marknadsdomstolen.

Inlämnande av besvärsskriften

Besväret ska lämnas in till marknadsdomstolen, vars kontaktuppgifter är:

Marknadsdomstolen
Banbyggarvägen 5
00520 Helsingfors
Telefon: 029 564 3300
Fax: 029 564 3314
markkinaoikeus@oikeus.fi

Besvär kan anföras även via förvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjänst på adressen
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Besväret ska vara framme den sista dagen av besvärstiden innan marknadsdomstolens
tjänstetid löper ut. Själva delfåendedagen räknas inte med.

Ansökan kan lämnas in till marknadsdomstolens kansli personligen, per bud, per fax eller e-
post, enligt vad som föreskrivs i lagen om elektronisk kommunikation i myndigheternas
verksamhet (13/2003).

För behandling av ärendet i marknadsdomstolen uppbärs en rättegångsavgift enligt gällande
lag (lagen om domstolsavgifter, (1455/2015).
(Lag om domstolsavgifter: https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2015/20151455#P5)

4. BESVÄRSANVISNING TILL HELSINGFORS FÖRVALTNINGSDOMSTOL

Besvärsrätt

Ändring i ett beslut med anledning av ett rättelseyrkande får sökas genom kommunalbesvär
endast av den som lämnat in rättelseyrkandet. Om beslutet med anledning av begäran om
omprövning har ändrats eller om det är fråga om fullmäktiges beslut, får ändring i beslutet
sökas genom kommunalbesvär även av den som beslutet gäller eller vars rätt, skyldighet eller
fördel direkt påverkas av beslutet (part), sammanslutningens medlemskommun samt
kommunens medlem.

Välfärdsområdesbesvär får anföras på den grund att
1. beslutet har tillkommit i felaktig ordning,
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2. den myndighet som fattat beslutet har överskridit sina befogenheter, eller
3. beslutet annars strider mot lag.

Förvaltningsbesvär får anföras över ett beslut enligt vilket ett förvaltningsärende har avgjorts
eller inte undersökts.

Besvärsförbud

Välfärdsområdesbesvär eller förvaltningsbesvär får inte anföras över ett beslut som gäller
endast förberedelse eller verkställande.

Ett ärende som hör till marknadsdomstolens behörighet får inte överklagas med stöd av lagen
om välfärdsområden (611/2021) eller lagen om rättegång i förvaltningsärenden (808/2019).
Besvärsförbudet baserar sig på 163 § i upphandlingslagen.

Besvärstid

Skriftligt besvär skall anföras inom 30 dagar efter delfåendet av beslutet. En part anses ha fått
del av beslutet, om inte något annat visas, sju dagar efter det att brevet skickades, den tredje
dagen efter att det elektroniska meddelandet skickades, vid den tidpunkt som framgår av
mottagningsbeviset eller vid den tidpunkt som anges på delfåendebeviset. En
kommunmedlem anses ha fått del av beslutet sju dagar efter det att protokollet är framlagt i
det allmänna datanätet.

Dagen för delfåendet räknas inte med i besvärstiden. Om den sista dagen för besvär är en
helgdag, självständighetsdagen, första maj, jul- eller midsommarafton eller en helgfri lördag,
får besväret tillställas mottagaren den första vardagen därefter.

Besvärets innehåll

I besväret ska nämnas
beslutet på vilket ändring yrkas-
på vilken del ändring yrkas och vilka ändringar som yrkas i beslutet,-
motiveringar för yrkandena-
vad rätten att överklaga grundar sig på, om inte beslutet som är föremål för begäran om
omprövning gäller den som har gjort det,

-

ändringssökandens namn, hemkommun och kontaktuppgifter,-
kontaktuppgifter för eventuellt ombud eller eventuell laglig företrädare samt-
postadress och eventuell annan adress till vilken rättegångshandlingarna kan sändas.-

Bilagor till besväret

Till besvärsskriften ska fogas:
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beslutet som är föremål för begäran av omprövning med besvärsanvisningar,-
en utredning om när den som begär omprövning har delgivits beslutet eller någon annan
utredning om när tidsfristen för begäran om omprövning har inletts samt

-

handlingar som den som begär omprövning åberopar som stöd för sin begäran, om de
inte redan tidigare har tillställts myndigheten.

-

Förfrågningar om bilagor till beslutet i vilket ändring söks kan riktas till HUS Registratur.

Vid utlämnandet av uppgifter ur sekretessbelagda handlingar tillämpas lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet (621/1999).

Tillställande av besvär

Ändringssökanden eller av ändringssökanden befullmäktigad person ska lämna in besväret till
Helsingfors förvaltningsdomstol, vars kontaktuppgifter är följande:

Helsingfors förvaltningsdomstol
Banbyggarvägen 5
00520 Helsingfors
Tfn: 029 564 2000
Fax: 029 564 3314
helsinki.hao@oikeus.fi

Besvär kan anföras även via förvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjänst på adressen
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Handlingarna skickas på eget ansvar per post, bud, fax eller e-post. Besväret med bilagor ska
nå förvaltningsdomstolen innan besvärstiden går ut.

Förutsättningarna för och storleken på den rättegångsavgift som uppbärs för behandling av
besvär vid förvaltningsdomstolen bestäms i enlighet med lagen om domstolsavgifter
(1455/2015). Om en rättegångsavgift uppbärs, är dess belopp 270 €.
(Lag om domstolsavgifter: https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2015/20151455#P5)

5. KONTAKTUPPGIFTER

HUS Registratur
Postadress: PB 200, 00029 HUS
Besöksadress: Maruddsvägen 74, Iiris-centret, 00930 Helsingfors
Telefonväxel: 09 4711
Tfn: 050 428 7837
Fax: 09 471 75500
E-post: kirjaamo@hus.fi
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Kundtjänst vardagar kl. 9.00-15.00.
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