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Konstaterande av sammantradets laglighet och beslutsforhet

Beslut Sammantradet konstaterades vara lagenligt sammankallat och
beslutfort.

Val av protokolljusterare

Beslut Sammantradet valde ledamoten Mikko Piirtola (suppleant Karin
Cederlof) till protokolljusterare.

Protokollet framlagt till paseende

Protokollet ar framlagt till paseende enligt lag om valfardsomraden 145 §
den 13.2.2024.
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11 § Precisering av investeringsplanen och det projektspecifika
investeringsprogrammet for 2025-2028

Redogorelse

Enligt lagen om valfardsomraden (611/2021) begransas HUS-sammanslutningens
investeringar av en av statsradet faststalld fullmakt att uppta lan och HUS-
sammanslutningen omfattas ocksa av skyldigheten att utarbeta en investeringsplan
for ministeriet att godkanna. Investeringsplanen ar en plan for de investeringar som
ska pabodrjas under de fyra foljande rakenskapsperioderna och finansieringen av
dessa investeringar. Investeringsplanen ska innehalla uppgifter om investeringarna
och avtal som galler investeringarna samt en finansieringsanalys. Investeringsplanen
avser i detta sammanhang det forslag som ska lamnas till ministerierna. Enligt 115 §
4 mom. i lagen om valfardsomraden ska den investeringsdel (det projektspecifika
investeringsprogrammet) som ingar i budgeten och ekonomiplanen basera sig pa
den godkanda investeringsplanen.

Planeringen av investeringarna for 2025-2028 styrs av valfardsomradenas tidtabell
for investeringsplanering. Sammanslutningens styrelse behandlade HUS
investeringsplan for 2025-2028 vid sitt mote den 23 oktober 2023 § 125 och
beslutade att godkanna investeringsplanen for 2025 samt det projektspecifika
investeringsprogrammet for 2025-2028 och lagga fram dem for ministerierna. Enligt
tidtabellen ska ett forslag till investeringsplan Iamnas till social- och
halsovardsministeriet, inrikesministeriet samt finansministeriet fore utgangen av
december 2023. Investeringsplanen kan kompletteras under varen 2024 innan
statsradets beslut om HUS fullmakt att uppta lan.

Balanseringen av ekonomin och investeringarnas ekonomiska hallbarhet innebar en
noggrann bedémning av investeringsplanen och finansieringsalternativen.
Investeringsplanen for 2025-2028 har preciserats och investeringsplanen grundar sig
pa HUS noggrant bedémda byggnads-, utrustnings- och ICT-investeringar samt
utvecklingsbehoven for dem. Som en del av balanseringen av HUS-
sammanslutningens ekonomi har investeringarna for investeringsplaneringsperioden
2025-2028 prioriterats och investeringsprojekten genomférs med en cirka 17,3
miljoner euro mindre anslagsreservering. Investeringarna for 2025 har minskats med
sammanlagt 17,7 miljoner euro, som ar drygt sju procent jamfort med det tidigare
presenterade investeringsprogrammet for 2025. For 2025 foéreslas investeringar pa
sammanlagt 242,8 miljoner euro, av vilka investeringarna i balansrakningen uppgar
till 233,2 miljoner euro. Under investeringsperioden 2025-2028 uppgar HUS-
sammanslutningens investeringsbehov till 978 miljoner euro, av vilka andelen
investeringar i balansrakningen ar 936,3 miljoner euro. Prioriteringen hanfor sig till
alla tre slag av investeringsprojekt genom att minska anslagsreserveringarna, flytta
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paborjandet av investeringarna samt minska antalet projekt.

Statsradets beslut om beloppet av fullmakten att uppta Ian kan medféra
preciseringar i programmet. Sammanslutningens styrelse informeras om andringar
och eventuella preciseringskrav. Det investeringsprogram for 2025 som nu
presenteras ar dock ett maximibelopp for investeringarna. Beslut om godkannande
av investeringsprogrammet fattas av sammanslutningens stdmma i samband med
godkannandet av budgeten for 2025.

Som bilaga 1 finns en precisering av den investeringsplan for 2025-2028 som enligt
forslag ska laggas fram for ministerierna samt som bilaga 2 det projektspecifika
investeringsprogrammet for 2025-2028.

Med stdd av 24 § 1 mom. 17 punkten i lagen om offentlighet i myndigheternas
verksamhet ar investeringsprogrammen sekretessbelagda pa grund av de
kostnadsuppgifter pa projektniva som ingar i dem.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att

1. godkanna investeringsplanen i bilaga 1 och lagga fram den for ministerierna,
och

2. godkanna det projektspecifika investeringsprogrammet for 2025-2028 i bilaga 2
och lagga fram det for ministerierna.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes. llkka Taipale anmalde avvikande asikt pa grund av for
héga investeringsnivan.

Offentlighet
Offentligt
Tillaggsuppgifter

Ekonomidirektér Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi
Investeringsdirektdr Tomi Kauppinen, fornamn.efternamn@hus.fi

Bilagor

2. SEKRETESSBELAGT Investeringsprogram for 2025-2028 precisering 1.2.2024
1. HUS-sammanslutningen Investeringsplan for 2025
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For kinnedom

Investeringsdirektor Tomi Kauppinen

HUS/7172/2023
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12 § Utredning om sjukhus och jourer av den arbetsgrupp som social- och
hédlsovardsministeriet tillsatt

Redogorelse

Den arbetsgrupp som social- och halsovardsministeriets kanslichef tillsatt lade den 5
januari 2024 fram sin utredning om nulaget for sjukhusen inom den specialiserade
sjukvarden och jourmottagningarna och sitt forslag till nédvandiga
lagstiftningsandringar. Uppgiften var att utarbeta forslag till stegvis gradering,
arbetsférdelning och samarbete for sjukhusen inom den specialiserade sjukvarden
och halso- och sjukvardens dygnetruntjourer inom ramen foér en nationell helhet.
Avsikten var att beddoma bland annat befolkningens servicebehov, de olika
omradenas sardrag, kompetensens och personalens tillracklighet, kvaliteten och
kostnadseffektiviteten. Aven aspekter i fraga om beredskap och forberedelser skulle
tas i beaktande. Utredningen ska anvandas som stod for lagberedningen och den
nationella styrningen.

Aven om utredningen och riktlinjerna i den inte ar direkt forpliktande ar det dock
befogat att ta hansyn till utredningen aven i planeringen av HUS-sammanslutningens
ekonomi och verksamhet for 2025 och darefter. | utredningen finns
stallningstaganden om Nyland och HUS bland annat i fraga om jourverksamheten,
forlossningar och den operativa verksamheten.

| den Oversikt som den verkstallande direktéren gav pa det méte som
sammanslutningens styrelse holl den 15 januari 2024 presenterade han HUS-
sammanslutningens karnbudskap om utredningen, vilka ar foljande:

- Uppgiften var att utarbeta forslag till stegvis gradering, arbetsférdelning och
samarbete for sjukhusen inom den specialiserade sjukvarden och halso- och
sjukvardens dygnetruntjourer inom ramen fér en nationell helhet.

- Utredningen ger en god grund for fortsatt utveckling av sjukhus- och journatet.

- HUS ar bekymrad &éver hur framtiden for sjukvarden och jouren ska tryggas och
delar asikten om huvudprinciperna fér utredningen.

- Social- och halsovardsministeriet fortsatter beredningen som tjansteuppdrag
utifran utredningen och har som mal att bereda regeringspropositionen under
varen. Riksdagen ska behandla propositionen under 2024.

- Aven férandringsbehov som géller HUS och Nyland utreds ytterligare. Vi
bekantar oss med utredningen och utnyttjar dessutom var utredning om
servicenatet, den dvergripande planen for HUS lokaler samt planen for
placeringen av operationsverksamheten. Uppgifterna och slutsatserna fran
utredningen utnyttjas som stod for HUS beslut. Inga beslut har fattats om
enskilda sjukhus.
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- HUS-sammanslutningens styrelse och stamma beslutar om eventuella
foérandringar som galler HUS.

Verkstallande direktdren och chefséverlakaren presenterar utredningen narmare pa
motet och hur den beaktas i planeringen av HUS-sammanslutningens ekonomi och
verksamhet.

Beslutsforslag

Antecknas for kannedom.
Beslut

Antecknades for kannedom.
Offentlighet

Offentligt
Tillaggsuppgifter

Verkstallande direktor Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi
Chefsoverlakare Markku Makijarvi, fornamn.efternamn@hus.fi

For kinnedom
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13 § Plan for forandringar av verksamheten vid Raseborgs sjukhus under 2024
Redogorelse

Sammanslutningens styrelse behandlade pa sitt mote den 13 november 2023 § 147
helhetsplanen for utvecklingen av Raseborgs sjukhuscampus. | korthet beskrevs i
foredragningen att det pa Raseborgs sjukhuscampus finns tva olika tjansteanordnare
det vill saga HUS och Vastra Nylands valfardsomrade. Enligt malen foér social- och
halsovardsreformen ska fokusomradet for tjansterna dverforas fran den
specialiserade sjukvarden till basservicen. HUS och Vastra Nylands valfardsomrade
har tillsammans utrett forandringar i arbetsférdelningen pa Raseborgs campus.

| féredragningstexten for sammanslutningens styrelse skisserades den gradvisa
process upp dar huvudansvaret for verksamheten pa campusomradet under 2024
gradvis och for varje enskild funktion dvergar fran HUS till Vastra Nylands
valfardsomrade. | féredragningstexten gavs en narmare beskrivning av de planerade
forandringarna for hemsjukhuset, jouren, vardavdelningen och den specialiserade
sjukvardens polikliniska funktioner. Avsikten ar att HUS efter de foreslagna
forandringarna fran boérjan av 2025 producerar polikliniska tjanster inom den
specialiserade sjukvarden och de diagnostiska tjanster som behdvs for
campusomradets verksamhet. Dessa tjanstehelheter kommer att planeras narmare
under 2024 tillsammans med Vastra Nylands valfardsomrade.

Av de verksamhetsforandringar som beskrivs i den tidigare foredragningen har man
hittills genomfort dverféringen av hemsjukhusverksamheten sa att den blev en del av
verksamheten inom Vastra Nylands valfardsomrade fran och med den 1 januari
2024 (beslut av sammanslutningens styrelse den 13 november 2023 § 146)

Foretradare for HUS och Vastra Nylands valfardsomrade har i samarbete planerat
genomférandet av férandringarna pa en mera ingaende niva och tidtabellen for dem.
Avsikten ar att i synnerhet de ansvar som beskrivs ovan ska éverga fran HUS till
Vastra Nylands valfardsomrade fran och med den 1 januari 2025. Parterna ansag
dock att man for att sakerstalla ett gott slutresultat ska genomféra férandringen
gradvis under 2024 sa att man under varen bereder beslutet om Overlatelse av
rorelse nar det galler funktionerna och férhandlar om verksamhetsforandringarna
med sjukhusets personal.

Avtalet om dverlatelse av rorelse ska behandlas i HUS-sammanslutningens styrelse
och Vastra Nylands valfardsomradesstyrelse i juni. Efter det inleds under hésten
gradvis foérandringarna for funktionerna sa att aven om arbetsgivaren andrar for
personalen inom de funktioner som namns ovan vid arsskiftet 2024-2025 ar de
operativa forandringarna pa campusomradet mindre i detta skede. For att sakerstalla
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smidiga vardvagar och patientsakerheten dvergar HUS till
akutmottagningsverksamhet med omfattande 6ppettid redan under hosten 2024.

Forandringen sakerstaller bast ordnandet av den bradskande varden for invanarna i
Raseborgs omrade aven i framtiden. HUS nuvarande specialtillstand for att ordna
jour inom primarvarden upphdr den 31 december 2024. Med beaktande av
riktlinjerna fran den nationella arbetsgruppen fér utredning av sjukhus, ar det med
storsta sannolikhet inte ens mgjligt att férlanga specialtillstandet. Daremot kan
Vastra Nylands valfardsomrade enligt prévning ordna jourmottagningstjanster.

| praktiken bildar de tjanster som beskrivits ovan inklusive hemsjukhuset en helhet.
Da tjansteproducenten, ledningen och patientdatasystemet ar de samma ar det
lattare att utveckla servicestigarna och processerna. Det bidrar till att framja en bra
och kostnadseffektiv vard.

For sammanslutningens styrelse foreslas det nu att den férandringsprocess som
beskrivs ovan ska inledas fér HUS del. Arendet aterkommer till sammanslutningens
styrelse i juni 2024 efter den gemensamma beredningen. Da kommer det avtal om
Overlatelse av rorelse som férhandlats fram med Vastra Nylands valfardsomrade att
laggas fram for sammanslutningens styrelse. For de planerade forandringarna gors
behovliga konsekvensbedémningar inklusive en bedémning av de sprakliga
konsekvenserna tillsammans med Vastra Nylands valfardsomrade under varens
beredning.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse godkanner den beskrivna planen for férandringar av
verksamheten vid Raseborgs sjukhus under 2024.

Arendets behandling

Under diskussionen i arendet foreslog Karin Cederl6f med understdd av Elin
Blomqvist-Valtonen féljande tillagg till beslutet: "Infér férandringar till
akutmottagningen skall HUS be om utlatande fran omradesstyrelse i Vastra Nylands
valfardsomrade gallande akutmottagningens omfattning fran 2025." Efter att ha
forklarat diskussionen avslutad ordféranden konstaterade, att under diskussionen
framstallts ett forslag som har vunnit understdéd och sammanslutningens styrelse
skall résta om arendet. Ordférandet féreslog som omrdstningsforfarande, att de som
understdder foredragandens forslag rostar JA och de som stéder Cederlofs tillagg till
beslutsforslaget rostar NEJ. Styrelsen godkande omrdstningsforfarandet enhalligt.

| omréstningen gavs 11 JA-roster (Hakala, Karhu, Kokko, Letto, Muurinen, Piirtola,
Hamalainen, Reijula, Raf, Sistonen, Soininvaara, Vesikansa, Rautava), fyra NEJ-
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roster (Blomqvist-Valtonen, Cederl6f, Taipale, Kaajakari) samt tva tomma roster
(Soininvaara, Vesikansa). Ordféranden konstaterade, att styrelsen har godkant
foredragandens beslutsforslag.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes. Sammanslutningens styrelse konstaterade enhalligt att
innan avtalet om Overlatelse av rorelse behandlas skall forfarandet forutsatt av
samarbetslagen beaktas.

Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal 13 §
Tillaggsuppgifter

Resultatomradesdirektdr Raija Kontio, fornamn.efternamn@hus.fi
Resultatomradesdirektdr Leena Vikatmaa, fornamn.efternamn@hus.fi

For kaAnnedom

Vastra Nylands valfardsomrade, registratur
Resultatomradesdirektér Raija Kontio
Resultatomradesdirektor Leena Vikatmaa
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14 § Valfardsomradesbesviar om det beslut som sammanslutningens stamma fattade
den 14 december 2023 § 28 om budgeten for 2024 och ekonomiplanen for 2024-2026.

Redogorelse

Ulla-Marja Urho har anfort ett valfardsomradesbesvar hos Helsingfors
forvaltningsdomstol om § 28 i det beslut som sammanslutningens stamma fattade
den 14 december 2023. Beslutet av sammanslutningens stamma galler
godkannandet av HUS-sammanslutningens budget for 2024 och ekonomiplanen for
aren 2023-2026. | sitt besvar anser Urho att beslutet av sammanslutningens stamma
ar lagstridigt och kraver att det upphavs och att arendet sands tillbaka for en ny
beredning. Dessutom anser hon att besvaret ska behandlas skyndsamt.
Besvarsskriften finns som tillaggsmaterial 1.

En central rattslig motivering till besvaret ar att beslutet om budgeten inte innehaller
de anslag som HUS-sammanslutningens organiseringsansvar kraver. Hon hanvisar
sarskilt till att det i motiveringarna till budgeten konstateras att den ram som utgor
grund for budgeten inte mojliggér avhjalpande av den ackumulerade vardskulden
och att malet kommer att vara att i basta fall stoppa 6kningen i vardkderna.

Helsingfors forvaltningsdomstol har i en begaran om utlatande daterad den 23
januari 2024 bett HUS-sammanslutningens stdmma ge ett utlatande med anledning
av besvaret och till forvaltningsdomstolen Idmna in alla handlingar som utgor grund
for det dverklagade beslutet. Utldtandet och handlingarna ska inlamnas in till
forvaltningsdomstolen senast den 27 februari 2024.

Enligt 27 § 2 mom. 5 punkten i HUS-sammanslutningens forvaltningsstadga
bestammer sammanslutningens styrelse om att ge en utredning om ett klagomal
som givits om sammanslutningens stdmmas beslut, om sammanslutningens styrelse
anser att sammanslutningens stdmmas beslut enligt de grunder som anges i
klagomalet inte ska upphavas. Fér sammanslutningens styrelse foreslas nu att en
redogorelse med féljande innehall ges.

Bakgrund: Finansieringssystemet for hélso- och sjukvéarden

Ar 2021 bestéllde HUS en beddémning av Tempo Lecon Oy, med professor Teemu
Malmi som ansvarsperson, om det planerade finansieringssystemet for social- och
halsovarden. | beddmningens sammanfattning konstaterades att den
behovsstandardiserade modellen for finansieringen av social- och halsovarden & ena
sidan grundar sig pa osakra och kvalitetsmassigt varierande anvandningsuppgifter
och a andra sida beaktar modellen inte skillnader som inte beror pa effektivitet
mellan omradena och darfér ar man i omraden med en hog kostnadsniva (sasom
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Nyland) tvungen att ndja sig med en lagre serviceniva. Aven de variabler som mater
behoven i den behovsstandardiserade modellen, med andra ord de
sjukdomsklassificeringar som valts ut till modellen, har grova brister. Enligt Tempo
Lecon Oy:s bedomning saknar modellen for HUS del de sjukdomsklasser och
sjukdomsdiagnoser som ger upphov till nastan halften av kostnaderna. Aven
beddmningen av behovskoefficienterna for varje omrade ar felaktig. Till foljd av de
faktorer som namns ovan ar den finansiering som Helsingfors och Nylands
valfardsomraden och pa sa satt ocksa HUS far av staten redan fran forsta bérjan for
liten. Ett referat av Tempo Lecon Oy:s rapport (sida 1-2) finns bifogat till

redogorelsen (bilaga 1).

Ar 2023 uppgick valfardsomradenas (inklusive Helsingfors stad) och HUS
sammanlagda prognos for underskottet till uppskattningsvis 1,4 miljarder euro. Det
sammanlagda ackumulerade underskottet for Nylands valfardsomraden och HUS
beraknas 2023 uppga till 350 miljoner euro. Pa motsvarande satt ar den
sammanlagda prognosen for underskottet 2024 enligt de uppgifter som samlats i
december-januari 2023-2024 863 miljoner euro. Detta trots att valfardsomradena och
HUS har planerat atgarder for att balansera ekonomin pa totalt 913 miljoner euro.
Uppgifterna fér 2024 grundar sig pa den kartlaggning som
valfardsomradesdirektdrernas H23-natverk gjort. Dessa uppgifter visar i praktiken att
grunden for finansieringen av social- och halsovarden ocksa ar underdimensionerad
aven pa riksniva. En delorsak till situationen ar bland annat underskottet i det
finansieringsbelopp som éverférs fran kommunerna. De bakomliggande orsakerna
till det ar bland annat underbudgetering, uppskjutna utvecklingsuppgifter och
forandringar i verksamheten till féljd av pandemin och statsunderstédens inverkan pa
overforingskalkylerna.

Tillgangen till vard och vardkberna ar ocksa ett problem pa riksniva. Enligt Institutet
for halsa och valfards statistik ar andelen patienter som vantat pa att fa vard i 6ver
180 dygn for alla valfardsomraden 23 procent av alla patienter som vantar pa att fa
vard, totalt 13 187 patienter. Nationellt dversteg antalet 10 000 patienter och gransen
20 procent i juli 2023 och har efter det hallit sig pa den nivan. Hégst var
procentandelen i fraga i november da den i ett valfardsomrade uppgick till 37 procent
av alla patienter som vantar pa vard. Vi kommer inte att lyckas avhjalpa vardkéerna
inom HUS och inte heller nationellt utan sarskild finansiering. Precis som det
konstateras i motiveringen till det 6verklagade budgetbeslutet, kravs det for HUS del
tillaggsfinansiering av engangskaraktar pa 70-80 miljoner euro for att avhjalpa
vardkéerna och dessutom en kontinuerlig extra arlig utgift pa 25-30 miljoner euro for
att 6ka produktionsvolymen och sakerstalla att vardkderna slutar vaxa. Trots
finansieringssituationen har HUS dock under slutet av 2023 lyckats forbattra
kosituationen och vanda utvecklingen inom flera specialiteter. Till exempel inom
specialiteterna plastikkirurgi och neurokirurgi 6kade andelen patienter som vantat i
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over 180 dygn fram till augusti 2023 och efter det har vantetiderna sa smaningom
blivit kortare.

HUS-sammanslutningens inkomstbildning

HUS-sammanslutningens inkomstbildning beskrivs i 24 § i grundavtalet for HUS-
sammanslutningen. Enligt 1 mom. i grundavtalet bestar HUS-sammanslutningens
inkomster for de tjanster som omfattas av HUS organiseringsansvar av
medlemmarnas betalningsandelar som baserar sig pa budgeten och av
klientavgifter. For andra tjanster som i egenskap av producent erbjuds till
medlemmar och andra bestar inkomsterna av de ersattningar som fas for dessa
tjianster. HUS kan ocksa ha andra inkomster.

HUS-sammanslutningens budget grundar sig enligt 23 § 4 mom. i grundavtalet for
HUS-sammanslutningen pa den budgetram som sammanslutningens stamma har
godkant. Narmare bestammelser om budgetramen finns i 57 § och 58 § i
forvaltningsstadgan. Budgetramen ar av bindande karaktar och den styr beredningen
av budgeten. Sammanslutningens stamma har genom sitt beslut den 15 juni 2023 §
12 faststallt budgetramen for 2024. Ett utdrag ur beslutet bifogas till redogorelsen
(bilaga 2). Med avvikelse fran ordalydelsen i grundavtalet omfattar budgetramen
aven andra tjanster an sddana som omfattas av HUS-sammanslutningens
organiseringsansvar, som till exempel att ordna patientforsakring for sina
medlemmar och att driva den nationella Giftinformationscentralen for Nylands del.
Sammanslutningens stamma faststallde ramen genom sitt beslut som namns ovan
och den var cirka 52 miljoner euro mindre an det ursprungliga forslag som
sammanslutningens styrelse hade lagt fram. | det 6verklagade beslutet faststalldes
beloppet pa medlemsfaktureringen (ramen) till 2 206 000 000 euro, vilket ar lite mer
an fem miljoner euro hogre an det rambeslut som sammanslutningens stamma
fattade i juni.

Nar det galler klientavgifterna budgeterades i beredningen av budgeten en hojning
av klientavgifterna bade genom en indexjustering pa 10 procent och den nivahdjning
pa 10 procent som baserar sig pa regeringsprogrammet. Nivahdjningen fanns annu
med i remissbehandlingen av utkastet till forordning. | den férordning om andring av
forordningen om klientavgifter inom social- och halsovarden som statsradet
utfardade den 23 november 2023 har den namnda nivahdjningen utldmnats och
overforts till fortsatt beredning. Det bidrog till att forvarra det slutliga underskottet i
budgeten och 6kade darigenom behovet av balansering.

Antalet patienter som véntar pé att fa vard

I motiveringen till det 6verklagade beslutet konstateras det att den ram som utgor
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grund for budgeten inte mojliggér avhjalpande av den ackumulerade vardskulden
under 2024 och att malet ar att i basta fall stoppa 6kningen av vardkderna.
Pastaendet i sig stammer. Med tanke pa dem som vantar pa att fa vard beaktas
dock patienternas behov av vard vid respektive tillfalle och om behovet hos en
enskild patient kraver en snabbare tillgang till vard, férsoker man beakta detta inom
varje specialitet. HUS anvander mangsidigt olika produktionsformer for att forbattra
tillgangen till vard och till exempel anvandningen av servicesedlar har 6kat under
aren 2018-2022 med 82,3 procent raknat till antalet (fran 6 586 servicesedlar till 72
743 servicesedlar) och i eurobelopp med 44,1 procent (fran 4 miljoner euro till 19
miljoner euro).

Sammandrag

Brister nar det galler en tillracklig finansiering galler alla valfardsomraden bade i
Nyland och aven pa andra hall i Finland. | dimensioneringen av HUS budget for 2024
ska aven det allmanna laget pa riksniva beaktas. HUS-sammanslutningens styrelse
har utarbetat sin budget i enlighet med det ramférfarande som baserar sig pa
grundavtalet.

Sammanslutningens styrelse anser att beslutet om godkannande av budgeten for
2024 och ekonomiplanen for 2024-2026 som sammanslutningens stamma fattade
den 14 december 2023 § 28 har uppkommit i laga ordning och det kan inte annars
heller betraktas lagstridigt. Sammanslutningens styrelse anser att
valfardsomradesbesvaret ska forkastas.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att lamna det utlatande som framgar av
motiveringstexten till Helsingfors forvaltningsdomstol om det valfardsomradesbesvar
som anférts om budgetbeslutet av sammanslutningens stamma.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
HUS-sammanslutningens forvaltningsstadga 27 § 2 mom. 5 p.

Tillaggsuppgifter
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Ekonomidirektor Jari Finnila, fornamn.efternam@hus.fi
Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternam@hus. fi

Bilagor

1. Ett referat av Tempo Lecon Oy:s rapport (sida 1-2)
2. Ett utdrag ur HUS-sammanslutningens stamma 15.6.2023 § 12: HUS-
sammanslutningens budgetram for 2024

For kinnedom

Helsingfors forvaltningsdomstol
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15 § Avtal om samarbete mellan Helsingfors universitet och HUS-sammanslutningen
Redogorelse

| 34 b § i lagen om ordnande av social och halsovard (612/2021) finns det
bestammelser om att universitetet och HUS-sammanslutningen ska avtala om
innehav av bitjanst eller bisyssla vid ett universitetssjukhus for professorerna och de
ovriga lararna vid ett universitetets medicinska utbildningsenhet. | praktiken kraver
ett fungerande universitetssamarbete éverenskommelse om ett flertal andra fragor
mellan universitetet och HUS sammanslutningen. For narvarande finns ett
samarbetsavtal mellan HUS och Helsingfors universitet och det godkandes senast i
styrelsen for Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt den 14 december 2020 § 161.
Utvecklingen av samarbetet mellan universitetet och HUS-sammanslutningen ar en
kontinuerlig process och samarbetsavtalet utgér ramarna for utvecklingen av det.
Det ar saledes nédvandigt att regelbundet uppdatera samarbetsavtalet. Universitetet
och HUS-sammanslutningen har férhandlat fram den uppdatering av
samarbetsavtalet som finns i bilaga 1. En sammanfattning av de viktigaste
andringarna jamfort med den tidigare versionen finns nedan:

- avtalet har uppdaterats rent allmant for att svara mot den nuvarande strukturen
for ordnandet av social- och halsovarden samt lagstiftningen.

- universitetets och HUS-sammanslutningens roller och interna ansvarsférdelning
inom specialistlakarutbildningen (punkt 3.2) har fortydligats

- den nuvarande verksamheten med undervisningslakare (punkt 3.2) har beaktats
i samarbetsavtalet

- sammansattningen av forskningskommittén for halsovetenskaplig forskning
(punkt 3.3) har utokats till att omfatta aven Nylands valfardsomraden och den
kompetensbakgrund som kravs av medlemmarna i kommittén (framst
docentkompetens och vid behov doktorsexamen) har beskrivits

- processen for att tillsatta gemensamma befattningar (punkt 5) har till vissa delar
forenhetligats (bland annat maojlighet att tillsatta en gemensam urvalsgrupp)

- Den tidigare HNS-HU styrgruppen har ersatts med ledningens samarbetsmote
(punkt 11.1)

Samarbetsavtalet kommer ocksa i fortsattningen att uppdateras enligt de krav som
stalls pa utvecklingen och samarbetet vid respektive tillfallen. Eftersom avtalet dock
endast utgor ramar for samarbetet ar det vasentligt att ett konkret samarbete
genomfdrs mellan de olika enheterna inom HUS och Helsingfors universitet pa alla
forvaltningsnivaer och att interaktionen da ar regelbunden och kontinuerlig. Det
foreslagna avtalet ger en bra grund for ett gott samarbete mellan parterna aven i
fortsattningen.
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Nar det galler verkstallande direktdérens mal for 2024 Kontinuerlig forbattring och
fornyelse ar en atgard samarbete och utveckling av samarbetet med Helsingfors
universitet och dess medicinska fakultet. Ett delmal for det ar att fortydliga och
forbattra avtalen och tillstandsprocesserna som hanfor sig till forskning och
utbildning mellan HUS och universitetet. Det uppdaterade avtalet uppfyller detta mal.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att godkanna avtalet som finns bifogat till
foredragningslistan om samarbetet mellan Helsingfors universitet och HUS-
sammanslutningen.

Arendets behandling

Esa Hamalainen anmalde jav p.g.a samfundsjav (forvaltningsdirektor i Helsingfors
universitet) och avlagsnade sig under diskussionen och beslutsfattandet i arendet.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet

Offentligt
Grund for beslutsratten

Grundavtal 13 §
Tillaggsuppgifter

Forskningsdirektor Taneli Raivio, fornamn.efternam@hus.fi
Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi

Bilagor

1. Utkast till avtal om samarbete mellan Helsingfors universitet och HUS-
sammanslutningen

For kinnedom

Forskningsdirektor Taneli Raivio
Helsingfors universitet, registratur
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16 § Begaran om omprovning av det beslut som sammanslutningens styrelse fattat om
tillsattandet av tjansten som utvecklings- och strategidirektor § 2, 15.1.2024
(HUS/7848/2023)

Redogorelse

En tjanst som utvecklings- och strategidirektor vid HUS Helsingfors
universitetssjukhus har varit ledigforklarad under tiden 13-27.11.2023.
Platsannonsen har funnits tillganglig pa webbplatsen HUS lediga jobb, Duunitori,
Jobly, Oikotie och AN-tjanster. Synligheten for platsannonsen har 6kats genom lyft i
annonseringstjansten HS Nosto.

Den som valjs till tiansten har som utvecklings- och strategidirektor till uppgift att leda
ansvarsomradet Strategi och utveckling inom resultatomradet Koncerntjanster.
Personen ar medlem i koncernens ledningsgrupp och tjansten ar ett av de mest
centrala uppdragen inom HUS-sammanslutningen. Utvecklings- och
strategidirektdren ansvarar for beredningen av HUS-sammanslutningens strategi och
strategiska fokusomraden samt for uppféljningen av och stodet for att de genomférs.
Utvecklings- och strategidirektoren ansvarar dessutom for att ordna och styra
utvecklingsverksamheten fér HUS-sammanslutningen samt leda ansvarsomradet
strategi och utveckling inom resultatenheten koncernforvaltning.

Ansvarsomradet omfattar lean-utveckling och tjanstedesign samt att framja
produktionen av stodtjanster som galler dem. Till ansvarsomradet hér ocksa ansvar
for produktionen av projekthanteringstjanster for valfardssammanslutningens
strategiska utvecklingsprojekt. Aven utveckling och férvaltning av ekosystemet
CleverHealth Network ingar i utvecklings- och strategidirektérens
verksamhetsomrade. Sokande som ar intresserade av tjansten ska visa gedigen
erfarenhet av att framgangsrikt ha lett strategiarbete och haft kravande uppgifter
inom ledningen av utveckling inom den offentliga eller den privata sektorn.
Meriterande ar branschkannedom inom den offentliga sektorn och halso- och
sjukvard samt erfarenhet av att leda tjansteverksamhet. S6kanden ska ha
dokumenterad erfarenhet av framgangsrikt genomdrivna projekt och av
forandringsledning. Sékanden ska visa utmarkt kommunikationsférmaga och social
kompetens. Hen ska ocksa ha erfarenhet av att leda manniskor.

Behdorighetskraven for tjansten som utvecklings- och strategidirektor ar lamplig hogre
hégskoleexamen och erfarenhet av ledarskapsuppgifter. Dessutom ar kravet pa
sprakkunskaper sprakkunskapsklass II/IIA, vilket innebar goda skriftliga och muntliga
kunskaper i det ena inhemska spraket och ndjaktiga muntliga och skriftliga
kunskaper i det andra inhemska spraket.
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Inom ramen for ansokningstiden lamnade 51 sdkande in en ansdkan och av dem
uppfyllde sex (6) sOkande inte behdrighetskravet. Ansokningarna behandlades i en
arbetsgrupp for rekryteringen och i den ingick HUS verkstallande direktor Matti
Bergendahl och personaldirektor Outi Sonkeri.

Styrelsen beslot att valja diplomingenjor Melisa Haahtinen till tjansten som
utvecklings- och strategidirektor for HUS och ge verkstallande direktoren ratt att
forhandla om I6nen i enlighet med det I6nesystem som iakttas inom HUS-
sammanslutningen.

llkka Taipale har lamnat in en begaran om omprovning daterad den 16 januari 2024.

XXXXXXXXXXXXX har lamnat in en begaran om omprovning daterad den 29 januari
2024.

Beslut § 2, 15.1.2024, jamforelsen av meriter, jamforelse av sokande samt Taipales
och XXXXXXXXXXXXXs begaranden om omprovning finns bifogade.

likka Taipales begaran om omprovning och motiveringar till den

llkka Taipale kraver i sin begaran om omprovning att det beslut som HUS-
sammanslutningens styrelse fattade ska upphavas och att arendet ska beredas med
tillrackliga bakgrundsuppgifter genom en jamférelse av de sokandes meriter som
grund for beslutet.

llkka Taipale har i sin begaran om omprovning konstaterat att valet av strategi- och
utvecklingsdirektor for HUS-sammanslutningen tagits upp i HUS-sammanslutningens
styrelse. En bordlaggning av arendet begardes pa grund av att beredningen av
handlingarna i anknytning till valet var bristfallig och styrelseledamoterna fick endast
kannedom om en del av handlingarna i och med féredragningslistan och pa sjalva
motet.

| sin begaran om omprévning har Taipale kritiserat att han fatt kAnnedom om
namnforteckningen dver dem som sokt tjansten forst dagen fore styrelsens mote.

Taipale har dessutom konstaterat att de sokandes meritforteckning inte fanns med
pa foredragningslistan for HUS-sammanslutningens styrelse och inte heller en
jamforelse av deras meriter, inte ens en meritjdmforelse for de centrala
huvudkandidaterna. Pa styrelsens moéte lat man efter en sarskild begaran de
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psykologiska intervjuerna med de tva personer som styrelsens kompletterade
arbetsutskott utsett till huvudkandidater cirkulera. Under moétet var det tidsmassigt
inte mojligt att gora sig narmare fortrogen med, for att inte tala om diskutera med de
ovriga ledamoterna.

Enligt Taipale har ett sarskilt beslut om behandlingen av arenden fattats pa det forsta
motet som sammanslutningens styrelse holl. Enligt det ska ett arende bordlaggas till
nasta moéte om nagon, det racker alltsd med en enda styrelseledamot, begar det. Det
har dverenskomna forfaringssattet fordes fram pa motet. Om beslut ska fattas
skyndsamt i nagot arende, ska det namnas i beslutsfoérslaget.

Taipale foreslog bordlaggning atminstone till ndsta méte for att inhamta behovliga
tillaggsutredningar, men helst sa att beslutet fattas annu langre fram da den
grundliga utredning om funktionen for HUS ledarstruktur som HUS styrelse beslutat
om blir klar under varen 2024. Denna utredning kan vasentligt paverka
arbetsbeskrivningen for strategi- och utvecklingsdirektoren.

Enligt Taipale ansag styrelsens ordférande att arendet var bradskande, med
motiveringen att de sdkande informerats om att ett beslut i arendet fattas pa motet
den 15 januari 2024. Ordféranden foreslog en omrostning, resultatet av
omroéstningen var 15-2, att ett beslut om valet fattas pa motet.

XXXXXXXXXXXXXs begaran om omprovning och motiveringar till den

XXXXXXXXXXXXX konstaterar i sin begaran om omprovning att hon kraver att
beslutet om tillsattandet av tjansten som utvecklings- och strategidirektor ska
upphavas. Dessutom kraver hon att tjanstevalet i fraga sands tillbaka for ny
beredning, eftersom beslutet ar lagstridigt.

| sin begaran om omprévning har XXXXXXXXXXXXX aberopat tjanstemannajav.
XXXXXXXXXXXXX har kravt att urvalsgruppen ordnas sa att det inte finns risk for
jav. XXXXXXXXXXXXX har aberopat jav for HUS-sammanslutningens verkstallande
direktdr nar det galler tjanstevalet i fraga. Enligt XXXXXXXXXXXXX har HUS-
sammanslutningens verkstallande direktor tidigare gynnat Melisa Haahtinen som
utsags till tjansten.

| sin begaran om omprovning har XXXXXXXXXXXXX dessutom konstaterat att
jamforelsen av meriter ar bristfallig och att beslutet pa sa satt ska upphavas da det

tillkommit i felaktig ordning.

XXXXXXXXXXXXX har kravt att det i beredningen gors en skriftlig jamforelse av
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meriter for alla som kallats till de férsta intervjuomgangarna mellan de sékande som
inte har tagit tillbaka sin ansotkan. Vid behov kan det hallas en ny intervjuomgang
och skaffas behovliga lamplighetsbedomningar. | den skriftiga bedomningen av
meriter ska en inbordes jamforelse goras for alla de urvalskriterier som anges i
platsannonsen. Enligt forvaltningslagen ska den mest meriterade valjas till tjansten
och beslutet ska motiveras. HUS anvisningar kraver dessutom en skriftlig jamforelse
av meriter.

XXXXXXXXXXXXX konstaterar att man i beslutet endast har behandlat tva
sdkandens meriter aven om antalet sbkande var totalt 51 och sex personer
intervjuades. | beslutet beskrivs styrkorna hos den som valts till tjansten rent allmant,
men i beslutet saknas en jamférelse av hennes meriter i férhallande till andra
sOkande eller sa har det konstaterats att meriterna for den valda ar bland de
starkaste inom de flesta delomradena. | beslutet konstateras det inte att den
sbkande hade de starkaste meriterna av alla sbkande ens inom ett enda delomrade.
Meriterna for de dvriga sokandena har inte beskrivits genom en jamforelse med
meriterna for den som valdes till tjansten. FOr sOkande 21 ges en allman beskrivning
av personens styrkor.

Enligt XXXXXXXXXXXXX ska de sOkande i den skriftliga jamforelsen av meriter
jamforas sinsemellan nar det galler alla urvalskriterier som namns i platsannonsen. |
jamforelsen av meriter ska det tas hansyn till utbildning, arbetserfarenhet, dess
varaktighet, en specificerad varaktighet for chefserfarenhet, samt fardigheter som ar
till fordel i skotseln av uppgiften och kan visas objektivt. Om det finns en betydlig
skillnad pa manga ar i antalet tjanstear for de s6kande, ska det beaktas. | beslutet
beskrivs och jamfors inte erfarenhet av att leda serviceverksamhet, trots att det
namns i platsannonsen. Ingen jamférelse av eller motivering till prov pa framgangsrik
ledning av strategin har heller gjorts (vilket ar en annan sak an ledning av projekt),
aven om det kravs i platsannonsen. Strategi- och utvecklingsdirektoren har ett brett
arbetsfalt och darfér ska de sdkandes erfarenhet och utbildning jamféras bade nar
det galler bredd och djup. Dessutom ska man jamfora i vilken grad sdkandena i
sjalva verket och pa ett objektivt pavisbart satt har arbetat inom planering och
implementering av strategin och i vilkken omfattning med uppgifter inom utvecklings-
och forandringsledarskap och i vilkken omfattning inom ledning av projekt.

XXXXXXXXXXXXX konstaterar att personen enligt platsannonsen ansvarar for
beredningen av HUS strategiska fokusomraden samt fér uppféljningen av och stodet
for genomforandet av dem och darfor ar det bra att i bedomningen av meriter
beddma de s6kandes meriter i forhallande till innehallet i HUS strategiska
fokusomraden. Till exempel till fordel for det strategiska fokusomradet en hallbar
ekonomi kan raknas utbildning och arbetserfarenhet inom strategiskt ansvar,
ekonomi samt dokumenterad erfarenhet av strategisk ledning av
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personalupplevelsen. Personalupplevelsen har en direkt inverkan pa produktiviteten
och en hallbar ekonomi och dessutom ar den en av HUS strategiska fokusomraden.

Andra faktorer som beaktats vid valet

Enligt 6 § i lagen om kommunala tjansteinnehavare (304/2003) finns bestammelser
om de allmanna grunderna fér anstallning i tjansteférhallande i grundlagen. Enligt
125 § 2 mom. i grundlagen (731/1999) ar de allmanna utnamningsgrunderna for
offentliga tjanster skicklighet, formaga och beprévad medborgerlig dygd. Enligt
motiveringen till regeringens proposition (RP 1/1998 rd) avses med skicklighet
narmast utbildning eller genom arbetserfarenhet forvarvade kunskaper och
fardigheter. Med begreppet formaga hanvisar lagen till sadana personliga
egenskaper som forutsatts for goda arbetsresultat, till exempel naturlig begavning,
organisationsférmaga, initiativkraft och andra liknande egenskaper som ar
nodvandiga for en framgangsrik skotsel av uppgifterna i fraga. Med beprdvad
medborgerlig dygd avses i samband med allmanna medborgerliga aktiviteter
forvarvade meriter som har relevans for skotseln av tjansten samt ett gott
uppférande. Av dessa allmanna grunder uppfylls kravet pa "skicklighet" nar
s6kanden innehar den utbildning som anges i behorighetsvillkoren. "Férméaga" och
"bepréovad medborgerlig dygd" ar daremot aspekter dar den uppfattning och
helhetsbild som de tjansteman som bereder och beslutar om valet bildar sig har en
avgorande betydelse for vilka sbkande som ar bast lampade for att klara uppgiften.

Vid dvervagandet férsoker man sa noggrant och sakkunnigt som mdjligt forst utreda
hur alla s6kande uppfyller de formella kraven (ovan namnda behorighetsvillkor) och
darefter bedoma vem eller vilka av de sdkande som uppfyller de formella kraven
som har de basta férutsattningarna att framgangsrikt skéta de uppgifter som
uttryckligen hor till tjansten som soks. | rattspraxis har faststallts, att
utnamningsbeslut kan fattas pa basis av en helhetsbedémning av alla bidragande
faktorer pa sa satt, att utdéver utbildning och arbetserfarenhet aven andra faktorer
som namns i annonsen och som raknas sdkanden till godo beaktas, samt att
sbkandens allmanna lamplighet for uppgiften och arbetsgemenskapen i fraga
beddms, liksom ocksa stkandens personliga styrkor och egenskaper som ar av
betydelse med tanke pa skotseln av tjansten i fraga.

Hogsta forvaltningsdomstolen har i sitt avgorande (2002:893) bedomt betydelsen av
tjanstetidens langd gallande tjansteutnamningar enligt féljande: "langden pa de
sOkandes arbets- och yrkeserfarenhet ska inte betraktas som en avgorande faktor
och en s6kande kan inte endast pa basen av den anses vara mer meriterad an en
sokande med kortare arbetserfarenhet."
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Vad galler jamforelsen av arbetserfarenhetens langd, stdder sig HUS motivering till
val pa den i rattspraxis faststallda uppfattningen att ingen sékande har absolut
foretradesratt att bli vald till en offentlig tjanst pa grund av att hen har langre
arbetserfarenhet an de dvriga sdkandena.

Urvalsprocessen

Urvalsforfarandet genomfordes i enlighet med HUS normala rekryteringsprocesser.
Utifran ansodkningarna kallades fem (5) sdkande till intervju i den férsta omgangen,
sokanden 6,9,15,25, 49. Intervjuerna genomfordes vecka 49. Efter den forsta
intervjuomgangen beslutade man att séanda fyra (4) kandidater till
lamplighetsbedomning, sdkanden 6, 15, 25, 49. Psycon genomforde
lamplighetsbedomningarna.

Den andra intervjuomgangen genomférdes vecka 1. Intervjuare var verkstallande
direktor Matti Bergendahl och personaldirektor Outi Sonkeri. Till intervjuer kallades
tre sdkande 6, 21, 49. Bland kandidaterna som intervjuades den andra omgangen
sandes sokande 21 till Psycon for lamplighetsbeddmning.

Den tredje intervjuomgangen genomfordes vecka 1. Intervjuare var chefsdverlakare
Markku Makijarvi, kundrelationsdirektor Visa Honkanen och personalresurschef
Emilia Ljunglin. En av de sdkande drog sig ur rekryteringsprocessen.

| intervjuerna betonades kravet pa foljande egenskaper i prioritetsordning:

1. Allman ledarskapskompetens och erfarenhet av att leda strategi- och
utvecklingsarbete

2. Erfarenhet av férandringsledning och verkstallighetsférmaga

3. Erfarenhet av personalledning

4. Kannedom om den offentliga sektorn och verksamhetsomradet

Utvecklings- och strategidirektoren ansvarar for beredningen av HUS-
sammanslutningens strategi och strategiska fokusomraden samt fér uppféljningen av
och stodet for att de genomfdrs. Utvecklings- och strategidirektdren ansvarar
dessutom for att ordna och styra utvecklingsverksamheten for HUS-
sammanslutningen samt leda ansvarsomradet strategi och utveckling inom
resultatenheten koncernforvaltning.

Melisa Haahtinen har gedigen erfarenhet av bade strategi- och projektarbete samt
av att leda dem i olika uppgiftsroller. Hon har ocksa god kannedom om
verksamhetsomradet och om den offentliga sektorn. Hon har stark dokumenterad
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erfarenhet av framgangsrikt genomdrivna projekt och deras effekt pa organisationen.
| hennes kompetens och erfarenhet framhavs sarskilt utveckling, forandringsledning
och verkstallighetsformaga. Hon har en inkluderande ledarstil och flera ars
erfarenhet av chefsarbete. Hon har ett tydligt och 6vertygande satt att framtrada.

Styrelsens arbetsutskott har, forstarkt med en styrelseledamot, intervjuat Melisa
Haahtinen och anser att Haahtinen ar en utmarkt kandidat till jansten som
utvecklings- och strategidirektor for HUS. Jamfort med ovriga intervjuade har
Haahtinen mest erfarenhet av de helheter som namns i platsannonsen.

Utifran det som framférs ovan anses Melisa Haahtinen vara den mest kompetenta
och lampligaste for tjansten som utvecklings- och strategidirektor.

Krav som galler jamforelse av meriter

Enligt HUS-sammanslutningens asikt stalls det enligt lagstiftningen inte exakta
formella krav nar det galler en jamforelse av meriter. Standpunkten i fraga stdds
ockséa av hogsta forvaltningsdomstolens avgérande HFD:2019:151. | beslutet i fraga
konstaterade hogsta forvaltningsdomstolen att en jamforelse av de sdkande faktiskt
hade gjorts under forfarandet aven om en skriftlig jamforelse av kvalifikationerna inte
hade gjort. Pa sa satt ansag hogsta forvaltningsdomstolen att en jamforelse av
kvalifikationer faktiskt hade gjorts.

Bestammelsen i 125 § 2 mom. i grundlagen forutsatter att de sbkandes meriter
jamfors sinsemellan genom att tilldampa de allmanna utndmningsgrunder for tjanster
som framgar i det momentet.

Enligt jamstalldhetslagen ska arbetsgivaren alltid gora en jamforelse av meriter nar
det finns man och kvinnor bland de sdkande. Vid jamforelsen av meriter beaktas
sbkandenas utbildning, tidigare arbetserfarenhet och sadana egenskaper, kunskaper
och fardigheter som ar till nytta vid skotseln av tjansterna. De meriter som ska
beaktas vid jamforelsen av meriter ska vara entydigt och objektivt pavisbara.

Jamstalldhetsombudsmannen har konstaterat att arbetsgivaren har ratt att bedéoma
och betona s6kandenas meriter pa det satt som hen anser att bast framjar en
framgangsrik skotsel av uppgiften utan att gora sig skyldig till diskriminering som
bryter mot jamstalldhetslagen. Darmed ska personernas meriter sarskilt granskas i
forhallande till de betoningar som arbetsgivaren meddelat. Betoningen som
arbetsgivaren valt ska emellertid ocksa kunna motiveras objektivt med tanke pa
skotseln av uppgiften.
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Med tanke pa valet till tjansten som utvecklings- och strategidirektor i fraga anses
det motiverat att komplettera den meritjamforelse som gjorts.

HUS syn pa de pastaenden som llkka Taipale fort fram i begaran om
omprovning

llkka Taipale kraver i sin begaran om omprovning att det beslut som HUS-
sammanslutningens styrelse fattade ska upphavas och att arendet ska beredas med
tillrackliga bakgrundsuppgifter genom en jamférelse av de sdkandes meriter som
grund for beslutet.

HUS-sammanslutningen anser att Taipale i sin begaran om omprovning har fort fram
sakliga motiveringar till sitt krav. Ledamoterna i sammanslutningens styrelse har inte
haft tillrackligt med tid att satta sig in i det material som utarbetats som grund for
beslutet. Dessutom ska den meritjamférelse som gjorts i arendet i fraga kompletteras
sa att den uppfyller de krav som stalls i lagstiftningen.

HUS syn pa de pastaenden som XXXXXXXXXXXXX fort fram i begaran om
omprovning

XXXXXXXXXXXXX konstaterar i sin begaran om omprovning att hon kraver att
beslutet om tillsattandet av tjansten som utvecklings- och strategidirektor ska
upphavas. Dessutom kraver hon att tjanstevalet i fraga sands tillbaka for ny
beredning, eftersom beslutet ar lagstridigt.

| sin begaran om omproévning har XXXXXXXXXXXXX dessutom konstaterat att
jamforelsen av meriter ar bristfallig och att beslutet pa sa satt ska upphavas da det
tillkommit i felaktig ordning.

Dessutom har XXXXXXXXXXXXX aberopat jav for HUS-sammanslutningens
verkstallande direktér nar det galler tjanstevalet i fraga.

Liksom i fraga om Taipales begaran om omprovning delar HUS-sammanslutningen
uppfattningen att det ar motiverat att komplettera beslutet om tillsattandet av tjansten
som utvecklings- och strategidirektor i synnerhet da det galler meritjamforelsen. Pa
sa satt finns det i arendet i fraga ingen annan majlighet an att upphava det tidigare
beslutet om tjanstevalet § 2, 15.1.2024. For tjanstevalet gors en ny meritjamforelse i
arendet och utifran den fattar HUS-sammanslutningens styrelse beslut om
tillsattande av tjansten som utvecklings- och strategidirektor.
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| fraga om pastaendet som galler jav, anser HUS-sammanslutningen att formansjav
har bedomts i hogsta forvaltningsdomstolens avgérande 15.10.2020/H445. Enligt
detta avgOrande har formansjav inte uttryckligen foreskrivits som grund for jav i
forvaltningslagen, utan det beddms utifran generalklausulen i 28 § 1 mom. 7 punkten
i forvaltningslagen. | det aktuella fallet ansag hogsta férvaltningsdomstolen att det
inte har bevisats att opartiskheten aventyrats pa det satt som avses i 28 § 1 mom. 7
punkten i forvaltningslagen.

Baserat pa avgérandet i fraga anser HUS-sammanslutningen att HUS-
sammanslutningens verkstallande direktor Matti Bergendahl inte ar javig att delta i
tillsattandet av tjansten som utvecklings- och strategidirektor.

Personbeddémningar

Personbeddmningar som gjorts for de s6kande till tjansten finns till paseende vid
motet och fore motet hos sammanslutningsstyrelsens sekreterare.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att godkanna llkka Taipales och
XXXXXXXXXXXXXs begaranden om omprévning och pa sa satt upphava § 2 i
beslutet av den 15 januari 2024.

Utifran den kompletterande meritjamférelse som gjorts i arendet i fraga beslutar
sammanslutningens styrelse att valja diplomingenjér Melisa Haahtinen till tjansten
som utvecklings- och strategidirektor for HUS och ge verkstallande direktoren ratt att
forhandla om I6nen i enlighet med det I6nesystem som iakttas inom HUS-
sammanslutningen.

Arendets behandling

llkka Taipale anmalde jav som part (den som framstallt rattelseyrkandet) och
avlagsnade sig under diskussionen och beslutsfattandet i arendet.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet

Offentligt
Grund for beslutsratten

Hallintosaanto 42 §
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Tillaggsuppgifter

Verkstallande direktor Matti Bergendahl, matti.bergendahl(at)hus.fi
Jurist for anstallningsarenden Toni Eronen, toni.m.eronen(at)hus.fi

Bilagor

Bilaga: Jamférelse av meriter
Bilaga: Jamférelse av sbkande

For kannedom

llkka Taipale

XXXXXXXXXXXXX

Jurist for anstallningsarenden Toni Eronen
HUS Rekrytering, rekrytointi@hus.fi
Henkilostojohtaja Outi Sonkeri
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17 § Presentation av resultatomradet 5: Centrum for akut-, operativ-
och intensivvard

Redogorelse

Centrum for akut-, operativ- och intensivvard
- resultatomradesdirektor Leena Vikatmaa, direktor for verksamhetsomrade
Maaret Castrén och direktor for verksamhetsomrade Ville Pettila

Beslutsforslag
Antecknas for kdnnedom.
Beslut
Antecknades for kdnnedom.
Offentlighet
Offentligt
Tillaggsuppgifter
Resultatomradesdirektér Leena Vikatmaa, fornamn.efternam@hus fi

For kAnnedom
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18 § Ombildning av tva vakanser fran tjansteforhallanden till arbetsavtalsférhallanden
vid enheten Ledningen for IT-forvaltningen

Redogorelse

Inom IT-férvaltningen genomférdes en omstrukturering av organisationen fran och
med den 1 januari 2024 | och med férandringen andrade ansvarsomradesstrukturen
for IT-férvaltningen och i samband med omstruktureringen sag man over
ansvarsomradesdirektorernas titlar, ansvar och arbetsuppgifter. Samtidigt gick man
igenom anstallningsférhallandenas kvalitet for ansvarsomradesdirektdrerna.

Vid enheten Ledningen for IT-forvaltningen finns en tjanstevakans som IT-
servicedirektor 5B11000365 och en tjanstevakans som ICT-produktionsdirektor
5A30008321. Utifran kartlaggningen konstaterades att skotseln av uppgifterna som
IT-servicedirektor och ICT-produktionsdirektor inte omfattar utdvande av offentlig
makt och pa sa satt kraver skotseln av arbetsuppgifterna inget tjansteférhallande.
Med den motiveringen foreslas att vakanserna i fraga ombildas fran
tjiansteférhallanden till arbetsavtalsforhallanden.

Andringen &r kostnadsneutral.

De berdrda parterna har horts och de har gett sitt samtycke i arendet.
Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att andra vakansen som IT-servicedirektor
5B11000365 till ett arbetsavtalsférhallande och vakansen som ICT-
produktionsdirektor 5A30008321 till ett arbetsavtalsforhallande fran och med den 1
mars 2024. Samtidigt dras tjansterna IT-servicedirektdr och ICT-produktionsdirektdr
in.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet

Offentligt
Grund for beslutsratten

Grundavtal 13 §

Tillaggsuppgifter
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IT-direktor Harri Karjalainen, fornamn.efternam@hus.fi

For kinnedom

Berdrda parter

IT-direktor Harri Karjalainen

Personaldirektor Outi Sonkeri

Personalchef Liisa Kangasniemi

HUS Personaltjanster, henkilostopalvelut.helpdesk@hus.fi

31

HUS/248/2024
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19 § Inrattande av tjansten som avdelningsoverlakare vid Inflammationscentrums linje
for infektionssjukdomar, MeVac Mejlans vaccinforskningscentrum

Redogorelse

Mejlans Vaccinforskningscentrum MeVac ar en enhet som grundades 2019 vid
Inflammationscentrums linje for infektionssjukdomar. Enheten gor vaccinprévningar
for lakemedelsbolagen som partner i multicenterstudier. Efter att ha utokat sin
verksamhet har MeVac etablerat sin stallning som en viktig genomférare av
vaccinprovningar i Finland. For HUS har MeVac varit kosthnadsmassigt neutral fran
2020: centrumets kostnader tacks med medel som betalas fran vaccinbolagets
provningar.

MeVac leds av Helsingfors universitets professor i infektionssjukdomar Anu Kantele
som skoter en bitjanst som dverlakare vid HUS. Vid centrumet arbetar utéver tva
ordinarie forskningslakare en forskningssamordnare och flera visstidsanstallda
forskningsskotare. Fran forsta borjan har en visstidsanstalld Iakare som ansvarar for
centrumets dagliga verksamhet arbetat vid MeVac. Den ansvariga lakarens
arbetsbeskrivning motsvarar avdelningsdverlakarens uppgifter.

MeVacs externa finansiering tacker kostnaderna for den avdelningsdverlakartjanst
som ska inrattas till deras fulla belopp och darfor ar inrattandet av tjansten
kostnadsneutral for HUS.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att inratta en tjanst som avdelningséverlakare
vid Inflammationscentrums linje for infektionssjukdomar pa Mejlans
vaccinforskningscentrum i enlighet med bilaga 1.

Beslut

Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet

Offentligt
Tillaggsuppgifter

Resultatomradesdirektdr Raija Kontio, fornamn.efternamn@hus.fi
Personaldirektor Outi Sonkeri, fornamn.efternamn@hus.fi

Bilagor
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1. MeVac avdelningsoverlakare

For kinnedom

Resultatomradesdirektdr Raija Kontio

Direktor for verksamhetsomrade Antti Lauerma
Personalchef Eeva |haksi

Personaldirektor Outi Sonkeri

HUS Personaltjanster, henkilostopalvelut.helpdesk@hus.fi
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20 § Komplettering av Forskningskommittén for halsovetenskaplig forskning med
representanter for Kymmenedalens valfardsomrade

Redogorelse

Sammanslutningens styrelse har enligt 61 § 3 mom. i halso- och sjukvardslagen
inrattat en forskningskommitté for halsovetenskaplig forskning pa universitetsniva for
2024 genom sitt beslut den 15 januari 2021 § 6. Det har konstaterats att kommittén
kan kompletteras senare med representanter for Kymmenedalens och Ostra
Nylands valfardsomraden.

| beredningen av forslagen till medlemmar begardes att det tas hansyn till att
kommitténs sammansattning enligt lagen ska besta av representanter for de olika
vetenskapsomradena och for att sakerstalla detta har det begarts forslag till
medlemmar och ersattare som i forsta hand har docentbehdrighet eller vid behov
doktorsexamen. Eftersom lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man tillampas
pa kommitténs sammansattning, har organisationerna ombetts komma med forslag
pa bade kvinnor och man samt dnskemal om vilken av dem ska utses till ordinarie
medlem och vilken till ersattare.

Foljande personer som framférts av Kymmenedalens valfardsomrade foreslas bli
utnamnda som medlem respektive personlig ersattare till forskningskommittén.

Kymmenedalens valfairdsomrade
Medlem Ersattare
Undervisningsoverlakare, docent Overlakare, MD Pilvi Vento

Ville Varmavuo

Av de ordinarie medlemmarna ar nio kvinnor (56 procent) och sju man (44 procent)
och av ersattarna ar atta kvinnor (50 procent) och atta man (50 procent). Kommitténs
sammansattning uppfyller kraven i lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man.

Beslutsforslag

Beslut

Sammanslutningens styrelse beslutar att komplettera forskningskommittén for det
s6dra samarbetsomradet for 2024 i enlighet med beslutet den 15 januari 2024 § 6
med den medlem och personliga ersattare som ndmns i motiveringarna fran
Kymmenedalens valfardsomrade.

Beslutsforslaget godkandes.

Offentlighet
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Offentligt

Grund for beslutsratten
Grundavtal 13 §

Tillaggsuppgifter
Forskningdirektor Taneli Raivio, fornamn.efternamn@hus.fi

For kannedom

De som utsetts till kommittén
Forskningsdirektor Taneli Raivio
Overlakare Ari Lindqvist
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21 § Beslut som inkommit gallande forfarandet med overtagningsratt enligt § 97 i
vélfardsomradeslagen

Redogorelse

HUS-sammanslutningens styrelse har beslutat 14.12.2022 § 62, att foljande beslut
rapporterats till styrelsen for vervagande av 6vertagningsratt:

1. val av verkstallande direktérens eller resultatomradesdirektérernas direkt
understallda till en tjanst eller befattning

2. behovsprovade tjanstledigheter eller feriearbeten pa éver sex manader som
beviljats direkt understallda till verkstallande direktoren eller
resultatomradesdirektérerna

. upphandlingar vars uppskattade varde dverstiger 100 000 euro

. ibruktagande av servicesedel

. beslut om beviljande av skadestand som 6verstiger 10 000 euro

. beslut om delegering av beslutanderatt

o 01~ W

For en mojlig anvandning av upptagningsratten enligt 97 § i lagen om
valfardsomraden, meddelas sammanslutningens styrelse om de i bilaga 1 namnda
besluten som har funnits till paseende i de fértroendevaldas métesportal, samt
foljande beslut som organen fattat:

Nationalspraksnamnden 1.2.2024

§ 1 Andring i praxis for nationalspraksnadmndens protokolljustering
§ 2 Presentation av resultatenheten HUS Bastjanster

§ 3 Nationalspraksnamndens arsberattelse for 2023

§ 4 Uppdateringen av HUS sprakkrav

§ 5 Nationalspraksnamndens arsklocka for 2024

§ 6 Hostens motesdatum

§ 7 Premiering av tvasprakiga insatser

§ 8 Anmalningsarenden

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att inte behandla beslut som avses i 97 § i
valfardsomradeslagen och som raknas upp i bilaga 1 samt i féredragningstexten.

Beslutsforslaget godkandes.
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Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Forvaltningsstadga 33 ja 35 §§
Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi
Bilagor
1. Beslutsforteckning

For kinnedom
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22 § Ovriga arenden
Redogorelse

1. Motestidtabellen for sammanslutningens styrelse for 2024 och arenden som
behandlas pa motena.

Tid

Arenden som ska behandlas

den 4 mars

Sammanslutningens styrelse

- verksamhet och ekonomi i januari

- verksamhetsberattelser for kommittéer tillsatta av
styrelsen

den 25 mars

Sammanslutningens styrelse
- undertecknande av bokslutet fér 2023

den 24 april

Sammanslutningens styrelses aftonskola

- verksamhet och ekonomi i februari

- principer for att utarbeta budgetforslaget for 2025
- budgetramen for 2025

den 6 maj

Sammanslutningens styrelse

- verksamhet och ekonomi i mars

- budgetramen for 2025, forslag for sammanslutningens
stamma

- dvriga arenden i sammanslutningens stamma

den 3 juni

Sammanslutningens styrelse
- verksamhet och ekonomi i april

den 13 juni

Sammanslutningens stamma

- godkannande av bokslutet for 2023 och
revisionsberattelsen

- utvarderingsberattelsen for 2023

- budgetramen for 2025

den 19 augusti

Sammanslutningens styrelse

- verkstallighet av sammanslutningens stammas beslut
fran den 13 juni 2024

- verksamhet och ekonomi i juni

den 22 augusti

Sammanslutningens styrelses aftonskola
- investeringar som ingar i ekonomiplanen fér 2025-2028

den 2 september

Sammanslutningens styrelse

- verksamhet och ekonomi i juli

- motesschema for sammanslutningens styrelse och
sammanslutningens stamma 2025

den 7 oktober

Sammanslutningens styrelse
- verksamhet och ekonomi i augusti

den 17 oktober

Sammanslutningens styrelses aftonskola
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- preliminar behandling av budgeten for 2025
Sammanslutningens styrelse

den 4 november - budgeten, "forsta kapitlet"

- verksamhet och ekonomi i september
Sammanslutningens styrelse

- budgeten, "andra kapitlet"
- budgetforslaget for 2025 till sammanslutningens stamma

- Ovriga arenden i sammanslutningens stamma
Sammanslutningens styrelse

- verksamhet och ekonomi i oktober
Sammanslutningens stamma

- budgeten och ekonomiplanen for 2025-2027
Sammanslutningens styrelse

- verkstallande av sammanslutningens stdmmas beslut
fran den 20 december 2024

- verkstallande av personalplanerna for 2025, férandringar
i befattnings- och behdrighetsvillkoren samt inrattande och
andring av tjanster

- faststallande av investeringsprogrammet for 2025-2028

- framstallning till social- och halsovardsministeriet med
forslag till investeringsprogram fér 2026 och
investeringsplan for 2027-2029

den 18 november

den 2 december

den 19 december

den 30 december

2. Whistlebower-rapporten 2023
- Tillaggsmaterial 1: Visselblasarskyddet inom HUS-sammanslutningen,
arsrapport 2023

Beslutsforslag
Antecknas for kannedom.
Arendets behandling

Anteckandes, att llkka Taipale inlamnade en motion till styrelsen om att avsta fran
tidsbegransade hyresavtal i personallagenheter. Motionen bifogas protokollet.

Beslut

Antecknades for kannedom. Motionen skickas till beredning.
Offentlighet

Offentligt

Tillaggsuppgifter
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Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi

Bilagor
Motion llkka Taipale 12.2.2024

For kinnedom
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23 § Informationsarenden
Redogorelse

Verkstallande direktorens oversikt
- verkstallande direktor Matti Bergendahl

Tillgang till vard
- chefsdverlakare Markku Makijarvi

Beslutsforslag

Antecknas for kdnnedom.
Beslut

Antecknades for kdnnedom.
Offentlighet

Offentligt
Tillaggsuppgifter

Verkstallande direktor Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi
Chefsoverlakare Markku Makijarvi, fornamn.efternamn@hus.fi

For kAnnedom
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ANVISNING FOR BEGARAN OM OMPROVNING OCH FORBUD MOT BEGARAN OM
OMPROVNING

Omprovning far inte begéaras pa beslut som namns nedan.
Enligt 141 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) far omprévning och
valfardsomradesbesvar inte anféras éver foljande beslut, eftersom beslutet endast galler

beredning eller verkstallande, paragrafer: 11, 12, 13, 14, 17, 21, 22, 23 §

Enligt 6 § i lagen om rattegang i férvaltningsarenden (808/2019) eller andra forfattningar far
foljande beslut inte 6verklagas genom besvar, kriterier och paragrafer for besvarsforbud:

Behandlingen av privatrattsliga arenden i anknytning till beslut hor till Helsingfors tingsratts
behorighet, paragrafer:

Beslut tagna av detta mote kan overklagas enligt anvisningarna nedan.
Anvisning for begaran av omprovning, anvisning i punkt 1, paragrafer: 15, 18, 19, 20 §

Eftersom omprovning av de beslut som namns har kan begaras, far andring av dem inte
sokas genom besvar.

Upphandlingsarende, anvisningar i punkterna 2 och 3, paragrafer:
Valfardsomradesbesvar till Helsingfors forvaltningsdomstol, anvisning i punkt 4, paragrafer: 16
8.

Forvaltningsbesvar till Helsingfors forvaltningsdomstol, anvisning i punkt 4, paragrafer:

1. ANVISNING FOR BEGARAN OM OMPROVNING

Ratt att begara omprovning

Begaran om omprévning kan goras av den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller
fordel direkt paverkas av beslutet (part). Begaran om omprévning av ett beslut fattat av en
myndighet inom HUS-sammanslutningen far ocksa goéras av ett valfardsomrade som ar
medlem i HUS-sammanslutningen, Helsingfors stad samt deras medlemmar. Begaran om
omprovning ska goras skriftligen.

Forbud mot begaran om omprovning

Omprévning far inte begaras i fraga om ett beslut som endast galler beredning eller
verkstallande, ett beslut med anledning av en omprovning eller ett beslut i vilket andring soks
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med stdd av nagon annan lag an lagen om valfardsomraden (611/2021).
Omproévningsmyndigheten

Begaran om omprovning av ett beslut av sammanslutningens styrelse riktas till
sammanslutningens styrelse.

Begaran om omprovning av ett beslut av koncernsektionen riktas till sammanslutningens
styrelse.

Begaran om omprovning av ett beslut av revisionsnamnden riktas till revisionsnamnden.

Sammanslutningens styrelse behandlar begaran om omprévning ocksa ifall den har utnyttjat
sin 6vertagningsratt enligt (611/ 2021) 97 § i lagen om valfardsomraden att verta beslut av en
underlydande namnd eller sektion.

Tidsfrist for begaran om omproévning

Begaran om omprdévning ska géras inom 14 dagar fran delfaende av beslutet. En part anses
ha fatt del av beslutet, om inte nagot annat visas, sju dagar efter det att brevet skickades, den
tredje dagen efter att det elektroniska meddelandet skickades, vid den tidpunkt som framgar
av mottagningsbeviset eller vid den tidpunkt som anges pa delfaendebeviset. En medlem av
valfardsomradet anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter det att protokollet ar framlagt i det
allmanna datanatet.

Dagen da delfaendet sker réknas inte med i tidsfristen fér begaran om omprdvning. Om den
sista dagen for omprovning ar en helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta maj, jul- eller
midsommarafton eller en helgfri |6rdag, far begaran om omprévning tillstéllas mottagaren den
forsta vardagen darefter.

Innehallet i begdran om omproévning

Begaran av omprévning maste innehalla

- beslutet i vilket omprovning begars,

- till vilka punkter i beslutet omprdévning begars och vilka andringar begars,

- motiveringarna till begaran om omprovning,

- vad ratten att begara omprévning grundar sig pa, om inte beslutet som ar féremal for

begaran om omprdévning galler den som har gjort det,

- namn, hemkommun och kontaktuppgifter for den som begar omprdévning,

- kontaktuppgifter for eventuellt ombud eller eventuell laglig foretradare samt

- postadress och eventuell annan adress till vilkken handlingar i arendet kan séndas.
Bilagor till begaran om omproévning
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Till omprovningsbegaran ska bifogas
- beslutet som ar foremal for begaran om omprévning jamte anvisningar om hur
omprovning ska begaras,
- en utredning om nar den som begar omprovning har delgivits beslutet eller nagon annan
utredning om nar tidsfristen for begaran om omprdévning har inletts samt
- handlingar som den som begar omprévning aberopar som stod for sin begaran, om de
inte redan tidigare har tillstallts myndigheten.
Forfragningar om bilagor till omprévningsmyndighetens beslut kan riktas till HUS Registratur.

Vid utldamnandet av uppgifter ur sekretessbelagda handlingar tillampas lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet (621/1999).

Inlamning av omprovningsbegaran

Parten eller en av parten befullmaktigad person ska tillstalla omprévningsmyndigheten en
begaran om omprovning till HUS Registratur, vars kontaktuppgifter ndmns i punkt 5.

Begaran om omprévning ska lamnas in i sa god tid att den hinner fram den sista dagen av
tidsfristen for begaran om omproévning fére HUS Registraturs kundtjanst stéangs. Pa eget
ansvar kan begaran om omprévning skickas med post, bud, fax eller e-post.

2. BESVARSANVISNING

Den som ar missndjd med den upphandlande enhetens beslut eller med nagot annat
avgorande i upphandlingsforfarandet kan lamna in ett skriftligt yrkande pa
upphandlingsrattelse enligt 132-134 § i lagen om offentlig upphandling och koncession
(1397/2016). En anbudsgivare som har deltagit i anbudsforfarandet eller en anbudssdkande,
det vill sdga den som ett beslut avser eller vars ratt, skyldighet eller fordel direkt paverkas av
beslutet (part) far yrka pa upphandlingsrattelse. Upphandlingsrattelsen ska lamnas in skriftligt.

Myndighet som behandlar upphandlingsrattelsen

Upphandlingsrattelsen riktas till det organ eller den tjansteinnehavare i den upphandlande
enheten som fattat upphandlingsbeslutet.

Tidsfrist for inlamning av begaranden om omproévning

En part ska lamna in ett yrkande pa upphandlingsrattelse inom 14 dagar fran att ha fatt del av
den upphandlande enhetens beslut eller annat avgorande i upphandlingsforfarandet.

Parten anses ha fatt del av upphandlingsbeslutet jamte bifogade handlingar vid elektronisk
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delgivning den dag da det elektroniska meddelande som innehaller beslutet jamte bifogade
handlingar star till mottagarens férfogande i mottagarens mottagningsanordning pa ett sadant
satt att meddelandet kan behandlas. Dagen for avsandandet av meddelandet anses vara en
sadan tidpunkt, om det inte ges en tillforlitlig redogorelse om att
datakommunikationsforbindelserna inte har fungerat eller om en motsvarande omstandighet,
som har lett till att det elektroniska meddelandet har natt mottagaren vid en senare tidpunkt.

Om delgivningen sker brevledes per post till mottagaren anses mottagaren ha fatt ta del av
saken pa den sjunde dagen efter avsandandet, om inte mottagaren visar att delgivningen har
skett senare. Nar den upphandlande enheten anvander bevislig delgivning anses delgivningen
ha skett vid den tidpunkt som mottagningsbeviset anger eller vid den tidpunkt som antecknats
i ett separat delfaendebevis. Delfaendedagen raknas inte med i den utsatta tiden.

Om den sista dagen av tidsfristen infaller pa en helgdag eller nagon annan motsvarande dag,
da arbete inte utférs pa ambetsverket, far yrkandet lamnas in férsta vardagen darpa.
Tidpunkten for nar yrkandet pa upphandlingsrattelsen har inletts och nar den behandlas
paverkar inte den tidsfrist inom vilken en part med stdéd av upphandlingslagen kan sdka
andring genom besvar hos marknadsdomstolen.

Upphandlingsrattelsens innehall

Ur upphandlingsrattelsen maste framga

- partens namn och hemkommun,

- postadress och dvriga kontaktuppgifter till vilka meddelanden i saken kan skickas,

- det beslut som rattelseyrkandet galler samt

- till vilken del rattelse yrkas och vilka andringar som yrkas i beslutet samt grunderna for

dessa.

Om nagon annan an parten sjalv for talan, ska i yrkandet ocksd ndmnas denna persons
namn, hemkommun, postadress och dvriga kontaktuppgifter till vilka meddelanden i saken kan
sandas.

Om yrkandet sands som brev, ska parten eller dennes lagliga foretradare eller ombud
egenhandigt underteckna yrkandet. Om yrkandet lamnas in per e-post och det finns anledning
att betvivla dokumentets autenticitet och integritet, kan yrkandet begaras i original med
underskrift (lagen om elektronisk kommunikation i myndigheternas verksamhet 13/2003).

Till upphandlingsrattelsen ska fogas de handlingar som parten aberopar om de inte redan
innehas av upphandlingsenheten.

Forfragningar om bilagor till upphandlingsbeslutet kan riktas till HUS Registratur.
Registraturens kontaktuppgifter namns i punkt 5.
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Uppgifter ur sekretessbelagda handlingar lamnas ut enligt bestdmmelserna i lagen om
offentlighet i myndigheternas verksamhet (621/1999).

Adress for inlamnande

Parten eller en av parten befullmaktigad person ska lamna in yrkanden riktade till
myndigheten som behandlar upphandlingsrattelsen till HUS Registratur. Registraturens
kontaktuppgifter namns i punkt 5.

Yrkandet ska lamnas in sapass tidigt att det hinner fram pa tidsfristens sista dag innan
registraturen stangs. Yrkandet kan pa eget ansvar sandas med post, bud, fax eller e-post.

3. BESVARSANVISNING TILL MARKNADSDOMSTOLEN

Anbudsgivaren, parten som gjort anbudsansokan, eller andra som saken galler, kan fora
arendet till marknadsdomstolen genom besvar.

Besvarsratten galler beslut om offentliga upphandlingar som dverskrider det nationella och
EU-troskelvardet.

Besvarsforbud

Enligt 163 § i upphandlingslagen far andring inte sdkas i ett arende som hor till
marknadsdomstolens behdrighet enligt lagen om valfardsomraden (611/2021) eller lagen om
rattegang i forvaltningsarenden (808/2019).

En part far inte s6ka andring i en upphandling som grundar sig pa ett ramavtal genom besvar
om inte marknadsdomstolen beviljar tillstdnd fér behandling av arendet enligt 146 § i
upphandlingslagen.

Forande av ett arende till marknadsdomstolen

Om det vid en upphandling har forfarits i strid med upphandlingslagen eller bestammelser eller
foreskrifter som utfardats med stod av den eller i strid med Europeiska gemenskapens
lagstiftning eller Varldshandelsorganisationens avtal om offentlig upphandling, kan den som
saken galler, eller en annan part som namns i 145 § i lagen om offentlig upphandling och
koncession genom besvar fora arendet till marknadsdomstolen och fora talan i arendet.

Marknadsdomstolen behandlar inte en ansdkan vars uppskattade varde ar mindre an de
troskelvarden som foreskrivs i 25 § i upphandlingslagen.

Om de pafdljder som marknadsdomstolen har till sitt forfogande bestams i 16 kapitlet i
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upphandlingslagen.

For sammanslutningens del ar beslutet inte bindande forran det blivit klart huruvida ett hogre
organ anvander sin dvertagningsratt i arendet enligt 97 § i lagen om valfardsomraden.

Delgivningen av beslutet innebar inte att ett avtal har ingatts. Enligt 128 § i upphandlingslagen
ska den upphandlande enheten efter det att beslutet har fattats inga ett skriftligt kontrakt om
upphandlingen. Vid upphandlingar som 6verstiger EU-troskelvardet kan
upphandlingskontraktet ingas och verkstallas tidigast 14 dagar efter delgivningen av beslutet

Besvarstillstand

Enligt 146 § i upphandlingslagen far andring i en upphandling som grundar sig pa ramavtal
inte sbkas genom besvar, om inte marknadsdomstolen beviljar behandlingstillstand i arendet.

Tillstand ska beviljas om:

1. det ar viktigt att behandla arendet med tanke pa tillampningen av lagen i andra likadana
arenden; eller

2. det finns ett vagande skal som hanfor sig till den upphandlande enhetens forfarande.

Tidsfrist for besvaret

Om inte nagot annat bestams i lag, ska besvaren lamnas in skriftligen inom 14 dagar fran det
att parten i fraga har fatt ta del av upphandlingsbeslutet inklusive besvarsanvisning.

Besvaret ska anféras inom 30 dagar fran det att parten i fraga har fatt del av beslutet, om den
upphandlande enheten har ingatt ett upphandlingskontrakt med stéd av 130 § 1 punkten i
upphandlingslagen utan att iaktta vantetiden.

Besvaren ska lamnas in senast sex manader efter det att upphandlingsbeslutet har fattats, om
anbudssokanden eller anbudsgivaren har fatt ta del av upphandlingsbeslutet inklusive
besvarsanvisning och upphandlingsbeslutet eller besvarsanvisningen har haft védsentliga
brister.

Vid elektronisk delgivning anses upphandlingsbeslutet med de kompletterande handlingarna
ha mottagits av parten den dag det elektroniska meddelande som innehaller beslutet och
dessa handlingar star till mottagarens forfogande i hans eller hennes mottagarapparat pa ett
sadant satt att meddelandet kan hanteras. Dagen fér avsandandet av meddelandet anses
vara en sadan tidpunkt, om det inte ges en tillférlitlig redogorelse om att
datakommunikationsforbindelserna inte har fungerat eller om en motsvarande omstandighet,
som har lett till att det elektroniska meddelandet har natt mottagaren vid en senare tidpunkt.
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Om delgivningen sker brevledes per post till mottagaren anses mottagaren ha fatt ta del av
saken pa den sjunde dagen efter avsandandet, om inte mottagaren visar att delgivningen har
skett senare. Nar den upphandlande enheten anvander bevislig delgivning anses delgivningen
ha skett vid den tidpunkt som mottagningsbeviset anger eller vid den tidpunkt som antecknats
i ett separat delfaendebevis. Dagen for delfaendet raknas inte med i tidsfristen.

Om den sista dagen for tiden for inledande av ett arende infaller pa en helgdag eller nagon
annan motsvarande dag, da man inte arbetar pa dambetsverket, far handlingarna Iamnas in
hos marknadsdomstolen forsta vardagen darpa.

Besvarets innehall

| besvaret maste meddelas
- det upphandlingsarende som besvaret galler och
- andringssokandens yrkanden och grunderna for dessa
- nar det galler en upphandling som grundar sig pa ett ramavtal ska i besvarsskriften
motiveras varfor behandlingstillstand boér beviljas
- andringssokandens namn och hemkommun
- postadress och telefonnummer till vilka meddelanden i saken kan sandas till
andringssokanden
Om andringssdkandens talan fors av dennes lagliga foretradare eller ett ombud eller om
nagon annan person har avfattat besvaren, ska aven denna persons namn och hemkommun
anges.

Andringss6kanden, den lagliga féretradaren eller ombudet ska underteckna besvarsskriften.

Till besvarsskriften ska fogas
- det beslut i original eller kopia, i vilket andring soks samt
- bevis dver dagen for delfadendet av beslutet eller annan utredning 6ver nar tidpunkten for
inledande av ett arende bodrjade.
Till besvarsskriften ska fogas de handlingar som andringssdkanden hanvisar till som stod for
sitt yrkande. Ombudet ska till ansdkan foga en fullmakt i enlighet med vad som bestams i 32 §
i lagen om rattegang i forvaltningsarenden.

Forfragningar om bilagor till upphandlingsbeslutet kan riktas till HUS Registratur.

Uppgifter ur sekretessbelagda handlingar lamnas ut enligt bestdmmelserna i lagen om
offentlighet i myndigheternas verksamhet (621/1999).

Meddelande om begaran om omprovning till den upphandlande enheten

Den som soker andring i ett upphandlingsarende med stdd av 148 § i upphandlingslagen ska
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skriftligen underratta den upphandlande enheten om att arendet fors till marknadsdomstolen.
Underrattelsen ska lamnas till den upphandlande enheten pa den ifragavarande enhetens
registraturs adress senast da besvaren éver upphandlingen Iamnas in till marknadsdomstolen.

Inlamnande av besvarsskriften
Besvaret ska lamnas in till marknadsdomstolen, vars kontaktuppgifter ar:

Marknadsdomstolen
Banbyggarvagen 5

00520 Helsingfors
Telefon: 029 564 3300
Fax: 029 564 3314
markkinaoikeus@oikeus.fi

Besvar kan anforas aven via forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa adressen
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Besvaret ska vara framme den sista dagen av besvarstiden innan marknadsdomstolens
tjanstetid I6per ut. Sjalva delfaendedagen raknas inte med.

AnsoOkan kan lamnas in till marknadsdomstolens kansli personligen, per bud, per fax eller e-
post, enligt vad som foreskrivs i lagen om elektronisk kommunikation i myndigheternas
verksamhet (13/2003).

For behandling av arendet i marknadsdomstolen uppbéars en rattegangsavgift enligt gallande
lag (lagen om domstolsavgifter, (1455/2015).
(Lag om domstolsavgifter: https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2015/20151455#P5)

4. BESVARSANVISNING TILL HELSINGFORS FORVALTNINGSDOMSTOL
Besvarsratt

Andring i ett beslut med anledning av ett rattelseyrkande far sbkas genom kommunalbesvar
endast av den som lamnat in rattelseyrkandet. Om beslutet med anledning av begaran om
omprévning har andrats eller om det ar fraga om fullmaktiges beslut, far andring i beslutet
sOkas genom kommunalbesvar aven av den som beslutet galler eller vars ratt, skyldighet eller
fordel direkt paverkas av beslutet (part), sammanslutningens medlemskommun samt
kommunens medlem.

Valfardsomradesbesvar far anféras pa den grund att
1. beslutet har tillkommit i felaktig ordning,
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2. den myndighet som fattat beslutet har dverskridit sina befogenheter, eller
3. beslutet annars strider mot lag.

Forvaltningsbesvar far anféras dver ett beslut enligt vilket ett forvaltningsarende har avgjorts
eller inte undersokts.

Besvarsforbud

Valfardsomradesbesvar eller forvaltningsbesvar far inte anforas dver ett beslut som galler
endast forberedelse eller verkstallande.

Ett arende som hor till marknadsdomstolens behdrighet far inte dverklagas med stéd av lagen
om valfardsomraden (611/2021) eller lagen om rattegang i férvaltningsarenden (808/2019).
Besvarsforbudet baserar sig pa 163 § i upphandlingslagen.

Besvarstid

Skriftligt besvar skall anféras inom 30 dagar efter delfadendet av beslutet. En part anses ha fatt
del av beslutet, om inte nagot annat visas, sju dagar efter det att brevet skickades, den tredje
dagen efter att det elektroniska meddelandet skickades, vid den tidpunkt som framgar av
mottagningsbeviset eller vid den tidpunkt som anges pa delfaendebeviset. En
kommunmedlem anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter det att protokollet ar framlagt i
det allmanna datanatet.

Dagen for delfdendet réknas inte med i besvarstiden. Om den sista dagen for besvar ar en
helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta maj, jul- eller midsommarafton eller en helgfri I6rdag,
far besvaret tillstallas mottagaren den forsta vardagen darefter.

Besvarets innehall

| besvaret ska namnas

- beslutet pa vilket andring yrkas

- pa vilken del andring yrkas och vilka andringar som yrkas i beslutet,

- motiveringar for yrkandena

- vad ratten att dverklaga grundar sig pa, om inte beslutet som ar féremal fér begaran om

omprovning galler den som har gjort det,

- andringssokandens namn, hemkommun och kontaktuppgifter,

- kontaktuppgifter for eventuellt ombud eller eventuell laglig foretradare samt

- postadress och eventuell annan adress till vilken rattegangshandlingarna kan sandas.
Bilagor till besvaret

Till besvarsskriften ska fogas:
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- beslutet som ar féremal fér begaran av omprévning med besvarsanvisningar,
- en utredning om nar den som begar omprovning har delgivits beslutet eller nagon annan
utredning om nar tidsfristen fér begaran om omprévning har inletts samt
- handlingar som den som begar omprdvning aberopar som stdd for sin begaran, om de
inte redan tidigare har tillstallts myndigheten.
Forfragningar om bilagor till beslutet i vilket andring séks kan riktas till HUS Registratur.

Vid utldamnandet av uppgifter ur sekretessbelagda handlingar tillampas lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet (621/1999).

Tillstallande av besvar

Andringssdkanden eller av andringssékanden befullmaktigad person ska lamna in besvéret till
Helsingfors forvaltningsdomstol, vars kontaktuppgifter ar féljande:

Helsingfors forvaltningsdomstol
Banbyggarvagen 5

00520 Helsingfors

Tfn: 029 564 2000

Fax: 029 564 3314
helsinki.hao@oikeus.fi

Besvar kan anféras aven via forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa adressen
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Handlingarna skickas pa eget ansvar per post, bud, fax eller e-post. Besvaret med bilagor ska
na forvaltningsdomstolen innan besvarstiden gar ut.

Forutsattningarna for och storleken pa den rattegangsavgift som uppbars for behandling av
besvar vid forvaltningsdomstolen bestams i enlighet med lagen om domstolsavgifter
(1455/2015). Om en rattegangsavgift uppbars, ar dess belopp 270 €.

(Lag om domstolsavgifter: https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2015/20151455#P5)

5. KONTAKTUPPGIFTER

HUS Registratur

Postadress: PB 200, 00029 HUS

Besoksadress: Maruddsvagen 74, liris-centret, 00930 Helsingfors
Telefonvaxel: 09 4711

Tfn: 050 428 7837

Fax: 09 471 75500

E-post: kijaamo@hus.fi
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Kundtjanst vardagar kl. 9.00-15.00.
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