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Vistra Nylands vilfirdsomrade Poytakirja
2.2.2024
Aika Keskiviikko 24.1.2024 klo 9-11
Paikka Tekniikantie 14 (Innopoli 2), 02150 Espoo. Kokoushuone Edison 2,
1. kerros/ Teams
Puheenjohtaja Sanna Svahn
Sihteeri Anne Haténen
Osalllistujat Kimmo Sarekoski, Kati Villgren, Veli-Pekka Puurunen (poistui klo 10:53),

Markus Syrjanen, Matias Palve, Tuula Suominen, Timo Hokkanen,
Kimmo Markkanen, Ari Toivoniemi, Mirja Hokka, Pekka Rastas, Katja
Jurmu, Mari Sarvi-Eronen, Arja Ikaheimo, Timo Mononen, Sari Louko-
Kosonen, Anne Metsaranta, Mari Jauhonen, Johanna Helsk&, Petri
Torkkel, Jenna Kangaskoski, Pauliina Saarinen, Elena Nyman, Jutta
Kuru-Kallioniemi, Leena Lasila, Elina Kelander, Pia Lappalainen, Sari
Myllynen-Naumanen, Katja Eratuli-Keskinen, llkka Mustakangas ja Siv
Laxén-Mantynen

Asiantuntijat
HR-kehittamisen palvelujen neuvottelup&allikko Jesse Malinen
HR-kumppanuuspalvelujen johtaja Ulla Palmroos
Hallintojohtaja Jarno Moisala

1 Kokouksen avaus
Henkilostétoimikunnan puheenjohtaja avasi kokouksen.

2 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Puheenjohtaja totesi kokouksen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti koolle
kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

3 Kokouksen poytékirjan tarkastajien valinta
Henkilostotoimikunta paatti

- valita poytakirjan tarkastajiksi Veli-Pekka Puurosen ja Sari Louko-Kososen
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4 |Imoitusasiat

Henkilostotoimikunta paatti
- merkita tiedoksi seuraavat ilmoitusasiat

- 13.12.2023 Henkildstotoimikunnan kokouspoytakirja

5 Hyvinvointialuejohtajan ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ajankohtaiset asiat

Puheenjohtaja esitteli Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ajankohtaisia asioita.
Esitysaineisto liitteena 1.

Jarjeston edustaja tiedusteli, kuinka usein pidetaan Hyvinvointialueiden verkoston
kokouksia?

Puheenjohtaja kertoi kokoontumisten olevan kerran kuukaudessa ja tarvittaessa
teams-kokous useammin.

Jarjeston edustaja kysyi, onko vanhus- ja vammaispalvelujen asiantuntemusta
kaytetty riittavasti palvelujen jarjestimisessa?

Puheenjohtaja vastasi, ettd kunnilla on enemman vastuuta tédssa vaiheessa ja nyt
ollaan tapaamassa kaikkia kuntia. Hyte-verkosto on hyva olla olemassa ja kunnilla
on monenlaisia verkostoja ja rakenteita.

Jarjestdon edustaja kysyi, onko vaikuttamistoimielinten osalta ollut riittavasti
osallistumista?

Hallintojohtaja totesi, ettd kokemuksen mukaan juuri koskaan ei ole riittavasti
osallistumista. Moni asia paatetddn nyt viranhaltijapaattkselld, joita aiemmin on
kunnissa paatetty lautakunnissa. Isona organisaationa meilla menee viela vuosia,
ettd saamme toimivat kanavat.

Puheenjohtaja totesi vaikuttamiskanavatoiminnan olevan tuoretta ja on sovittu
valtuutettujen kanssa, ettei valtuustoaloitteita tehda ja asiasta otetaan mielellaan
palautteita.

Jarjeston edustaja kommentoi, ettd elamme saastotoimien keskella. Talla alueella on
pienin rahoitus, vaikka haasteena monikielisyys- ja kulttuurisuus. Milla tavalla
turvataan oikealla ja riittavalla tasolla oleva rahoitus? Toiveena on, ettemme sdastaisi
itsedmme hengilta. Tyontekijoita on vaikea saada. Onko talla alueella panostettu
riittdvasti terveyden edistamiseen ja mitd voidaan tehda, ettd toimittaisi jarkevasti?
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Puheenjohtaja vastasi, ettd taloustiianne ei muutu 1-2 vuodessa.
Hyvinvointialueiden alijadamien tarkasteluvertailussa 2023—-24 emme nayta kovin
huonolta, olemme keskivertaisella tasolla. Liikennevalomallissa Pirkanmaa on 1. ja
LUVN 2. Meilla on kyvykkyys hoitaa talous ja toiminnot. Tavoitteena on kuinka me
voimme parantaa henkiloston tyokokemusta ja miten varmistetaan asiakkaan &énen
kuuluminen.

Jarjeston edustaja kommentoi, etta olisi hyva miettid kuinka paljon olemme
hyvinvointialueella saastaneet, kun asiakkaiden hoitoon padsyssa on onnistuttu.

Puheenjohtaja totesi, ettda meidan henkiléstomme on tehnyt paljon hyvaa ty6ta ja sita
tulisi nostaa esille.

Ikdantyneiden palveluiden palvelualuejohtaja kommentoi, etta potilassiirtoviiveiden
kustannus on laskenut 60 % ja euroissa 4 miljoonaa euroa. Vaikutus on mittava.

Jarjeston edustaja tarkensi, minka lyhenne on KPI?

Puheenjohtaja vastasi sen olevan perustoiminnan perusluku, jolla mitataan
kuinka nopeasti asiakas saa vastaanottoajan (Key performance indicator).

Jarjeston  edustaja  kysyi, kuinka hyvin  voidaan luottaa tekodlyyn
kielenkéénnoksissa?

Konsernipalvelujen johtaja vastasi laadunkontrolloinnin olevan edelleenkin osa
laadunvarmistusta myds tulevaisuudessa.

Jarjeston edustaja totesi ymmartavansa saastamisen, mutta hyvinvointialueella tulisi
saada mittariksi asiakkaan saama hoito vaivaansa. Pelkk& vastattujen puheluiden
maarad ei anna riittdvaa tietoa. Tarkeimmaksi mittariksi tulisi saada hoidon
onnistuminen.

Palvelutuotannon johtaja kertoi, ettd tarkoitus on Kkehittdd nimenomaan
vaikuttavuusmittareita.

Henkilostotoimikunta paatti
- merkitd tiedoksi esityksen ja asiasta kaydyn keskustelun.
6 Hyva hallintotapa -projektin kdynnistyminen ja henkil6ston edustajan nimeaminen

projektiryhmaan.
Hallintojohtaja esitteli asian. Esitysaineisto liitteena 2.
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Hyvinvointialueen johtoryhma on kaynnistanyt 21.11.2023 Hyva hallintotapa —
projektin. Projektin tuotoksella tullaan tukemaan sita, ettd hyvinvointialueen toiminta
on tuloksellista ja tehokasta ja varmistetaan, ettd toiminta on lakien, paatosten,
saantdjen ja ohjeiden mukaista.

Hyva hallintotapa —ohjeella on tarkoituksena kuvata hyvinvointialueen
valvontajarjestelma ja siséisen valvonnan toiminta sek& hyvaan hallintoon kuuluvat
menettelytavat. Hyva hallintotapa —ohje muodostaa kokonaisuutena ylakasitteen
ohjeiden ja saanndsten koodeksillemme, jolla toteutamme hyvaa hallintotapaa ja
varmennamme sisdisen valvonnan ja  riskienhallinnan menettelyjen
asianmukaisuutta hyvinvointialueen toiminnassa. Hyva hallintotapa -—ohjetta
taydennetaan lukuisilla hyvinvointialuejohtajan antamilla yksityiskohtaisilla ohjeilla,
jotka tulevat koskemaan esimerkiksi lahjojen, etujen ja vieraanvaraisuuden
vastaanottamista

Ohjeessa tullaan kertomaan, miten sisdinen valvonta liittyy eri tahojen tehtaviin, ja
mitk&a ovat heidan vastuunsa sisdisen valvonnan jarjestamisessa ja toteuttamisessa.
Ohje on valmistuttuaan tarkoitettu laajasti tilivelvollisten johtajien ja esihenkildiden,
muun henkildston ja luottamushenkiliden kayttddn. Ohjeella tilivelvollinen johto
toteuttaa hyvaa hallintotapaa ja varmentaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
menettelyjen asianmukaisuutta hyvinvointialueen toiminnassa. Sisainen valvonta ja
riskienhallinta ovat osa jokapéaivaista toiminnan johtamista, jonka avulla jokainen
yksikkd pyrkii varmistamaan tavoitteidensa saavuttamisen ja toiminnan
lainmukaisuuden. Ohjeella aluehallitus maaraé toimielimet, viranhaltijat ja tydntekijat
noudattamaan hyvaa hallintotapaa.

Johtoryhma on asettanut projektiryhmén, joka valmistelee hyvaan hallintotapaan
littyvaa ohjeistusta. Puheenjohtajana toimii hallintojohtaja. Henkiléstdtoimikuntaa
pyydetaan nimedmaan projektiryhmaan edustajansa.

Puheenjohtaja kehui alustusta ja esitysta ja tiedusteli milla aikataululla edustajia
toivotaan?

Henkiloston edustaja kommentoi, ettd he ovat jo valinneet ehdokkaita edustajiksi. He
ehdottavat edustajiksi Kristiina Myller ja varsinaiseksi ja varalle Pekka Rastas.

Jarjeston edustaja kommentoi, etté olisiko tarkoituksenmukaista tuoda "Hyva
hallintotapa” -ohje viela henkildstotoimikunnan kokoukseen aluehallituksen
kasittelyn jalkeen?

Hallintojohtaja kommentoi asian tuotavan henkiléstotoimikunnan kasittelyyn ennen
aluehallituksen paatoksentekoa.
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TyOsuojeluvaltuutettu  kommentoi  tiedon  hallinnan  pelastustoimen  ja
hyvinvointialueen valilla olevan yksi tarkea.

Hallintojohtaja kommentoi, ettd tiedonhallinnan prosessissa pyritdan tunnistamaan
sita, kuinka tieto liikkuu.

Puheenjohtajan mukaan nyt kaikki toiminnot toimivat ja kokonaisuutta rakennetaan
ja ohjeiden asianmukaisuus varmistetaan.

Jarjeston edustaja kysyi, kuinka usein projektiryhma kokoontuu?
Hallintojohtaja vastasi, etta tavoitteena on kokoontua 3 viikon valein.

Puheenjohtaja totesi, ettd asiaan palataan kevaan aikana asian edettya.

Henkilostotoimikunta paatti

- valita ehdotetut henkil6stdn edustajat projektiryhmaan seka
- merkitd tiedoksi esityksen ja asiasta kaydyn keskustelun.

7 Tyoturvallisuusasiat
Tyo6suojelupaallikkd kertoi tydsuojelun ajankohtaisista asioista.

Yhteistoiminta etenee tarkoituksenmukaisesti ja tydsuojeluvaltuutettujen kanssa on
valmisteltu tyosuojeluyhdyshenkildiden maaria ja sijoittumisia. Tydolojaostot
kokoontuvat viikoilla 11 ja 12 ja niihin on tavoitteena saada koottua keskeiset
indikaattorit. Tapaturmaluvut, maarét ja kustannusten mukaan edellisen vuosi 2023
on ollut suhteellisen tavallinen. Vakuutusyhtio If:ltd ei olla saatu viela yhteenvetoa.
Meilla jarjestelma ei toimi viela toivotusti, eivatkd kaikki ilmoitukset ole
rekisterdityneet tilastoihin téasmallisesti palvelualueittain. Tavoitteena on saada
seuraavaan henkildstotoimikunnan kokoukseen viime vuoden tapaturmalukuja.
Pelastustoimelle on tulossa taydennysvaalit varatydsuojeluvaltuutetun osalta.

Jarjeston  edustaja kertoi nykyisen pelastustoimen tyGsuojeluvaltuutetun
varahenkilon ja&neen opintovapaalle ja siksi tarvitaan uusi varatydsuojeluvaltuutettu.
Taydennysvaalien jarjestelyt etenevat.

Tyo6suojelupaallikkd kertoi tydsuojelun etenevan sopeutumisen strategialla: yhteiset
kaytannot alkavat hahmottua, aiemman organisaation ohjeet ovat olleet kaytdssa ja
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nyt jatketaan omien ohjeiden luomista. Tydsuojeluvaltuutettujen kanssa varsinainen
yhteisty6 on alkanut vasta viime syksyna.

Henkilostotoimikunta paatti
- merkita tiedoksi esityksen. Asiasta ei kayty keskustelua.

8 Tyobhyvinvoinnin ja tydterveyden ajankohtaiset asiat

HR-kumppanuuspalvelujen johtaja esitteli tydterveyssuunnitelman vuodelle 2024.
Esitysaineisto liitteena 3.

Esitys oli siirretty edellisesta henkilostotoimikunnan kokouksesta 13.12.2023 tahan
24.1.2024 olevaan henkiléstdtoimikunnan kokoukseen. Tydterveyssuunnitelmaa on
talla valin kasitelty yhteistydssa tydsuojeluvaltuutettujen kanssa.
Tyo6terveyspalveluiden kustannusten raameissa pysymiseksi on palveluiden siséaltéa
tarkisteltu, kustannuserittelyiden mukaan tilanne ei ole tavoitellun mukainen.
Ehdotetaan budjetissa pysymiseksi:

- etapalvelumahdollisuuden poistamista

- tarkistetaan huumetestauksen ohjeistus liian kireana seka

- muistutetaan esihenkilditd ja tyontekijoitd edelleen akuuttien ohimenevien
sairauslomien myontamisestd esihenkilon luvalla. Talla tavoin pyritddn myds
luomaan luottamusta esihenkildiden ja tyontekijdiden vélille.

Jarjeston edustaja kysyi, etta jos digipalvelut poistetaan, nousevatko kustannukset
likaa, jos tydntekijat menevét vastaanotolle tybaikana eika klo 18 jalkeen?

Tyo6suojeluvaltuutettu kommentoi, ettd pelastustoimessa tydterveyden digipalvelut
ovat olleet tarkeét, koska tydntekijat tulevat eri puolilta hyvinvointialuetta.

HR-kumppanuuspalvelujen johtaja vastasi, etta digipalvelut on otettu kayttodon vasta
my6hemmin, eikd siind ole hoidontarpeen arviota. Tydterveys ei ole pystynyt tata
hoidontarpeen arviota hoitamaan. Tyoterveys ei pysty talla sopimuksella pysyméaéan
tdssd summassa ja nyt meidan kannattaa tehda itse rajauksia ennemmin kuin
odottaa niita tyOterveys Mehildiselta. Tyoterveys on ehdottanut kustannusten
pienentamiseksi kokonaan K2 rajaamista pois palveluista, mutta siihen ei olla
LUVN:lla haluttu lahted. Halutaan tarjota tyontekijdille tyoterveysperusteinen
sairaanhoito tydterveyspalveluissa. Sopimusta ei kannata mydskaan irtisanoa, meilla
irtisanomisaika on 6 kk ja tyoterveys Mehildisen puolelta 1 vuosi: talla sopimuksessa
olevalla summalla ei ole mahdollista saada enaa vastaavaa sopimusta.

Henkilston edustaja totesi, ettd on hyvaa esihenkilotydta luottaa tydntekijoihin ja on
myos tarkea viesti, ettei kuormiteta suotta tydterveyshuoltoa.
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Jarjestdn edustaja totesi, ettd omalla ilmoituksella poissaoloista tulee tiedottaa
esihenkiloita  ja  tyOntekij6ita enemman.  TyoOntekijat ovat toivoneet
ikavuositarkastuksia 50 ikavuoden jalkeen, vaikkapa kolmen vuoden vélein, jotta
voitaisiin ennakoida esimerkiksi selk&vaivoja ennen kuin joudutaan operoimaan.

HR-Kumppanuuspalvelujen paéallikkd vastasi, etta ikavuositarkastuksista ei tehda
vaan ennemminkin tytterveyden tekemissd tyOpaikkaselvityksissd pyritaan
kartoittamaan tyon riskit. Tyopaikkaselvityksissa yhteisty6ta tyoterveyden kanssa
tekee tydsuojelu.

Tyo6suojeluvaltuutetut kommentoivat, ettd huumetestaus on pelastustoimelle tarkea
ja ettd, opiskeluhuollossakin huumetestit ovat lakisaateisia.

HR-Kumppanuuspalvelujen  johtaja  kommentoi, ettd meilla on nyt
huumetestauslistalla liian paljon ammattinimikkeitd ja listaa jarkeistetaan.
Huumetestauksissa on myds paljon lakiin perustuvaa ja tdma on huomioitava, kun
ohjeistusta péivitetddn. Seuraavaan henkilostotoimikunnan kokoukseen tuodaan
kasiteltavaksi paivitetty huumetestauslista.

Jarjeston edustaja tiedusteli syytd, minka vuoksi tyontekijat hakeutuvat tyoterveyden
vastaanotoille akuutissa ohimenevéassa sairaudessa: vaatiiko esihenkild vai haluaako
tydntekija menna? Miten hoidontarpeen arvio toimii?

HR-Kumppanuuspalvelujen johtaja vastasi, etta hoidontarpeen arvion tulisi aina
kysya naissa tapauksissa, onko oltu jo esihenkildn luvalla poissa toista. Flunssa
paranee vain lepdamalla, siihen ei tarvita ladkarinlausuntoa. HR-
kumppanuuspalvelujen johtaja kommentoi asiasta tiedotetun monella eri foorumilla
ja tiedotetaan edelleen.

Puheenjohtaja totesi, ettd Suomen mittakaavassa la&karit kirjoittavat lausuntoja
mittavia maaria.

Ty6suojeluvaltuutettu totesi, ettd oli hyva, kun tydterveyden sopimuksesta kaytiin
perusteellista keskustelua ennen tata kokousta. Tyontekijdiden tietosuoja-asioista on
huoli, kun tyontekija kertoi hanen tietojaan luetun tyoterveydessda Kannasta.
Tyobkykytutka oli hyvaksytty viime vuonna henkildstotoimikunnassa ilman, etté siita
saatiin riittavasti tietoa. Tyontekija voi kieltdd tyokykytutkassa omien tietojensa
lukemisen.
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Yhteisten sosiaali- ja terveyspalvelujen Hallintoyliladkéari kommentoi, etta rekisterien
hallinta on jossain maarin vaikeaa, mutta hanen kokemuksensa mukaan joustavasta
tiedonkulusta on hyotya.

Jarjestdon edustaja kertoi, ettd Omakannassa voi itse kieltdd omien tietojensa
jakamisen.

Jarjeston edustaja kommentoi, etta tyoterveys Mehildinen tarjoaa tyokykytutkaa ja
ongelmana on, etta tydterveydessd saatetaan katsoakin yksityispuolen tietoja.
Edelleen toivottin enemman viestintaa siitd, ettei sairauslomatodistusta tarvitse
hankkia varmuuden vuoksi. Luottamuskulttuuri saatava hyvinvointialueella
muuttumaan.

Henkilostotoimikunta paatti
- hyvaksya esityksen ja asiasta kaydyn keskustelun.

9 Palvelualueiden ja jarjestdjen kuulumiset

Palvelualueilta ei tullut ajankohtaisia asioita tdh&n kokoukseen. Jarjeston edustaja
kertoi kuulumisia.

Ateriapalveluiden henkiléstdinfossa 9.1. on kerrottu henkilostolle, etta alueen C
kilpailutus tullaan mahdollisesti tekem&aan uudelleen tammi-helmikuun vaihteessa
koska osa-alueelle on tullut oleellisia muutoksia.

Liséksi HUS yhtymahallitus on 15.1 paattanyt, etta LUVN ottaa jarjestamisvastuun
Raaseporin sairaalan ateriapalveluista. Ja, ettd LUVN kilpailuttaa yhteistydssa HUS
kanssa ko. palvelut niin, etta Raaseporin sairaalan keittion henkildsto (16 hl6a) siirtyy
likkeenluovutuksella valitun tuottajan palvelukseen.

Milloin ndista oleellisista muutoksista on ajateltu kertoa jarjestéille ja milloin ne
oleelliset muutokset kasitellaan yhteistoiminnassa? Onko kilpailutus keskeytetty?
2023 tehtyyn vaikutustenarviointiin on néilta osin tullut oleellista muutosta, joten sekin
pitdd ainakin alueen C:n osalta tehda uudestaan.

Mitd vaikutusta talla on Aluehallituksen paattkseen kilpailuttaa ateriapalvelut, koska
se on siind yhtend kohtana?

Konsernipalvelujen johtaja konsultoi vastauksesta Tukipalvelujen johtajaa Pasi
Ojaniemed. Laitosaterioiden lounaisen alueen C Kkilpailutus keskeytettiin,
ateriapalvelujen kilpailutus tulee uudestaan HUS:n jarjestamisvastuulle. HUS haluaa
littyd mukaan oman Raasepori-keittion osalta ja hanke kaynnistyy uudelleen
[&hiaikoina. Henkilost6d on informoitu asiasta 9.1.2024. Ei koske LUVN:n

henkilostoa.
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Henkilostotoimikunta paatti
- merkita tiedoksi esityksen ja asiasta kaydyn keskustelun.

10 Muut asiat

Henkilostojohtaja esitteli tuleviin tyotaisteluihin ja talouden tasapainottamiseen
liittyvien palkattomien vapaiden pitdmiseen koskevia ajankohtaisia asioita.
Esitysaineisto liitteind 4 ja 5.

Henkildstdjohtaja kertoi eri henkildstdn tydtaisteluun osallistumiseen perustuvan
jarjestéjen/ammattiliittojen rajauksiin ja paatoksiin. Lyhyt tilannetietokatsaus ja toivoi
yhden jarjestdn osalta linjaustiedon paivittamista.

Jarjeston edustaja kertoi jarjeston toimintarakenteesta, mihin liittyen ei yleislinjausta
vaan ammattikuntakohtaisten liittojen erilaiset linjaukset ja rajaukset

Jarjeston edustaja kysyi, kuinka ensi viikolla tulossa olevien lakkojen valillisiin
vaikutuksiin on varauduttu: Onko tehty linjausta, kuinka toimitaan, mikali tyontekija
ei paase julkisilla kulkuvalineilla toihin? Kimppakyydit ja taksin kayton mahdollisuus
esimerkiksi.

Henkilostojohtaja vastasi, etta valillisia seurauksia tulee ja on tarkoitus ohjeistaa
henkilostba kimppakyydeista, etatydmahdollisuudesta seké taksikyydeista niiden
osalta, joiden on valttamaton olla lasna.

Jarjeston edustaja kommentoi tyontekijdiden ottaneen yhteytta tilanteen vuoksi.
Palkattomien vapaiden ottamisen suhteen tilanne voi olla monille tydntekijdille
taloudellisesti kivulias, jos joutuu ottamaan sen vuoksi lainaa. Asiantuntijoillakin
palkka voi olla erilainen. Sdastokeinot mielletaan talkoiksi, eiké siind koeta olevan
mitd&n henkildkohtaista funktiota, kun on tehnyt tydssa parhaansa. Viestinnan on
oltava sellaista, jossa korostetaan vapaaehtoisuutta.

Henkilostdjohtaja kommentoi, etta palkattomien vapaiden ottaminen perustuu
vapaaehtoisuuteen, eika sen vuoksi pida joutua tilanteeseen, etté joutuu ottamaan
pikavippia tai siirtAmaan lainan lyhennyksid. Mikali naisté vapaaehtoisista toimista
saadaan riittavasti saastoa, voi olla, ettei lomautuksia tarvitse toteuttaa.

Henkilostotoimikunta paatti

- merkitd tiedoksi esityksen ja asiasta kdaydyn keskustelun.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue PL 202, 02070 Espoon kaupunki LU-palvelut.fi/hyvinvointialue
Vastra Nylands vilfardsomrdde PB 202, 02070 Esbo stad LU-palvelut.fi/valfardsomrade
Western Uusimaa wellbeing services county P.O Box 202, 02070 City of Espoo LU-palvelut.fi/wellbeingservicescounty

LU-hyvinvointialue@espoo.fi
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11 Seuraava kokous

Henkilostotoimikunnan seuraava kokous jarjestetdan 28.2.2024 klo 9-11. Kokous
jarjestetaan Teams-kokouksena, ellei toisin paateta.

Tervetuloa!

Sanna Svahn

puheenjohtaja
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue PL 202, 02070 Espoon kaupunki LU-palvelut.fi/hyvinvointialue
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