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Kokoustiedot

Paikka Luentosali Hattivatti, Uusi lastensairaala, D-osa, 1.krs



 
Aika 4.3.2024 8:00 - 12:01
 
Paikka Luentosali Hattivatti, Uusi lastensairaala, D-osa, 1.krs
 
Lisätietoja  
 
Osallistujat
Päätöksentekijät

Risto Rautava, puheenjohtaja
Markku Sistonen, varapuheenjohtaja, 24-26 §, 8.00-9.38
Seija Muurinen
Sanna Vesikansa
Osmo Soininvaara
Ilkka Taipale
Anna Vuorjoki
Marika Räf
Mikko Piirtola
Karin Cederlöf 24-35 §, 8.00-11.54
Heli Hakala 24-35 §, 8.00-11.48
Pirkko Letto 24-35 §, 8.00-11.45
Annika Kokko 24-35 §, 8.00-11.53
Ulla-Mari Karhu 24-35 §, 8.00-11.45
Elin Blomqvist-Valtonen
Anne Portaankorva
Kari Reijula 24-35 §, 8.00-11.59

 
Muut Puhe- ja läsnäolo-oikeudella

Helsingin kaupunki
Daniel Sazonov, 26 §, 9.10-11.15
Juha Jolkkonen -25 §, -10.40
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue
Sanna Svahn, 25-26 §, 8.13-11.25
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
Helinä Perttu
Kristiina Kariniemi-Örmälä -26 §, -11.25
Itä-Uudenmaan hyvinvointialue
Mikaela Nylander -26 §, -11.25
Max Lönnqvist -26 §, -11.25

Harry Bogomoloff, kansalliskielilautakunnan puheenjohtaja, 24-26 §,
8.03-11.00
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Matti Bergendahl, toimitusjohtaja, esittelijä
Markku Mäkijärvi, johtajaylilääkäri
Marja Renholm, hallintoylihoitaja
Jari Finnilä, talousjohtaja
Paula Isopahkala, viestintäjohtaja
Lauri Tanner, hallintojohtaja, sihteeri

 
Poissa  
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Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen
 
Päätös Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.
 
Pöytäkirjantarkastajien valinta
 
Päätös Pöytäkirjantarkastajaksi valittiin Karin Cederlöf (varalle Heli Hakala).
 
Pöytäkirja nähtävänä
 
  Pöytäkirja on asetettu 5.3.2024 hyvinvointialuelain 145 §:n mukaisesti

nähtäväksi yleisessä tietoverkossa.
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24 § Tilinpäätös 2023, toiminnan ja talouden toteutuminen vuonna 2023 /
tilintarkastamattomat tiedot
 
Selostus  
 
 HUS-yhtymän yhtymäkokous hyväksyi kokouksessaan 14.12.2022 §21 vuoden 2023

talousarvion. Vuodelle 2023 asetettu tulostavoite oli nollatulos, jolloin vuosikate
vastaa poistoja. Hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kautta HUSille
myönnetty laskutuskehys vuodelle 2023 oli 2 101,4 milj. euroa, joka oli noin 73 milj.
euroa alle HUSin esittämän tason. Rahoituksen ollessa kiinteä, ja jo lähtökohtaisesti
toimintaan nähden liian niukka, jouduttiin talousarviota merkittävästi sopeuttamaan.

Hallitus käsitteli talousarvion valmistelun tilannetta useaan kertaan syksyn aikana, ja
linjasi tasapainottamisohjelmasta. Ohjelma sisälsi mm. HUS oman
tutkimusmäärärahan leikkauksen 17 milj. eurosta 10 milj. euroon rahoituspohjan
puuttuessa, jota ei kuitenkaan lopulta toteutettu. HUSin tutkimustoiminnalla on
merkittävä vaikutus koko Suomen terveydenhuollon kehittymiselle. Rahoituksesta
puuttuva 7 milj. euron osuus kirjattiin teknisesti tukiin ja avustuksiin, ja rahoituksesta
neuvoteltiin STM:n ja hyvinvointialueiden kanssa. Rahoitusta ei kuitenkaan saatu.
Talousarvioon sisällytettiin myös 15 milj. euron edestä tuottoja omaisuuden myyntiin
liittyen, joissa keskeisin suunniteltu myyntikohde oli Logistiikkakeskus.
Yhtymähallituksessa 18.12.2023 §174 kuitenkin linjattiin, ettei edellytyksiä myynnille
vuonna 2023 ole STM:ltä asiasta saadun lausunnon perusteella. Myös
suunnittelemattomat kustannusten muutokset vaikuttivat merkittävästi tulokseen.
Keskeisin tulokseen vaikuttanut tekijä oli sotesektorin palkkaratkaisu, jonka taso ei
ollut tiedossa vielä talousarviovaiheessa, tämä tarkoitti noin 48,5 milj. euron
kululisäystä.

Saapuneiden lähetteiden kokonaismäärä kasvoi merkittävästi vuoteen 2022
verrattuna. Ennalta suunniteltua kiireetöntä hoitoa koskevien elektiivisten lähetteiden
vertailukelpoinen määrä (356 158) kasvoi 5,2 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

Erikoissairaanhoidon päivystyskäyntien määrä väheni 1,0 prosenttia vuodesta 2022.
Vuonna 2023 päivystyskäyntien päiväkohtainen määrä oli keskimäärin 701, kun
vuonna 2022 se oli noin 708 päivystyskäyntiä.

HUSissa hoidettujen kaikkien eri henkilöiden kokonaismäärä (sisältäen sekä
yhteispäivystysten terveyskeskuspotilaat, että erikoissairaanhoidon potilaat) oli 691
702 henkilöä. Määrä kasvoi 2,9 % edellisestä vuodesta. Erikoissairaanhoidossa
hoidettiin yhteensä 569 404 eri potilasta. Määrä kasvoi 3,2 % edellisestä vuodesta.

HUSin jäsen hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin asukkaista kehykseen
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luettavia palveluja vuonna 2023 käytti yhteensä 630 283 (35,8 %) asukasta. Määrä
kasvoi 8 980 henkilöllä (+ 1,4 %) edellisestä vuodesta.

Vuonna 2023 asukaskohtainen kustannus on keskimäärin 1 214 euroa, joka 10
euroa (+ 0,8 %) suurempi kuin vuoden 2022 deflatoitu asukaskohtainen kustannus.

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon vertailukelpoinen volyymi ylitti talousarvion 0,8
% ja kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 3,9 %. Tuotanto painottui suunniteltua
enemmän kevyempiin tuotteisiin (esim. poliklinikkakäynnit ja päiväkirurgia).

Talousarviovuodelle 2023 HUS-yhtymätasolla asetettiin sitovaksi tavoitteeksi
jäsenlaskutuksen kehys 2 101,4 milj. euroa., joka toteutui ennakoidusti talousarvion
mukaisesti kehyksen ollessa vuosikohtaisesti kiinteä. Palvelujen toteutunut käyttö
ylitti kehyksen yhteensä 34,6 milj. eurolla, ja jäsenkohtainen vaihtelu oli suurta.

Toimintakulut (2 892,6 milj. euroa) ylittivät talousarvion 2,1 % 61,0 milj. euroa.
Keskeisin ylitystä aiheuttanut kuluerä oli henkilöstökulut 1 604,8 milj. euroa, jotka
ylittivät talousarvion 3,5 % (54,0 milj. euroa). Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan
palkankorotukset vuodelle 2023 eivät olleet talousarviovaiheessa vielä tiedossa ja
talousarviossa oli varauduttu noin puolet pienempiin korotuksiin. Toimintatuotot (2
906,5 milj. euroa) alittivat talousarvion 1,7 %:lla, 51,4 milj. euroa. Keskeisin syy
tuottojen alitukselle oli Diagnostiikkakeskuksen liian korkea arvio korona- ja
näytteenottoanalytiikan myynnistä vuodelle 2023. Palvelutuotannon taso
normalisoitui vuonna 2023 monen poikkeavan vuoden jälkeen. Laskutettavien
siirtoviivehoitopäivien määrä laski merkittävästi vuodesta 2022.

Tilikauden 2023 lopullinen tulos päätyi 111,1 milj. euroa alijäämäiseksi. HUS-
Yhtymällä oli ennestään vuodelta 2022 alijäämää 93 tuhatta euroa, koska
valtionvarainministeriön myöntämä rahoitus sote-muutoksen valmistelua varten ei
kattanut kaikkia siitä aiheutuneita kuluja. Hyvinvointialuelain 115 § mukaisesti
hyvinvointiyhtymän taseeseen kertynyt alijäämä tulee kattaa enintään kahden
vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Siten
HUS-yhtymän tulee kattaa 2022 ja 2023 vuosilta kertynyt alijäämä 111,2 milj. euroa
vuoden 2025 loppuun mennessä.

Vuonna 2023 HUSin investoinnit olivat yhteensä 250,4 milj. euroa. HUSin omaan
taseeseen kirjattavien investointien kokonaistoteuma oli 237,1 milj. euroa.
Rakentamisen osuus oli 179,1 milj. euroa. Pääosa suurista hankkeista on edelleen
Meilahden, Jorvin, Peijaksen ja Hyvinkään sairaala-alueilla. Kustannuksiltaan
suurimmat rakennushankkeet Meilahden alueella vuonna 2023 olivat Tammisairaala
(62,7 milj.), Jorvin sairaalan uusi osastorakennus (43,8 milj. euroa) ja Naistenklinikan
A-osan peruskorjaus (16,7 milj. euroa). Lisäksi mittavia rakennushankkeita olivat
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Jorvin sairaalan K-leikkausosaston ja alapuolisten tilojen peruskorjaus (7,5 milj.) ja
Hyvinkään sairaalan osastojen 3 ja 4 sekä A-osan julkisivun peruskorjaukset (5,6
milj.). Investointeihin (sisältäen kaikki rahoitusmuodot) varattiin talousarviossa 259,9
milj. euroa, josta käytettiin 250,4 milj. euroa.

Pitkäaikaista lainaa nostettiin 160,0 milj. euroa ja lainoja lyhennettiin 29,6 milj. euroa
vuonna 2023. Vuoden lopussa lainakanta oli 996,2 milj. euroa. Lyhytaikaista
rahoitusta ei tarvittu maksuvalmiuden turvaamiseen kuluneen vuoden aikana, eikä
lyhytaikaista lainaa tilinpäätösajankohtana ollut. Lainasaamiset vähenivät 24,1 milj.
euroon. Rahavarat olivat 130,8 milj. euroa. Kassan riittävyys oli 15,1 päivää, joten 15
päivän kassan riittävyystavoite saavutettiin. HUS-yhtymän omavaraisuusaste oli 14,9
% (vähimmäistavoite 20 %). Lainakannan ennakoidaan kasvavan lähivuosina, mihin
vaikuttaa osaltaan HUSin investointiohjelma.

Esityslistan paremman luettavuuden ja teknisen toteutuksen takia listateksti on tiivis
ja laajempi vuoden 2023 tilinpäätöksen esittelyteksti on oheismateriaalina 1.

Tilintarkastus on HUSissa viikoilla 8-9/2024. Alkuperäisen aikataulun mukaisesti
hallitus allekirjoittaa tilinpäätöksen 25.3.2024 kokouksessa.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

käsitellä vuoden 2023 tilinpäätöksen tilintarkastamattomat tiedot ja1.
että varsinainen tilinpäätöskäsittely on 25.3.20242.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Perussopimus § 13
 
Lisätiedot  
 
 Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi

Talousjohtaja Jari Finnilä, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
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 Konsernitalouspäällikkö Tarja Kortesalmi

Suunnittelupäällikkö Merja Mäkitalo
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25 § HUS-yhtymän vuoden 2024 talousarvion tasapainottaminen yhtymäkokouksen
päätöksen mukaisesti sekä käyttösuunnitelmien vahvistaminen
 
Selostus  
 
 Yhtymäkokouksessa 14.12.2023 oli käsiteltävänä esitys HUS-yhtymän vuoden 2024

talousarvion ja vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmien hyväksymisestä.
Yhtymäkokous hyväksyi äänestyksen jälkeen jäsenlaskutuksen kehykseksi (1 000
euroa) 2 206 000, mikä oli noin 6,9 milj. euroa esitettyä pienempi. Muilta osin
yhtymäkokous hyväksyi talousarvion esityksen mukaisesti.

Lisäksi valtiovarainministeriö päätti, ettei asiakasmaksuihin tulekaan aiemmin
informoitua 10 %:n tasokorotusta, mikä oli vielä mukana
asiakasmaksuasetusluonnoksessa, jonka pohjalta talousarvioesitys valmisteltiin,
vaan ainoastaan 10 % indeksikorotus. Tämä tarkoitti 6,6 milj. euron vähenemää
asiakasmaksutuottoihin.

Edellä mainitut muutokset pienensivät toimintatuottoja yhteensä noin 13,5 milj.
eurolla ja vastaava euromäärä tuli tasapainottaa myös HUS-yhtymän
toimintakuluista nollatulokseen pääsemiseksi. Kokouksessaan 13.11. 2023 (§ 144)
käsitellessään vuoden 2024 talousarvioesitystä yhtymähallitus päätti, että mikäli
yhtymäkokous ei hyväksy yhtymähallituksen esittämää talousarvioesitystä, niin
yhtymähallitus edellyttää toimitusjohtajalta esitystä siitä, millä konkreettisilla
toimenpiteillä TAE saadaan tasapainoon.

Talouden tasapainottaminen

Jäsenlaskutuksen kehyksen pienennys (-6,9 milj. euroa) tehtiin
terveyskeskuspäivystystuotteeseen, jonka myötä se vaikutti toimintatuottoja
pienentävästi Akuutti-tulosyksikköön (-5,8 milj. euroa) sekä Lasten ja nuorten
sairauksien tulosyksikköön (-1,1 milj. euroa).

Asiakasmaksutuottojen pienennys (-6,6 milj. euroa), joka vastasi tasokorotuksen
osuutta on kohdennettu erikoissairaanhoidon palveluita tuottaville yksiköille.

Yhtymäkokouksen määrittämän kehyksen sekä asiakasmakujen aleneman puitteissa
valmistellut toimintakululeikkaukset (yhteensä -13,5 milj. euroa) on kohdistettu
konsernipalveluiden tulosalueelle seuraavasti:

Tietohallinto -6,5 milj. euroa: Palveluostot-
Runkopalvelut -5,5 milj. euroa: Henkilöstökustannukset, vähennys tullaan
toteuttamaan luonnollisen poistuman kautta.

-

Tilakeskus -0,5 milj. euroa: Palveluostot sekä muut toimintakulut-

  Pöytäkirja
  3/2024
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 4.3.2024 HUS/2771/2023
 

 

 8



Konsernihallinto -0,5 milj. euroa: Henkilöstökulut sekä palvelujen ostot-
Apteekki -0,5 milj. euroa: Aineet, tarvikkeet ja tavarat /lääkeostot-

Vastaava tasapainottaminen tehtiin ao. yksiköiden sisäisiin tuottoeriin ja vastaavasti
ko. palveluita käyttävien yksiköiden sisäisiin kulueriin.

Talouden tasapainottamisen HUS-yhtymätason muutosvaikutukset on esitetty
liitteessä 1. Samoin vaikutukset on huomioitu esitettävissä tulosalueiden ja
tulosyksiköiden käyttösuunnitelmissa.

Ydinpalvelujen tulosalueiden ja tulosyksiköiden käyttösuunnitelmien sitovat
tavoitteet

Erikoissairaanhoidon ja perustason sairaanhoidollisia sekä diagnostisia
(Diagnostiikkakeskus) palveluita kutsutaan ydinpalveluiksi. Ydinpalvelut on keskitetty
kuudelle tulosalueelle Aivokeskus, Naisten, lasten ja nuorten palvelut, Medisiiniset
palvelut, Operatiiviset palvelut, Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus sekä
Diagnostiikkakeskus ja niiden alla oleville 14 tulosyksikölle.

Jäsenlaskutuksen ydinpalveluyksikölle asetettu kehys (Diagnostiikkakeskuksen
osalta perinnöllisyyslääketiede)

Talousarviovuoden 2024 sitovaksi tavoitteeksi asetetaan HUS-yhtymäkokouksen
ydinpalveluyksikölle hyväksymä jäsenlaskutuksen kehys. Kehys kattaa
erikoissairaanhoidon, kapitaatioperusteisten erien sekä pth-tasoisen
päivystystoiminnan laskutuksen.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulostavoitteet on asetettu ydinpalveluyksikkökohtaisesti
lisätasapainottamistavoitteiden jälkeen siten, että HUS-yhtymän tilikauden tulos
päätyy nollaan, jolloin vuosikate = poistot.

Tuottavuus

Vuoden 2024 suunnittelun lähtökohtana on HUS-yhtymätasolla 1 %:n
tuottavuustavoite yhteensä 22,0 milj. euroa. Sairaanhoidollisten yksiköiden
tuottavuustavoite mitataan kustannus per potilas tunnusluvulla. Tuottavuustavoite
kohdistuu kaikkiin palveluihin, kuitenkin siten, että sairaanhoidollisissa yksiköissä
tavoite on 0,8 % ja Diagnostiikkakeskuksen tuottavuustavoite on 1,04 %.

Sisäisen laskutuksen enimmäismäärä (Diagnostiikkakeskus)
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Sisäinen laskutus per tulosalue ei saa ylittää TA 2024 suunnittelua sisäisen
laskutuksen enimmäismäärää.

Konsernipalvelujen tulosalueen ja tulosyksiköiden sekä Ulkoisen tarkastuksen
tulosalueen käyttösuunnitelmien sitovat tavoitteet

Konsernipalveluiden tulosalueeseen kuuluu kuusi tulosyksikköä, jotka ovat:
Kiinteistö- ja toimitilapalvelut, Konsernihallinto, Työterveys, Tietohallinto, Apteekki ja
Runkopalvelut. Lisäksi ulkoista tarkastusta koskee samat sitovat tavoitteet, kuin
konsernipalveluita.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulostavoitteet on asetettu konsernipalveluyksikkökohtaisesti
lisätasapainottamistavoitteiden jälkeen siten, että HUS-yhtymän tilikauden tulos
päätyy nollaan, jolloin vuosikate = poistot.

Tuottavuus

Konsernipalveluyksiköiden tuottavuustavoite vuodelle 2024 on 1,04 %.
Konsernipalveluiden yksiköiden tuottavuustavoite mitataan yksikkökohtaisella
tunnusluvulla.

Konsernipalveluyksikön sisäinen laskutus

Sisäinen laskutus per tulosalue ei saa ylittää TA 2024 suunnitteltua sisäisen
laskutuksen enimmäismäärää.

Käyttösuunnitelmat on esitetty liitteessä 2 ja ne sisältävät yksiköiden sitovat
tavoitteet ja niissä on esitetty palvelutuotannon, talouden ja investointien sekä
henkilöstön tunnusluvut. Lisäksi ne sisältävät mahdolliset työnjaolliset, rakenteelliset
ja toiminnalliset muutokset sekä strategiset- ja tuottavuustavoitteet sekä
sopeuttamisohjelman.

Tällä päätöksellä yhtymähallitus vahvistaa yksiköiden käyttösuunnitelmat
yhtymäkokouksen edellyttämien lisätasapainottamistoimenpiteiden mukaisesti

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää

toimeenpanna yhtymäkokouksessa 14.12.2023 päätetyn kehyksen 2 206 000
(1 000 euroa) sekä asiakasmaksujen tasokorotuksen vähennyksen mukaisesti

1.
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tasapainotetun HUS-yhtymän talousarvion 2024 liite 1
vahvistaa ydinpalveluiden tulosalueiden ja tulosyksiköiden sekä
konsernipalveluiden tulosalueen ja tulosyksiköiden vuoden 2024
käyttösuunnitelmat liitteen 2 mukaisesti.

2.

 
Asian käsittely  
 
 Asiassa käydyn keskustelun aikana Sanna Vesikansa esitti Osmo Soininvaaran

kannattamana, että päätökseen tehdään seuraava lisäys:

"Lisäksi yhtymähallitus kehottaa käymään läpi tehostetusti ja lääkäri- ja
hoitohenkilökunnan asiantuntemusta hyödyntäen HUS:n palveluvalikoimaa ja
hoitokäytäntöjä vuoden 2024 aikana sekä varmistamaan, miten HUS:ssa
vähennetään uusimman tutkimustiedon perusteella vähähyötyisiä terveydenhuollon
toimintamalleja. Yhtymähallitukselle raportoidaan tästä säännöllisesti."

Mikko Piirtola esitti päätökseen seuraavan lisäyksen Seija Muurisen kannattamana:

"HUSin yhtymähallitus näkee tärkeänä, että jatkossa Uudenmaan hyvinvointialueet
ja Helsingin kaupunki vahvistavat asukkaidensa hyvinvoinnin ja terveyden
edistämistä, ennaltaehkäiseviä toimia ja varhaista kuntoutusta siten, että
erikoissairaanhoidon tarve ja lähetteiden määrä saadaan laskuun."

Ilmoitettuaan keskustelun päättyneeksi puheenjohtaja totesi, että keskustelun aikana
on tehty kaksi kannatettua muutosesitystä, jotka kummatkin ovat täydennyksiä
päätösesitykseen. Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko muutosesitykset hyväksyä
yksimielisesti. Koska kukaan ei vastustanut esitystä, totesi puheenjohtaja, että
Vesikansan ja Piirtolan lisäykset päätökseen on hyväksytty yksimielisesti.

 
Päätös  
 
 Yhtymähallitus päätti

toimeenpanna yhtymäkokouksessa 14.12.2023 päätetyn kehyksen 2 206 000
(1 000 euroa) sekä asiakasmaksujen tasokorotuksen vähennyksen mukaisesti
tasapainotetun HUS-yhtymän talousarvion 2024 liite 1

1.

vahvistaa ydinpalveluiden tulosalueiden ja tulosyksiköiden sekä
konsernipalveluiden tulosalueen ja tulosyksiköiden vuoden 2024
käyttösuunnitelmat liitteen 2 mukaisesti.

2.

Lisäksi yhtymähallitus kehottaa käymään läpi tehostetusti ja lääkäri- ja
hoitohenkilökunnan asiantuntemusta hyödyntäen HUS:n palveluvalikoimaa ja
hoitokäytäntöjä vuoden 2024 aikana sekä varmistamaan, miten HUS:ssa
vähennetään uusimman tutkimustiedon perusteella vähähyötyisiä terveydenhuollon
toimintamalleja. Yhtymähallitukselle raportoidaan tästä säännöllisesti.
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HUSin yhtymähallitus näkee tärkeänä, että jatkossa Uudenmaan hyvinvointialueet ja
Helsingin kaupunki vahvistavat asukkaidensa hyvinvoinnin ja terveyden edistämistä,
ennaltaehkäiseviä toimia ja varhaista kuntoutusta siten, että erikoissairaanhoidon
tarve ja lähetteiden määrä saadaan laskuun.

 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Perussopimus § 13
 
Lisätiedot  
 
 Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi

Talousjohtaja Jari Finnilä, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Liitteet  
 
 1. Tasapainotettu TA 2024

2. Ydinpalvelujen ja konsernipalvelujen käyttösuunnitelmat 2024
 
Tiedoksi  
 
 Konsernitalouspäällikkö Tarja Kortesalmi

Suunnittelupäällikkö Merja Mäkitalo
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26 § Talousarviokehyksen valmistelu ja HUSin palveluverkon kehittäminen
 
Selostus  
 
 HUSin perussopimuksen 23.4 §:n mukaan yhtymän talousarvio ja taloussuunnitelma

valmistellaan yhteistyössä jäsenten kanssa yhtymäkokouksen hyväksymää
talousarvion kehystä noudattaen. Yhtymähallitus tekee yhtymäkokoukselle esityksen
kehyksestä kokouksessaan 6.5.2024 ja yhtymäkokous käsittelee talousarviokehystä
13.6.2024. Tämä tarkoittaa sitä, että yhtymähallituksen tulee tehdä talousarvion
kehystä koskevat poliittiset linjaukset tässä ja seuraavassa kokouksessaan
25.3.2024. Kehystä käsitellään lisäksi hallituksen iltakoulussa 25.4.2024.

Yksi kehysvalmistelua ohjaavista keskeisistä ajureista on yhtymän taloudellinen
tilanne ja kertynyt alijäämä. Edellä tämän kokouksen esityslistalla käsitellään
tilikauden 2023 tilintarkastamattomia tilinpäätöstietoja, joiden mukaan tilikauden
2023 lopullinen tulos päätyi 111,1 milj. euroa alijäämäiseksi. Kertynyt alijäämä 111,2
milj. euroa tulee kattaa vuoden 2025 loppuun mennessä. Kokonaisuudessaan HUSin
käyttötalouden sopeuttamisvaade vuosille 2025-2027 on yhteensä noin 225 milj.
euroa.

Kuluvan vuoden talousarvio on tasapainotettu tuottoja lisäämällä ja kuluja karsimalla
ilman erityisiä muutoksia palveluverkkoon tai palveluihin. Edellä kuvatun
sopeutusvaateen täyttäminen edellyttää kuitenkin välttämättä myös sekä
palveluverkon että eri HUSin yksiköissä tuotettavien palvelujen tarkastelua.
Yhtymähallitus on päättänyt osana vuoden 2023 talousarvion valmistelua, että
palveluverkostosta tehdään vuoden 2023 aikana kokonaisselvitys
vaikutusarvioineen. Toimeksianto on kuvattu vuoden 2023 talousarvion perusteluissa
seuraavasti: "Selvitys koskee sitä, missä kampuksilla ja muissa toimipisteissä
mikäkin palvelu on mielekästä tuottaa ja se tehdään hoidon laadun, taloudellisuuden
ja saavutettavuuden näkökulmasta. Selvitys toteutetaan tulosalueittain ja
toimialoittain riittävän tiiviissä yhteistyössä Uudenmaan hyvinvointialueiden ja
Helsingin kaupungin kanssa."

Vaikka HUSin organisaatiotyötä Uudenmaan laajuisten palvelukokonaisuuksien
muodostamiseksi oli aloitettu jo kuntayhtymän aikana ja HUS-yhtymän uusi
tulosaluepohjainen organisaatio aloitti toimintansa vuoden 2023 alussa, ei
sairaaloiden palveluvalikoimassa ole kuitenkaan tapahtunut vastaavia muutoksia.
Lohjan, Porvoon ja Raaseporin sairaaloiden palvelutuotanto on pääosin pysynyt
viime vuosina entisellään lukuunottamatta synnytystoiminnan päättymistä ensin
Raaseporissa ja sitten Porvoossa. Yhtenä konkreettisena esimerkkinä tästä on, että
palvelutuotanto on mainituissa sairaaloissa tasaisesti hajaantunut eri erikoisalojen
välillä, toisin kuin esimerkiksi Peijaksen sairaalassa, jossa palvelut keskittyvät tietyille
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erikoisaloille. Käytännössä nyt tehty palveluverkkoselvitys on ensimmäinen
Uudenmaan laajuinen koko palvelutuotannon kattava erikoissairaanhoidon
palvelujen läpikäynti.

Palveluverkkoa koskevaa selvitystyötä on tehty vuoden 2023 aikana ja kuluvan
vuoden tammi-helmikuussa on valmisteltu johtopäätöksiä palveluverkkoselvityksen
pohjalta. Yhtymähallitukselle esitellään kokouksessa alustavaa konseptia
palveluverkon kehittämiseksi koskien etenkin Raaseporin, Lohjan ja Porvoon
sairaaloita. Tavoitteena on ollut löytää keinoja pienentää kustannuksia, varmistaa
työvoiman saatavuutta sekä mahdollistaa tuottavuuden järkevä lisääminen, jotta
myös elektiivinen toiminta ja hoidon saatavuus sekä potilasturvallisuus pystytään
turvaamaan. Työn tukena on hyödynnetty kansallisen työryhmän Sairaala- ja
päivystysselvitystä, HUSissa vuoden 2023 aikana tehtyä palveluverkkoanalyysiä ja
leikkaustoimintojen suunnittelua sekä vuonna 2022 tehtyä kiinteistöjen ja toimitilojen
pitkän aikavälin suunnitelmaa eli masterplania. Raaseporin sairaalan osalta
yhtymähallitus on tehnyt jo jatkovalmistelua linjaavat päätökset kokouksessaan
12.2.2024 § 13.

Palveluverkon kehittämisessä huomioidaan sote-uudistuksen tavoitteet, kuten
integraation ja perus- ja erityistason välisen yhteistoiminnan lisääminen. Yksi
keskeisistä muutostrendeistä on päivystyksellisen toiminnan supistuminen ja
keskittyminen, joka on käytännön tapa reagoida työvoiman saatavuushaasteisiin ja
varmistaa potilasturvallisuus. Kiireellisen sairaanhoidon tarvetta tyydytetään
enenevässä määrin perusterveydenhuollon kiirevastaanotoilla, joiden järjestämisestä
Uudellamaalla vastaavat hyvinvointialueet. Päivystyksellisiä palveluja eli
päivystyksellistä leikkaustoimintaa ja kirurgista päivystystä joudutaan joka
tapauksessa suunnittelukaudella keskittämään, koska kaikkien päivystysrinkien
ylläpitäminen on jo nyt niukkenevien henkilöstöresurssien vuoksi vaikeaa.

Pienempien leikkausyksiköiden tuottavuutta ja kapasiteettia voidaan nostaa
aukioloaikoja laajentamalla ja keskittymällä pääasiassa elektiiviseen suunniteltavissa
olevaan toimintaan. Tämä mahdollistaisi leikkausmäärien lisäämisen ja näin ollen
lähipalveluita voitaisiin päiväkirurgiassa tarjota enemmän ja
kustannustehokkaammin. Elektiivistä toimintaa ja hoidon saatavuutta pystyttäisiin
turvaamaan paremmin. Vuodeosastojen muuttaminen medisiinis-operatiivisiksi
yhteisosastoiksi mahdollistaisi päiväkirurgia- ja lyhytkirurgiapotilaiden (23 tuntia)
mahdollisen jatkohoidon samassa sairaalassa. Perusterveydenhuollon tasoisen
vuodeosastohoidon tarjoaminen mahdollistaisi ketterät siirtymät erikoissairaanhoidon
ja perusterveydenhuollon vuodeosastojen välillä ja auttaisi näin myös sujuvoittamaan
hoitoketjuja.

Oma kysymyksensä on työnjaon toteutuminen Helsingin kaupungin suuntaan
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Helsingin ylläpitäessä omaa erikoissairaanhoidon palveluvalikoimaansa.
Rinnakkaisten palvelujen ylläpitämisessä on olemassa riski sekä tehottomasta
palvelutuotannosta että osaoptimoinnista. Valtioneuvosto on antanut seuraavasti
kuuluvan toimenpidesuosituksen HUS-yhtymälle ja Uudenmaan hyvinvointialueille
8.12.2023 pidetyissä neuvotteluissa: "HUS-yhtymän ja sen jäsenten tulee
määrätietoisesti tukea Uudenmaan alueiden perustason palveluiden vahvistamista.
Tämän ohella tulee määrätietoisesti purkaa nykyisessä palvelujärjestelmässä olevia
päällekkäisyyksiä HUS-yhtymän ja sen jäsenten välillä." Toimivan työnjaon
varmistamisen tulee olla HUSin ja Helsingin keskinäisissä neuvotteluissa erityisen
huomion kohteena.

Keskeiset linjaukset HUSin palveluverkon kehittämisessä koskevat
päivystystoiminnan keskittämistä harvempiin yksiköihin, yksiköiden palveluprofiilien
uudistamista ja tuottavuuden lisäämistä entistä harvempiin erikoisaloihin
keskittymällä, erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon integraation
vahvistamista ja hoitokäytäntöjen ja rakenteiden yhtenäistämistä.

Päivystystoiminnan keskittämisen osalta tarkoituksena on suunnittelukauden
aikana keskittää laaja, myös päivystysaikaista leikkaustoimintaa käsittävä
päivystys kolmelle kampukselle ja suppea päivystys ilman päivystysaikaista
leikkaustoimintaa viiteen sairaalaan. Vähentämällä päivystysrinkien määrää
pystytään paremmin turvaamaan työvoiman saatavuus ja tätä kautta palvelujen
jatkuvuus. Tällä pystytään myös vaikuttamaan kustannuksiin.

-

Yksiköiden profiileja selkeyttämällä ja tiettyihin palveluihin keskittymällä voidaan
parantaa toiminnan tuottavuutta. HUSin suurissa yksiköissä (mm. Tornisairaala,
Peijas) palveluvalikoima on jo muodostettu tällä periaatteella. Tuottavuutta
nostamalla voidaan paremmin vastata palvelutarpeisiin nyt ja vastaisuudessa.

-

Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon integraatiota vahvistamalla
mahdollistetaan potilaiden joustava siirtyminen perusterveydenhuollon tasoiseen
osastohoitoon sekä Porvoossa että Lohjalla.

-

Palvelurakenteita ja hoitokäytänteitä yksiköiden välillä yhtenäistetään, jolla
edistetään palvelujen toteutumista tasa-arvoisempina asuinpaikasta riippumatta.

-

Psykiatristen palvelujen kokonaisuus ja niiden saatavuuden turvaaminen jatkossa
edellyttää erillistä pidemmän tähtäimen suunnittelua. Psykiatrian osalta on aiemmin
laadittu erillisiä tiekarttasuunnitelmia ulkoisen selvityshenkilön toimesta vuonna 2009
kattaen vuodet 2009-2025 ja sisäisenä valmisteluna vuonna 2014 kattaen vuodet
2015-2019. Vaikka mainittujen suunnitelmien pohjalta on tehty menneinä vuosina
isoja muutoksia palvelujärjestelmään ja resursointiin, ei niissä ole pystytty
huomioimaan sote-uudistuksen vaikutuksia eikä myöskään huomattavan hankalaa
psykiatripulaa ja vuokralääkärimarkkinoiden muodostumista. Psykiatrian tiekartta
tullaan päivittämään yhdessä Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin
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kaupungin kanssa ja se tuodaan yhtymähallituksen käsittelyyn kesäkuun
kokouksessa.

Toimitusjohtaja esittelee asiaa tarkemmin kokouksessa ja yhtymähallitus käy
linjaavan keskustelun palveluverkon kehittämisestä kehysvalmistelun pohjaksi.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus merkitsee selvityksen tiedoksi ja antaa tarvittavat

jatkovalmistelulinjaukset sen osalta, että asia voidaan päättää yhtymähallituksen
kokouksessa 25.3.2024.

 
Asian käsittely  
 
 Asiassa käydyn keskustelun aikana Elin Blomqvist-Valtonen ehdotti Mikko Piirtolan

kannattamana, että päätös muutetaan kuulumaan seuraavasti:

"Yhtymähallitus merkitsee selvityksen tiedoksi ja edellyttää, että jatkovalmistelu
tehdään yhdessä omistajien kanssa. Selvitys lähetetään Uudenmaan
hyvinvointialueille ja Helsingin kaupungille lausuntokierrokselle."

Puheenjohtaja Rautava ehdotti Ulla-Mari Karhun kannattamana, että päätös
muutetaan kuulumaan seuraavasti:

"Yhtymähallitus merkitsee selvityksen tiedoksi ja edellyttää, että
jatkovalmistelulinjaukset tarkistetaan ja tehdään yhteistyössä Uudenmaan
hyvinvointialueiden ja Helsingin kanssa. Esitys tuodaan yhtymähallituksen
kokoukseen 25.3.2024."

Todettuaan keskustelun päättyneeksi puheenjohtaja totesi, että asiassa on tehty
kaksi kannatettua muutosesitystä ja asiasta tulee äänestää. Puheenjohtaja ehdotti
äänestysjärjestykseksi, että ensin äänestetään muutosesityksistä niin, että Rautavan
esitys on JAA ja Blomqvist-Valtosen esitys EI. Yhtymähallitus hyväksyi yksimielisesti
esityksen äänestysjärjestykseksi.

Toimitetussa äänestyksessä annettiin 11 JAA-ääntä (Hakala, Karhu, Kokko, Letto,
Muurinen, Portaankorva, Reijula, Räf, Soininvaara, Vesikansa, Rautava) ja 5 EI-
ääntä (Blomqvist-Valtonen, Cederlöf, Piirtola, Taipale, Vuorjoki). Puheenjohtaja
totesi, että puheenjohtaja Rautavan esitys on voittanut.

Tämän jälkeen puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko voittanut puheenjohtaja hyväksyä
ilman äänestystä esittelijän ehdotusta vastaan. Koska kukaan ei vastustanut
esitystä, totesi puheenjohtaja, että puheenjohtaja Rautavan muutosesitys oli tullut
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hallituksen päätökseksi.
 
Päätös  
 
 Yhtymähallitus merkitsee selvityksen tiedoksi ja edellyttää, että

jatkovalmistelulinjaukset tarkistetaan ja tehdään yhteistyössä Uudenmaan
hyvinvointialueiden ja Helsingin kanssa. Esitys tuodaan yhtymähallituksen
kokoukseen 25.3.2024.

 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Perussopimus § 13
 
Lisätiedot  
 
 Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
  

  Pöytäkirja
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27 § Sisäisen tarkastuksen toimintaohjeen päivitys
 
Selostus  
 
 Hallintosäännön 83 §:n mukaan sisäisen tarkastuksen toiminnon tarkoitus, tehtävät

ja vastuut määritellään yhtymähallituksen hyväksymässä sisäisen tarkastuksen
toimintaohjeessa. HUSin sisäinen tarkastus tuotetaan palveluna ja
palveluntuottajana toimii Deloitte Oy.

Sisäisen tarkastuksen toimintaohje on hyväksytty edellisen kerran hallituksessa
2.3.2020 § 24. Ohje on päivitetty vastaamaan HUS-yhtymän nykyistä rakennetta
yhteistoiminnassa palveluntuottajan kanssa ja ehdotus uudeksi toimintaohjeeksi on
liitteenä 1. Päivitetyssä ohjeessa ei esitetä varsinaisia sisällöllisiä muutoksia sisäisen
tarkastuksen toimintaan.

Sisäisen tarkastuksen päivitetyt kansainväliset ammattistandardit (Global Internal
Audit Standards) on julkaistu tammikuussa 2024 ja ne tulevat voimaan 9.1.2025.
Toimintaohje tullaan päivittämään vastaamaan uutta standardia ja se tuodaan
yhtymähallituksen käsittelyyn 4.11.2024 pidettävään kokoukseen.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus hyväksyy liitteenä olevan sisäisen tarkastuksen toimintaohjeen

korvaamaan aiemman toimintaohjeen ja että uusi toimintaohje tulee välittömästi
voimaan.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö § 80
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Liitteet  
 
 1. HUS Sisäisen tarkastuksen toimintaohje_luonnos
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Tiedoksi  
 
 Deloitte Oy

  Pöytäkirja
  3/2024
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28 § Hallituksen asettamien toimikuntien toimintakertomukset 2023
 
Selostus  
 
 

Yhtymähallitus päätti 27.11.2023 § 161 asettaa taidetoimikunnan ja
museotoimikunnan toimikaudekseen.

Taidetoimikunnan tehtävänä on hallituksen päätöksen mukaan
hankkia taidetta HUS sairaaloihin ja muihin tiloihin-
kertoa taiteesta hyvien käytäntöjen ja tekijänoikeuslainsäädännön mukaisesti-
antaa toiminnastaan toimintakertomus vuosittain-
olla aktiivisessa vuorovaikutuksessa isompien rakennushankkeiden
taideprojektien kanssa

-

Museotoimikunnan tehtävänä on hallituksen päätöksen mukaan
ylläpitää HUSin kokoelmapolitiikkaa ja kokoelmien esineistön luettelointia-
ylläpitää ja toimeenpanna suunnitelmaa esineistön ja kokoelmien säilyttämiseksi
yhteistyössä alueen ammatillisten museoiden kanssa

-

ottaa haltuun ja säilyttää HUSin aineistoja luovuttaessa vanhoista tiloista-
tukea edellytyksiä mahdollisen maakunnallisen tai valtakunnallisen sosiaali- ja
terveysalan museon kehittämiseksi yhteistyössä olevien ammatillisten
museoiden kanssa.

-

Kumpikin toimikunta on antanut hallitukselle kertomuksen toiminnastaan
päättyneeltä tilikaudelta. Toimikuntien kertomukset ovat oheisina liitteinä 1 ja 2.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus merkitsee taidetoimikunnan ja museotoimikunnan

toimintakertomukset tilikaudelta 2023 tiedoksi.
 
Päätös  
 
 Merkittiin tiedoksi.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
 Toimikuntien puheenjohtaja Ilkka Taipale, ilkka@ilkkataipale.fi
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Liitteet  
 
 1. HUS taidetoimikunta toimintakertomus 2023

2. HUS museotoimikunta toimintakertomus 2023
 
Tiedoksi  
 
 Erikoissuunnittelija Kirsti Bergström

Projektisuunnittelija Maria Tukia

  Pöytäkirja
  3/2024
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29 § Eronpyyntö yhtymähallituksen varajäsenen tehtävästä
 
Selostus  
 
 Yhtymähallituksen varajäsen Kirsi Rauhala on pyytänyt 13.12.2023 kirjallisesti eroa

yhtymähallituksen jäsenyydestä. Kirsi Rauhala on yhtymähallituksessa Helsingin
yliopiston edustaja. Rauhala perustelee eronpyyntöään sillä, että hänen
palvelussuhteensa Helsingin yliopistossa on päättymässä, minkä vuoksi hän ei voi
jatkossa edustaa yliopistoa HUSin yhtymähallituksessa.

Hyvinvointialuelain 75 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota pätevästä syystä.
Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin.

Yhtymähallituksen varajäsenen valitsee yhtymäkokous ja näin ollen myös eron
hallituksen varajäsenelle myöntää yhtymäkokous.

Yhtymähallituksen varajäsenen valintaa koskevat määräykset

Perussopimuksen 12 §:n mukaan HUS-yhtymän jäsenet nimeävät ehdokkaita
yhtymähallitukseen seuraavasti: Helsingin kaupunki kuusi jäsentä ja varajäsentä,
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue neljä jäsentä ja varajäsentä, Keski-Uudenmaan
hyvinvointialue kaksi jäsentä ja varajäsentä, Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
kaksi jäsentä ja varajäsentä sekä Itä-Uudenmaan hyvinvointialue yksi jäsen ja
varajäsen. Lisäksi yhtymähallitukseen valitaan Helsingin yliopiston ehdotuksen
perusteella kaksi jäsentä ja heille varajäsenet.

Tasa-arvolain 4 a §:n mukaisesti hyvinvointiyhtymän toimielimissä tulee olla sekä
naisia että miehiä kumpiakin vähintään 40 prosenttia, jollei erityisestä syystä muuta
johdu.

Hyvinvointialueesta annetun lain 81 §:n mukaan vaalikelpoinen hyvinvointiyhtymän
toimielimiin on henkilö, joka 76 §:n mukaan on vaalikelpoinen hyvinvointiyhtymän
jäsenenä olevan hyvinvointialueen luottamustoimeen. Vaalikelpoinen ei kuitenkaan
ole valtion virkamies, joka hoitaa välittömästi hyvinvointialuetta koskevia
valvontatehtäviä, eikä saman hyvinvointiyhtymän palveluksessa oleva henkilö.

Vaalikelpoinen muun toimielimen kuin hyvinvointiyhtymän yhtymäkokouksen
jäseneksi ei ole myöskään henkilö, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan
toimielimen jäsenenä taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen
rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä tai säätiössä, jos
kysymyksessä on sellainen yhteisö, jolle toimielimessä tavanomaisesti käsiteltävien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa.
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HUS-yhtymän perussopimuksessa ei ole sovittu poliittisen suhteellisuusperiaatteen
soveltumisesta, joten yhtymähallituksen kokoonpanossa ei noudateta poliittista
suhteellisuusperiaatetta.

Helsingin yliopisto on ehdottanut, että Kirsi Rauhalan tilalle jäljellä olevan kauden
ajaksi valitaan Tiina Berg.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää esittää yhtymäkokoukselle, että se

myöntää Kirsi Rauhalalle eron yhtymähallituksen varajäsenen tehtävästä1.
valitsee yhtymähallituksen varajäseneksi jäljellä olevan kauden ajaksi Tiina
Berg.

2.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Perussopimus § 13
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
  

  Pöytäkirja
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30 § Oikaisuvaatimus erikoistuvan hammaslääkärin viran täyttämistä koskevasta
päätöksestä
 
Selostus  
 
 Pää- ja kaulakeskuksen Suu- ja leukasairauksien linjassa oli haettavana erikoistuvan

hammaslääkärin virka, joka täytetään 1.3.2024 alkaen erikoistumiskoulutuksen
vaatimaksi ajaksi.

Hakuaika kyseisen viran osalta oli 1.12. - 15.12.2023.

Määräaikaan mennessä erikoistumisvirkaa haki kahdeksan hakijaa. Hakijoista kuusi
valittiin haastatteluun. Haastattelijoina toimivat ylihammaslääkäri Jaana Helenius-
Hietala sekä ylihammaslääkäri Leo Tjäderhane.

Hakijoista on laadittu ansiovertailu.

Erikoishammaslääkärin tutkinnon voi suorittaa henkilö, joka on saanut oikeuden
harjoittaa hammaslääkärin ammattia itsenäisesti laillistettuna ammattihenkilönä ja on
laillistamisen jälkeen työskennellyt päätoimisesti hammaslääkärin kliinisissä
tehtävissä vähintään kaksi vuotta.

Kelpoisuusehtona on laillistettu hammaslääkäri tai lupa toimia hammaslääkärin
tehtävissä. Kielitaitovaatimuksina on suomen/ruotsin kielen hyvä suullinen ja
tyydyttävä kirjallinen taito sekä ruotsin/suomen kielen tyydyttävä taito (kielitaitoluokka
II/IIA).

Suu- ja leukasairauksien linjajohtaja Patricia Stoor valitsi päätöksellään 23.1.2024 §
3 kariologian ja endodontian erikoistumisvirkaan HLL XXXXXXXXXXXXX, joka
täyttää viran kelpoisuusehdot ja on hakijoista pätevin. Valitulla henkilöllä on opinto-
oikeus kariologiaan ja endodontiaan Helsingin yliopistoon. Varasijalle hän valitsi HLL
XXXXXXXXXXXXX.

XXXXXXXXXXXXX on toimittanut 26.01.2024 päivätyn oikaisuvaatimuksen
kyseisestä päätöksestä. Päätös, ansiovertailu sekä oikaisuvaatimus ovat
oheismateriaaleina.

Oikaisuvaatimus ja sen perustelut

XXXXXXXXXXXXX toteaa oikaisuvaatimuksessaan, että hänen kokemuksensa on
laskettu väärin. XXXXXXXXXXXXXn mukaan hänellä on ollut
erikoistumiskoulutuksen mukaista palvelua hakemuksen lähettämisen hetkellä 38
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kuukautta. Ansiovertailuun sitä on kirjattu 28 kuukauden osalta.

Opetuskokemuksen osalta XXXXXXXXXXXXX on todennut seuraavasti: HUS
erikoistumisjakson aikana olen ohjannut karendon puolella HUSin Suusairauksien
opetus- ja hoitoyksikössä 5 v kandidaatteja (2 krt/kk, eli joka toinen maanantai).
Lisäksi 2022 ja 2023 kesäisin ohjasin Harjun terveydessä Oy Lahdessa
kandidaateja, sekä syventävän käytännön harjoitellussa olevia hammaslääketieteen
opiskelijoita, etenkin karendo kysymyksissä (2022 v ohjattavaa oli 10, ja 2023 v oli
myös 10).

Muun työ- tai koulutusta koskevan kokemuksen osalta XXXXXXXXXXXXX on
todennut: Olen kaksi kertaa pitänyt luentoja Harjun terveys Oy hammaslääkäreille ja
henkilökunnalle. Yleisanestesiahoidot Päijät-Hämeen keskussairaalassa (lasten ja
aikuisten hoidot) erikoistumisaikana Lahdessa. Alaikäisten ja koululaisten hoidot
(Lahden kaupungissa, PHHYKY:ssa). Olin 2pv/vk yli 2 vuotta kouluhammaslääkärinä
ennen erikoistumisaikaa. AK24 päivystys vuorot Lahdessa (05.2021 - 05.2022).
Tänä vuonna olen päivittämässä kirjan Therapica Odontologica osion "Pysyvän
hampaan amputaatio" (sain pyynnön HLT, EHL XXXXXXXXXXXXXlta).

Virkavalintaa koskevan haastattelun osalta XXXXXXXXXXXXX on todennut: Lyhyen
haastattelun aikana en onnistunut tuomaan esille motivaationi sairaalapalveluun
HUSissa. Kuitenkin haluan vielä toistaa, että olen erittäin motivoitunut päästä
suorittamaan viimeisen HUS sairaalajakson. Suoritin tähän mennessä kaikki
mahdolliset erikoistumiseen liittyvät edellytykset (aamu seminaari esitykset,
valtakunnallinen kuulustelu, sivu-alueen teoreettinen tentti, lähijohtajan koulutus,
tieteellinen artikkeli). Lisäksi teen leuan murtumalinjassa olevien hampaiden hoidon
tutkimusta HUS:n potilaista, joka liittyy suoraan kariologian- endodontian alaan.

Vahvuudekseen XXXXXXXXXXXXX mainitsee seuraavat asiat: 6 kk
sairaalapalvelussa hoidin vaikeita monisairaita potilaita, ja tuli tutuksi
moniammatilliset konsultaatiot. Lahdessa hoidan potilaita, joilla on syöpähoidot,
elinsiirrot, maksan/munuaisten vajaatoiminnat, dialyysit jne. Olen kehittänyt taitoja
suorittaa juurihoidot mikroskoopilla, vaativat juuritäytteet, hammastraumojen hoidot.
Laajojen hoitojen suunnittelu ja toteutus, sivuaine protetiikka antoi laajempaa
ymmärrystä suun hoidosta. Lahdessa jatkuvasti hoidan lähetepotilaita, ja selvittelen
epäselviä hampaiston kiputiloja, teen laajoja hoidon suunnitelmia, toteutan vaativia
juurihoitoja ja hoidan kariologisesti vaativia potilaita (esim. kuiva suu), purennan
kuntoutukset (purennan korotukset).

Erikoistuvan hammaslääkärin kelpoisuusehdot

HUSissa noudatetaan virkavalinnoissa yleisiä kelpoisuusehtoja, joista viimeisin
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päivitys on julkaistu 16.03.2023. Erikoistuvan hammaslääkärin virkaan sovellettavat
yleiset kelpoisuusehdot olivat viran hakuun asettamisen hetkellä seuraavat:

Laillistettu hammaslääkäri tai lupa toimia hammaslääkärin tehtävissä.

Muut valinnassa huomioidut seikat

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain (304/2003) 6 §:n mukaan virkasuhteeseen
ottamisen yleisistä perusteista säädetään perustuslaissa. Perustuslain (731/1999)
125 §:n 2 momentin mukaan yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin ovat taito,
kyky ja koeteltu kansalaiskunto. Hallituksen esityksen (HE 1/1998 vp) perustelujen
mukaan perustuslain nimitysperusteista taito tarkoittaa koulutuksen ja
työkokemuksen avulla hankittuja tietoja ja taitoja. Kyky viittaa henkilön tuloksellisen
työskentelyn edellyttämiin henkilökohtaisiin ominaisuuksiin kuten luontaiseen
lahjakkuuteen, järjestelykykyyn, aloitteellisuuteen ja muihin vastaaviin tehtävien
hoitamisen kannalta tarpeellisiin kykyihin. Koeteltu kansalaiskunto tarkoittaa
yleisessä kansalaistoiminnassa saatuja viran hoidon kannalta merkityksellisiä
ansioita sekä nuhteetonta käytöstä. Näistä yleisistä perusteista "taitoa" koskeva
edellytys täyttyy, kun hakija omaa kelpoisuusehdoissa ilmaistun koulutuksen. "Kyky"
ja "koeteltu kansalaiskunto" ovat sen sijaan seikkoja, joiden osalta valintaa
valmistelevien ja siitä päättävien viranhaltijoiden muodostamalla käsityksellä ja
kokonaiskuvalla siitä, kenellä hakijoista olisi parhaat edellytykset suoriutua
tehtävästä, on ratkaiseva merkitys.

Harkinnassa pyritään mahdollisimman tarkasti ja asiantuntevasti selvittämään ensin,
miten kaikki hakijat täyttävät asetetut muodolliset edellytykset (em. kelpoisuusehdot),
ja sen jälkeen arvioimaan kuka tai ketkä muodolliset edellytykset täyttävistä
hakijoista omaavat parhaat edellytykset nimenomaan haettavana olevaan virkaan
kuuluvien tehtävien menestykselliseen hoitamiseen. Oikeuskäytännössä on
vahvistettu, että nimityspäätös voidaan tehdä kaikkien osatekijöitten
kokonaisharkinnan perusteella siten, että koulutuksen ja työkokemuksen ohella
huomioidaan muutkin hakuilmoituksessa ilmaistut hakijan hyväksi luettavat seikat,
sekä arvioidaan hakijan yleistä sopivuutta kyseiseen tehtävään ja työyhteisöön,
samoin kuin hakijan kysymyksessä olevan viran hoidon kannalta merkityksellisiä
henkilökohtaisia vahvuuksia ja ominaisuuksia.

Korkein hallinto-oikeus on ratkaisussaan (2002:893) arvioinut palveluajan pituuden
merkitystä virkanimityksessä seuraavasti: "hakijoiden työ- ja ammattikokemuksen
pituutta ei ole pidettävä ratkaisevan seikkana, eikä hakijaa sen perusteella voida
yksin pitää ansioituneempana kuin lyhemmän työkokemuksen omaavaa".

Työkokemuksen pituutta koskevan vertailun suhteen HUSin virkavalinnoissa
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nojaudutaan oikeuskäytännössä vahvistettuun näkemykseen, jonka mukaan
yhdelläkään hakijalla ei ole ehdotonta etuoikeutta tulla valituksi julkiseen virkaan sen
perusteella, että hänellä on muita hakijoita pidempi työkokemus.

Valintaprosessi

Erikoistuvan hammaslääkärin virkavalinnassa painotettiin seuraavia asioita:
erikoistumiskoulutusta, opetuskokemusta, muuta työ- tai koulutusta koskevaa
kokemusta, tutkimusta, lähijohtajakoulutusta sekä HLL kliinistä kokemusta.
XXXXXXXXXXXXX ei valittu erikoistuvan hammaslääkärin virkaan, koska hänellä ei
ollut kyseisten asioiden osalta riittävää kokemusta/osaamista. Tästä todisteena toimii
kyseisen virkavalinnan osalta laadittu ansiovertailu.

XXXXXXXXXXXXX on oikaisuvaatimuksessaan vedonnut siihen, että hänen
työkokemuksensa on laskettu ansiovertailussa väärin. Lisäksi hän on tuonut
oikaisuvaatimuksessaan esille vahvuuksiaan.

Vaikka kyseisessä valintaprosessissa huomioitaisiin XXXXXXXXXXXXXn esittämä
työkokemus, ei se riittäisi nostamaan häntä pätevimmäksi hakijaksi. Virkaan valitulla
hakijalla on enemmän vaadittua kokemusta/osaamista erikoistuvan hammaslääkärin
virkavalinnassa painotetuista aihealueista.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää hylätä XXXXXXXXXXXXXn 26.01.2024 päivätyn

oikaisuvaatimuksen ja pysyttää voimassa Suu- ja leukasairauksien linjajohtajan
päätöksen 23.01.2024 § 3.

 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
 Apulaisylihammaslääkäri Jaana Helenius-Hietala, jaana.helenius-hietala(at)hus.fi

Palvelussuhdelakimies Toni Eronen, toni.m.eronen(at)hus.fi
 
Tiedoksi  
 
 XXXXXXXXXXXXX
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Ylilääkäri Patricia Stoor
Apulaisylihammaslääkäri Jaana Helenius-Hietala
Palvelussuhdelakimies Toni Eronen
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31 § Osastonlääkärin muuttaminen apulaisylilääkärin viraksi Suu- ja leukasairauksien
linjassa
 
Selostus  
 
 Suu- ja leukakirurgian klinikan ylilääkärin viranhaltija on siirtynyt Suu- ja

leukasairauksien linjajohtajaksi ja Suu- ja leukakirurgian klinikan osastonylilääkärin
virka muutettiin vuoden 2024 henkilöstösuunnitelmassa ylilääkärin viraksi. Suu- ja
leukakirurgian klinikka tarvitsee toisen hallinnosta osin vastaavan erikoislääkärin.

Pää- ja kaulakeskuksen Suu- ja leukasairauksien linjalla apulaisylilääkärin viraksi
muutettavan osastonlääkärin viran viranhaltijan tehtävät ja vastuut vastaavat apulais-
/osastonylilääkärin tehtäviä ja vastuita. Virkatehtäviin kuuluu osastonylilääkärin
sijaistaminen tarvittaessa ja toimiminen vuodeosaston vastuulääkärinä. Hänellä on
laaja osaaminen syöpä- ja traumapotilaiden hoidossa, hän on toiminut suu- ja
leukakirurgian erikoisalan edustajana mm. Siltasairaalahankkeessa sekä virtuaali- ja
3D rekonstruktioiden suunnittelussa ja toteuttajana.

Osastonlääkärin viranhaltijan tehtävät vastaavat apulaisylilääkärin tehtäviä ja on
perusteltua muuttaa osastonlääkärin virka 1C1100686 apulaisylilääkärin viraksi
1.4.2024 alkaen. Vakituinen viranhaltija on antanut muutokseen suostumuksensa.

Osastonlääkärin palkkaus vastaa jo virkatehtäviä, joten esitys on kustannusneutraali
ja kustannukset sisältyvät vuoden 2024 talousarvioon.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää muuttaa osastonlääkärin viran (1C11000686)

apulaisylilääkärin viraksi 1.4.2024 lukien liitteen 1 mukaisesti.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Perussopimus § 13
 
Lisätiedot  
 
 Tulosaluejohtaja Antti Vento, etunimi.sukunimi@hus.fi

  Pöytäkirja
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Liitteet  
 
 1. Osastonlääkärin viran 1C11000686 muuttaminen apulaisylilääkärin viraksi
 
Tiedoksi  
 
 Asianomainen viranhaltija

Tulosaluejohtaja Antti Vento
Henkilöstöresurssipäällikkö Riitta Rantanen
Palvelussuhdejohtaja Laura Lindholm
Henkilöstöjohtaja Outi Sonkeri
henkilostoasiat.helpdesk@hus.fi
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32 § Muutos HUS alueellisen lääketieteellisen tutkimuseettisen toimikunnan
jäsenistössä
 
Selostus  
 
 HUS-yhtymän yhtymähallitus on nimennyt kokouksessaan 14.12.2022 § 58 HUSin

alueellisen lääketieteellisen tutkimuseettisen toimikunnan toimikaudelle 1.1.2023 -
31.12.2025.

Tutkimuseettisen toimikunnan lääketieteellisenä asiantuntijana toiminut dosentti
Maija Hytönen on ilmoittanut luopuvansa toimikuntajäsenyydestään.

Huomioiden tutkimuseettisen toimikunnan nykyisen kokoonpanon ei toimikuntaan ole
tarpeen rekrytoida uutta lääketieteen asiantuntijaa.

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää myöntää dosentti Maija Hytöselle eron lääketieteellisen

tutkimuseettisen toimikunnan jäsenyydestä.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Perussopimus § 13
 
Lisätiedot  
 
 Tutkimusjohtaja Taneli Raivio, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
 
 Dosentti Maija Hytönen

Tutkimusjohtaja Taneli Raivio
Erikoissuunnittelija Carita Lehto

  Pöytäkirja
  3/2024
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 4.3.2024 HUS/3168/2021
 

 

 31



 
33 § Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeusmenettelyä varten saapuneet
päätökset
 
Selostus  
 
 Yhtymähallitus on päättänyt 14.12.2022 § 62, että sille tulee raportoida

hallintosäännön 33 §:n mukaisesti otto-oikeutta koskevaa harkintaa varten seuraavat
päätökset hallituksen alaisista tulosalueista:

toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien välittömien alaisten valinta virkaan tai
toimeen

1.

toimitusjohtajan tai tulosaluejohtajien välittömille alaisille myönnetyt
harkinnanvaraiset yli kuuden kuukauden virkavapaat tai työlomat

2.

ennakoidulta arvoltaan yli 100.000 euron hankinnat3.
palvelusetelin käyttöönotto4.
yli 10.000 euron suuruiset vahingonkorvauksen myöntämistä koskevat
päätökset

5.

päätösvallan delegointia koskevat päätökset6.

Yhtymähallitukselle tuodaan tiedoksi mahdollista hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista
otto-oikeusmenettelyä varten liitteessä 1 mainitut päätökset, jotka ovat olleet
nähtävillä luottamushenkilöiden kokousportaalissa, sekä seuraavat toimielinten
tekemät päätökset:

Lähipalvelu- ja integraatiolautakunta 8.2.2024

§ 1 Katsaus Uudenmaan sosiaalialan osaamiskeskus Soccan toimintaan
§ 2 Tutkimus-, koulutus-, kehittämis- ja innovaatiolautakunnan tapaamisen
suunnittelu
§ 3 Alustus ja keskustelu segmenttiryhmien toiminnasta ja työskentelystä (työikäiset,
ikääntyneet, lapset ja nuoret)
§ 4 Lähipalvelu- ja integraatiolautakunnan kokoukset ja seminaarit
§ 5 Muut asiat kokous 8.2.2024

 
Päätösesitys  
 
 Yhtymähallitus päättää, ettei se ota käsiteltäväkseen liitteessä 1 sekä

esittelytekstissä lueteltuja hyvinvointialuelain 97 §:n tarkoittamia päätöksiä.
 
Päätös  
 
 Päätösesitys hyväksyttiin.
 
Julkisuus  
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 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö § 33 ja 35
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Liitteet  
 
 1. Päätösluettelo
 
Tiedoksi  
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34 § Muut asiat
 
Selostus  
 
 1. Yhtymähallituksen vuoden 2024 kokousaikataulu ja kokouksissa käsiteltävät

asiat

Aika Käsiteltävät asiat

ma 25.3.

Yhtymähallitus
- tilinpäätöksen 2023 allekirjoitus
- LAAPO-raportti 2023
- päivitetyt kielitaitovaatimukset (suomi ja ruotsi)

to 25.4.

Yhtymähallituksen iltakoulu
- helmikuun toiminta ja talous
- talousarvioesityksen 2025 laadinnan periaatteet
- talousarvion 2025 kehys

ma 6.5.

Yhtymähallitus
- maaliskuun toiminta ja talous
- talousarvion 2025 kehys, esitys yhtymäkokoukselle
- arviointikertomus 2023
- muut yhtymäkokousasiat

ma 3.6. Yhtymähallitus
- huhtikuun toiminta ja talous

to 13.6.

Yhtymäkokous
- tilinpäätöksen 2023 hyväksyminen ja
tilintarkastuskertomus
- arviointikertomus 2023
- talousarviokehys 2025

ma 19.8.
Yhtymähallitus
- yhtymäkokouksen 13.6.2024 päätösten täytäntöönpano
- kesäkuun toiminta ja talous

to 22.8. Yhtymähallituksen iltakoulu
- taloussuunnitelman 2025-2028 investoinnit

ma 2.9.

Yhtymähallitus
- heinäkuun toiminta ja talous
- yhtymähallituksen ja yhtymäkokouksen vuoden 2025
kokousaikataulu

ma 7.10. Yhtymähallitus
- Elokuun toiminta ja talous

to 17.10. Yhtymähallituksen iltakoulu
- talousarvion 2025 alustava käsittely

ma 4.11.
Yhtymähallitus
- talousarvio, "ensimmäinen luku"
- syyskuun toiminta ja talous
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- sisäisen tarkastuksen päivitetty toimintaohje

ma 18.11.

Yhtymähallitus
- talousarvio, "toinen luku"
- talousarvioesitys 2025 yhtymäkokoukselle
- muut yhtymäkokousasiat

ma 2.12. Yhtymähallitus
- lokakuun toiminta ja talous

to 19.12. Yhtymäkokous
- talousarvio ja taloussuunnitelma 2025-2027

ma 30.12.

Yhtymähallitus
- yhtymäkokouksen 20.12.2024 päätösten täytäntöönpano
- vuoden 2025 henkilöstösuunnitelmien täytäntöönpano,
nimike- ja kelpoisuusehtomuutokset sekä virkojen
perustaminen ja muuttaminen
- vuosien 2025-2028 investointiohjelman vahvistaminen
- esitys STM:lle vuoden 2026 investointiohjelmaksi ja
vuosien 2027-2029 investointisuunnitelmaksi

 
Päätösesitys  
 
 Merkitään tiedoksi.
 
Päätös  
 
 Merkittiin tiedoksi.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Päätösvallan peruste
 
 Hallintosääntö § 86
 
Lisätiedot  
 
 Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
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35 § Info-asiat
 
Selostus  
 
 Toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus

- toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Hoitoon pääsy
- johtajaylilääkäri Markku Mäkijärvi

 
Päätösesitys  
 
 Merkitään tiedoksi.
 
Päätös  
 
 Merkittiin tiedoksi.
 
Julkisuus  
 
 Julkinen  
 
Lisätiedot  
 
 Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi

Hallintoylilääkäri Veli-Matti Ulander, etunimi.sukunimi@hus.fi
 
Tiedoksi  
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MUUTOKSENHAKUOHJEET JA -KIELLOT

Seuraavassa mainittuihin päätöksiin ei saa hakea muutosta.

Seuraavista päätöksistä ei saa tehdä hyvinvointialuelain (611/2021) 141 §:n mukaan
oikaisuvaatimusta eikä aluevalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai
täytäntöönpanoa, pykälät: 24, 26, 28, 29, 33, 34, 35 §

Oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n tai muiden säädösten
mukaan ei seuraaviin päätöksiin saa hakea muutosta valittamalla, valituskieltojen perusteet ja
pykälät:

Päätöksiin liittyvien yksityisoikeudellisten asioiden käsittely kuuluu Helsingin käräjäoikeuden
toimivaltaan, pykälät:

Tämän kokouksen päätöksiin voi hakea muutosta jäljempänä annettujen ohjeiden
mukaisesti.

Oikaisuvaatimusohje, ohje kohdassa 1, pykälät: 25, 27, 31, 32 §

Koska tässä mainituista päätöksistä voidaan tehdä oikaisuvaatimus, ei niihin saa hakea
muutosta valittamalla.

Hankinta-asia, ohjeet kohdissa 2 ja 3, pykälät:
Aluevalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykälät: 30 §
Hallintovalitus Helsingin hallinto-oikeudelle, ohje kohdassa 4, pykälät:

1. OIKAISUVAATIMUSOHJE

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen). HUS-yhtymän
viranomaisen päätöksestä oikaisuvaatimuksen saavat tehdä myös HUS-yhtymän jäsenenä
oleva hyvinvointialue, Helsingin kaupunki ja näiden jäsenet. Oikaisuvaatimus tehdään
kirjallisena.

Oikaisuvaatimuskielto

Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai
täytäntöönpanoa, oikaisuvaatimuksen johdosta annetusta päätöksestä eikä päätöksestä,
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johon haetaan muutosta muun lain kuin hyvinvointialuelain (611/2021) nojalla.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Yhtymähallituksen päätöksestä oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymähallitukselle.

Konsernijaoston päätöksestä oikaisuvaatimus osoitetaan yhtymähallitukselle.

Tarkastuslautakunnan päätöksestä oikaisuvaatimus osoitetaan tarkastuslautakunnalle.

Yhtymähallitus käsittelee oikaisuvaatimuksen myös silloin, jos se on käyttänyt
hyvinvointialuelain (611/2021) 97 §:n mukaista otto-oikeuttaan jaoston tai lautakunnan
päätökseen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen
lähettämisestä, kolmantena päivänä sähköisen viestin lähettämisestä, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana.
Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua
siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä
on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen toimittaa perille ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimuksen sisältö

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava
päätös, johon vaaditaan oikaisua,-
miltä kohdin päätökseen vaaditaan oikaisua ja mitä muutoksia vaaditaan tehtäväksi,-
oikaisuvaatimuksen perustelut,-
mihin oikaisuvaatimusoikeus perustuu, ellei oikaisuvaatimuksen kohteena oleva päätös
kohdistu sen tekijään,

-

oikaisuvaatimuksen tekijän nimi, kotikunta ja yhteystiedot,-
mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot sekä-
postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon asiaan liittyvät asiakirjat voidaan lähettää.-

Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on liitettävä
oikaisuvaatimuksen kohteena oleva päätös oikaisuvaatimusohjeineen,-
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selvitys siitä, milloin oikaisuvaatimuksen tekijä on saanut päätöksen tiedoksi, tai muu
selvitys oikaisuvaatimusajan alkamisajankohdasta sekä

-

asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekijä vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niitä ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

-

Oikaisuvaatimusviranomaisen päätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) säännöksiä.

Oikaisuvaatimuksen perille toimittaminen

Asianosaisen tai hänen valtuuttamansa henkilön on toimitettava
oikaisuvaatimusviranomaiselle osoitettu oikaisuvaatimus HUS Kirjaamoon, jonka yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Oikaisuvaatimus on jätettävä niin ajoissa, että se ehtii perille oikaisuvaatimusajan viimeisenä
päivänä ennen HUS Kirjaamon asiakaspalveluajan päättymistä. Omalla vastuulla
oikaisuvaatimuksen voi lähettää postitse, lähetin välityksellä tai faksilla taikka sähköpostilla.

2. OIKAISUOHJE

Hankintayksikön päätökseen tai muuhun hankintamenettelyssä tehtyyn ratkaisuun tyytymätön
voi tehdä julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016)
(hankintalaki) 132-134 §:n mukaan hankintayksikölle kirjallisen hankintaoikaisun.
Hankintaoikaisun voi tehdä tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen
tehnyt ehdokas eli se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen). Hankintaoikaisu tehdään kirjallisena.

Hankintaoikaisun käsittelevä viranomainen

Hankintaoikaisu osoitetaan hankintapäätöksen tehneelle toimielimelle tai viranhaltijalle
hankintayksikköön.

Määräaika oikaisua koskevien vaatimusten tekemiselle

Hankintaoikaisua on vaadittava 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen on saanut tiedon
hankintayksikön päätöksestä tai muusta hankintamenettelyssä tehdystä ratkaisusta.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapäätöksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sähköistä
tiedoksiantoa käytettäessä sinä päivänä, jolloin päätöksen oheisasiakirjoineen sisältävä
sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä tämän vastaanottolaitteessa siten, että
viestiä voidaan käsitellä. Tällaisena ajankohtana pidetään viestin lähettämispäivää, jollei

  Pöytäkirja
  3/2024
 
HUS-yhtymä
Yhtymähallitus 4.3.2024
 

 

 39



asiassa esitetä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myöhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeellä vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemäntenä päivänä kirjeen lähettämisestä, jollei tiedoksiannon
näytetä tapahtuneen myöhemmin. Käytettäessä todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Tiedoksisaantipäivää ei lueta määräaikaan.

Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä, jolloin virastossa ei
työskennellä, vaatimuksen saa toimittaa ensimmäisenä sen jälkeisenä arkipäivänä.
Hankintaoikaisun vireilletulo ja käsittely eivät vaikuta siihen määräaikaan, jonka kuluessa
asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

Hankintaoikaisun sisältö

Hankintaoikaisusta on käytävä ilmi
asianosaisen nimi ja kotikunta,-
postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset voidaan toimittaa,-
päätös, johon haetaan oikaisua sekä-
miltä osin päätökseen haetaan oikaisua ja mitä muutoksia siihen vaaditaan tehtäväksi
sekä perusteet.

-

Jos puhevaltaa käyttää muu kuin asianosainen itse, on vaatimuksessa mainittava myös tämän
henkilön nimi, kotikunta, postiosoite ja muut yhteystiedot, johon asiaa koskevat ilmoitukset
voidaan toimittaa.

Jos vaatimus toimitetaan kirjeenä, on asianosaisen tai hänen laillisen edustajansa taikka
asiamiehen omakätisesti allekirjoitettava vaatimus. Tarvittaessa voidaan vaatimuksen tekijää
pyytää toimittamaan sähköpostilla saapuneesta vaatimuksesta alkuperäinen allekirjoitettu
kappale, mikäli on syytä epäillä asiakirjan aitoutta, eheyttä ja muuttumattomuutta (laki
sähköisestä asioinnista viranomaistoiminnassa 13/2003).

Hankintaoikaisuun on liitettävä asiakirjat, joihin vaatimuksen tekijä vetoaa, jolleivat ne jo ole
hankintayksikön hallussa.

Hankintapäätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Kirjaamosta. Kirjaamon yhteystiedot on
mainittu kohdassa 5.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
säännöksiä.
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Toimitusosoite

Asianosaisen tai hänen valtuuttamansa henkilön on toimitettava hankintaoikaisun
käsittelevälle viranomaiselle osoitetut vaatimukset HUS Kirjaamoon. Kirjaamon yhteystiedot
on mainittu kohdassa 5.

Vaatimus on jätettävä niin ajoissa, että se ehtii perille määräajan viimeisenä päivänä ennen
kirjaamon aukioloajan päättymistä. Omalla vastuulla vaatimuksen voi lähettää postitse, lähetin
välityksellä tai faksilla taikka sähköpostilla.

3. VALITUSOSOITUS MARKKINAOIKEUTEEN

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa
asian markkinaoikeuden käsiteltäväksi tekemällä valituksen.

Valitusoikeus koskee kansallisen kynnysarvon ja EU-kynnysarvon ylittävistä julkisista
hankinnoista annettuja päätöksiä.

Valituskielto

Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea
muutosta hyvinvointialuelain (611/2021) eikä oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain
(808/2019) nojalla.

Puitejärjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei
markkinaoikeus myönnä asiassa käsittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti.

Asian saattaminen markkinaoikeuteen

Jos hankinnassa on menetelty hankintalain tai sen nojalla annettujen säännösten tai
määräysten tai Euroopan yhteisön lainsäädännön tai maailman kauppajärjestön julkisia
hankintoja koskevan sopimuksen vastaisesti, voi se, jota asia koskee tai muu hankintalain 145
§:ssä mainittu taho, saattaa asian valituksella markkinaoikeuden käsiteltäväksi ja käyttää
asiassa puhevaltaa.

Markkinaoikeus ei käsittele hakemusta, jonka ennakoitu arvo on pienempi kuin hankintalain 25
§:ssä säädetyt kynnysarvot.

Markkinaoikeuden käytettävissä olevista seuraamuksista on säädetty hankintalain 16 luvussa.

Päätös ei sido yhtymää ennen kuin on selvinnyt, käyttääkö ylempi toimielin asiassa
hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeutta.
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Sopimus ei synny päätöksen tiedoksiannolla. Hankintalain 128 §:n mukaan hankintayksikön
on päätöksen tekemisen jälkeen tehtävä hankintaa koskeva kirjallinen sopimus. EU-
kynnysarvon ylittävissä hankinnoissa hankintasopimus voidaan tehdä ja panna täytäntöön
aikaisintaan 14 päivän kuluttua päätöksen tiedoksiannosta

Valituslupa

Hankintalain 146 §:n mukaan puitejärjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea
valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus myönnä asiassa käsittelylupaa.

Lupa on myönnettävä, jos:
1. asian käsittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tärkeää; tai
2. siihen on painava, hankintayksikön menettelyyn liittyvä syy.

Valituksen määräaika

Jollei toisin säädetä, valitus on tehtävä kirjallisesti 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen
on saanut tiedon hankintaa koskevasta päätöksestä valitusosoituksineen.

Valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikkö on
tehnyt hankintasopimuksen hankintalain 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta
odotusaikaa.

Valitus on tehtävä kuuden kuukauden kuluessa hankintapäätöksen tekemisestä siinä
tapauksessa, että ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapäätöksestä
valitusosoituksineen ja hankintapäätös tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Asianosaisen katsotaan saaneen hankintapäätöksen oheisasiakirjoineen tiedoksi sähköistä
tiedoksiantoa käytettäessä sinä päivänä, jolloin päätöksen oheisasiakirjoineen sisältävä
sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä tämän vastaanottolaitteessa siten, että
viestiä voidaan käsitellä. Tällaisena ajankohtana pidetään viestin lähettämispäivää, jollei
asiassa esitetä luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai
vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myöhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeellä vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan
saaneen asiasta tiedon seitsemäntenä päivänä sen lähettämisestä, jollei tiedoksiannon
näytetä tapahtuneen myöhemmin. Käytettäessä todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto
katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Tiedoksisaantipäivää ei lueta mukaan
määräaikaan.
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Jos vireillepanoajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä, jolloin virastossa ei
työskennellä, asiakirjat saa toimittaa markkinaoikeudelle ensimmäisenä sen jälkeisenä
arkipäivänä.

Valituksen sisältö

Valituksessa on ilmoitettava
hankinta-asia, jota valitus koskee ja-
valittajan vaatimukset ja niiden perusteet-
puitejärjestelyyn perustuvan hankinnan osalta valituskirjelmässä on esitettävä, minkä
vuoksi käsittelylupa tulisi myöntää

-

valittajan nimi ja kotikunta-
postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan
toimittaa

-

Jos valittajan puhevaltaa käyttää hänen laillinen edustajansa tai asiamiehensä tai jos
valituksen laatija on joku muu henkilö, valituksessa on ilmoitettava myös tämän nimi ja
kotikunta.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelmä.

Valitukseen on liitettävä
päätös, jota vaaditaan muutettavaksi, alkuperäisenä tai jäljennöksenä sekä-
todistus siitä, minä päivänä päätös on annettu tiedoksi tai muu selvitys vireillepanoajan
alkamisen ajankohdasta.

-

Valitukseen on liitettävä asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on
liitettävä valtakirja sen mukaan kuin oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain 32 §:ssä
säädetään.

Hankintapäätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan julkisuuslain (621/1999)
säännöksiä.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikölle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava
hankintayksikölle asian saattamisesta markkinaoikeuden käsiteltäväksi. Ilmoitus on
toimitettava hankintayksikölle asianomaisen kirjaamon osoitteeseen viimeistään silloin, kun
hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen.

Valituksen toimittaminen
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Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle, jonka yhteystiedot ovat:

Markkinaoikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki
Puhelin: 029 564 3300
Faksi: 029 564 3314
markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Valituksen tulee olla perillä valitusajan viimeisenä päivänä ennen markkinaoikeuden virka-ajan
päättymistä. Itse tiedoksisaantipäivää ei lasketa mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilökohtaisesti, asiamiestä
käyttäen, lähetin välityksellä, postitse, faksin tai sähköpostin avulla kuten laissa sähköisestä
asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) säädetään.

Asian käsittelystä markkinaoikeudessa peritään voimassa olevan lain mukainen
oikeudenkäyntimaksu.
(Tuomioistuinmaksulaki, 1455/2015:
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

4. VALITUSOSOITUS HELSINGIN HALLINTO-OIKEUTEEN

Valitusoikeus

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun päätökseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella
Helsingin hallinto-oikeudelta vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikäli päätös
oikaisuvaatimuksen johdosta on muuttunut, tai jos kyse on valtuuston päätöksestä,
päätökseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella myös se, johon päätös on kohdistettu tai
jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen),
yhtymän jäsenkunta sekä kunnan jäsen.

Aluevalituksen saa tehdä sillä perusteella, että
1. päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä,
2. päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa, tai
3. päätös on muuten lainvastainen.
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Hallintovalituksen saa tehdä päätöksestä, jolla hallintoasia on ratkaistu tai jätetty tutkimatta.

Valituskielto

Aluevalitusta tai hallintovalitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai
täytäntöönpanoa.

Markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvasta asiasta ei saa valittaa hyvinvointialuelain
(611/2021) nojalla eikä oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain (808/2019) nojalla.
Valituskielto perustuu hankintalain 163 §:ään.

Valitusaika

Kirjallinen valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Asianosaisen
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen
lähettämisestä, kolmantena päivänä sähköisen viestin lähettämisestä, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Kunnan
jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja
on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä,
itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa valituksen
toimittaa perille ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Valituksen sisältö

Valituksessa on ilmoitettava
päätös, johon haetaan muutosta,-
miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan tehtäväksi,-
vaatimusten perustelut,-
mihin valitusoikeus perustuu, ellei valituksen kohteena oleva päätös kohdistu valittajaan,-
valittajan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,-
mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot sekä-
postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat voidaan
lähettää.

-

Valituksen liitteet

Valitukseen on liitettävä:
valituksen kohteena oleva päätös valitusosoituksineen,-
selvitys siitä, milloin valittaja on saanut päätöksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisajankohdasta sekä

-

asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niitä ole jo aikaisemmin-
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toimitettu viranomaiselle.
Valituksen kohteena olevan päätöksen liitteistä voi tiedustella HUS Kirjaamosta.

Tiedon luovuttamiseen salassa pidettävistä asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) säännöksiä.

Valituksen perille toimittaminen

Valittajan tai hänen valtuuttamansa henkilön on toimitettava valitus Helsingin hallinto-
oikeuteen, jonka yhteystiedot ovat:

Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki
Puhelin: 029 564 2000
Faksi: 029 564 2079
helsinki.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Asiakirjat toimitetaan perille omalla vastuulla postitse, lähetin välityksellä taikka faksilla tai
sähköpostilla. Valitus on liitteineen toimitettava perille siten, että se ehtii perille hallinto-
oikeuteen ennen valitusajan päättymistä.

Hallinto-oikeudessa suoritettavasta valituksen käsittelystä perittävän oikeudenkäyntimaksun
edellytykset ja suuruus määräytyvät tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaisesti. Jos
oikeudenkäyntimaksu peritään, sen suuruus on 270 €.
(Tuomioistuinmaksulaki:
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpik
a%5D=tuomioistuinmaksulaki#P5)

5. YHTEYSTIEDOT

HUS Kirjaamo
Postiosoite: PL 200, 00029 HUS
Käyntiosoite: Marjaniementie 74, Iiris-keskus, 00930 Helsinki
Puhelinvaihde: 09 4711
Puhelin: 050 428 7837
Faksi: 09 471 75500
Sähköposti: kirjaamo@hus.fi
Asiakaspalvelu arkisin klo 9.00-15.00.
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