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HUS-sammanslutningen

Styrelse for sammanslutningen 4.3.2024
Tid 4.3.2024 8:00 - 12:01
Plats Forelasningssal Hattifnatt, Nya barnsjukhuset, D-delen, 1:a van.

Tillaggsuppgifter

Deltagare Risto Rautava, ordférande
Beslutsfattare Markku Sistonen, vice ordférande, 24-26 §, 8.00-9.38
Seija Muurinen
Sanna Vesikansa
Osmo Soininvaara
llkka Taipale
Anna Vuorjoki
Marika Raf
Mikko Piirtola
Karin Cederl6f 24-35 §, 8.00-11.54
Heli Hakala 24-35 §, 8.00-11.48
Pirkko Letto 24-35 §, 8.00-11.45
Annika Kokko 24-35 §, 8.00-11.53
Ulla-Mari Karhu 24-35 §, 8.00-11.45
Elin Blomqvist-Valtonen
Anne Portaankorva
Kari Reijula 24-35 §, 8.00-11.59

Ovriga Med narvaro- och yttranderatt
Helsingfors stad
Daniel Sazonov, 26 §, 9.10-11.15
Juha Jolkkonen -25 §, -10.40
Vastra Nylands valfardsomrade
Sanna Svahn, 25-26 §, 8.13-11.25
Vanda och Kervo valfardsomrade

Mellersta Nylands valfardsomrade
Helina Perttu

Kristiina Kariniemi-Ormala -26 §, -11.25
Ostra Nylands vélfardsomrade

Mikaela Nylander -26 §, -11.25

Max Lénnqvist -26 §, -11.25

Harry Bogomoloff, nationalspraksnamndens ordférande, 24-26 §, 8.03-
11.00

Matti Bergendahl, verkstallande direktor, foredragande
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Markku Makijarvi, chefsoverlakare

Marja Renholm, forvaltningsdverskotare

Jari Finnila, ekonomidirektor

Paula Isopahkala, kommunikationsdirektor
Lauri Tanner, forvaltningsdirektor, sekreterare

Franvarande
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Konstaterande av sammantradets laglighet och beslutsforhet

Beslut Sammantradet konstaterades vara lagenligt sammankallat och
beslutfort.

Val av protokolljusterare

Beslut Sammantradet valde ledamoten Karin Cederl6f (suppleant Heli Hakala)
till protokolljusterare.

Protokollet framlagt till paseende

Protokollet ar framlagt till paseende enligt lag om valfardsomraden 145 §
den 5.4.2024.



Protokoll 4

HU S" 3/2024

HUS-sammanslutningen
Styrelse for sammanslutningen 4.3.2024 HUS/2004/2024

24 § Bokslut 2023, verksamhetens och ekonomins utfall 2023 / oreviderade uppgifter
Redogorelse

HUS-sammanslutningens stamma godkande vid sitt mote den 14 december 2022 §
21 budgeten for 2023. Resultatmalet for 2023 var ett nollresultat, varvid arsbidraget
motsvarar avskrivningarna. Den faktureringsram som beviljats HUS genom
valfardsomradena och Helsingfors stad for 2023 uppgick till 2 101,4 miljoner euro,
vilket ar cirka 73 miljoner under den niva som HUS féreslagit. | och med att
finansieringen var fast, och i princip redan fér knapp med tanke pa verksamheten,
tvingades man anpassa budgeten betydligt.

Styrelsen behandlade laget for beredningen av budgeten flera ganger under hésten
och drog upp riktlinjerna for balanseringsprogrammet. Programmet innehdll bland
annat Minskning av HUS eget forskningsanslag fran 17 miljoner euro till 10 miljoner
euro da finansieringsgrunden saknades, vilket slutligen dock inte realiserades. HUS
forskningsverksamhet har en betydande inverkan pa utvecklingen av halso- och
sjukvarden i hela Finland. Den saknade andelen finansiering pa 7 miljoner bokférdes
tekniskt under stdd och bidrag och férhandlingar om finansieringen fordes med
social och halsovardsministeriet och valfardsomradena. Ingen finansiering beviljades
dock. | budgeten inkluderades ocksa intakter pa 15 miljoner euro fran forsaljning av
tillgangar dar det viktigaste planerade forsaljningsobjektet var Logistikcentralen. |
sammanslutningens styrelse linjerades det dock den 18 december 2023 upp att
§174 det inte finns forutsattningar for forsaljning 2023 enligt det utlatande som man
fatt om arendet fran social- och halsovardsministeriet. Aven oplanerade forandringar
nar det galler kostnaderna paverkade resultatet betydligt. Den viktigaste faktorn som
paverkade resultatet var I6neuppgoérelsen inom social- och halsovarden. Nivan pa
den var annu inte kand i budgetskedet, vilket innebar en kostnadsokning pa cirka
48,5 miljoner euro.

Det totala antalet inkomna remisser 6kade betydligt jamfort med 2022. Det
jamforbara antalet elektiva remisser (356 158), som galler pa férhand planerad icke-
bradskande vard 6kade med 5,2 procent jamfort med aret innan.

Antalet jourbesdk inom den specialiserade sjukvarden minskade med en procent
fran 2022. Ar 2023 uppgick antalet jourbesdk per dag till i genomsnitt 701, medan
antalet 2022 var cirka 708 jourbesok.

Det totala antalet olika personer som vardats vid HUS (inkluderande bade
samjourernas halsovardscentralpatienter och den specialiserade sjukvardens
patienter) var 691 702 personer. Antalet 6kade med 2,9 procent fran aret innan.
Inom den specialiserade sjukvarden vardades totalt 569 404 olika patienter. Antalet
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Okade med 3,2 procent fran aret innan.

Av invanarna i de valfardsomraden som ar medlemmar i HUS och Helsingfors stad
anvande totalt 630 283 invanare (35,8 procent) de tjanster som raknas till ramen.
Antalet 6kade med 8 980 personer (+ 1,4 procent) fran aret innan.

Kostnaden per invanare var 2023 i genomsnitt 1 214 euro, vilket ar 10 euro (+0,8
procent) mer an den deflaterade kostnaden per invanare 2022.

Den jamforbara volymen for produktionen av sjukvardstjanster éverskred budgeten
med 0,8 procent och 6kade med 3,9 procent jamfort med aret innan. Produktionen
koncentrerades i storre omfattning an planerat till Iattare produkter (till exempel
poliklinikbesok och dagkirurgi).

For budgetaret 2023 stalldes som bindande mal fér ramen nar det galler
medlemsfaktureringen inom HUS-sammanslutningen 2 101,4 miljoner euro. Utfallet
Overensstamde som beraknat med budgeten i och med att ramen ar fast for varje ar.
Utfallet for anvandningen av tjansterna dverskred ramen med totalt 34,6 miljoner
euro och variationen for varje medlem var stor.

Verksamhetskostnaderna (2 892,6 miljoner euro) dverskred budgeten med 2,1
procent, 61,0 miljoner euro. Den viktigaste kostnadsposten som medforde
overskridningen var personalkostnader pa 1 604,8 miljoner euro som 6verskred
budgeten med 3,5 procent (54,0 miljoner euro). | budgetskedet kande man annu inte
till I6nehdjningarna inom social- och halsovardssektorn 2023 och i budgeten hade
man forberett sig pa cirka halften minde hojningar. Verksamhetsintakterna (2 906,5
miljoner euro) underskred budgeten med 1,7 procent, 51,4 miljoner euro. Den
viktigaste orsaken till att intakterna underskred budgeten var den alltfér hogt
uppskattade forsaljningen av corona- och provtagningsanalyser for 2023. Nivan pa
tjansteproduktionen normaliserades 2023 efter manga avvikande ar. Antalet
fakturerade fordrojningsdagar sjonk betydligt fran 2022.

Det slutliga resultatet for rakenskapsperioden 2023 visar ett underskott pa 111,1
miljoner euro. HUS-sammanslutningen hade sedan tidigare ett underskott fran 2022
pa 93 000 euro, eftersom den finansiering som finansministeriet beviljat for
beredningen av social- och halsovardsreformen inte tackt alla de orsakade
kostnaderna. Enligt 115 § i lagen om valfardsomraden ska ett underskott i
valfardsomradets balansrakning tackas inom tva ar fran ingangen av det ar som
foljer efter det att bokslutet faststalldes. Pa sa satt ska HUS-sammanslutningen
tacka det ackumulerade underskottet pa 111,2 miljoner euro for 2022 och 2023 fére
utgangen av 2025.
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Ar 2023 uppgick HUS investeringar till totalt 250,4 miljoner euro. Det totala utfallet
for de investeringar som tas upp i HUS egen balansrakning var 237,1 milj. euro.
Andelen byggande var 179,1 miljoner euro. Huvuddelen av de stora projekten finns
annu pa sjukhusomradena i Mejlans, Jorv, Pejas och Hyvinge. De till kostnaderna
storsta byggprojekten pa Mejlans omrade 2023 var Eksjukhuset (62,7 miljoner),
Jorvs sjukhus nya avdelningsbyggnad (43,8 miljoner euro) och totalrenoveringen av
Kvinnoklinikens A-del (16,7 miljoner euro). Dessutom var totalrenoveringen av Jorvs
sjukhus K-operationsavdelning samt underliggande utrymmen (7,5 miljoner) och
totalrenoveringen av Hyvinge sjukhus avdelningar 3 och 4 samt totalrenoveringen av
A-delens fasad (5,6 miljoner) omfattande byggprojekt. | budgeten reserverades for
investeringar (inklusive alla finansieringsformer) 259,9 miljoner euro, varav 250,4
miljoner anvandes.

Langfristigt Ian lyftes for 160,0 miljoner euro och amorteringar av lanen gjordes for
29,6 miljoner euro ar 2023. | slutet av aret uppgick lanen till 996,2 miljoner euro.
Ingen kortfristig finansiering behdvdes for att sékra likviditeten under det gangna aret
och inte heller nagra kortfristiga lan fanns vid tidpunkten for bokslutet.
Lanefordringarna minskade till 24,1 miljoner euro. De likvida medlen uppgick till
130,8 miljoner euro. Kassalikviditeten var 15,1 dagar och saledes uppnaddes malet
for kassalikviditeten som var 15 dagar. HUS-sammanslutningens soliditetsgrad var
14,9 procent (minimimalniva 20 procent). Lanestocken berdknas vaxa de narmaste
aren, vilket ar en foljd av HUS investeringsprogram.

For att féredragningslistan ska vara mer lattlast och pa grund av det tekniska
genomfdrandet ar beredningstexten kortfattad och en utforligare foredragningstext
Over bokslutet for 2023 finns som tillaggsmaterial 1.

Revisionen vid HUS gors veckorna 8-9/2024. | enlighet med den ursprungliga
tidtabellen undertecknar styrelsen bokslutet pa sitt méte den 25 mars 2024.

Beslutsforslag

Styrelsen beslutar att

1. behandla de oreviderade uppgifterna i bokslutet for 2023 och
2. att den egentliga behandlingen av bokslutet sker den 25 mars 2024

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet

Offentligt
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Grund for beslutsratten
Grundavtal § 13

Tillaggsuppgifter

Verkstallande direktér Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi
Ekonomidirektér Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi

For kannedom

Koncernekonomichef Tarja Kortesalmi
Planeringschef Merja Makitalo
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25 § Balansering av HUS-sammanslutningens budget for 2024 i enlighet med beslutet
av sammanslutningens stamma och faststallande av dispositionsplanerna

Redogorelse

Vid sammanslutningens stdmma den 14 december 2023 behandlades forslaget till
HUS-sammanslutningens budget for 2024 och godkannandet av ekonomiplanerna
for aren 2024-2026. Sammanslutningens stdmma godkande efter omrdstning 2 206
000 (1 000 euro) som ram for medlemsfaktureringen, vilket ar cirka 6,9 miljoner euro
mindre an vad som foreslagits. Till dvriga delar godkande sammanslutningens
stdmma budgeten enligt féredragning.

Finansministeriet beslét dessutom att den tidigare informerade nivahdjningen av
klientavgifterna med 10 procent, som annu fanns med i utkastet till férordning om
klientavgifter inom social och halsovarden och utgjorde grunden for beredningen av
budgetforslaget, inte kommer utan endast en indexhdjning pa 10 procent. Det
innebar 6,6 miljoner euro mindre i klientavgiftsintakter.

De forandringar som namns ovan minskade verksamhetsintédkterna med totalt cirka
13,5 miljoner euro och for att na ett nollresultat behévde aven HUS-
sammanslutningens verksamhetskostnader balanseras med motsvarande
eurobelopp. Vid behandlingen av budgetférslaget for 2024 pa sitt méte den 13
november 2023 (§ 144) beslutade sammanslutningens styrelse att om
sammanslutningens stamma inte godkanner det budgetforslag som
sammanslutningens styrelse lagt fram sa kraver sammanslutningens styrelse ett
forslag av den verkstallande direktéren om vilka konkreta atgarder som kravs for att
balansera budgetforslaget.

Balansering av ekonomin

Minskningen av ramen for medlemsfaktureringen (-6,9 miljoner euro) gjordes i
produkten jour vid halsocentral, vilket bidrog till att minska verksamhetsintakterna for
resultatenheten Akuten (-5,8 miljoner euro) och resultatenheten Sjukvard for barn
och unga (-1,1 miljoner euro).

Den minskning av intakterna fran klientavgifter (-6,6 miljoner euro) som motsvarade
nivahdjningens andel har inriktats bland annat pa enheter som producerar tjanster
inom den specialiserade sjukvarden.

Ramen som sammanslutningens stamma faststallt och de nedskarningar i
verksamhetskostnaderna som beretts inom ramen for de minskade klientavgifterna
(totalt -13,5 miljoner euro) har férdelats pa resultatomradet koncerntjanster enligt
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foljande:

- IT-férvaltning -6,5 milj. euro: Kop av tjanster

- Bastjanster -5,5 miljoner euro: Personalkostnader, minskningen kommer att
genomfdras genom naturligt bortfall.

- Lokalcentralen -0,5 miljoner euro: Kop av tjanster och andra
verksamhetskostnader

- Koncernférvaltningen -0,5 miljoner euro: Personalkostnader samt kop av tjanster

- Apoteket -0,5 miljoner euro: Material, fornddenheter och varor/lakemedelsinkop

Motsvarande balansering gjordes i de interna intaktsposterna for de berdérda
enheterna och pa motsvarande satt i de interna utgiftsposterna for de enheter som
anvander tjansterna i fraga.

Forandringar inom HUS-sammanslutningen i och med balanseringen av ekonomin
presenteras i bilaga 1. Likasa har effekterna beaktats i de dispositionsplaner for
resultatomradena och resultatenheterna som ska laggas fram.

Bindande mal i dispositionsplanerna for resultatomradena och
resultatenheterna inom karnverksamheten

Sjukvardstjanster och diagnostiska (Diagnostikcentrum) tjanster inom den
specialiserade sjukvarden och pa basniva kallas karnverksamhet.
Karnverksamheten ar koncentrerad till sex resultatomraden Hjarncentrum, Tjanster
for kvinnor, barn och unga, Medicinska tjanster, Operativa tjanster, Centrum for akut-
, operations- och intensivvard samt Diagnostikcentrum och till de 14 resultatenheter
som finns under dem.

Ramen som stallts for medlemsfaktureringen av enheter inom karnverksamheten
(klinisk genetik for Diagnostikcentrum)

Som bindande mal for budgetaret 2024 stalls den ram fér medlemsfakturering som
HUS-sammanslutningens stamma har godkant for enheter inom karnverksamheten.
Ramen omfattar den specialiserade sjukvarden, kapitationsbaserade poster samt
faktureringen av jourverksamhet pa primarvardsniva.

Réakenskapsperiodens resultat

Resultatmalen fér rakenskapsperioden har efter de mal for ytterligare balansering
stallts for varje enhet inom karnverksamheten sa att HUS-sammanslutningens
resultat for rakenskapsperioden ar noll, varvid arsbidraget = avskrivningarna.

Produktivitet
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Utgangspunkten for planeringen for 2024 ar ett produktivitetsmal inom HUS-
sammanslutningen pa en procent, totalt 22,0 miljoner euro. Produktivitetsmalet for
vardande enheter mats med nyckeltalet kostnad per patient. Produktivitetsmalet
galler alla tjanster, dock sa att malet foér de vardande enheterna ar 0,8 procent och
Diagnostikcentrums produktivitetsmal ar 1,04 procent.

Maximibeloppet for den interna faktureringen (Diagnostikcentrum)

Den interna faktureringen per resultatomrade far inte dverskrida det planerade
maximibeloppet for den interna faktureringen i budgeten for 2024.

Bindande mal i dispositionsplanerna for resultatomradet Koncerntjanster och
resultatenheterna samt resultatomradet Extern revision

Resultatomradet Koncerntjanster omfattar sex resultatenheter som ar: Fastighets-
och lokalitetstjanster, Koncernforvaltning, Foretagshalsovard, IT-forvaltning,
Apoteket och Bastjanster. Dessutom galler samma bindande mal for den externa
revisionen som for koncerntjanster.

Réakenskapsperiodens resultat

Resultatmalen for rakenskapsperioden har efter de mal for ytterligare balansering
stallts for varje enhet inom koncerntjanster sa att HUS-sammanslutningens resultat
for rakenskapsperioden ar noll, varvid arsbidraget = avskrivningarna.

Produktivitet
Resultatmalet for enheterna inom koncerntjanster 2024 ar 1,04 procent.
Produktivitetsmalet for enheter inom koncerntjanster mats genom ett nyckeltal for

varje enhet.

Intern fakturering for en enhet inom koncerntjanster

Den interna faktureringen per resultatomrade far inte dverskrida det planerade
maximibeloppet for den interna faktureringen i budgeten for 2024.

Dispositionsplanerna presenteras i bilaga 2 och de omfattar de bindande malen for
enheterna och i dem presenteras nyckeltalen for tjansteproduktionen, ekonomin och
investeringar samt personalen. Dessutom omfattar de eventuella forandringar i
arbetsfordelningen, strukturella och operativa férandringar samt strategiska mal och
produktivitetsmal samt anpassningsprogrammet.
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Genom detta beslut faststaller sammanslutningens styrelse dispositionsplanerna for
enheterna i enlighet med de atgarder for ytterligare balansering som
sammanslutningens stamma kraver.

Beslutsforslag

HUS-sammanslutningens styrelse beslutar att

1. verkstalla den ram pa 2 206 000 (1 000 euro) som faststalldes vid
sammanslutningens stamma den 14 december 2023 samt HUS-
sammanslutningens budget for 2024 som balanserats i enlighet med den
minskade nivahdjningen av klientavgifterna_bilaga 1

2. faststalla dispositionsplanerna for 2024 for resultatomradena och
resultatenheterna inom karnverksamheten samt resultatomradet
koncerntjanster och resultatenheter inom det i enlighet med bilaga 2

Arendets behandling

Beslut

Under diskussion i arendet foreslog Sanna Vesikansa med understéd av Osmo
Soininvaara féljande tillagg till beslutet:

"Dessutom uppmanar sammanslutningens styrelse en forstarkt dversyn av HUS
tjansteutbud och vardpraxis under ar 2024, med utnyttjande av lakar- och
vardpersonalens kompetens, och for att sakerstalla hur, utifran den senaste
forskningsinformationen, verksamhetsmodeller med liten nytta reduceras pa HUS.
Detta rapporteras regelbundet till sammanslutningens styrelse."

Mikko Piirtola féreslog foljande tillagg till beslutet med understéd av Seija Muurinen:

"HUS styrelse ser det som viktigt att Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad i
framtiden starker framjandet av invanarnas valbefinnande och halsa, forebyggande
atgarder och tidig rehabilitering pa ett sddant satt att behovet av specialsjukvardet
och antalet remisser kan minskas."

Efter att ha meddelat diskussionen avslutad konstaterade ordféranden att det under
diskussionen har gjorts tva andringsforslag, som bada har vunnit understdd och ar
kompletteringar till beslutsforslaget. Ordféranden fragade om andringsfoérslagen
kunde antas enhalligt. Eftersom ingen motsatte sig motionen konstaterade
ordféranden att Vesikansas och Piirtolas tillagg till beslutet hade bifallits enhalligt.

HUS-sammanslutningens styrelse beslutade att
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1. verkstalla den ram pa 2 206 000 (1 000 euro) som faststalldes vid
sammanslutningens stamma den 14 december 2023 samt HUS-
sammanslutningens budget fér 2024 som balanserats i enlighet med den
minskade nivahojningen av klientavgifterna_bilaga 1

2. faststalla dispositionsplanerna for 2024 foér resultatomradena och
resultatenheterna inom karnverksamheten samt resultatomradet
koncerntjanster och resultatenheter inom det i enlighet med bilaga 2

Dessutom uppmanar sammanslutningens styrelse en forstarkt dversyn av HUS
tjiansteutbud och vardpraxis under ar 2024, med utnyttjande av lakar- och
vardpersonalens kompetens, och for att sakerstalla hur, utifran den senaste
forskningsinformationen, verksamhetsmodeller med liten nytta reduceras pa HUS.
Detta rapporteras regelbundet till sammanslutningens styrelse.

HUS styrelse ser det som viktigt att Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad i
framtiden starker framjandet av invanarnas valbefinnande och halsa, férebyggande
atgarder och tidig rehabilitering pa ett sadant satt att behovet av specialsjukvardet
och antalet remisser kan minskas.

Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal § 13
Tillaggsuppgifter

Verkstallande direktér Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi
Ekonomidirektor Jari Finnila, fornamn.efternamn@hus.fi

Bilagor

1. Balanserad budget for 2024
2. Dispotionsplanerna for 2024

For kinnedom

Koncernekonomichef Tarja Kortesalmi
Planeringschef Merja Makitalo
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26 § Beredning av budgetramen och utveckling av HUS servicenat
Redogorelse

Enligt 23 § 4 mom. i grundavtalet for HUS-sammanslutningen bereds budgeten och
ekonomiplanen i samarbete med medlemmarna i enlighet med den budgetram som
sammanslutningens stamma har godkant. Sammanslutningens styrelse lagger fram
ett forslag om budgetramen fér sammanslutningens stamma pa sitt mote 6 maj 2024
och sammanslutningens stamma behandlar budgetramen den 13 juni 2024. Det
innebar att sammanslutningens styrelse ska dra upp de politiska riktlinjerna for
budgetramen pa det har moétet och pa sitt féljande méte den 25 mars 2024.
Budgetramen behandlas dessutom pa styrelsens aftonskola den 25 april 2024.

En av de viktigaste faktorerna som styr beredningen av ramen ar
sammanslutningens ekonomiska situation och det ackumulerade underskottet.
Tidigare i foredragningslistan for detta mote behandlas de oreviderade
bokslutsuppgifterna for rakenskapsperioden 2023. Enligt dem visar det slutliga
resultatet for rakenskapsperioden 2023 ett underskott pa 111,1 miljoner euro. Det
ackumulerade underskottet pa 111,2 miljoner euro ska tackas fore slutet av 2025. |
sin helhet uppgar anpassningskravet for HUS driftsekonomi aren 2025-2027 till
sammanlagt cirka 225 miljoner euro.

Arets budget har balanserats genom att 6ka intdkterna och minska kostnaderna utan
sarskilda andringar i servicenatet eller tjansterna. For att uppfylla det
anpassningskrav som beskrivs ovan ar det dock nédvandigt att se 6ver bade
servicenatet och tjanster som produceras inom olika HUS enheter.
Sammanslutningens styrelse har beslutat att som en del av beredningen av
budgeten for 2023 géra en dvergripande utredning av servicenatverket inklusive en
konsekvensbeddmning under 2023. Uppdraget beskrivs i motiveringen till budgeten
for 2023 pa foljande satt: "Utredningen galler pa vilka campus och pa vilka andra
verksamhetsstallen det ar andamalsenligt att producera respektive tjanst och den
gors med tanke pa vardens kvalitet, ekonomi och tillganglighet. Utredningen
genomfors for varje resultatomrade och verksamhetsomrade i nara samarbete med
Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad."

Aven om HUS organisationsarbete for att skapa tjanstehelheter som omfattar hela
Nyland hade pabdérjats redan under samkommunens tid och HUS-
sammanslutningens nya resultatomradesbaserade organisation inledde sin
verksamhet i borjan av 2023 har det inte skett motsvarande forandringar i
sjukhusens serviceutbud. Tjansteproduktionen vid Lojo, Borga och Raseborgs
sjukhus har huvudsakligen hallits oférandrad under de senaste aren med undantag
av forlossningsverksamheten som upphdérde forst i Raseborg och sedan i Borga. Ett
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konkret exempel pa det ar att tjansteproduktionen pa namnda sjukhus ar jamnt
fordelad mellan olika specialiteter, till skillnad fran till exempel vid Pejas sjukhus dar
tjiansterna ar koncentrerade till vissa specialiteter. | praktiken ar den nu gjorda
utredningen av servicenatet den forsta genomgangen av alla tjanster inom den
specialiserade sjukvarden som omfattar hela Nyland.

Utredningen av servicenatet har gjorts under 2023 och i januari-februari i ar har man
berett slutsatser utifran utredningen av servicenatet. Pa motet presenteras ett
preliminart koncept for utvecklingen av servicenatet for sammanslutningens styrelse
och det galler i synnerhet Raseborgs, Lojo och Borga sjukhus. Malet har varit att
hitta metoder for att minska kostnaderna, sakra tillgangen pa arbetskraft och
mojliggdra en fornuftig 6kning av produktiviteten sa att aven den elektiva
verksamheten och tillgangen pa vard samt patientsakerheten kan tryggas. Som stod
for arbetet har man utnyttjat den nationella arbetsgruppens utredning om sjukhus
och jourer, analysen av servicenatet och planeringen av operationsverksamheten
som gjorts inom HUS under 2023 samt den langsiktiga planen for fastigheter och
lokaler, det vill sdga Masterplan. For Raseborgs sjukhus har sammanslutningens
styrelse redan fattat beslut som ger riktlinjer for den fortsatta beredningen pa sitt
mote den 12 februari 2024 § 13.

| utvecklingen av servicenatet beaktas malen for reformen av halso- och sjukvarden,
som till exempel 6kad integration och 6kat samarbete mellan bas- och specialniva.
En av de viktigaste forandringstrenderna ar minskningen och koncentrationen av
jourverksamheten, vilket ar ett praktiskt satt att reagera pa utmaningar med
tillgangen pa arbetskraft och trygga patientsakerheten. Behovet av bradskande
sjukvard tillgodoses i allt stérre omfattning med jourmottagningar inom primarvarden
och i Nyland ansvarar valfardsomradena for att ordna dem. Jourtjanster det vill saga
operativ verksamhet under jourtid och den kirurgiska jouren ar man i varje fall
tvungen att koncentrera under planeringsperioden, eftersom det redan nu ar svart att
driva alla jourringar pa grund av de allt knappare personalresurserna.

Produktiviteten och kapaciteten for mindre operationsenheter kan héjas genom att
utdka dppettiderna och koncentrera sig huvudsakligen pa elektiv verksamhet som
kan planeras. Det mojliggor en 6kning av antalet operationer och pa sa satt kan
narservice inom dagkirurgin erbjudas i storre utstrackning och mera
kostnadseffektivt. Den elektiva verksamheten och tillgangen pa vard kan tryggas pa
ett battre satt. Genom att andra vardavdelningarna till medicinska och operativa
samavdelningar blir det mgjligt att ge fortsatt vard till patienter inom dagkirurgi och
korttidskirurgi pa samma sjukhus. Genom att erbjuda vardavdelningsvard pa
primarvardsniva maojliggors smidig évergang mellan vardavdelningar inom den
specialiserade sjukvarden och primarvarden och det bidrar ocksa till att géra
vardkedjorna smidigare.
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En separat fraga ar hur arbetsférdelningen ska genomféras i relation till Helsingfors
stad da Helsingfors har ett eget serviceutbud inom den specialiserade sjukvarden.
Det finns risker med att driva parallella tjanster bade for ineffektiv tjansteproduktion
och for deloptimering. Statsradet har gett foljande atgardsrekommendation till HUS-
sammanslutningen och Nylands valfardsomraden vid de férhandlingar som hélls den
8 december 2023: "HUS-sammanslutningen och dess medlemmar ska malmedvetet
stddja starkandet av servicen pa basniva i Nyland. Vid sidan av det ska man
malmedvetet avveckla éverlappningarna i det nuvarande servicesystemet mellan
HUS-sammanslutningen och dess medlemmar." | férhandlingarna mellan HUS och
Helsingfors ska sarskild vikt Iaggas pa att sakerstalla en fungerande
arbetsfordelning.

Viktiga riktlinjer i utvecklingen av HUS servicenat galler en koncentration av
jourverksamheten till farre enheter, fornyelse av enheternas serviceprofiler och en
okning av produktiviteten genom att fokusera pa allt farre specialiteter, starkt
integration av den specialiserade sjukvarden och primarvarden samt enhetligare
vardpraxis och strukturer.

- | frdga om koncentrationen av jourverksamheten ar det meningen att under
planeringsperioden koncentrera den omfattande jouren som aven omfattar
operationsverksamhet under jourtid till tre campus och begransad jour utan
operationsverksamhet under jourtid till fem sjukhus. Genom att minska antalet
jourringar kan tillgangen pa arbetskraft battre tryggas och pa sa satt tjansternas
kontinuitet. Har kan man ocksa paverka kostnaderna.

- Genom att fortydliga enheternas profiler och koncentrera sig pa vissa tjanster
kan verksamhetens produktivitet forbattras. Inom HUS stora enheter (bland
annat Tornsjukhuset, Pejas) har serviceutbudet redan utformats enligt denna
princip. Genom att 6ka produktiviteten kan man battre svara mot behovet av
tjianster nu och i framtiden.

- Genom att starka integrationen av den specialiserade sjukvarden och
primarvarden maojliggdérs en smidig évergang for patienter till avdelningsvard pa
primarvardsniva bade i Borga och i Lojo.

- Servicestrukturen och vardpraxisen mellan enheterna forenhetligas, vilket bidrar
till att genomfora tjansterna mera jamlikt oberoende av bostadsort.

Helheten av psykiatriska tjanster och tryggandet av tillgangen pa dem i
fortsattningen kraver sarskild langsiktig planering. | fraga om psykiatrin har en
utomstaende utredare tidigare utarbetat sarskilda fardplaner 2009 for aren 2009-
2025 och som intern beredning 2014 f6r aren 2015-2019. Aven om det under de
gangna aren har gjorts stora férandringar i servicesystemet och resursférdelningen
utifran de ndmnda planerna, har konsekvenserna av reformen av social- och
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halsovarden inte kunnat beaktas i dem och inte heller den avsevart svara bristen pa
psykiatriker och uppkomsten av en marknad for hyreslakare. Fardplanen for
psykiatrin kommer att revideras tillsammans med Nylands valfardsomraden och
Helsingfors stad och tas upp till behandling pa det méte som sammanslutningens
styrelse haller i juni.

Verkstallande direktéren ger en narmare presentation av arendet pa motet och
sammanslutningens styrelse for en diskussion som drar upp riktlinjer for utvecklingen
av servicenatet som grund for beredningen av ramen.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse antecknar utredningen for kdnnedom och ger behdvliga
riktlinjer for den fortsatta beredningen sa att beslut i arendet kan fattas pa det méte
som sammanslutningens styrelse haller den 25 mars 2024.

Arendets behandling

Under diskussion i arendet foreslog Elin Blomqvist-Valtonen understédd av Mikko
Piirtola, att beslutet andras att lyda enligt foljande:

"Sammanslutningens styrelsen antecknar utredningen for kdnnedom och forutsatter
att ytterligare beredning gors tillsammans med agarna. Utredningen skall skickas till
Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad for en utlatanderunda.”

Ordféranden Rautava foreslog, att beslutet andras att lyda enligt féljande:

"Sammanslutningens styrelse antecknar utredningen for kdnnedom och forutsatter
att ytterligare beredningsriktlinjer revideras och goérs i samarbete med Nylands och
Helsingfors valfardsomraden. Beredningen kommer att tas upp vid styrelsens
sammantrade den 25 mars 2024."

Efter att ha forklarat diskussionen avslutad konstaterade ordféranden att under
diskussionen framforts tva andringsférslag som vunnit understéd och
sammanslutningens styrelse skall rosta om dessa. Ordféranden foéreslog for
omrostningsordningen att forst rostas om Rautavas forslag, som ar JA och
Blomqvist-Valtonens forslag, som ar NEJ. Sammanslutningens styrelse godkande
enhalligt forslaget som omrdstningsordning. | omréstningen gavs 11 JA-roster
(Hakala, Karhu, Kokko, Letto, Muurinen, Portaankorva, Reijula, Raf, Soininvaara,
Vesikansa, Rautava) och 5 NEJ-roster (Blomqvist-Valtonen, Cederlof, Piirtola,
Taipale, Vuorjoki). Ordféranden konstaterade att ordférande Rautavas forslag vunnit.

Darefter fragade ordféranden om det vinnande forslaget kunde antas utan
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omrostning mot foredragandens forslag. Eftersom ingen motsatte sig forslaget
konstaterade ordféranden att ordférande Rautavas forandringsforslag blivit
styrelsens beslut.

Beslut

Sammanslutningens styrelse antecknar utredningen for kdnnedom och forutsatter att
ytterligare beredningsriktlinjer revideras och gors i samarbete med Nylands och
Helsingfors valfardsomraden. Beredningen kommer att tas upp vid styrelsens
sammantrade den 25 mars 2024.

Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal § 13
Tillaggsuppgifter
Verkstallande direktér Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi

For kaAnnedom
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27 § Revidering av instruktionen for intern revision
Redogorelse

Enligt 83 § i forvaltningsstadgan definieras den interna revisionens funktionssyfte,
uppgifter och ansvar i instruktionen for intern revision som godkants av
sammanslutningens styrelse. HUS interna revision produceras som en tjanst och
tjansteproducenten ar Deloitte Oy.

Instruktionen for intern revision har senaste gang godkants i styrelsen den 2 mars
2020 § 24. Instruktionen har reviderats i samarbete med tjansteproducenten for att
motsvara HUS-sammanslutningens nuvarande struktur och forslaget till ny
instruktion finns som bilaga 1. | den reviderade instruktionen féreslas inga egentliga
forandringar i innehallet nar det galler den interna revisionens verksamhet.

De reviderade globala standarderna for internrevision (Global Internal Audit
Standards) har publicerats i januari 2024 och de trader i kraft den 9 januari 2025.
Instruktionen kommer att revideras sa att den motsvarar den nya standarden och tas
upp till behandling av sammanslutningens styrelse pa det méte som halls den 4
november 2024.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse godkanner den bifogade instruktionen for intern
revision sa att den ersatter den tidigare instruktionen och den nya instruktionen
trader genast i kraft.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Forvaltningsstadga § 80
Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi

Bilagor
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1. HUS Instruktion for intern revision_utkast

For kinnedom

Deloitte Oy
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28 § Verksamhetsberattelser for kommittéer tillsatta av styrelsen

Redogorelse

HUS-sammanslutningens styrelse har 27.11.2023 § 161 beslutat att tillsatta ett
konstutskott och ett museiutskott for sin mandatperiod.

Enligt styrelsens beslut ar konstutskottets uppgifter foljande:

- anskaffning av konst till HUS sjukhus och andra lokaler

- beratta om konsten enligt god praxis och upphovsrattslagstiftningen (atminstone
skyltar bredvid verken och uppgifter om konstverken pa HUS webbplats)

- avge en verksamhetsberattelse om sin verksamhet varje ar

- ha aktiv interaktion med konstprojekten inom de storre byggprojekten

Enligt styrelsens beslut ar museiutskottets uppgifter foljande:

- svara for HUS samlingspolitik och katalogisera foremalen i samlingarna

- uppratthalla och verkstalla en plan for att forvara féremalen och samlingarna i
samarbete med de professionella museerna i omradet

- Overta och férvara material som tillhér HUS nar man avstar fran gamla lokaler

- stdda foérutsattningarna for att utveckla ett eventuellt museum for social- och
halsovarden pa landskapsniva eller nationell niva i samarbete med
professionella museer.

Bada utskotten har till styrelsen gett en berattelse om sin verksamhet under den
foregaende rakenskapsperioden. Kommittéernas berattelser finns som bifogade

bilagor 1 och 2.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse antecknar konstutskottets och museiutskottets
verksamhetsberattelser for rakenskapsperioden 2023 for kAnnedom.

Beslut

Antecknades for kdnnedom.
Offentlighet

Offentligt

Tillaggsuppgifter
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Ordforande i kommittéer llkka Taipale, ilkka@ilkkataipale.fi

Bilagor
1. HUS konstutskottet verksamhetsberattelse 2023

2. HUS museiutskottet verksamhetsberattelse 2023
For kinnedom

Specialplanerare Kirsti Bergstrom
Projektplanerare Maria Tukia



Protokoll 22

HU S" 3/2024

HUS-sammanslutningen
Styrelse for sammanslutningen 4.3.2024 HUS/2225/2023

29 § Avskedsbegaran fran uppdraget som ersattare i sammanslutningens styrelse
Redogorelse

Ersattaren i sammanslutningens styrelse, Kirsi Rauhala, har den 13 december 2023
skriftligen begart om avsked fran sitt uppdrag som styrelseledamot. |
sammanslutningens styrelse ar Kirsi Rauhala foretradare for Helsingfors universitet.
Rauhalas anstallning vid Helsingfors universitet har upphort och hon kan inte i
fortsattningen foretrada universitetet i HUS-sammanslutningens styrelse.

Enligt 75 § i lagen om valfardsomraden kan den som har giltiga skal avga fran
fortroendeuppdrag. Det organ som utsett den fortroendevalda beslutar om beviljande
av avsked.

Sammanslutningens stamma valjer ersattare i styrelsen och darmed beviljar
stdmman aven avsked at en ersattare i styrelsen.

Bestammelser om val av ersattare till styrelsen

Enligt 12 § i grundavtalets nominerar medlemmarna i HUS-sammanslutningen
kandidater till sammanslutningens styrelse enligt foljande: Helsingfors stad sex
medlemmar och ersattare, Vastra Nylands valfardsomrade fyra medlemmar och
ersattare, Mellersta Nylands valfardsomrade tva medlemmar och erséattare, Vanda
och Kervo vélfardsomrade tvd medlemmar och ersattare samt Ostra Nylands
valfardsomrade en medlem och ersattare. Dessutom valjs tva medlemmar och
ersattare for dem till styrelsen fér sammanslutningen pa férslag av Helsingfors
universitet.

Enligt 4 a § i jamstalldhetslagen ska kvinnor och man vara representerade till minst
40 procent vardera i valfardssammanslutningens organ, om inte sarskilda skal talar
for nagot annat.

Enligt 81 § i lagen om valfardsomraden ar den person valbar till ett organ i en
valfardssammanslutning som enligt 76 § ar valbar till ett fortroendeuppdrag inom
nagot av de valfardsomraden som ar medlemmar i sammanslutningen. Valbar ar
dock inte en statstjansteman som direkt skoter tillsynsuppgifter som galler ett
valfardsomrade eller en person som ar anstalld hos samma
valfardssammanslutning.

Valbar till medlem i ett annat organ an valfardssammanslutningens stamma ar inte
heller en person som ar medlem i styrelsen eller ett darmed jamforbart organ eller
innehar en ledande och ansvarsfull uppgift eller darmed jamfdorbar stallning i en
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sammanslutning eller stiftelse som bedriver affarsverksamhet, om det ar fraga om en
sadan sammanslutning, som kan ha vasentlig nytta eller lida vasentlig skada av
avgorandet av fragor som normalt behandlas i organet.

| HUS-sammanslutningens grundavtal har det inte avtalats om tillampning av den
politiska proportionalitetsprincipen, vilket innebar att den politiska
proportionalitetsprincipen inte iakttas i sammansattningen av sammanslutningens
styrelse.

Helsingfors universitet har foreslagit att man for aterstdende mandatperiod i stallet
for Kirsi Rauhala valjer Tiina Berg.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att foresla for sammanslutningens stamma att
den

1. beviljar Kirsi Rauhala avsked fran uppdraget som ersattare i
sammanslutningens styrelse

2. som ersattare i sammanslutningens styrelse valjer Tiina Berg for den
aterstaende mandatperioden.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Perussopimus §13
Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi

For kiAnnedom
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30 § Begaran om omprovning av beslutet om tillsattande av tjansten som tandlakare
under specialistutbildning

Redogorelse

Vid Huvud- och halscentrums linje for mun- och kaksjukdomar har det funnits en
ledigférklarad tjanst som tandlakare under specialistutbildning. Tjansten tillsatts fran
och med den 1 mars 2024 for den tid som specialistutbildningen kraver.

Ansokningstiden for tjansten var 1. - 15.12.2023.

Inom utsatt tid hade atta personer sokt tjansten som tandlakare under
specialistutbildning. Sex av de s6kande valdes till intervju. Intervjuare var
Overtandlakare Jaana Helenius-Hietala och 6vertandlakare Leo Tjaderhane.

En meritjamfoérelse gjordes for de sdkande.

Specialisttandlakarexamen kan genomféras av en person som fatt ratt att utéva
|akar- eller tandlakaryrket som legitimerad yrkesutbildad person och efter att ha fatt
legitimationen har arbetat som tandlakare med kliniska uppgifter i huvudsyssla i
minst tva ar.

Behorighetsvillkor ar legitimerad tandlakare och tillstand att arbeta som tandlakare.
Kravet pa sprakkunskaper ar goda muntliga och skriftliga kunskaper i det ena
inhemska spraket (finska/svenska) samt ndjaktiga muntliga och skriftliga kunskaper i
det andra inhemska spraket (finska/svenska) (sprakkunskapsklass II/11A).

Linjedirektoren for mun- och kaksjukdomar Patricia Stoor valde genom sitt beslut
den 23 januari 2024 § 3 odontologie licentiat XXXXXXXXXXXXX till
specialiseringstjansten i kariologi och endodonti. Han uppfyller behdrighetsvillkoren
for tjansten och ar den mest kompetenta av de sokande. Den valda personen har
studieratt i kariologi och endodonti vid Helsingfors universitet. Som reserv valdes
odontologie licentiat XXXXXXXXXXXXX.

XXXXXXXXXXXXX har lamnat in en begaran om omprovning daterad den 26 januari
2024 av beslutet i fraga. Beslutet, meritjamforelsen och begadran om omprévning
finns som tillaggsmaterial.

Begaran om omproévning och motiveringar till den

XXXXXXXXXXXXX konstaterar i sin begaran om omprovning att hennes erfarenhet
har beraknats felaktigt. Enligt XXXXXXXXXXXXX hade hon vid tidpunkten for
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inlAmning av ansékan 38 manader tjanstgoring enligt specialiseringsutbildningen. |
meritjamférelsen anges 28 manader.

Om undervisningserfarenheten har XXXXXXXXXXXXX konstaterat foljande:
Under specialiseringsperioden vid HUS har jag under fem ar handlett kandidater
inom kariologi och endodonti vid HUS Undervisnings- och vardenhet fér
munsjukdomar (tva gadnger per manad, det vill sGga varannan méandag). Dessutom
handledde jag kandidater somrarna 2022 och 2023 vid Harjun terveys Oy i Lahtis
samt odontologie studerande inom den férdjupade praktiken, i synnerhet i frdgor
som rérde kariologi och endodonti (2022 handledde jag 10 kandidater och 2023
handledde jag ocksa 10 kandidater).

Om den dvriga erfarenheten som galler arbete eller utbildning har
XXXXXXXXXXXXX konstaterat foljande:

Jag har tvéa ganger férelést for tandlékarna och personalen vid Harjun terveys Oy.
Tandvard under allmén anestesi vid Péijdnne-Tavastlands centralsjukhus (tandvard
fér barn och vuxna) under specialiseringstiden i Lahtis. Tandvard for minderariga och
skolelever (Lahtis stad, inom Paijanne-Tavastlands samkommun for valfard
(PHHYKY). Jag var skoltandlékare tva dagar per vecka i mer &n tva &r innan
specialiseringstiden. AK24 jourturer i Lahtis (05.2021-05.2022). | ar har jag
medverkat i uppdateringen av avsnittet "Pysyvan hampaan amputaatio” (extraktion
av en permanent tand) i boken Therapica Odontologica (jag fick en begéran av
odontologie doktor, specialisttandlékare XXXXXXXXXXXXX).

Om intervjun som hdlls infor tillsattandet av tjansten har XXXXXXXXXXXXX
konstaterat:

Under den korta intervjun lyckades jag inte féra fram min motivation fér
sjukhustjanstgoring vid HUS. Jag vill dock &nnu upprepa att jag & mycket motiverad
att genomféra den sista sjukhusperioden vid HUS. Jag har hittills uppfyllt alla méjliga
krav som hénfér sig till specialistutbildningen (presentationer pd morgonseminarium,
riksomfattande férhér, teoritentamen inom specialiteten, utbildning till ndrmaste chef,
vetenskaplig artikel). Dessutom forskar jag om behandlingen av de ténder som finns
i kékens frakturlinje pa HUS patienter och som direkt hanfér sig till specialiteten
kariologi och endodonti.

Som sin styrka namner XXXXXXXXXXXXX foljande:

Under min sex manader langa sjukhustjdnstgéring vardade jag svart multipelsjuka
patienter och blev insatt i multidisciplindra konsultationer. | Lahtis vardar jag
patienter som genomgar cancerbehandlingar, har genomgatt organtransplantationer,
patienter med lever-/njursvikt och patienter som genomgar dialys och sa vidare. Jag
har utvecklat mina fardigheter att gbra rotbehandling med mikroskop, krédvande
rotfyllningar, behandling av tandtrauma. Planering och genomférande av omfattande
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behandlingar, bidmnet protetik gav en bredare férstaelse fér munvard. | Lahtis vardar
jag kontinuerligt remisspatienter och utreder oklara smérttillstand i tdnderna, gér
omfattande planer fér behandlingen, genomfér krédvande rotbehandlingar och vérdar
kariologiskt krédvande patienter (till exempel muntorrhet), bettrehabilitering
(betthdjning).

Behorighetsvillkor for tandlakare under specialistutbildning

| HUS iakttas allmanna behdorighetsvillkor som motivering till val. Den senaste
uppdateringen for villkoren har publicerats den 16 mars 2023. De allmanna
behdrighetsvillkoren for tjansten tandlakare under specialistutbildning var vid
tidpunkten da tjansten utlystes foljande:

Legitimerad tandlakare eller tillstand att arbeta som tandlakare.
Andra faktorer som beaktats vid valet

Enligt 6 § i lagen om kommunala tjansteinnehavare (304/2003) finns bestammelser
om de allmanna grunderna for anstallning i tjansteférhallande i grundlagen. Enligt
125 § 2 mom. i grundlagen (731/1999) ar de allmanna utnamningsgrunderna for
offentliga tjanster skicklighet, formaga och beprévad medborgerlig dygd. Enligt
motiveringen till regeringens proposition (RP 1/1998 rd) avses med skicklighet
narmast utbildning eller genom arbetserfarenhet forvarvade kunskaper och
fardigheter. Med begreppet formaga hanvisar lagen till sadana personliga
egenskaper som forutsatts for goda arbetsresultat, till exempel naturlig begavning,
organisationsférmaga, initiativkraft och andra liknande egenskaper som ar
nodvandiga for en framgangsrik skotsel av uppgifterna i fraga. Med beprdvad
medborgerlig dygd avses i samband med allmanna medborgerliga aktiviteter
forvarvade meriter som har relevans for skotseln av tjansten samt ett gott
uppférande. Av dessa allmanna grunder uppfylls kravet pa "skicklighet" nar
s6kanden innehar den utbildning som anges i behorighetsvillkoren. "Férméaga" och
"bepréovad medborgerlig dygd" ar daremot aspekter dar den uppfattning och
helhetsbild som de tjansteman som bereder och beslutar om valet bildar sig har en
avgorande betydelse for vilka sbkande som ar bast lampade for att klara uppgiften.

Vid dvervagandet férsdoker man sa noggrant och sakkunnigt som mdjligt forst utreda
hur alla s6kande uppfyller de formella kraven (ovan namnda behorighetsvillkor) och
darefter bedoma vem eller vilka av de sdkande som uppfyller de formella kraven
som har de basta férutsattningarna att framgangsrikt skéta de uppgifter som
uttryckligen hor till tiansten som soks. | rattspraxis har faststallts, att
utnamningsbeslut kan fattas pa basis av en helhetsbedémning av alla bidragande
faktorer pa sa satt, att utdéver utbildning och arbetserfarenhet aven andra faktorer
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som namns i annonsen och som raknas sdkanden till godo beaktas, samt att
sbkandens allmanna lamplighet for uppgiften och arbetsgemenskapen i fraga
beddms, liksom ocksa stkandens personliga styrkor och egenskaper som ar av
betydelse med tanke pa skotseln av tjansten i fraga.

Hogsta forvaltningsdomstolen har i sitt avgorande (2002:893) bedomt betydelsen av
tjanstetidens langd gallande tjansteutnamningar enligt féljande: "langden pa de
sOkandes arbets- och yrkeserfarenhet ska inte betraktas som en avgorande faktor
och en s6kande kan inte endast pa basis av den anses vara mer meriterad an en
sokande med kortare arbetserfarenhet."

Vad galler jamforelsen av arbetserfarenhetens langd, stdder sig HUS motivering till
val pa den i rattspraxis faststallda uppfattningen att ingen sékande har absolut
foretradesratt att bli vald till en offentlig tjanst pa grund av att hen har langre
arbetserfarenhet an de dvriga sdkandena.

Urvalsprocessen

| valet till tjansten som tandlakare under specialistutbildning betonades foljande:
specialistutbildning, undervisningserfarenhet, annan erfarenhet som galler arbete
eller utbildning, forskning, utbildning som narmaste chef samt klinisk erfarenhet som
odontologie licentiat. XXXXXXXXXXXXX valdes inte till jansten som tandlakare
under specialistutbildning eftersom hon inte hade tillracklig erfarenhet/kompetens
inom omradena i fraga. Bevis pa detta utgor den tjanstejamférelse som utarbetas for
tjanstevalet.

XXXXXXXXXXXXX har i sin begaran om omprovning aberopat att hennes
arbetserfarenhet har beraknats felaktigt i meritjamforelsen. | sin begaran om
omprovning har hon dessutom fort fram sina styrkor.

Aven om den arbetserfarenhet som XXXXXXXXXXXXX fért fram i urvalsprocessen i
fraga beaktas, racker det inte for att géra henne till den mest kompetenta sékanden.
Den person som valdes till tiansten har mer av den erfarenhet/kompetens som kravs
inom de omraden som betonades i valet till tjansten som tandlakare under
specialistutbildning.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att avsla XXXXXXXXXXXXXs begaran om
omprovning daterad den 26 januari 2024 och vidmakthalla § 3 i linjedirektéren for
mun- och kaksjukdomars beslut av den 23 januari 2023.

Beslut
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Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt

Tillaggsuppgifter

Bitradande overtandlakare Jaana Helenius-Hietala, jaana.helenius-hietala(at)hus.fi
Jurist for anstallningsarenden Toni Eronen, toni.m.eronen(at)hus.fi

For kinnedom

XXXXXXXXXXXXX

Overlékare Patricia Stoor

Bitradande overtandlakare Jaana Helenius-Hietala
Jurist for anstallningsarenden Toni Eronen
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31 § Ombildning av en tjanst som avdelningslakare till en tjanst som bitradande
overlakare vid linjen for mun- och kaksjukdomar

Redogorelse

Tjansteinnehavaren av tjansten som overlakare vid Kliniken for mun- och
kaksjukdomar har blivit linjedirektor for mun- och kaksjukdomar och tjansten som
avdelningsoverlakare for Kliniken for mun- och kaksjukdomar omvandlades i
personalplanen for 2024 till en dverlakartjanst. Kliniken for mun- och kaksjukdomar
behover en till specialistiakare som delvis ansvarar for forvaltningen.

Uppgifterna och ansvaret for innehavaren av tjansten som avdelningslakare som ska
ombildas till en tjdnst som bitradande dverlakare vid linjen for mun- och
kaksjukdomar pa Huvud- och halscentrum motsvarar uppgifterna och ansvaret for en
bitradande overlakare/avdelningsoverlakare. Tjansteuppgifterna omfattar att vid
behov vikariera avdelningsoverlakaren och fungera som ansvarig lakare for
vardavdelningen. Tjansteinnehavaren har ett brett kunnande inom varden av cancer-
och traumapatienter, har verkat som representant for specialiteten mun- och
kakkirurgi bland annat i Brosjukhusprojektet samt i planeringen av virtual- och 3D
rekonstruktioner och som genomférare.

Uppgifterna for innehavaren av tjansten som avdelningslakare motsvarar uppgifterna
for en bitradande Overldkare och det ar motiverat att ombilda tjansten som
avdelningslakare 1C1100686 till en tjanst som bitradande overlakare fran och med
den 1 april 2024. Den ordinarie tjansteinnehavaren har gett sitt samtycke till
andringen.

Lénen for avdelningslakaren motsvarar redan tjansteuppgifterna och darfor ar
forslaget kostnadsneutralt och kostnaderna ingar i budgeten fér 2024.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att omvandla tjansten som avdelningslakare
(1C11000686) till en tjanst som bitradande éverlakare fran och med den1 april 2024 i
enlighet med_bilaga 1.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet

Offentligt
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Grund for beslutsratten
Grundavtal § 13

Tillaggsuppgifter

Resultatomradesdirektdr Antti Vento, fornamn.efternamn@hus fi

Bilagor

Protokoll
3/2024

4.3.2024

30

HUS/248/2024

1. Andring av tjansten som avdelningslakare 1C11000686 till en tjanst som

bitradande overlakare
For kinnedom

Den beroérda tjansteinnehavaren
Resultatomradesdirektor Antti Vento
Personalresurschef Riitta Rantanen

Direktor for anstallnigsérenden Laura Lindholm

Personaldirektor Outi Sonkeri
henkilostoasiat.helpdesk@hus.fi
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32 § Andring i medlemskaren i den regionala kommittén fér medicinsk forskningsetik
vid HUS

Redogorelse

HUS-sammanslutningens styrelse har vid sitt mote 14.12.2022 § 58 utsett
medlemmarna i den regionala kommittén for medicinsk forskningsetik vid HUS.

Docent Maija Hytdnen, sakkunnig i medicin, har meddelat att hon avstar fran
medlemskap i kommittén for forskningsetik.

Med beaktande av den nuvarande sammansattning i kommittén for forskningsetik, ar
det tills vidare inte nddvandigt att rekrytera en ny sakkunnig i medicin.

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att bevilja docent Maija Hytonen avsked fran
uppdraget som medlem i den regionala kommittén for medicinsk forskningsetik vid

HUS.
Beslut
Beslutsforslaget godkandes.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Grundavtal § 13
Tillaggsuppgifter
Forskningsdirektor Taneli Raivio, fornamn.efternamn@hus.fi
For kinnedom

Docent Maija Hytdnen
Forskningsdirektdr Taneli Raivio
Specialplanerare Carita Lehto
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33 § Beslut som inkommit géllande forfarandet med overtagningsratt enligt § 97 i
vélfardsomradeslagen

Redogorelse

HUS-sammanslutningens styrelse har beslutat 14.12.2022 § 62, att foljande beslut
rapporterats till styrelsen for vervagande av 6vertagningsratt:

1. val av verkstallande direktérens eller resultatomradesdirektérernas direkt
understallda till en tjanst eller befattning

2. behovsprovade tjanstledigheter eller feriearbeten pa éver sex manader som
beviljats direkt understallda till verkstallande direktoren eller
resultatomradesdirektérerna

. upphandlingar vars uppskattade varde dverstiger 100 000 euro

. ibruktagande av servicesedel

. beslut om beviljande av skadestand som 6verstiger 10 000 euro

. beslut om delegering av beslutanderatt

o 01~ W

For en mojlig anvandning av upptagningsratten enligt 97 § i lagen om
valfardsomraden, meddelas sammanslutningens styrelse om de i bilaga 1 namnda
besluten som har funnits till paseende i de fértroendevaldas métesportal, samt
foljande beslut som organen fattat:

Narservice- och integrationsnamnden 8.2.2024

§ 1 Katsaus Uudenmaan sosiaalialan osaamiskeskus Soccan toimintaan

§ 2 Tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiolautakunnan tapaamisen
suunnittelu

§ 3 Alustus ja keskustelu segmenttirynmien toiminnasta ja tydskentelysta (tyoikaiset,
ikdantyneet, lapset ja nuoret)

§ 4 Lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan kokoukset ja seminaarit

§ 5 Muut asiat kokous 8.2.2024

Beslutsforslag

Sammanslutningens styrelse beslutar att inte behandla beslut som avses i 97 § i
valfardsomradeslagen och som raknas upp i bilaga 1 samt i féredragningstexten.

Beslutsforslaget godkandes.

Offentlighet
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Offentligt
Grund for beslutsratten
Forvaltningsstadga § 33 ja 35

Tillaggsuppgifter

Forvaltningsdirektdr Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus.fi
Bilagor
1. Beslutsforteckning

For kinnedom
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34 § Ovriga drenden
Redogorelse

1. Motestidtabellen for sammanslutningens styrelse for 2024 och arenden som
behandlas pa moétena

Tid Arenden som ska behandlas
Sammanslutningens styrelse

- undertecknande av bokslutet for 2023
- LAAPO-rapporten for 2023

- uppdatering av HUS sprakkrav (finska och svenska)
Sammanslutningens styrelses aftonskola

- verksamhet och ekonomi i februari
- principer for att utarbeta budgetforslaget for 2025

- budgetramen fér 2025
Sammanslutningens styrelse

- verksamhet och ekonomi i mars

- budgetramen for 2025, forslag for sammanslutningens
stamma

- utvarderingsberattelse for 2023

- Ovriga arenden i sammanslutningens stamma
Sammanslutningens styrelse

- verksamhet och ekonomi i april
Sammanslutningens stamma

- godkannande av bokslutet for 2023 och
den 13 juni revisionsberattelsen
- utvarderingsberattelsen for 2023

- budgetramen for 2025
Sammanslutningens styrelse

- verkstallighet av sammanslutningens stammas beslut
fran den 13 juni 2024

- verksamhet och ekonomi i juni
Sammanslutningens styrelses aftonskola

- investeringar som ingar i ekonomiplanen fér 2025-2028
Sammanslutningens styrelse

- verksamhet och ekonomi i juli
- motesschema for sammanslutningens styrelse och

sammanslutningens stamma 2025
Sammanslutningens styrelse

- verksamhet och ekonomi i augusti
Sammanslutningens styrelses aftonskola

- preliminar behandling av budgeten for 2025

den 25 mars

den 24 april

den 6 maj

den 3 juni

den 19 augusti

den 22 augusti

den 2 september

den 7 oktober

den 17 oktober
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Sammanslutningens styrelse
den 4 november - budgeten, "forsta kapitlet"

- verksamhet och ekonomi i september
Sammanslutningens styrelse

- budgeten, "andra kapitlet"
- budgetforslaget for 2025 till sammanslutningens stamma

- dvriga arenden i sammanslutningens stamma
Sammanslutningens styrelse

- verksamhet och ekonomi i oktober
Sammanslutningens stamma

- budgeten och ekonomiplanen fér 2025-2027
Sammanslutningens styrelse

- verkstallande av sammanslutningens stdmmas beslut
fran den 20 december 2024

- verkstallande av personalplanerna for 2025, férandringar
i befattnings- och behdrighetsvillkoren samt inrattande och
andring av tjanster

- faststallande av investeringsprogrammet for 2025-2028

- framstallning till social- och halsovardsministeriet med
forslag till investeringsprogram for 2026 och
investeringsplan for 2027-2029

den 18 november

den 2 december

den 19 december

den 30 december

Beslutsforslag
Antecknas for kdnnedom.
Beslut
Antecknades for kdnnedom.
Offentlighet
Offentligt
Grund for beslutsratten
Forvaltningsstadga § 86
Tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektor Lauri Tanner, fornamn.efternamn@hus. fi

For kinnedom
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35 § Informationsarenden
Redogorelse

Verkstallande direktorens oversikt
- verkstallande direktor Matti Bergendahl

Tillgang till vard
- chefsdverlakare Markku Makijarvi

Beslutsforslag

Antecknas for kdnnedom.
Arendets behandling

Antecknades for kdnnedom.

Beslut

Offentlighet
Offentligt
Tillaggsuppgifter

Verkstallande direktor Matti Bergendahl, fornamn.efternamn@hus.fi
Chefsoverlakare Markku Makijarvi, fornamn.efternamn@hus.fi

For kinnedom
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ANVISNING FOR BEGARAN OM OMPROVNING OCH FORBUD MOT BEGARAN OM
OMPROVNING

Omprovning far inte begéaras pa beslut som namns nedan.
Enligt 141 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) far omprévning och
valfardsomradesbesvar inte anféras éver foljande beslut, eftersom beslutet endast galler

beredning eller verkstallande, paragrafer: 24, 26, 28, 29, 33, 34, 35 §

Enligt 6 § i lagen om rattegang i férvaltningsarenden (808/2019) eller andra forfattningar far
foljande beslut inte 6verklagas genom besvar, kriterier och paragrafer for besvarsforbud:

Behandlingen av privatrattsliga arenden i anknytning till beslut hor till Helsingfors tingsratts
behorighet, paragrafer:

Beslut tagna av detta mote kan overklagas enligt anvisningarna nedan.
Anvisning for begaran av omprovning, anvisning i punkt 1, paragrafer: 25, 27, 31, 32 §

Eftersom omprovning av de beslut som namns har kan begaras, far andring av dem inte
sokas genom besvar.

Upphandlingsarende, anvisningar i punkterna 2 och 3, paragrafer:
Valfardsomradesbesvar till Helsingfors forvaltningsdomstol, anvisning i punkt 4, paragrafer: 30

§

Forvaltningsbesvar till Helsingfors forvaltningsdomstol, anvisning i punkt 4, paragrafer:

1. ANVISNING FOR BEGARAN OM OMPROVNING

Ratt att begara omprovning

Begaran om omprévning kan goras av den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller
fordel direkt paverkas av beslutet (part). Begaran om omprévning av ett beslut fattat av en
myndighet inom HUS-sammanslutningen far ocksa goéras av ett valfardsomrade som ar
medlem i HUS-sammanslutningen, Helsingfors stad samt deras medlemmar. Begaran om
omprovning ska goras skriftligen.

Forbud mot begaran om omprovning

Omprévning far inte begaras i fraga om ett beslut som endast galler beredning eller
verkstallande, ett beslut med anledning av en omprovning eller ett beslut i vilket andring soks
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med stdd av nagon annan lag an lagen om valfardsomraden (611/2021).
Omproévningsmyndigheten

Begaran om omprovning av ett beslut av sammanslutningens styrelse riktas till
sammanslutningens styrelse.

Begaran om omprovning av ett beslut av koncernsektionen riktas till sammanslutningens
styrelse.

Begaran om omprovning av ett beslut av revisionsnamnden riktas till revisionsnamnden.

Sammanslutningens styrelse behandlar begaran om omprévning ocksa ifall den har utnyttjat
sin 6vertagningsratt enligt (611/ 2021) 97 § i lagen om valfardsomraden att verta beslut av en
underlydande namnd eller sektion.

Tidsfrist for begaran om omproévning

Begaran om omprdévning ska géras inom 14 dagar fran delfaende av beslutet. En part anses
ha fatt del av beslutet, om inte nagot annat visas, sju dagar efter det att brevet skickades, den
tredje dagen efter att det elektroniska meddelandet skickades, vid den tidpunkt som framgar
av mottagningsbeviset eller vid den tidpunkt som anges pa delfaendebeviset. En medlem av
valfardsomradet anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter det att protokollet ar framlagt i det
allmanna datanatet.

Dagen da delfaendet sker réknas inte med i tidsfristen fér begaran om omprdvning. Om den
sista dagen for omprovning ar en helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta maj, jul- eller
midsommarafton eller en helgfri |6rdag, far begaran om omprévning tillstéllas mottagaren den
forsta vardagen darefter.

Innehallet i begdran om omproévning

Begaran av omprévning maste innehalla

- beslutet i vilket omprovning begars,

- till vilka punkter i beslutet omprdévning begars och vilka andringar begars,

- motiveringarna till begaran om omprovning,

- vad ratten att begara omprévning grundar sig pa, om inte beslutet som ar féremal for

begaran om omprdévning galler den som har gjort det,

- namn, hemkommun och kontaktuppgifter for den som begar omprdévning,

- kontaktuppgifter for eventuellt ombud eller eventuell laglig foretradare samt

- postadress och eventuell annan adress till vilkken handlingar i arendet kan séndas.
Bilagor till begaran om omproévning
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Till omprovningsbegaran ska bifogas
- beslutet som ar foremal for begaran om omprévning jamte anvisningar om hur
omprovning ska begaras,
- en utredning om nar den som begar omprovning har delgivits beslutet eller nagon annan
utredning om nar tidsfristen for begaran om omprdévning har inletts samt
- handlingar som den som begar omprévning aberopar som stod for sin begaran, om de
inte redan tidigare har tillstallts myndigheten.
Forfragningar om bilagor till omprévningsmyndighetens beslut kan riktas till HUS Registratur.

Vid utldamnandet av uppgifter ur sekretessbelagda handlingar tillampas lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet (621/1999).

Inlamning av omprovningsbegaran

Parten eller en av parten befullmaktigad person ska tillstalla omprévningsmyndigheten en
begaran om omprovning till HUS Registratur, vars kontaktuppgifter ndmns i punkt 5.

Begaran om omprévning ska lamnas in i sa god tid att den hinner fram den sista dagen av
tidsfristen for begaran om omproévning fére HUS Registraturs kundtjanst stéangs. Pa eget
ansvar kan begaran om omprévning skickas med post, bud, fax eller e-post.

2. BESVARSANVISNING

Den som ar missndjd med den upphandlande enhetens beslut eller med nagot annat
avgorande i upphandlingsforfarandet kan lamna in ett skriftligt yrkande pa
upphandlingsrattelse enligt 132-134 § i lagen om offentlig upphandling och koncession
(1397/2016). En anbudsgivare som har deltagit i anbudsforfarandet eller en anbudssdkande,
det vill sdga den som ett beslut avser eller vars ratt, skyldighet eller fordel direkt paverkas av
beslutet (part) far yrka pa upphandlingsrattelse. Upphandlingsrattelsen ska lamnas in skriftligt.

Myndighet som behandlar upphandlingsrattelsen

Upphandlingsrattelsen riktas till det organ eller den tjansteinnehavare i den upphandlande
enheten som fattat upphandlingsbeslutet.

Tidsfrist for inlamning av begaranden om omproévning

En part ska lamna in ett yrkande pa upphandlingsrattelse inom 14 dagar fran att ha fatt del av
den upphandlande enhetens beslut eller annat avgorande i upphandlingsforfarandet.

Parten anses ha fatt del av upphandlingsbeslutet jamte bifogade handlingar vid elektronisk
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delgivning den dag da det elektroniska meddelande som innehaller beslutet jamte bifogade
handlingar star till mottagarens férfogande i mottagarens mottagningsanordning pa ett sadant
satt att meddelandet kan behandlas. Dagen for avsandandet av meddelandet anses vara en
sadan tidpunkt, om det inte ges en tillforlitlig redogorelse om att
datakommunikationsforbindelserna inte har fungerat eller om en motsvarande omstandighet,
som har lett till att det elektroniska meddelandet har natt mottagaren vid en senare tidpunkt.

Om delgivningen sker brevledes per post till mottagaren anses mottagaren ha fatt ta del av
saken pa den sjunde dagen efter avsandandet, om inte mottagaren visar att delgivningen har
skett senare. Nar den upphandlande enheten anvander bevislig delgivning anses delgivningen
ha skett vid den tidpunkt som mottagningsbeviset anger eller vid den tidpunkt som antecknats
i ett separat delfaendebevis. Delfaendedagen raknas inte med i den utsatta tiden.

Om den sista dagen av tidsfristen infaller pa en helgdag eller nagon annan motsvarande dag,
da arbete inte utférs pa ambetsverket, far yrkandet lamnas in férsta vardagen darpa.
Tidpunkten for nar yrkandet pa upphandlingsrattelsen har inletts och nar den behandlas
paverkar inte den tidsfrist inom vilken en part med stdéd av upphandlingslagen kan sdka
andring genom besvar hos marknadsdomstolen.

Upphandlingsrattelsens innehall

Ur upphandlingsrattelsen maste framga

- partens namn och hemkommun,

- postadress och dvriga kontaktuppgifter till vilka meddelanden i saken kan skickas,

- det beslut som rattelseyrkandet galler samt

- till vilken del rattelse yrkas och vilka andringar som yrkas i beslutet samt grunderna for

dessa.

Om nagon annan an parten sjalv for talan, ska i yrkandet ocksd ndmnas denna persons
namn, hemkommun, postadress och dvriga kontaktuppgifter till vilka meddelanden i saken kan
sandas.

Om yrkandet sands som brev, ska parten eller dennes lagliga foretradare eller ombud
egenhandigt underteckna yrkandet. Om yrkandet lamnas in per e-post och det finns anledning
att betvivla dokumentets autenticitet och integritet, kan yrkandet begaras i original med
underskrift (lagen om elektronisk kommunikation i myndigheternas verksamhet 13/2003).

Till upphandlingsrattelsen ska fogas de handlingar som parten aberopar om de inte redan
innehas av upphandlingsenheten.

Forfragningar om bilagor till upphandlingsbeslutet kan riktas till HUS Registratur.
Registraturens kontaktuppgifter namns i punkt 5.



Protokoll 41

HU S" 3/2024

HUS-sammanslutningen
Styrelse for sammanslutningen 4.3.2024

Uppgifter ur sekretessbelagda handlingar lamnas ut enligt bestdmmelserna i lagen om
offentlighet i myndigheternas verksamhet (621/1999).

Adress for inlamnande

Parten eller en av parten befullmaktigad person ska lamna in yrkanden riktade till
myndigheten som behandlar upphandlingsrattelsen till HUS Registratur. Registraturens
kontaktuppgifter namns i punkt 5.

Yrkandet ska lamnas in sapass tidigt att det hinner fram pa tidsfristens sista dag innan
registraturen stangs. Yrkandet kan pa eget ansvar sandas med post, bud, fax eller e-post.

3. BESVARSANVISNING TILL MARKNADSDOMSTOLEN

Anbudsgivaren, parten som gjort anbudsansokan, eller andra som saken galler, kan fora
arendet till marknadsdomstolen genom besvar.

Besvarsratten galler beslut om offentliga upphandlingar som dverskrider det nationella och
EU-troskelvardet.

Besvarsforbud

Enligt 163 § i upphandlingslagen far andring inte sdkas i ett arende som hor till
marknadsdomstolens behdrighet enligt lagen om valfardsomraden (611/2021) eller lagen om
rattegang i forvaltningsarenden (808/2019).

En part far inte s6ka andring i en upphandling som grundar sig pa ett ramavtal genom besvar
om inte marknadsdomstolen beviljar tillstdnd fér behandling av arendet enligt 146 § i
upphandlingslagen.

Forande av ett arende till marknadsdomstolen

Om det vid en upphandling har forfarits i strid med upphandlingslagen eller bestammelser eller
foreskrifter som utfardats med stod av den eller i strid med Europeiska gemenskapens
lagstiftning eller Varldshandelsorganisationens avtal om offentlig upphandling, kan den som
saken galler, eller en annan part som namns i 145 § i lagen om offentlig upphandling och
koncession genom besvar fora arendet till marknadsdomstolen och fora talan i arendet.

Marknadsdomstolen behandlar inte en ansdkan vars uppskattade varde ar mindre an de
troskelvarden som foreskrivs i 25 § i upphandlingslagen.

Om de pafdljder som marknadsdomstolen har till sitt forfogande bestams i 16 kapitlet i
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upphandlingslagen.

For sammanslutningens del ar beslutet inte bindande forran det blivit klart huruvida ett hogre
organ anvander sin dvertagningsratt i arendet enligt 97 § i lagen om valfardsomraden.

Delgivningen av beslutet innebar inte att ett avtal har ingatts. Enligt 128 § i upphandlingslagen
ska den upphandlande enheten efter det att beslutet har fattats inga ett skriftligt kontrakt om
upphandlingen. Vid upphandlingar som 6verstiger EU-troskelvardet kan
upphandlingskontraktet ingas och verkstallas tidigast 14 dagar efter delgivningen av beslutet

Besvarstillstand

Enligt 146 § i upphandlingslagen far andring i en upphandling som grundar sig pa ramavtal
inte sbkas genom besvar, om inte marknadsdomstolen beviljar behandlingstillstand i arendet.

Tillstand ska beviljas om:

1. det ar viktigt att behandla arendet med tanke pa tillampningen av lagen i andra likadana
arenden; eller

2. det finns ett vagande skal som hanfor sig till den upphandlande enhetens forfarande.

Tidsfrist for besvaret

Om inte nagot annat bestams i lag, ska besvaren lamnas in skriftligen inom 14 dagar fran det
att parten i fraga har fatt ta del av upphandlingsbeslutet inklusive besvarsanvisning.

Besvaret ska anféras inom 30 dagar fran det att parten i fraga har fatt del av beslutet, om den
upphandlande enheten har ingatt ett upphandlingskontrakt med stéd av 130 § 1 punkten i
upphandlingslagen utan att iaktta vantetiden.

Besvaren ska lamnas in senast sex manader efter det att upphandlingsbeslutet har fattats, om
anbudssokanden eller anbudsgivaren har fatt ta del av upphandlingsbeslutet inklusive
besvarsanvisning och upphandlingsbeslutet eller besvarsanvisningen har haft védsentliga
brister.

Vid elektronisk delgivning anses upphandlingsbeslutet med de kompletterande handlingarna
ha mottagits av parten den dag det elektroniska meddelande som innehaller beslutet och
dessa handlingar star till mottagarens forfogande i hans eller hennes mottagarapparat pa ett
sadant satt att meddelandet kan hanteras. Dagen fér avsandandet av meddelandet anses
vara en sadan tidpunkt, om det inte ges en tillférlitlig redogorelse om att
datakommunikationsforbindelserna inte har fungerat eller om en motsvarande omstandighet,
som har lett till att det elektroniska meddelandet har natt mottagaren vid en senare tidpunkt.
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Om delgivningen sker brevledes per post till mottagaren anses mottagaren ha fatt ta del av
saken pa den sjunde dagen efter avsandandet, om inte mottagaren visar att delgivningen har
skett senare. Nar den upphandlande enheten anvander bevislig delgivning anses delgivningen
ha skett vid den tidpunkt som mottagningsbeviset anger eller vid den tidpunkt som antecknats
i ett separat delfaendebevis. Dagen for delfaendet raknas inte med i tidsfristen.

Om den sista dagen for tiden for inledande av ett arende infaller pa en helgdag eller nagon
annan motsvarande dag, da man inte arbetar pa dambetsverket, far handlingarna Iamnas in
hos marknadsdomstolen forsta vardagen darpa.

Besvarets innehall

| besvaret maste meddelas
- det upphandlingsarende som besvaret galler och
- andringssokandens yrkanden och grunderna for dessa
- nar det galler en upphandling som grundar sig pa ett ramavtal ska i besvarsskriften
motiveras varfor behandlingstillstand boér beviljas
- andringssokandens namn och hemkommun
- postadress och telefonnummer till vilka meddelanden i saken kan sandas till
andringssokanden
Om andringssdkandens talan fors av dennes lagliga foretradare eller ett ombud eller om
nagon annan person har avfattat besvaren, ska aven denna persons namn och hemkommun
anges.

Andringss6kanden, den lagliga féretradaren eller ombudet ska underteckna besvarsskriften.

Till besvarsskriften ska fogas
- det beslut i original eller kopia, i vilket andring soks samt
- bevis dver dagen for delfadendet av beslutet eller annan utredning 6ver nar tidpunkten for
inledande av ett arende bodrjade.
Till besvarsskriften ska fogas de handlingar som andringssdkanden hanvisar till som stod for
sitt yrkande. Ombudet ska till ansdkan foga en fullmakt i enlighet med vad som bestams i 32 §
i lagen om rattegang i forvaltningsarenden.

Forfragningar om bilagor till upphandlingsbeslutet kan riktas till HUS Registratur.

Uppgifter ur sekretessbelagda handlingar lamnas ut enligt bestdmmelserna i lagen om
offentlighet i myndigheternas verksamhet (621/1999).

Meddelande om begaran om omprovning till den upphandlande enheten

Den som soker andring i ett upphandlingsarende med stdd av 148 § i upphandlingslagen ska
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skriftligen underratta den upphandlande enheten om att arendet fors till marknadsdomstolen.
Underrattelsen ska lamnas till den upphandlande enheten pa den ifragavarande enhetens
registraturs adress senast da besvaren éver upphandlingen Iamnas in till marknadsdomstolen.

Inlamnande av besvarsskriften
Besvaret ska lamnas in till marknadsdomstolen, vars kontaktuppgifter ar:

Marknadsdomstolen
Banbyggarvagen 5

00520 Helsingfors
Telefon: 029 564 3300
Fax: 029 564 3314
markkinaoikeus@oikeus.fi

Besvar kan anforas aven via forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa adressen
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Besvaret ska vara framme den sista dagen av besvarstiden innan marknadsdomstolens
tjanstetid I6per ut. Sjalva delfaendedagen raknas inte med.

AnsoOkan kan lamnas in till marknadsdomstolens kansli personligen, per bud, per fax eller e-
post, enligt vad som foreskrivs i lagen om elektronisk kommunikation i myndigheternas
verksamhet (13/2003).

For behandling av arendet i marknadsdomstolen uppbéars en rattegangsavgift enligt gallande
lag (lagen om domstolsavgifter, (1455/2015).
(Lag om domstolsavgifter: https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2015/20151455#P5)

4. BESVARSANVISNING TILL HELSINGFORS FORVALTNINGSDOMSTOL
Besvarsratt

Andring i ett beslut med anledning av ett rattelseyrkande far sbkas genom kommunalbesvar
endast av den som lamnat in rattelseyrkandet. Om beslutet med anledning av begaran om
omprévning har andrats eller om det ar fraga om fullmaktiges beslut, far andring i beslutet
sOkas genom kommunalbesvar aven av den som beslutet galler eller vars ratt, skyldighet eller
fordel direkt paverkas av beslutet (part), sammanslutningens medlemskommun samt
kommunens medlem.

Valfardsomradesbesvar far anféras pa den grund att
1. beslutet har tillkommit i felaktig ordning,
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2. den myndighet som fattat beslutet har dverskridit sina befogenheter, eller
3. beslutet annars strider mot lag.

Forvaltningsbesvar far anféras dver ett beslut enligt vilket ett forvaltningsarende har avgjorts
eller inte undersokts.

Besvarsforbud

Valfardsomradesbesvar eller forvaltningsbesvar far inte anforas dver ett beslut som galler
endast forberedelse eller verkstallande.

Ett arende som hor till marknadsdomstolens behdrighet far inte dverklagas med stéd av lagen
om valfardsomraden (611/2021) eller lagen om rattegang i férvaltningsarenden (808/2019).
Besvarsforbudet baserar sig pa 163 § i upphandlingslagen.

Besvarstid

Skriftligt besvar skall anféras inom 30 dagar efter delfadendet av beslutet. En part anses ha fatt
del av beslutet, om inte nagot annat visas, sju dagar efter det att brevet skickades, den tredje
dagen efter att det elektroniska meddelandet skickades, vid den tidpunkt som framgar av
mottagningsbeviset eller vid den tidpunkt som anges pa delfaendebeviset. En
kommunmedlem anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter det att protokollet ar framlagt i
det allmanna datanatet.

Dagen for delfdendet réknas inte med i besvarstiden. Om den sista dagen for besvar ar en
helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta maj, jul- eller midsommarafton eller en helgfri I6rdag,
far besvaret tillstallas mottagaren den forsta vardagen darefter.

Besvarets innehall

| besvaret ska namnas

- beslutet pa vilket andring yrkas

- pa vilken del andring yrkas och vilka andringar som yrkas i beslutet,

- motiveringar for yrkandena

- vad ratten att dverklaga grundar sig pa, om inte beslutet som ar féremal fér begaran om

omprovning galler den som har gjort det,

- andringssokandens namn, hemkommun och kontaktuppgifter,

- kontaktuppgifter for eventuellt ombud eller eventuell laglig foretradare samt

- postadress och eventuell annan adress till vilken rattegangshandlingarna kan sandas.
Bilagor till besvaret

Till besvarsskriften ska fogas:
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- beslutet som ar féremal fér begaran av omprévning med besvarsanvisningar,
- en utredning om nar den som begar omprovning har delgivits beslutet eller nagon annan
utredning om nar tidsfristen fér begaran om omprévning har inletts samt
- handlingar som den som begar omprdvning aberopar som stdd for sin begaran, om de
inte redan tidigare har tillstallts myndigheten.
Forfragningar om bilagor till beslutet i vilket andring séks kan riktas till HUS Registratur.

Vid utldamnandet av uppgifter ur sekretessbelagda handlingar tillampas lagen om offentlighet i
myndigheternas verksamhet (621/1999).

Tillstallande av besvar

Andringssdkanden eller av andringssékanden befullmaktigad person ska lamna in besvéret till
Helsingfors forvaltningsdomstol, vars kontaktuppgifter ar féljande:

Helsingfors forvaltningsdomstol
Banbyggarvagen 5

00520 Helsingfors

Tfn: 029 564 2000

Fax: 029 564 3314
helsinki.hao@oikeus.fi

Besvar kan anféras aven via forvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa adressen
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Handlingarna skickas pa eget ansvar per post, bud, fax eller e-post. Besvaret med bilagor ska
na forvaltningsdomstolen innan besvarstiden gar ut.

Forutsattningarna for och storleken pa den rattegangsavgift som uppbars for behandling av
besvar vid forvaltningsdomstolen bestams i enlighet med lagen om domstolsavgifter
(1455/2015). Om en rattegangsavgift uppbars, ar dess belopp 270 €.

(Lag om domstolsavgifter: https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2015/20151455#P5)

5. KONTAKTUPPGIFTER

HUS Registratur

Postadress: PB 200, 00029 HUS

Besoksadress: Maruddsvagen 74, liris-centret, 00930 Helsingfors
Telefonvaxel: 09 4711

Tfn: 050 428 7837

Fax: 09 471 75500

E-post: kijaamo@hus.fi
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