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Välfärdsområdesstyrelsen 25.03.2024 § 39 
 
 
§ 39 
Beredning av avståendet från delägarskapet i Oy Apotti Ab och 
inledning av förhandlingarna om utträdesersättningen 

 
Beredning och upplysningar: 
Syrjänen Markus 
Rajahalme Ville 
Yli-Koski Elina 
 fornamn.efternamn@luvn.fi 
 

Förslag Välfärdsområdesdirektör Svahn Sanna 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutar  
 
1. anteckna redogörelsen i ärendet för kännedom och  
 
2. att man inleder förhandlingar om en utträdesersättning med 
delägarna i Oy Apotti Ab. 
 

Behandling  
 
 

Beslut 
Välfärdsområdesstyrelsen godkände beslutsförslaget enhälligt. 
 

Redogörelse  
Västra Nylands välfärdsområde har blivit delägare i Oy Apotti Ab (sen. 
Apotti) från och med den 1 januari 2023, när aktier i bolaget överfördes 
som en del av välfärdsområdesreformens överlåtelse av rörelse från 
Kyrkslätt, Ingå och Sjundeå kommuner och Grankulla stad. Social- och 
hälsovårdens klient- och patientdatasystem Apotti är i Västra Nylands 
välfärdsområde i produktionsanvändning endast i Grankulla stad. Apotti 
ägs av HUS-sammanslutningen och Helsingfors stad samt 
välfärdsområdena i Nyland (Vanda och Kervo, Västra Nyland, Östra 
Nyland samt Mellersta Nyland). 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade på sitt sammanträde den 19 juni 
2023 § 98 uppmana tjänsteinnehavare att bereda ett beslutsförslag om 
förenhetligandet av klient- och patientdatasystemslösningen samt att till 
stöd för beslutsfattandet bereda ett utkast till principer för en eventuell 
konkurrensutsättning av klient- och patientdatasystemslösningen. 
Utgående från resultaten av utredningsarbetet identifierades som 
alternativ att systemet som tillhandahålls av Oy Apotti Ab, som har en 
ställning som anknuten enhet till välfärdsområdet, eller ett nytt system 
som införs genom upphandling hos anknutna enheter, utvidgas till hela 
området, eller att en enhetlig systemhelhet upphandlas genom 
konkurrensutsättning. 
 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade den 11 september 2023 § 129 att 
nästa steg i förenhetligandet av klient- och patientdatasystemlösningen 
är en konkurrensutsättning av systemlösningen. Utgående från detta 
beslut finns det inga grunder för Västra Nylands välfärdsområde att 
fortsätta som delägare i Apotti i framtiden.  
 



Delägarna i Apotti har under hösten 2023 inlett förhandlingar om hur 
små delägare kan utträda ur bolaget. Andra små delägare som utträder 
är Mellersta Nylands välfärdsområde och Östra Nylands 
välfärdsområde. I förhandlingarna har man haft för avsikt att precisera 
hur utträdet ur bolaget sker administrativt och på vilka villkor. Utöver 
detta ska Västra Nylands välfärdsområde förhandla om det tekniska 
utträdet ur Apotti-systemet, eftersom Apotti för tillfället är i 
produktionsanvändning i Grankulla. De andra små delägarna som 
utträder har inte tagit systemet i produktionsanvändning.  
 
Utifrån förhandlingarna har man berett ett utträdesavtal, där villkoren för 
utträdet, faserna i utträdesprocessen och verksamhetsprinciperna för 
mellantiden exempelvis i fråga om beslutsfattandet har fastställts. Med 
mellantid avses i avtalet den tid då alla parter har undertecknat 
utträdesavtalet, men delägarskapet i bolaget fortfarande gäller, tills de 
faktiska köpebreven för aktieförsäljningen undertecknas av de 
utträdande och kvarblivande delägarna.  
 
Utifrån utträdesavtalet överförs ansvaren från de utträdande delägarna 
till de kvarblivande delägarna på basis av överlåtelsen av delägarna. 
Ansvaren som överförs omfattar bland annat vissa ansvar som hänför 
sig till upprätthållandet och utvecklingen av Apotti-systemet samt 
borgensansvar som gäller bolagets finansieringsarrangemang. Utifrån 
överföringen av de ekonomiska ansvaren är avsikten att man i 
utträdesavtalet kommer överens om en så kallad utträdesersättning, 
som de utträdande delägarna ska betala de kvarblivande delägarna för 
att kompensera dem för de ekonomiska ansvaren som överförs.   
 
Under förhandlingarna har det uppstått ett behov av en närmare 
definiering av utträdesersättningen. Vid uträknandet av 
utträdesersättningen har de små delägarna ansett det viktigt att de 
ekonomiska ansvaren som överförs bedöms så exakt som möjligt, på 
så sätt att man i utträdesersättningen beaktar bolagets behov av att 
anpassa de nuvarande kostnaderna till den framtida delägar- och 
klientstrukturen. Om anpassningen av kostnaderna inte beaktas vid 
fastställandet av utträdesersättningen, leder utträdesersättningen till en 
överkompensationssituation som inte motsvarar utträdesavtalets anda.  
 
Vid fastställandet av utträdesersättningen ska man dessutom beakta att 
Västra Nylands välfärdsområde, med undantag av Grankulla, eller de 
andra små delägarna, de facto inte använder bolagets tjänster på det 
planerade sättet. I avtalen som tecknats med kommunerna och 
överförts till välfärdsområdena har man inte beaktat situationen som har 
uppstått i och med välfärdsområdesreformen. I princip är det därför 
motiverat att en delägare som utträder betalar endast för sådana 
kostnader som de facto har uppstått av att kommunerna gick med i 
bolaget.  

 
På basis av det som nämns ovan anses det ändamålsenligt att inleda 
förhandlingar om utträdesersättningen med de andra delägarna. Med 
hjälp av utträdesavtalet och den därtill hörande utträdesersättningen 
strävar man efter att finna en lösning på situationen som tillfredsställer 
alla parter. 
 
Enligt den preliminära tidtabellen som parterna har kommit överens om 
kan förhandlingarna om utträdesavtalet slutföras under våren 2024, så 
att utträdet kan genomföras under sommaren eller i början av hösten. 
Tidsplanen för utträdet påverkas i synnerhet av systemtekniska orsaker. 
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